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RESUMO: Este artigo pretende compreender o processo de autonomia dos/as alunos/as na
gestdo das escolas secundarias, mobilizando um recorte do estudo em desenvolvimento em
Portugal, sobre o Movimento Voz dos/as alunos/as. Neste texto procuramos conceitualizar e
discutir a autonomia dos/as alunos/as, a partir das suas experiéncias, num contexto pos-
pandémico, onde surgem diferentes desafios e preocupacdes com a voz dos/as alunos/as, a nivel
nacional, europeu e mundial, e se identificam ou ndo possibilidades de participa¢do democratica
na tomada de decisdes escolares. Do ponto de vista teorico-metodologico, parte-se do
enquadramento politico-normativo e tedrico que tem orientado a autonomia e gestdo escolar
publica (Cortella, 1999; Dewey, 1916; Ferreira, 2012; 2017; Lima, 1998; 2014; 2021; Melville
et al., 2018) e utiliza-se uma metodologia quali-quanti, visibilizando as vozes, experiéncias e
reflexdes (1m)proprias dos/as alunos/as de uma escola no norte de Portugal, salientando-se a
complexidade da realidade escolar e percebendo-se que a presenca dos/as alunos/as nos orgaos
de decisdo e espacos formais, organizada e institucionalizada nas escolas, podera continuar ad
aeternum a influenciar pouco a real autonomia dos/as alunos/as. Mas ha a registar outras
Iniciativas, praticas e experiéncias dos/as alunos/as que podem estar a apontar outras estratégias
e caminhos, que queremos continuar a estudar no ambito da investigacdo em curso.

PALAVRAS-CHAVE: Escolas publicas secundarias. Voz dos(as) alunos(as). Autonomia e
participacdo dos/as alunos/as. Gestdo escolar democratica. Democracia e decisao.

RESUMEN: Este articulo pretende comprender el proceso de autonomia de los alumnos en la
gestion de las escuelas secundarias, movilizando una seccion del estudio en desarrollo en
Portugal, sobre el Movimiento Voz Estudiantil. En este texto, buscamos conceptualizar y
discutir la autonomia de los alumnos, a partir de sus experiencias, en un contexto post-
pandémico, donde surgen diferentes desafios vy preocupaciones sobre la voz de los alumnos a
nivel nacional, europeo y mundial, v se identifican, o no, posibilidades de participacion
democratica en la toma de decisiones escolares. Desde un punto de vista tecrico-metodologico,
partimos del marco politico-normativo y teorico que ha orientado la autonomia y la gestion
escolar publica (Cortella, 1999; Dewey, 1916, Ferreira, 2012; 2017, Lima, 1998; 2014; 2021,
Melville et al., 2018) y se utiliza una metodologia quali-quanti, poniendo de relieve las voces,
experiencias y reflexiones (im)propias de los alumnos de una escuela del norte de Portugal,
destacando la complejidad de la realidad escolar y constatando que la presencia de los
alumnos en los oJrganos de decision y en los espacios formales, organizados e
institucionalizados en las escuelas, puede seguir teniendo ad aeternum poca influencia en la
autonomia real de los alumnos. Pero hay otras iniciativas, practicas y experiencias de los
alumnos que pueden estar seiialando otras estrategias y caminos, que queremos seguir
estudiando como parte de la investigacion en curso.

PALABRAS CLAVE: Escuelas publicas secundarias. La voz de los alumnos. Autonomia v
participacion de los alumnos. Gestion escolar democratica. Democracia y toma de decisiones
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ABSTRACT: This article aims to understand the process of autonomy of students in the
management of secondary schools, mobilizing a section of the study under development in
Portugal on the Student Voice Movement. In this text, we seek to conceptualize and discuss
student autonomy, based on their experiences, in a post-pandemic context, where different
challenges and concerns about student’s voice arise at national, European, and global levels,
and whether or not possibilities for democratic participation in school decision-making are
identified. From a theoretical-methodological point of view, we start from the political-
normative and theoretical framework that has guided autonomy and public school management
(Cortella, 1999; Dewey, 1916; Ferreira, 2012; 2017; Lima, 1998, 2014; 2021; Melville et al.,
2018) and a qualitative-quantitative methodology is used, making visible the voices,
experiences and improper reflections of students at a school in the north of Portugal,
highlighting the complexity of the school reality and realizing that the presence of students in
decision-making bodies and formal spaces, organized and institutionalized in schools, may
continue ad aeternum to have little influence on real student autonomy. However, other
initiatives, practices, and experiences of students may be pointing to other strategies and paths,
which we want to continue studying as part of the ongoing research.

KEYWORDS: Secondary public schools. Students’ voice. Students’ autonomy and
participation. Democratic school management. Democracy and decision-making.

Introducao

A pesquisa em educacdo tem contribuido com diversos estudos que destacam a
complexidade e as mudancas ocorridas na escola e em seu funcionamento. Ao longo dos
tempos, a escola tem passado por diversas transformacdes e continua a evoluir. Em Portugal,
as areas de estudo demonstram mudancas significativas nos ambitos politico, administrativo,
normativo, das praticas pedagogicas e curriculares, e nos processos de ensino e aprendizagem.
Temos observado um maior investimento na formacdo docente e um foco crescente na
participacdo dos alunos. A investigagdo sobre a participacdo. autonomia e voz dos alunos na
escola sempre despertou interesse, mas, simultaneamente, ndo tem sido desenvolvida de modo
consistente e sistematico.

Apesar de, neste milénio, ter surgido uma area de estudo sobre juventudes, o contexto
escolar tem sido mais frequentemente investigado em relacdo as problematicas dos professores,
curriculos e aprendizagens. No que diz respeito aos alunos, os estudos tendem a se restringir as
questdes sociais de inclusdo e aos fatores de (in)sucesso escolar. Nos ultimos anos, contudo, o
interesse pela participacao e autonomia dos alunos nas escolas tem-se intensificado. A
investigacao tem procurado envolver mais os alunos, compreender sua autonomia e as formas

de participacdo nas escolas. Discursos sobre a autonomia escolar e a autonomia dos alunos nas
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escolas tém se acentuado, com estudos focados na participacido dos jovens em varios cenarios,
incluindo a participacdo civica, politica, escolar e interpessoal. Estes estudos estdo alinhados
com perspectivas mais amplas de bem-estar em todos os contextos de vida (Ferreira, 2004,
2007, 2012; Lima, 1988, 1998; Matos, 2013; Menezes, 2005, 2011; Menezes; Ferreira, 2012).

A realidade escolar contemporanea ¢ marcada por tempos paradoxais, ambiguos e
incertos, vividos simultaneamente em contradi¢des permanentes, de maneiras ora esperangosas
e inquietantes, ora desesperancosas e quase alienadas. Observam-se logicas e acgdes
contraditorias coexistindo: logicas colaborativas ao lado de logicas competitivas e mercantis;
perspectivas mais democraticas contrastando com propostas elitistas e meritocraticas, que
impdem multiplas exigéncias aos professores e desvalorizam socialmente a profissao. Ha,
ainda, o envolvimento e participacdo dos alunos e a valorizacdo de competéncias transversais,
coexistindo com uma excessiva valorizacdo das classificacdes e resultados académicos. Este
cenario de exigéncias pode gerar movimentos de mudanca ou variadas resisténcias e,
especialmente nos ultimos tempos, tem provocado um acentuado desanimo nos alunos e um
descontentamento geral nos professores.

Nao obstante, e durante a pandemia, a importancia e o funcionamento da escola e as
respostas extraordinarias dos/as professores/as foram bem demonstradas pelo funcionamento e
adaptacao das escolas e esforco dos/as seus/as professores/as. Neste contexto, este texto
reconhece a escola como uma organizacao altamente complexa e compodsita. Embora a escola
nao possa resolver todos os problemas sociais, em um otimismo ingenuo (Cortella, 1999), ela
sempre resolve algo fundamental: garantir o direito a educagdo para todos e promover o
desenvolvimento das novas geragdes. O objetivo € alcancar mais democracia, maior respeito
pelos direitos humanos e mais justica escolar e educativa, o que representa um otimismo critico
(Cortella, 1999). Portanto, destaca-se a importancia da defesa da democracia na escola e na
gestao democratica da escola publica portuguesa.

Neste artigo, pretende-se iniciar uma discussdo sobre a participacdo e o envolvimento
dos alunos na vida escolar e na gestdo democratica das suas escolas. O objetivo € conhecer e
compreender os niveis de participacdo dos alunos nas escolas, ampliando o debate sobre as
vozes e autonomias dos alunos, suas praticas e experiéncias democraticas na tomada de decisdes
escolares. Para tanto, apresentamos algumas tensdes entre escola e democracia, concepcoes de
autonomia dos alunos e seu respectivo enquadramento politico. Além disso, mobilizamos dados
recolhidos em uma escola no norte de Portugal, durante os anos letivos de 2021/2022 e

2022/2023. Atraves da descricao e analise desses dados, busca-se ilustrar o Movimento Voz
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dos Alunos, cujo estudo aprofundado estd sendo desenvolvido em nivel nacional, em varias

escolas.

Contar a historia da Voz dos/as alunos/as nas escolas

As perspectivas e os estudos sobre a participacdo dos/as alunos/as, agora também
intitulados como Movimento Voz dos/as alunos/as nas escolas secundarias, caminham lado a
lado com os quase 50 anos de Democracia em Portugal e com as politicas de desenvolvimento
e democratizacio da sociedade portuguesa. Contar esta historia implica relembrar que nunca ¢
demais estudar o desenvolvimento da democracia na escola publica, Por onde andou e anda a
Democracia na vida Escolar? (Ferreira, 2023a, 2023b). Falar da democracia na escola,
permite retomar a ideia de democratizar e desenvolver, que moveu os portugueses no arranque
do processo democratico. De acordo com a argumentac¢ado de Ferreira (2023a, 2023b) a vivéncia
da democracia na escola precisa da respectiva autonomia, liberdade e responsabilidade para
democratizar, desenvolver e decidir, sendo que a decisdo pode ter um papel central na
consolidacdo da democracia (Ferreira, 2023a, 2023b). Este olhar implica o envolvimento e
participacdo de toda a comunidade educativa, num quotidiano continuo de problematizacao,
pensamento critico, desenvolvimento, democratiza¢ao e empenho sério na decisdo coletiva em
todos os assuntos escolares. Todos devem participar na problematizacao e na co-construcio de
solucdes para os desafios da escola democratica, ressaltando a importancia de ver as escolas
como laboratorios de humanizacdo, locais de encontros geracionals, comunicacionais e
relacionais para o exercicio democratico (Ferreira, 2007, 2012, 2023a, 2023b). Em outras
palavras, “o lugar da pessoa a fazer-se no encontro com os outros” (Gracio, 1995), e por isso,
em certo sentido, as escolas podem ser ou sdo laboratorios de democracia e oficinas de paz>.

Este debate sobre a democracia na escola encontra fundamento em diversos estudos
(Dewey, 1916; Freire, 1981, 2007; Gracio, 1971, 1995; Lima, 1998, 2011, 2014, 2018) que se
dedicam ao esforco de democratizacdo da escola portuguesa e ao sentido de educacao
promovido por esses autores. Segundo Gracio (1971), “educar € provocar, promover e
emancipar”, e so com a democratizacdo do ensino e o desenvolvimento da gestao democratica
(Lima, 2018) € possivel avancar na autonomia e gestdo da escola, buscando consolidar, ou ndo,
a pratica de gestdo democratica da escola publica portuguesa. Em uma analise critica, 8 medida

que avancamos no friso cronologico e normativo, acentua-se o desvio da democratizacdo e da

% Expressdo ptiblica do Ministro da Educacio Portuguesa Jodo Costa — Portugal, 2022.
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gestdo democratica. A democracia e a autonomia escolar poderiam, eventualmente, ser
favorecidas se desenvolvidas em uma logica decisoria e de acdo emancipatoria (Ferreira, 2012).
No entanto, podem estar se acentuando logicas mais gestionarias, reguladoras e hiper-
burocratizadas, concorrentes com um sentido permanente de autonomia critica (Ferreira,
2004, 2012).

Na atualidade, ¢ pertinente contar a histéria e argumentar sobre o movimento “Voz
dos/as Alunos/as nas Escolas”, no contexto mundial, europeu e nacional — Portugal. A escala
global, as Nagoes Unidas (ONU) tém divulgado diversos estudos focados na participagdo e voz
dos jovens, inclusive através do Programa de Ac¢dao Mundial das Nagdes Unidas para a
Juventude, que apela a participacdo plena e efetiva dos jovens na sociedade (ONU, 2010). A
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015) também especifica a
importancia de os jovens atuarem como agentes ativos do desenvolvimento sustentavel.

Além disso, a Organiza¢ao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), em conjunto com o Conselho da Europa, desenvolve pesquisas nesta area. Um
estudo recente analisa o impacto da pandemia da COVID-19 na voz dos alunos e as
consequéncias do encerramento das escolas na Europa, no Médio Oriente e no Norte de Africa
(UNESCO:; Conselho da Europa, 2021). Este estudo parte da ideia de que a voz dos alunos nos
sistemas educativos pode desempenhar um papel fundamental na aprendizagem de valores
democraticos. No entanto, os resultados indicam que a maioria dos jovens perdeu a
oportunidade de fazer ouvir a sua voz e adquirir as competéncias necessarias para reivindicar
o0s seus direitos. como consequencia da pandemia. Mais da metade (52%) das estruturas formais
de governacdo das escolas, como os conselhos escolares, foram suspensos durante o
confinamento (UNESCO; Conselho da Europa, 2021).

O relatorio apresenta diversas barreiras a participacdo e voz dos alunos durante a
pandemia, incluindo o contexto socioecondmico, o acesso as tecnologias digitais e a falta de
uma cultura de participacao democratica, tornando ainda mais dificil encontrar formas criativas
para os alunos se expressarem e darem a sua opinido. A partir da identifica¢do dessas barreiras,
sdo propostas diferentes recomendacdes para diretores de escolas, professores e formuladores
de politicas, destacando a importancia de uma verdadeira cultura de participagdo, vivida no
cotidiano escolar e atraves do curriculo, e de uma formacado de professores focada na voz dos
alunos e em valores democraticos.

O relatorio tambeém apresenta recomendacdes especificas para os jovens alunos, como

trabalhar em conjunto com formuladores de politicas, professores, diretores de escola,
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representantes da comunidade e encarregados de educacdo; envolver-se ativamente em
assembleias, conselhos ou outros orgaos coletivos de alunos; apoiar e mentorar seus pares;
desenvolver competéncias de cidadania digital; participar em projetos de cidadania a nivel
local, nacional e internacional; e propor ideias e sinergias entre projetos da escola e outras
atividades extracurriculares (UNESCO; Conselho da Europa, 2021).

Nos ultimos trés anos de pandemia, a importancia e o esforco dos professores e das
escolas foram amplamente demonstrados. Contudo, houve uma perda de contato e do coletivo
na vivéncia dos alunos, exigindo a reinvenc¢ao e substituicdo de uma cultura de interacao face
a face por uma cultura mediada pelo digita (Nobre er al., 2021). Isso acentuou o medo e a
ansiedade, vividos de forma solitaria e com afastamento social, colocando a prova a
responsabilidade e organizacao individual de cada aluno (Sanz; Gonzalez; Capilla, 2020). Essas
condicdes geraram instabilidade na saude mental e um maior mal-estar entre os estudantes.

No contexto europeu, o projeto “Free to Speak — Safe to Learn: Democratic Schools
Jfor AIl” (2017-2022), desenvolvido pelo Conselho da Europa, teve como principal objetivo
ouvir a voz de professores, alunos, dirigentes escolares e pais de toda a Europa. O projeto revela
o trabalho realizado para desenvolver escolas democraticas e inclusivas, organizando-se em
diferentes temas, incluindo “Making children’s and students ’voices heard”. A partir dessa troca
de experiéncias e dialogo entre diferentes realidades e contextos escolares, identificaram-se os
principais desafios e barreiras na implementacdo e acdo participada, pensando em diversas
oportunidades e alternativas, e disponibilizando recursos e ferramentas multimidia, documentos
politicos e estudos cientificos ja desenvolvidos no contexto europeu.

Recentemente, destacam-se varias resolucdes europeias, como a Estratégia da Unido
Europeia para a Juventude 2019-2027, que destaca a importancia de apoiar o envolvimento
social e civico, assegurando que todos os jovens dispdem dos recursos necessarios para
participar na sociedade. O inquérito Eurobarometro Flash de 2019 revelou que os jovens sao
muito ativos na vida democratica e que os niveis de participacdo em varios tipos de movimentos
organizados estdo aumentando.

Em Portugal, essa preocupacao tem sido constante. Entre os dias 16 e 18 de maio de
2017, em Lisboa, ocorreu a reunidao do projeto Educaciao 2030 da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE). Esse encontro internacional comegou
com um seminario inspirado na experiéncia portuguesa “Students’ Voice”, que se tornou um

movimento internacional de escuta aos alunos. A OCDE acolheu essa iniciativa e se
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comprometeu a divulga-la junto as escolas de todos os estados-membros do projeto (Portugal,
2017c).

No atual governo portugues (XXIII Governo Constitucional), a preocupacdo com a
promocao da participacdo e envolvimento dos alunos na vida escolar continua presente atraves
do Movimento Voz dos Alunos. Este movimento visa proporcionar espagos e tempos para que
os alunos intervenham regularmente de forma livre e responsavel, fazendo ouvir suas vozes
(Portugal, 2021b). No entanto, as acdes desenvolvidas pelo Ministério da Educa¢do indicam
que o movimento ainda esta em estagios iniciais e dispersos, com apenas 58% dos
agrupamentos de escolas implementando assembleias de turma (Portugal, 2021b).

Como estimulo e desafio para as escolas portuguesas, percebe-se que este momento
pode representar uma nova oportunidade para os alunos reivindicarem maior presenca,
conhecimento e poder de decisdo dentro de suas instituicdes educacionais. No entanto, a
resisténcia das escolas em adotar perspectivas mais democraticas e promover o envolvimento
de todos na gestdo democratica da escola, muitas vezes influenciada por uma cultura dominante
de protagonismo docente, precisa ser estudada, compreendida e contextualizada. Este cenario
desperta um interesse publico e politico em financiar estudos aprofundados, como o que esta
em desenvolvimento, com o proprio Ministério da Educacdo/Direcao-Geral da Educacao
demonstrando interesse em acessar os resultados e conclusdes desse estudo, especialmente o
inquerito por questionario a nivel nacional, uma vez que “poderdo fornecer importantes pistas
para o trabalho em contexto escolar”.

Ao revisitar a historia politica recente, € notavel o aumento dos discursos politicos sobre
a voz, a participac¢do e a autonomia dos jovens alunos. Contudo, € importante ressaltar que a
mobilizacdo da sociedade portuguesa em direcdo aos objetivos nacionais e escolares € uma

conquista que remonta a revolucgao e a subsequente implantacao da Republica Portuguesa.

Discursos Politicos e Logicas Normativas em Portugal

No contexto educacional portugués, a ciéncia administrativa e o direito tém
desempenhado papéis centrais, exercendo forte influéncia no desenvolvimento de ideias,
discursos politicos e normativas vigentes. A estrutura da escola publica portuguesa ainda reflete
uma tradicdo centralista, apesar de a Constituicdo da Republica Portuguesa (1976) ter
enfatizado a importancia da participacdo democratica na educacdo, estabelecendo que

“professores e alunos tém o direito de participar na gestdo democratica das escolas” atraveés de
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diversas “formas de participacdo das associacdes de professores, de alunos, de pais, das
comunidades e das instituicdes cientificas na definicdo da politica educativa” (Portugal, 1976).*

A Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués (Portugal, 1986)° preconiza a
implementacdo de estruturas e processos participativos para orientar as politicas educativas,
bem como a administra¢do e gestdo do sistema escolar. O objetivo ¢ fomentar o espirito e a
pratica democraticos, descentralizando, desconcentrando e diversificando as estruturas e agoes
educativas para melhor adaptacdo as realidades locais, promovendo um sentido comunitario
elevado e decisdes eficazes (Portugal, 1986)°.

O conceito de autonomia nos discursos educativos emerge como resultado dos esforcos
de democratiza¢ao da sociedade portuguesa. Apesar de fortemente influenciados por uma visao
tradicional e centralizada da administracdo educativa, esses discursos tém aplicabilidade no
desenvolvimento dos individuos nas escolas, tanto para os docentes quanto para os discentes,
proporcionando oportunidades para questionar as dimensdes de poder, emancipacdo versus
regulacdo, autoridade e liberdade no contexto escolar.

Embora a autonomia escolar tenha suas raizes nos discursos politicos e administrativos
da educacdo desde a década de 70 do seculo XX, especialmente com a promoc¢do da gestdo
democratica das escolas publicas, conforme previsto na Constituicao da Republica Portuguesa
desde 1976 e subsequente na LBSE (Portugal, 1986), sua implementacao tem enfrentado
desafios significativos para alcancar experiéncias verdadeiramente democraticas e
participativas para todos os envolvidos. Nos ultimos 10 anos, observa-se uma tendéncia de
limitacdo ao discurso da democratizacao e gestdo democratica, com a gradual eliminacdo de
principios fundamentais como eleicdo, colegialidade e participacdo (Lima, 2018) nos 6rgdos de
gestdo escolar. Este cenario culmina na reintroducdo, apos 34 anos desde abril de 1974, da
figura unipessoal do diretor nas escolas (Portugal, 2008), apagando as ideias e principios de
Democratizacio do Ensino (Gracio, 1971) e Gestao Democratica (Lima, 1998, 2014, 2018)
dos proprios dispositivos legais.

Diante desse panorama, questiona-se se € ainda viavel falar em Gestdo Democratica nas
escolas publicas em Portugal, ou se simplesmente se trata de Gestao Escolar. Parece cada vez
mais proximo da realidade assistirmos a exercicios de administracdo pura e simples na gestao

das escolas publicas portuguesas.

4 Artigo n.° 77

SLei n.° 46/86

5 Artigo 3-G, Portugal, Lei n. 46/36).
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Em uma analise critico-reflexiva, reconhece-se o avanco significativo da democracia na
escola portuguesa e na dinamica da comunidade escolar, com professores dedicados, alunos
curiosos e um engajamento geral. No entanto, também se destacam resisténcias persistentes e
ciclos de crise que perpetuam uma logica empresarial ou neoliberal na gestdo da escola publica.
Essas dinamicas frequentemente resultam em elitismo, segregacdo e competicdo dentro da
comunidade escolar, profundamente enraizadas em uma burocratizacdo excessiva e uma cultura
avaliativa que consome tempo em tarefas administrativas, alienando tanto o proposito
pedagogico dos professores quanto o sentido da escola para os alunos, gerando
descontentamento e diminuindo o poder percebido por parte de ambos.

Nesse contexto multiparadigmatico e no estudo continuo da democracia na escola ao
longo dos anos, questiona-se como promover eficazmente a gestdo democratica e a autonomia
escolar. Como pode a escola exercer maior influéncia na tomada de decisdes politicas? E como
pode engajar os alunos nas decisdes escolares?

Em relacdo a participacdo formal dos alunos nos orgaos de administragdo e gestdo
escolar, esta ¢ delineada pelo Decreto-Lei n.° 75/2008 (Portugal, 2008), que permite a
participacdo de representantes dos alunos com direito a voto no Conselho Geral, o orgao
estratégico da gestdo escolar, bem como atraveés das Associacdes de Estudantes (Portugal,
2006).

Diante desse quadro politico-normativo, emergem concepcdes de gestdo democratica
nas escolas, oferecendo a oportunidade para todos os membros da comunidade escolar
participarem nas decisdes, em um exercicio genuinamente democratico (Formosinho et al.,
2009; Lima, 1988, 1998, 2011, 2014, 2018, 2021). Isso ndo se limita apenas a retorica, mas
representa um exercicio de cidadania ativa (Sousa; Ferreira, 2019, 2024), dentro de uma
estrutura comunicativa (Botler, 2004), que estabelece novos contextos e estruturas para o
desenvolvimento de alunos autonomos, responsaveis e participativos (Portugal, 2009, 2017a,
2017b, 2018, 2021a).

Apesar de mais de 45 anos de discurso politico-normativo e diversas propostas de
participacdo dos alunos nas escolas em Portugal, pouco mudou na pratica, evidenciando uma
lacuna significativa entre as normas estabelecidas e o efetivo envolvimento dos alunos nas

decisoes escolares.
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Gramatica da Escola e a Autonomia dos/as alunos/as

A partir deste enquadramento politico-normativo, delineia-se uma estrutura
organizacional da escola e uma perspectiva teorico-conceitual para o estudo da autonomia dos
alunos, enfatizando a importancia de relacionar autonomia e a voz dos alunos como um direito
a ser respeitado e ouvido (Bron; Laan, 2019; Cook-Sather, 2006). O objetivo € construir escolas
mais democraticas, onde os alunos possam experimentar e desenvolver suas ideias, perspectivas
e contribui¢des para a gestdo escolar. Nesse sentido, ¢ fundamental integrar a autonomia dos
alunos no contexto da administracao e gestdo escolar.

Etimologicamente, a autonomia das escolas esta associada a ideia de liberdade,
autogoverno, livre arbitrio e a capacidade de individuos e organizacdes estabelecerem suas
proprias regras (Barroso, 1997). Este conceito pode ser abordado tanto como um processo
regulatorio e de controle quanto como emancipatorio e comunicacional (Botler, 2004; Ferreira,
2012, 2013). No estudo em desenvolvimento, a autonomia ¢ entendida como inseparavel da
democracia, envolvendo a partilha de poder entre diferentes atores escolares, incluindo
diretores, professores e alunos, num processo construtivo dialégico-argumentativo (Botler,
2004), o que implica a redugdo das competéncias do Estado centralizado (Carvalho, 2020). A
partir deste ideal de autonomia e democracia nas escolas, surge o questionamento sobre a
existéncia de uma autonomia critica (Ferreira, 2004, 2007, 2012, 2013, 2017) ou construida
(Barroso, 1996; 1997; 2017) de forma solidaria (Correia, 2021), com espago para a agao,
associacao, iniciativa e participa¢do na decisdo por parte dos/as alunos/as na escola?

A conceptualizacdo da autonomia dos alunos esta intrinsecamente ligada a autonomia
das escolas. No entanto, ¢ crucial reconhecer que uma maior autonomia das escolas, com poder
decisorio ampliado, ndo necessariamente se traduz em maior autonomia dos alunos. Para isso,
¢ essencial que os alunos sejam reconhecidos como parte integrante do contexto escolar, com
diversas formas de participacdo, como a presenca em Orgaos de gestdo escolar e supervisao
direta das decisdes tomadas por lideres e professores (Paletta, 2014).

Importa ressaltar que a criacdo de conselhos ou orgdos para a participagdo dos alunos
nio garante automaticamente sua proatividade e engajamento nas decisdes escolares. E
necessario desenvolver a consciéncia critica dos alunos e promover a liberdade, democracia,
autonomia pessoal, iniciativa e espirito critico, incentivando uma ética de contestacao
(Cortella, 1999). Isso prepara os alunos para uma participacao mais significativa na escola e na

vida (Ferreira, 2013).
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No argumento de Strike (1982), sdo considerados trés componentes essencials para
compreender a complexidade da autonomia dos alunos: (1) liberdade psicologica, que envolve
o autocontrole e a capacidade de fazer escolhas de forma independente; (2) o direito a
autodeterminac¢do, permitindo aos alunos escolherem suas proprias crencas; e (3) o direito de
participar nas decisdes coletivas.

Essa abordagem destaca dimensdes mais individualistas da autonomia dos alunos. Por
outro lado, Kerr (2002) questiona essa concep¢do ao considerar que a autonomia deve ser
entendida como uma relacao especifica entre individuos e sua comunidade. Ele argumenta que
“autonomy is best understood as describing a particular kind of relation between individuals
and their community” (Kerr, 2002, p. 15). Kerr 1lustra sua ideia com o exemplo de uma pessoa
em uma ilha deserta, questionando se essa pessoa € autonoma simplesmente por poder tomar
decisdes isoladamente para sobreviver na ilha. Isso demonstra como a autonomia pode estar
mais relacionada com a capacidade moral de escolha e decisdo dentro do coletivo do que com
a capacidade individual.

Neste contexto, ¢ relevante explorar a autonomia dos alunos a partir da teoria da
autodeterminacdo (Deci, Ryan, 2002; Zabaleta, Pérez-Izaguirre, 2022), que enfatiza a
autonomia na interacdo com os outros, onde o individuo age de forma autodeterminada.
Segundo esta teoria, trés condi¢des sao fundamentais para o desenvolvimento cognitivo e bem-
estar das pessoas: competéncia, relacionamento e autonomia. A competéncia refere-se ao
sentimento de eficacia nas interagdes sociais, demonstrando e expressando suas capacidades de
maneira confiante. O relacionamento diz respeito ao sentimento de pertencimento e aceitacao
nas conexdes estabelecidas com os outros. Ja a autonomia envolve agir com base em interesses
e valores integrados, percebendo suas acdes como expressdo de iniciativa propria, embora
influenciadas por fontes externas (Deci; Ryan, 2002).

Este texto problematiza as condicdes de competéncia, relacionamento e autonomia dos
alunos para sua participacao na escola, considerando a importancia do contexto coletivo e das
relacdes estabelecidas, seja dentro das turmas ou através de associagdes estudantis. Mas isto
significara participacao e autonomia na tomada de decisdo efetiva?

Na defini¢do de autonomia elaborada por Melville ef a/ (2018) sdo estabelecidos trés
critérios para que as decisdes dos alunos sejam consideradas autonomas: (1) as decisdes
autonomas devem ser informadas por varias possibilidades, ndo se limitando a uma unica
opcao; (2) a autonomia requer que a decisao seja cuidadosamente ponderada e fundamentada;

e (3) o pensamento dos alunos deve refletir as necessidades coletivas, garantindo que todos
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compartilhem o direito de tomar decisdes. Esta defini¢cdo enfatiza a importancia de um contexto
de respeito e igualdade dentro de um coletivo comprometido (Melville ef al, 2018), onde se
promove uma “arena onde se firma a compreensao das regras da vida coletiva como resultado
de um debate publico” (Névoa; Alvim, 2021, p. 15).

Nesse contexto, € relevante explorar a perspectiva freireana (Freire, 1981; 2007), que
concebe a educacdao como um didlogo entre professor e aluno, onde cada um constro1 sua
autonomia através das experiéncias e decisdes que enfrenta, “uma pedagogia da autonomia tem
de estar centrada em experiéncias estimuladoras da decisdo e da responsabilidade, vale dizer,
em experiéncias respeitosas da liberdade.” (Freire, 2007, p. 107).

No argumento de Freire (1981; 2007), percebe-se a rejeicdo aos argumentos de
autoridade quando exercidos de maneira autoritaria, considerando-os uma contradicao a
liberdade dos outros. No entanto, ¢ relevante problematizar a relacdo entre a autoridade do
professor e a autonomia dos alunos (Aquino, 1999; Thesing; Morosini, 2018). A relacdo
pedagogica pode ser estabelecida com base na autoridade do professor, desde que esta seja
exercida de maneira comprometida com o dialogo e a reflexao coletiva, incentivando os alunos
a resolverem problemas e conflitos, respeitando as regras comuns.

A autonomia dos alunos, como um processo de acdo, associa¢do e iniciativa na escola,
assume uma nova urgencia e importancia neste contexto pandémico. Isso tem exigido decisdes
rapidas para a transicdo do ensino tradicional para o ensino a distancia, ampliando
simultaneamente o leque de possibilidades (Novoa; Alvim, 2021). Agora € o momento de
reparar os danos e priorizar a autonomia e a voz dos alunos, em uma geracao possivelmente

mais afetada e desigual, mas paradoxalmente mais madura e resiliente (Sarmento, 2022, p. 11).

Trajetos metodologicos: (im)provaveis nas experiencias e vivencias dos/as alunos/as

A pesquisa em andamento, realizada em nivel nacional, consiste em um estudo de caso
(Cohen, Manion, Morrison, 2018; Morgado, 2012), empregando uma metodologia quali-quanti
para investigar a autonomia e a voz dos alunos. O objetivo ¢ desvelar os significados atribuidos
pelos alunos as suas agdes nas escolas, observando rigor ético e atencao a legislacdo de protecao
de dados vigente.

No aspecto qualitativo, o estudo esta sendo conduzido em diversas escolas portuguesas,
com uma amostra representativa em termos de localizacdo (litoral e interior, urbano e rural) e
oferta de ensino secundario (regular e profissional). Utilizam-se grupos de discussao focalizada
(GDF) com alunos para compreender suas praticas de participacdo na tomada de decisdo e
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entrevistas semiestruturadas com professores e diretores para entender como valorizam e
promovem a autonomia, participa¢do e voz dos alunos na escola. O componente quantitativo
envolve a aplicacdo de um questionario em nivel nacional aos alunos do ensino secundario em
Portugal.

Este artigo se concentra em um recorte microcosmo do estudo nacional, utilizando a
mesma metodologia. Foi realizado em uma escola no norte de Portugal, recentemente liderada
por uma nova diretora que enfatiza, em seu plano de ac¢do (2021-2025), novas estratégias para
a participacao direta dos alunos e valoriza suas vozes. A diretora nomeou uma assessoria
dedicada a projetos e dinamicas que promovem a participa¢do, iniciativa e voz dos alunos.

A analise e discussdao neste artigo baseiam-se em notas de campo, com descri¢cdes e
transcri¢oes de discursos em reunides entre alunos, professores e a diretora da escola, além de
uma entrevista semiestruturada com uma das professoras envolvidas nos projetos de incentivo
a autonomia dos alunos. Além da coleta qualitativa, foi realizado um questionario respondido
por 48 alunos da escola. As respostas foram analisadas utilizando o IBM SPSS Statistics 29,
com diversas analises descritivas devido a amostra limitada de questionarios coletados nesta
escola especifica(Cohen, Manion, Morrison, 2018; Ghiglione, Matalon, 2005; Hill, Hill, 2005).

A analise critica e reflexiva que apresentamos permite identificar propostas concretas e
compreender a voz dos alunos envolvidos, suas experiéncias de autonomia e praticas
democraticas na gestdo escolar. Além disso, oferece insights para esclarecer perspectivas a

serem aprimoradas e exploradas no estudo nacional em desenvolvimento.

Reflexdes (im)proprias e perspectivas de autonomia dos/as alunos/as

Com base nas respostas de 48 alunos de duas turmas do 11° ano, dos cursos de Ciéncias
e Tecnologias e Artes Visuais, obtidas por meio de um questionario, buscamos compreender:
(1) como os alunos percebem e conhecem a autonomia escolar; (2) sua propria autonomia; e
(3) sua voz na escola.

Organizamos nossa analise em trés eixos principais, conforme a conceituacdo da
autonomia dos alunos em relacdo as oportunidades de autonomia na escola. Perguntamos aos
alunos sobre seu conhecimento acerca da autonomia escolar, dos documentos e instrumentos
que a regem, e sobre os 0rgdos de administracdo e gestdo da escola, conforme apresentado no

Grafico 1.
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Grafico 1 — Percecdes dos/as alunos/as sobre a autonomia da escola
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Fonte: Elaboracéo das autoras (2024).

A partir desses dados, observa-se que, embora 35 alunos tenham indicado ter ouvido
falar sobre a autonomia da escola, a maioria nao esta familiarizada com os
instrumentos/documentos de autonomia (N=34) nem com os o0rgaos de administracdo e gestao
de sua escola (N=30). Quanto a autonomia dos alunos, nota-se diferencas significativas entre
a autonomia para tomar decisdes na vida em geral e a autonomia para decidir na escola, como

demonstrado no Grafico 2.

Grafico 2 — Autonomia e participacdo dos/as alunos/as na tomada de decisdo
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Fonte: Elaboracéo das autoras (2024).

No que diz respeito a Voz dos/as alunos/as, o estudo visa compreender a iniciativa,
autonomia e participacdo desses estudantes na interagao e colaboragdo com os outros. Para isso,
foi desenvolvido um conjunto de questdes (Tabela 1), utilizando uma escala Likerr de 1

(discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente).
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Tabela 1 — Voz dos/as alunos/as

Procuro saber os assuntos discutidos nos diferentes orgéos da escola. 21,\71'0 1315’2
Aprendo a participar e a intervir nos varios assuntos e decisoes da escola. 2.96 1.210
Voto na eleicdo dos representantes dos alunos (para a associacdo de estudantes, 4,39 1.085
delegado de turma).

Procuro desenvolver a comunicacdo e a informacao entre alunos e professores. 3,57 1.148
Trabalho em conjunto com outros alunos para definirmos propostas de melhoria para 3,28 1,205
a nossa escola.

Desenvolvo a participacdo ¢ a cidadania democratica. 347 1.307
Voto na eleicdo dos representantes dos alunos para o Conselho Geral. 3.73 1.304
Participo com os colegas na resolugdo de problemas da turma. 3.82 1.193
Conheco os representantes dos alunos no Conselho Geral. 3.31 1.328
Conheco os alunos eleitos para a dire¢do da Associacido de Estudantes. 3.62 1.302
Valorizo a discussdo dos problemas da turma, entre alunos e delegado. 4,04 1.127
Na minha escola faco autoavaliacdo, acompanho e participo na minha avaliacdo. 4,64 570
Trabalho com os colegas para a resolucéo de problemas da escola. 347 1.140
Posso participar e influenciar as decisdes importantes da escola. 3.22 1.106
Conheco e envolvo-me nas atividades organizadas pela escola. 3.37 1.181
E muito dificil influenciar as decisdes sobre os assuntos da escola. 2.84 .999
Na minha escola explicaram-nos para que serve o Regulamento Interno 3.80 1.128
Na minha escola explicaram-nos para que serve o Projeto Educativo de Escola 3.37 1.236
Na minha escola explicaram-nos para que serve o Plano Anual de Atividades 3.76 1.158
Conheco o Estatuto do Aluno, onde estdo definidos os direitos e deveres. 3.37 1.273

Fonte: Elaboracéo das autoras (2024); (M = média; DP =Desvio Padrdo).

No contexto da voz dos alunos, percebe-se que os itens com pontuagdes mais altas
referem-se a votacao para eleicao da associa¢ao de estudantes e/ou delegado de turma (M=4.,39;
DP=1,085). No entanto, os valores mais baixos estdo relacionados com a eleicdo dos
representantes no Conselho Geral (M=3,73; DP=1,304), apesar de este ser o principal orgao de
gestao estratégica na escola, onde os alunos ndo participam na eleicao dos seus representantes.
Além disso, os itens com menor pontuacdo neste conjunto dizem respeito ao interesse e
participacdo dos alunos nos assuntos discutidos nos diferentes orgaos (M=2,70; DP=1,152) e
nas decisoes da escola (M=2,96; DP=1,210).

Por outro lado, no que se refere a relacdo e comunicacao dentro do grupo-turma, nota-
se que os alunos fazem ouvir a sua voz na resolucdo de problemas da turma (M=3.82:
DP=1,193) e na discussdo com os delegados de turma (M=4,04; DP=1,127), destacando-se a

importancia do trabalho e dialogo entre pares para esses estudantes.
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Questiona-se se os baixos niveis de concordancia nas respostas dos alunos sobre o seu
conhecimento em relacdo a autonomia da escola e a sua voz e participacao na gestdo da escola
indicam uma menor autonomia dos alunos, por ndo vivenciarem uma cultura democratica. No
entanto, observa-se simultaneamente que esses alunos tém diversas formas, experiéncias e
praticas de participa¢do na escola. Atraveés de observacdes de participantes em reunides e
associacoes dos alunos na escola, foram identificados diferentes momentos e espacos criados

pela escola para ouvir os alunos, além de outras oportunidades a nivel municipal e nacional.

Figura 1 — Experiéncias de participacao dos/as alunos/as na escola

(¢ Cimeiras da Democracia ) (- Assembleia Municipal de \ (s Associacao de Estudantes )
* Parlamento Jovem Jovens * Conselho Geral
+ Conselho Municipal da * Parlamento na escola
Educagao » Assembleia de delegados e
subdelegados
Nacional Municipal Escolar

Fonte: Elaboracio das autoras (2024).

A nivel nacional, os alunos participaram nas Cimeiras da Democracia, uma iniciativa
promovida por uma entidade do ensino superior privado, que convida todas as escolas a
apresentarem medidas politicas previamente debatidas e votadas na sessao nacional. Em 2022,
o tema fo1 “Democracia e novas tecnologias”. De forma semelhante, os alunos participaram no
Parlamento dos Jovens, organizado por uma instituicdo publica conforme a Resolucdo da
Assembleia da Republica n.° 42/2006. Este evento segue um formato onde medidas sao
apresentadas, debatidas e votadas primeiramente nas escolas, depois a nivel distrital, e
finalmente defendidas na sessao nacional na Assembleia da Republica Portuguesa. Em 2022, o
tema fo1 “O 1mpacto da desinformacao na democracia”.

A nivel municipal, os alunos participam em espagos criados pelas camaras municipais,
como as Assembleias Municipais de Jovens. Estas assembleias funcionam atraves do debate
e votacdo de um projeto de recomendacao elaborado por cada agrupamento de escolas do
concelho, contendo trés medidas de execucao sobre um tema especifico. Apos a construcao do
projeto a nivel escolar, este € apresentado, debatido e votado em assembleia na Camara

Municipal.
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Observacdes dessas reunides revelaram dois aspectos principais: por um lado, um
espago para que os alunos levantem questdes, problemas e sugestdes de melhoria ao municipio,
como atividades de lazer em espacos publicos e a promoc¢do de espagos artisticos na cidade.
Por outro lado, ha um tempo mais livre para os alunos colocarem questoes diretamente ao
presidente da Camara. Foram levantadas indagacgdes como: (1) a disponibilizagdo de uma verba
anual da Camara Municipal para visitas de estudo dos alunos; (2) obras no campo de jogos e
pavilhdo desportivo da escola; (3) falta de material de ginastica; (4) inclusdo dos alunos em
novas decisoes da responsabilidade da Camara Municipal. conforme a nova legislacao que
atribui mais competéncias aos municipios (Notas de terreno 2022-05-18). Esses exemplos
destacam diversas preocupagdes e necessidades identificadas pelos alunos e comunicadas ao
presidente da Camara.

Além das Assembleias Municipais de Jovens, os alunos estdo representados no
Conselho Municipal de Educacdo, geralmente através de um representante da Associacdo de
Estudantes de cada agrupamento de escolas.

Relativamente aos locais e experiéncias de participac¢ao dos alunos em contexto escolar,
destaca-se o Parlamento na escola, onde os alunos se organizam em grupos (com um maximo
de cinco membros efetivos) e propdem duas a trés medidas para serem debatidas e votadas em
formato de assembleia. Posteriormente, essas medidas sao propostas ao Conselho Geral, orgao
de direcdo estratégica, para implementacdo na escola. Uma das medidas propostas por um dos
grupos foi: “A participacdo efetiva de TODOS na organizacdo e funcionamento do
agrupamento”. Esta medida foi recebida pela assembleia de alunos como desnecessaria, com o
argumento de que “As nossas ideias ja sdo ouvidas, pelo que esta medida ndo faz sentido”
(Notas de terreno 2022-06-01).

Esses discursos indicam que os alunos se sentem ouvidos na organizacdo e
funcionamento da escola e que ja existem espacgos para que suas vozes sejam ouvidas. No
entanto, em outra observac¢ao, durante uma conversa com um grupo de alunos, fo1 mencionado
que eles ndo tinham conhecimento dos espagos onde poderiam participar: “Nao sabia da
Assembleia Municipal de Jovens, e também ndo sabia do Conselho Geral” (Notas de
terreno_2022-05-18). Esse discurso de desconhecimento e falta de dissemina¢do de informacao
também fo1 percebido nas palavras de uma das professoras (em assessoria a diretora da escola
sobre a voz dos alunos), que afirmou: “Isso é um problema que temos de perceber internamente,
porque ja sdo varias coisas que ndo estao a chegar a todos. Temos de ver 1sso na direcao” (Notas

de terreno 2022-05-27).
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Ainda, nas palavras da diretora da escola, ao responder a um problema referido pelos

alunos sobre a falta de bancos no espaco exterior:

A diretora da escola referiu que foi lancado um concurso para o desenho de
bancos, de forma que a turma de mecatrénica possa fazer os bancos para a
nossa escola. “Sabem quantas propostas recebemos?” (diretora). E uma aluna,
através de um gesto, disse 0. (Notas de terreno 2022-05-27).

Ainda no ambito da participagdo na escola, existe a Assembleia Geral de Alunos, que
funcionou apenas com delegados e subdelegados devido as restricdes impostas pela COVID-
19 e a impossibilidade de garantir o distanciamento entre os alunos. Esta assembleia ¢ um
espaco onde os delegados tém a oportunidade de colocar questoes, esclarecer duvidas, partilhar
preocupacdes e expressar suas necessidades a diretora da escola.

A partir das observacdes dessas reunides e da entrevista com a professora-assessora da
direcdo, percebe-se que os alunos nao tinham nada organizado e faziam as perguntas conforme
se lembravam: “Os alunos tambeém ndo se preparam de todo. Se és delegado de turma, nao farias
um inquérito na tua turma?”” (Notas de terreno _2022-05-27). De forma similar, na entrevista, a

professora refere-se a falta de iniciativa e organiza¢do dos proprios alunos, afirmando que:

Claro que ha alunos que, muitas vezes, tomam essa iniciativa, ndo &? De
quererem ir falar com a diretora. Mas, normalmente, sdo questdes supérfluas,
sdo conflitos entre eles e coisas assim. Em termos de vida da escola nio! Isso
eles ndo tém essa iniciativa. Se ndo partir destas entidades de que nds estamos
aqui a falar, ja ndo ha essa iniciativa. (Entrevista Prof.)

As entidades mencionadas pela professora referem-se aos diferentes espacos e
atividades criados para a reunido, acdo e associacdo de alunos, uma vez que considera que a
participacdo dos alunos no conselho geral e na associagdo de estudantes “na minha otica soa
muito a pouco. Esgota-se ali.” (Entrevista Prof.). A professora argumenta que a associacao de
estudantes se concentra mais em festas e viagens de finalistas; e no conselho geral “ndo ha
concretamente um papel ao nivel da gestao, ao nivel da opinido, ao nivel da mudanca, inovacgao
(...) resume-se basicamente a 3 reunides e muitas vezes, o nosso papel ali ¢ aprovar. Nao ¢
nascer dali nada” (Entrevista Prof.).

Os resultados deste trabalho analitico foram apresentados, partilhados e debatidos na
escola, com a direcdo, alguns professores e alunos, em um seminario escolar, e atraves da

apresentacao de um poster, que foi oferecido a escola. Esta pratica de devolucao participada e
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democratica, onde todos, especialmente os alunos, tiveram a oportunidade de comentar a
apresentacao e interpretacdo do que foi observado na escola, levantando questdes e fazendo
comentarios criticos sobre o processo, ¢ uma atitude ética e dialogica constante, de grande
intencionalidade educativa, que se pretende implementar e desenvolver com os alunos nas

escolas.

Reflexdes Improprias e Improvaveis

O argumento central deste texto destaca a persisténcia de uma cultura dominante
protagonizada pelos professores, caracterizada por uma certa resisténcia a participagdo e
envolvimento dos alunos na gestao escolar e na tomada de decisdes sobre os assuntos da escola.
Torna-se evidente o quao dificil € mudar essa cultura educativa, mesmo que a realidade escolar
atual seja profundamente heterogénea e complexa, tanto a nivel europeu e mundial quanto a
nivel nacional, especialmente em Portugal, se o objetivo € estudar e conhecer o movimento dos
alunos na gestdo democratica das escolas publicas.

A relacdo educativa, tradicionalmente, tem sido marcada por dimensdes de poder
assimeétricas e regulatorias, que restringem liberdades e autonomias, principalmente dos alunos.
Pensar na conceitualizacdo da autonomia como livre arbitrio, emancipacdo, liberdade,
expressdo e envolvimento dos alunos na tomada de decisdo junto aos professores nas suas
escolas complexifica o espago relacional tradicional e pressupde que os alunos devam ter
protagonismo na sua aprendizagem e desenvolver modos de pensar mais envolvidos e criticos,
estando informados sobre as varias opcoes e considerando as necessidades de todos (Melville
et al, 2018). No caso analisado, esses alunos, desta escola especifica, tém diferentes tempos e
espagos para participar nos contextos nacional, municipal e escolar, mas pode ser que o
pensamento e debate coletivo nao estejam sendo efetivamente exercidos. Por exemplo, os
alunos ndo conhecem os o6rgaos de administracdo e gestdo onde estido representados e onde sao
tomadas decisdes coletivas; os delegados ndo levantam questdes e problemas sentidos pela
turma para serem apresentados em Assembleia Geral.

De qualquer forma, a participacdo dos estudantes nos orgaos de decisdo e em espacgos
formais e convencionais, organizada e institucionalizada pelas escolas e estruturas de poder,
pode ter pouco impacto na real autonomia e participa¢do dos alunos na tomada de decisdo. A

presenca e representacdo em momentos especificos de reunido nao implica diretamente que a

Revista @mbienteeducacido. S3o Paulo, v. 17, n. esp. 2. e023028, 2024. e-ISSN: 1982-8632
DOI: https://doi.org/10.26843/ae.v1 Tiesp.2.1254 20




Z& UNIciD (@mbienteeducacdo

Cidade de 5. Paulo

Inés SOUSA; Elisabete FERREIRA

sua voz seja ouvida e que cause impacto na gestdo da escola (Andersson, 2019; Ceballos-Lopez,
Calvo-Salvador , 2019; Elwood. 2013).

Nesse sentido, € essencial problematizar o papel dos professores e diretores de escola,
entendendo a importancia de uma postura comprometida e de um dialogo permanente com os
alunos, incentivando sua participacdo e acdo coletiva. Os alunos devem ser encorajados a
explorar e desafiar as margens da autonomia escolar, considerando que *(...) ninguém anda a
procura de explorar margens de autonomia, pois ninguém procura o que acredita ndo existir”
(Carvalho, 2020, p. 253).

Considera-se, assim, essencial o exercicio de uso de liberdade, a responsabilidade de
desenvolvimento do espirito critico, reflexivo e argumentativo dos alunos, acompanhado pelo
conhecimento informado sobre as possibilidades, oportunidades e formas de participacdo e
autonomia, na vivéncia de uma cultura escolar democratica no cotidiano escolar (UNESCO;
Conselho da Europa, 2021).

Em conclusao, este € um primeiro e possivel ponto de partida para o desafio maior do
desenvolvimento do estudo macro, em diferentes escolas de Portugal. A visibilidade e o
reconhecimento a voz dos alunos, atraves dos grupos de discussao focalizada, sera fundamental,
pois permitira questionar e refletir, em dialogo direto com os alunos, buscando entender as
razdes do desconhecimento sistematico sobre seus direitos normativos e suas implicagoes.
Além disso, permitird, em conjunto, identificar as melhores formas para que os alunos tomem
conhecimento e assumam protagonismo, iniciativa e responsabilidade decisoria no coletivo de
gestao democratica das suas escolas. Por fim, compreender as suas experiéncias escolares como

possibilidades de viver a escola como um laboratorio de democracia.
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