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Resumo: As mudancas no enquadramento politico-educativo do governo das escolas em Portugal permitem
perceber normativos que focam uma gestdo democrética, a partir do exercicio de autonomia local e da
formacédo de projetos educativos contextualizados, desde as primeiras referéncias, nas politicas educativas, a
necessidade de conferir mais responsabilidade e poder de decisdo as escolas (DL 769-A/76; LBSE — Lei
46/86) e, mais recentemente, nos processos de autonomia e flexibilidade curricular (DL 5908/2017; DL
55/2018; RCM 90/2021).

A preocupacdo e inquietude em relacdo a uma gestdo escolar democrética, apelando ao exercicio da
autonomia das escolas, tem nos ocupado nos Ultimos tempos, e neste artigo damos conta da problematica
através de um recorte que procura sintetizar o desenho da investigagdo em curso (Programa Doutoral em
Ciéncias da Educacédo - PDCE) e apresentar uma analise sobre estudos e investigacdes, nacionais (dados do
Mestrado em Ciéncias da Educacdo) e internacionais, procurando valorizar o esperan¢coso enquadramento
normativo e abrindo oportunidades a criagdo de novas estruturas para a decisdo discente, pensando-se que
este possa ser um ponto de viragem: de praticas meramente cumpridoras de procedimentos legais para uma
efetiva participacdo discente na gestéo e decisdo escolar.

Palavras-chave: Voz dos/as alunos/as; Autonomias; Poder de decisdo juvenil; Politicas Educativas; Gestao
Democratica.

INTRODUCAO

Neste artigo procura-se aprofundar uma discusséo sobre a voz dos/as alunos/as na escola e as suas
praticas e experiéncias democréticas de participacdo na decisdo escolar, num verdadeiro exercicio de
cidadania democratica, sendo que este texto se insere num projeto mais vasto e que foi financiado pela FCT
(2021.06911.BD — PDCE 2021-2025), decorrendo também de trabalhos anteriores (Mestrado em Ciéncias da
Educacdo - MCED), através da experiéncia de estagio (2019) realizada diretamente num 6rgédo de direcdo
escolar — direcdo de um agrupamento de escolas; e de ai desenvolver um trabalho de investigacdo e
intervencdo com os/as alunos/as, problematizando-se, no &mbito do MCED, questdes de poder de decisdo
juvenil.

O estagio (Sousa, 2019) possibilitou um olhar sob a direcdo de um agrupamento de escolas publico,
em permanente dialogo e colaboragdo com os/as alunos/as, com o objetivo de desenvolver diferentes
espagos e tempos para estes/as debaterem, problematizarem e solucionarem questfes da escola, de forma a
ser possivel influenciarem e participarem efetivamente as decis6es tomadas.

As principais preocupa¢fes e inquietudes continuam a acompanhar-nos, pelo que procuramos
perceber quais as propostas e politicas presentes num conjunto de documentos produzidos recentemente
pela administracdo central, nomeadamente - PASEO, 2017; ENEC, 2017; ENED, 2009, 2018; DL 55/2018 — e



gue continuam a ser pouco conhecidos pelos/as alunos/as, 0 que implicara pouca preocupacao e/ou
interesse destes/as em relacéo a formas de participagdo civica e associativa nas suas escolas.

Neste sentido, temos como principal objetivo o tempo dos/as alunos/as nas escolas concretizado na
auscultacao da voz dos/as alunos/as do ensino secundario em Portugal, a identificacdo de experiéncias de
autonomia, emancipacdo e democracia nas escolas, procurando-se préaticas inovadoras e projetos de
iniciativa dos/as alunos/as. A partir deste principal objetivo apresentam-se objetivos especificos: i)
compreender o contexto de producéo politica publica e investigagdo cientifica (inter)nacional, relativamente a
possibilidade de escuta e auscultacdo da voz dos/a alunos/as do ensino secundario; i) compreender se os/as
alunos/as do ensino secundério, em Portugal, (re)conhecem tempos e espacos para decidirem, participarem
e influenciarem decisdes no contexto escolar; iii) identificar praticas de alunos/as que desenvolvem
(autonomamente) projetos inovadores nas escolas, conhecendo o quotidiano dos/as jovens na escola.

Neste artigo, e através de um recorte envolta da pesquisa em curso, procura-se problematizar a
participacdo dos/as alunos/as na decisdo e gestdo democrética, enquadrando-a no campo da administracédo
escolar e politica educativa, e tentando identificar outras dinamicas de reconhecimento aos/as alunos/as de
interesse e participacéo ativa e interventiva nas decisdes e nos 6rgaos de decisédo escolar (Sousa & Ferreira,
2019).

Num primeiro momento, é essencial o Enquadramento Politico-Educativo no campo da gestdo
escolar e pedagdgica, de forma a compreender-se o cariz das possibilidades e das interpretagdes normativas,
de carater mais centralizado ou descentralizado, auténomo ou de controlo (Barroso, 2017; Lima, Sa & Silva,
2017).

Na segunda parte, intitulada As Vozes dos/as Alunos/as e da Comunidade Escolar na Gestao
Escolar, retomam-se outros trabalhos (Sousa, 2019; Sousa & Ferreira, 2019) e constréi-se um olhar, por um
lado, retdrico e instrumental (Lima, 2011) sobre as formas de gestdo e administracdo escolar, do ponto de
vista da direcdo, dos/as professores/as e dos/as alunos/as; e, por outro lado, pensam-se novos pontos de
partida, advento uma autonomia menos regulatéria e com maior capacidade de criatividade de pensamento e
inovacéo (Ferreira, 2017).

Por (ltimo, apresenta-se o desenho da pesquisa em curso através de um Cendrios possiveis na
construcéo de conhecimento, dando conta das dimensfes quantitativa e qualitativa a adotar na pesquisa, de

modo global e de forma a responder aos objetivos definidos quer para o estudo, quer para este artigo.

ENQUADRAMENTO POLITICO-EDUCATIVO NO CAMPO DA GESTAO ESCOLAR E
PEDAGOGICA

A partir dos seguintes normativos legais, que surgem enquanto possibilidades e desafios para as
escolas publicas portuguesas organizarem as suas dinamicas, rotinas e praticas diarias, € importante relevar
0s principais aspetos que se relacionam com o tema da participacdo e envolvimento dos/as estudantes nas

decisdes escolares, numa governacao escolar democrética.
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Figura 1. Friso Cronoldgico apresentado no XXVIII Coléquio da AFIRSE Portugal

As politicas educativas, relativamente a governacédo das escolas, foram-se transformando desde as
primeiras referéncias a necessidade de conferir mais responsabilidade e poder de decisdo as escolas e aos
atores educativos, nomeadamente, na Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976, onde é descrita a
importancia de uma participacdo democratica no ensino, onde “Os professores e alunos tém o direito de
participar na gestdo democratica das escolas”, através de “formas de participagdo das associagdes de
professores, de alunos, de pais, das comunidades e das instituicdes de caracter cientifico na definicdo da
politica de ensino.” (Artigo n.°77, Constituicao da Republica Portuguesa de 1976). Assim como no Decreto-Lei
n.°769-A/76, onde é descrita a importancia de lancar bases para uma gestdo verdadeiramente democratica,
atribuindo “responsabilidades aos docentes, discentes e pessoal ndo docente na comunidade escolar” (Leite
& Fernandes, 2007, p.56), garantindo assim “(...)um importante principio democratico — a eleicdo de 6rgaos
colegiais de gestdo das escolas, mas, simultaneamente, ira consagrar um sistema centralizado de
administragdo e um governo heterénomo das escolas.” (Lima, 2006, p.12).

Posteriormente, na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE — Lei n.° 46/86), referem-se a adogéo
de estruturas e processos participativos na definicdo das politicas educativas e na administracéo e gestdo do
sistema escolar, desenvolvendo-se o0 espirito e a pratica democraticos, de modo a ser possivel
"descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e a¢des educativas, de modo a proporcionar uma
correta adaptacéo as realidades, um elevado sentido comunitario e niveis de deciséo eficientes" (Artigo 3°, g)
da Lei n.° 46/86), apesar de que em nenhum artigo da LBSE se estabelecer a participacdo dos pais, dos
alunos ou das autoridades locais nos érgaos de direcéo das escolas (Lima, 2006). Percebe-se assim que esta
descentralizacdo/desconcentracdo seria da administracdo central para a administragédo regional, porém

acabara por ndo ter consequéncias, seja relativamente as dire¢cdes regionais
(desconcentradas), seja face as atribuicdes e competéncias dos 6rgaos "proprios" de
"direccdo" de cada estabelecimento, os quais, ndo dotados de graus de autonomia
minimamente significativos, permaneceriam subordinados ao centro, embora a partir de
agora através de departamentos pericentrais regionalmente disseminados, com maior
capacidade de exercer o controlo central sobre as escolas.(Lima, 2006, p.16)

No Decreto-Lei n.° 172/91 afirma-se o exercicio da autonomia local e a formacdo de projetos
educativos proprios, porém “nada de substancial vira concretizar no plano da autonomia da escola” (Lima,
2011, p.89), uma vez que nado sao esclarecidas as vantagens ou o0 grau de autonomia acrescido as escolas,
“sem nomear 6rgaos e agentes beneficiarios dessa autonomia e sem clarificar minimamente os poderes que

Ihes seriam devolvidos, ou as atribuicbes e competéncias que passariam a exercer” (Lima, 2006, p.23).



Mais tarde, no Decreto-Lei n.° 115-A/98 reforcou-se a ideia de autonomia e descentralizagdo na vida
da escola, sendo fundamental uma nova organizacdo que se baseie na democratizacéo, igualdade de
oportunidades e qualidade do servico publico de educacédo (Leite & Fernandes, 2007). Mas, apesar de
orientagdes de tipo associativo e autondmico, este decreto confere grande “protagonismo a administragéo
regional desconcentrada, a calendarios impostos e a l6gica dominante de reordenamento da rede escolar.”
(Lima, 2011, p.94). Na perspetiva de Lima (2006, 2011), o problema estd na forma retérica e instrumental
como a autonomia €&, supostamente, concedida as escolas, “uma “autonomia” principalmente técnica e
processual, de execucao e ndo de decisdo.” (Lima, 2011, p.94).

No Decreto-Lei n.°75/2008 define-se a organizacdo da governacao das escolas, com base, por um
lado, na necessidade de revisdo do regime juridico da autonomia, administracdo e gestdo das escolas, no
sentido do reforco da participacdo das familias e comunidades; e, por outro lado, procuram-se “boas
liderancas e liderancas eficazes, para que em cada escola exista um rosto, um primeiro responsavel, dotado
de autoridade (...)” (Decreto-Lei n.°75/2008), sendo paradoxal a procura da efetiva capacidade de intervengéo
de todos/as, ao mesmo tempo que a centralidade se coloca na figura unipessoal do diretor, responsavel pela
gestéo e prestacao de contas (ibidem). Neste sentido, “(...) a modernizagdo do governo e da organizagdo das
escolas encontra-se dependente de liderancas individuais e eficazes, de “liderangas fortes” que possam
representar o “rosto” de cada escola” (Lima, 2012, p.151), sendo que esta nova figura unipessoal é
pressionada quanto a conformidade burocratico-politica (Torres, 2013).

Mais recentemente surgiram novas referéncias a autonomia das escolas, nomeadamente, no decreto-
lei 5908/2017, onde se estabelece o Projeto-Piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, refere-se uma
politica educativa que “(...) permita a gestao do curriculo de forma flexivel e contextualizada (...)”, dando as
escolas a possibilidade de participarem no desenvolvimento curricular, “estabelecendo prioridades na
apropriagdo contextualizada do curriculo (...)” (Decreto-Lei n°® 5908/2017). No seguimento deste projeto-
piloto, surge o Decreto-Lei n.°55/2018, onde é referido como “fundamental que o curriculo seja equacionado
como um instrumento que as escolas podem gerir e desenvolver localmente”, destacando-se neste
documento legal que as principais decisfes, quer a nivel curricular como pedagdégico, devem ser tomadas
pelas escolas e pelos professores, em dialogo com os/as alunos/as, familias e comunidade, numa
intervencao civica que privilegia a livre iniciativa, autonomia, responsabilidade e respeito pela diversidade
humana e cultural (Artigo 21.°, Decreto-Lei n.°55/18), sendo-lhe conferida a autonomia e flexibilidade
necessaria para isso.

Neste sentido, releva-se o papel dos/as jovens enquanto importantes agentes educativos
participativos, mas é importante destacar também o papel dos/as professores/as e dos 6rgdos de gestédo e
administragdo, como é exemplo, a direcdo, que tem de pensar o dia a dia na escola numa “légica de
coautoria curricular e de responsabilidade partilhada” (Artigo 4.°, Decreto-Lei n.°55/18), criando-se
oportunidades para que os/as estudantes desenvolvam competéncias que lhes permitam questionar os
saberes previamente estabelecidos, integrando novos conhecimentos e perspetivas emergentes,
comunicando de forma eficaz com os seus pares e encontrando (re)solugfes para problemas complexos do
dia a dia (Decreto-Lei n.°55/18).

Considerando-se essencial este enquadramento nas politicas educativas em relagdo a participagéo e
influéncia dos/as alunos/as na gestdo escolar, tornando-se ainda mais urgente na emergéncia da situacdo

epidemiolégica da doenca COVID-19, uma vez que originou novas decisbes e medidas, tendo, inclusive,



provocado o encerramento de escolas a nivel nacional em mais de 150 paises, estimando-se que mais de 1,5
mil milhdes de alunos/as se viram impedidos de aceder a escola (UNESCO, In Resolucao do Conselho de
Ministros n° 90/2021).

Neste seguimento, surge em julho de 2021, o Plano 21|23 Escola+ (Resolu¢cdo do Conselho de
Ministros n°® 90/2021), propondo um plano integrado para a recuperacéo das aprendizagens dos/as alunos/as
dos ensinos basico e secundario, cuja construcdo surge a partir de um conjunto alargado de auscultacbes e
recolha de sugestbes, “que envolveram dezenas de encontros com alunos, professores, diretores, (...)"
(Predmbulo, Resolucédo do Conselho de Ministros n° 90/2021).

Desta forma, reforca-se, por um lado, a autonomia das escolas, com diversidade de estratégias
educativas no combate as desigualdades; e, por outro lado, procurando-se “a monitorizagdo da eficacia e
eficiéncia das medidas adotadas revela-se crucial para que este reforco substantivo, com carater
emergencial, possa ser devidamente avaliado” (Predmbulo, Resolu¢do do Conselho de Ministros n°® 90/2021).
Importa referir um dos pontos assinalados, Voz dos Alunos, particularmente ligado ao Decreto-Lei n.°
55/2018, estabelecendo momentos regulares de auscultacdo dos alunos sobre as medidas pedagdgicas
adotadas e sobre os impactos da pandemia, de forma a potenciar-se uma participacdo construtiva nos
processos de recuperagdo e consolidacdo, sendo assim disponibilizado as escolas apoio para o
desenvolvimento da participacdo efetiva dos/as alunos/as, permitindo a construgdo de atividades de ensino-
aprendizagem contextualizadas, personalizadas e motivadoras, (Resolucdo do Conselho de Ministros n°
90/2021).

Neste enquadramento normativo e politico-educativo percebe-se que esta podera ser, de facto, uma
altura esperancosa (Sousa & Ferreira, 2019), através do cariz das possibilidades e das interpretacdes
normativas que uma autonomia decretada (Ferreira, 2007, 2012) confere as escolas, dirigindo-lhe novas
oportunidades e desafios, superando formas de autonomia redonda e/ou crisica (Ferreira, 2007, 2012) e

dirigindo-se para outras possibilidades autonémicas.

AS VOZES DOS/AS ALUNOS/AS E DA COMUNIDADE ESCOLAR NA GESTAO ESCOLAR

A partir da construgdo cronoldgica das diferentes politicas educativas decretadas, percebe-se, no
texto da lei, conce¢Bes de uma gestdo democratica nas escolas, com possibilidades de todos os atores
escolares participarem na decisdo, num verdadeiro exercicio democratico, enunciando-se novos contextos e
estruturas para a constituicdo de jovens auténomos/as, responsaveis e cidaddos ativos (PASEO, 2017;
ENEC, 2017; ENED, 2009, 2018).

Porém, tendo em conta que estas ideias sdo ja enunciadas nas politicas educativas desde o periodo
da revolucdo portuguesa de 1974, afirmando-se que “E tempo ja de, colhendo da experiéncia com a
necessaria lucidez, separar a demagogia da democracia e lancar as bases de uma gestdo que, para ser
verdadeiramente democratica” (Decreto-Lei n.°769-A/76), continua a ser ainda necessario desafiar as escolas
para criar préticas e experiéncias verdadeiramente democraticas nas suas comunidades educativas, inclusive
através da politica mais recente o Plano 21|23 Escola+ (Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 90/2021).

Desta forma, langcando a discussdo as possibilidades e/ou dificuldades do enquadramento politico-
educativo e das praticas democréticas e exercicios de autonomia nas escolas portuguesas, conseguimos
corroborar algumas destas ideias a partir de outros trabalhos (Sousa, 2019; Sousa & Ferreira, 2019)

percebendo-se dificuldades na gestdo dos processos de carater mais administrativo e burocrético,



problematizando-se a forma como o diretor pode gerir “(...) a pressao bipolar a que é diariamente submetido,
de um lado, a sua total dependéncia do centro a quem deve prestar contas, de outro, a sua vinculagdo a
identidade profissional e organizacional que representa” (Torres, 2013, p.74), “(...) num conflito constante de
razdo e de acgao” (Ferreira, 2017, p.51).

Referindo como exemplo, o discurso do diretor do agrupamento, numa conversa com 0S outros
membros da dire¢cdo, onde desabafa sobre as dificuldades em explicar a comunidade educativa o0s
procedimentos determinados pelo Ministério, afirmando que “A realidade é que, cada vez mais, se quer tudo
a ser feito da mesma forma” (Diretor, NT.5.12/10/18), sendo que os procedimentos a adotar sio interpretados
de diferentes formas, influenciados também pela comunicacdo nos media. Desta forma, o diretor apenas
pode responder consoante as indicacdes que obtém do centro, sem grande possibilidade de autonomia ou
flexibilidade, “com tao pouca disponibilidade e autonomia que fica dificil partilhar, desenvolver e ou conhecer
praticas promotoras de mudanga escolar.” (Ferreira, 2017, p.51).

Do mesmo modo, também no discurso dos professores de Educacgéo Fisica se percebe a influéncia
das politicas centralizadas, inclusive, a avaliacdo externa das escolas, relativamente a uma avaliagcao a nivel
nacional, com padr6es de avaliagdo consoante a execucgdo das atividades fisicas definidas. Neste caso, os/as
docentes afirmam que os resultados da escola foram baixos, relativamente a média nacional, mas a reflexao
que surge a partir dai é se “sédo adequados ou ndo ao contexto?” (Professor, NT.8.17/10/18). Ou seja,
estes/as docentes consideram as avaliagBes nacionais relevantes, mas pouco importantes para avaliar a
escola e os/as alunos/as, uma vez que sao exercicios generalizados, que ndo permitem ter em conta as
especificidades de cada um/a, “o que foi avaliado ndo devera interferir para pensar as aulas de forma
diferente, porque foram exercicios que nao refletiam o que é feito/treinado em aula.” (NT.8.17/10/18).

Apesar das dificuldades identificadas na gestdo escolar, fazendo-se respeitar as imposicdes
instituidas, surgem algumas oportunidades de gestéo local e mais flexivel, percorrendo e focando perspetivas
de gestdo e administracdo mais informal e instrumental de participacdo de todos/as, com capacidade de
mobiliacdo e partilha de experiéncias, saberes, propostas, ideias e solugbes (Barroso, 1995), sendo
necessdria uma legitimidade democratica (Barroso, 2017), através da mediagao da pluralidade de interesses
da comunidade, introduzindo novas formas de relagdo entre politicas nacionais e politicas locais,
“promovendo novas formas de governagao” (Barroso, 2017, p.31).

Segundo Lima, S& e Silva (2017), os 6rgdos de direcao, sejam estes colegiais ou unipessoais, nao
sdo intrinsecamente democraticos e tudo dependera das formas de designacdo, dos processos e conteldos
das tomadas de decisbes (Lima, Sa & Silva, 2017). Neste sentido, importa destacar das observac¢des no
contexto escolar investigado, uma vez que esta direcdo possibilita e estimula a participacdo de
professores/as, apelando a organizacdo e implementacdo de novos projetos na escola; dos/as
encarregados/as de educagdo na gestdo e organizagdo escolar, salientando que “Ndo é s6 querer que os
pais colaborem, com angariacées de dinheiro; temos de os ouvir!” (Adjunto da dire¢cdo, NT.26.21/11/18); e
dos/as alunos/as, afirmando a importancia de uma maior participacdo dos/as alunos nas decisdes tomadas
na escola, com maior poder de influéncia, inclusive, porque “Os alunos participam mais ou menos consoante
aquele que é o potencial que se da a essa participagdo. Se é mais valorizado ou ndo, se ha mais ou menos
oportunidades, se estas oportunidades sao efetivas na participagdo e ndo um faz de conta.” (NT.53.08/03/19).

O conhecimento e as reflexdes ja construidas permitem-nos trazer o tempo, as questdes e o0s

desafios para problematizar a participacdo dos/as alunos/as numa gestao escolar democrética, pensando-se



formas de lideranga e organizacao institucional mais democraticas, criando-se “espagos organizacionais de
relagdo e de comunicagdo” (Ferreira, 2012, p.69), em permanente interacdo social, o que exige uma
comunicac@o estavel e facilitada (ibidem), uma vez que ndo se considera possivel promover formas de
participacdo social e civica nas escolas “se elas proprias ndo forem contextos facilitadores de uma vivéncia
democratica que possibilite aos alunos oportunidades de participagao” (Carvalho et al., 2005, p.7).

A partir do estudo exploratério ja desenvolvido, percebem-se diferentes problematizacdes e novos
pontos de partida, com “uma lucidez pertinente e otimista que nao se limite a regular e interpretar e nos traga
a criatividade ao pensamento, que permita trazer para todas as coisas humanas a invengao (...)" (Ferreira,
2017:43), como € exemplo, a pesquisa de Resende (2019), que através da problematizacdo das liderancas
escolares e participacdo discente, centra na figura do/a Diretor/a Escolar parte da responsabilidade para a
promocao de uma gestao democratica de escola. Neste caso, os discursos da dire¢do informam que

“No inicio, quando comegou [as assembleias gerais de alunos], noés, direcao,
levavamos sempre uma ou duas coisinhas para langar (...) agora ja ndo levamos nada
(...) os temas agora ja nédo sdo: falta o papel higiénico, falta arrumar a porta ou ndo sei
gué, agora é: Gostavamos de saber porque € que na introducdo da taxonomia dos
animais, porque € que o professor da turma X levou os meninos ao Jardim Zoolégico e
porque €& que ndo vamos todos (...) porque é que ndo convidei as juventudes
partidarias para nos dar algumas explicagcdes sobre as eleigdes (...) (Resende, 2019,
p.49)

Num outro estudo (Thornberg & Elvstrand, 2012) desenvolvido em trés escolas basicas, na Suécia,
perceberam-se diferentes dindmicas, sendo que numa das escolas a professora apelava a participacdo
dos/as alunos/as, trabalhando ativamente nas aulas e situacBes de aprendizagem, com o objetivo de
incentivar e possibilitar a sua participacdo. Nesta perspetiva de que o trabalho no dia a dia escolar passa por
“(...) negotiations for influence, which means that participation can be understood more in terms of relations
and interaction than in terms of the outcome, i.e., the process rather than the result.” (Thornberg & Elvstrand,
2012, p. 46).

Tajik e Wali (2020) desenvolvem um estudo de caso numa escola rural, no Paquistdo, onde, apesar
das mas condi¢des socioeconomicas, da localizagdo geografica numa zona propicia a catastrofes naturais e
das barreiras ao nivel da estrutura hierarquica no governo das escolas, o diretor da escola “engages students
in curricular, co-curricular, administrative, and manual work, which he believes is useful for students to get
practical work experience and develop their leadership skills.” (Tajik & Wali, 2020, p. 253). Neste caso, €&
exemplo a organizacéo de comissdes de alunos/as em diferentes dominios, para todos/as participarem, entre
organizagao de eventos, relagbes publicas, literatura, ambiente, avaliagdo, etc., sendo que “each committe
has a prescribed rola and responsability with a certain level of empowerment and autonomy to make
decisions.” (Tajik & Wali, 2020, p. 255).

Apesar de, na perspetiva de Dewey (1979), “O amor da democracia pela educagéo [ser] um fato
cedico” (Dewey, 1979, p. 93), consideramos que estas discussbes e problematizagbes em torno da
participacdo discente numa gestao e decisédo escolar democraticas, que nos importam e inquietam, podem
ainda ganhar uma nova urgéncia e emergéncia nesta crise pandémica, provocada pela doengca COVID-19,
onde os/as alunos/as viveram uma experiéncia de ensino a distancia, com uma aparente maior autonomia
numa cultura mediada pelo digital (Sanz, Gonzalez & Capilla, 2020; Nobre et al.,, 2021), mas em que

eventualmente perdem debate e interacéo solidaria e democratica.



CENARIOS POSSIVEIS NA CONSTRUCAO DE CONHECIMENTO

O principal cenério no decurso desta enquadra-se num paradigma que compreende a construcéo de
conhecimento enquanto “esforgo racional e metédico de compreensao penetrante da realidade, no que ela
tem de mais profundo e menos aparente” (Amado, 2013, p.31), sendo importante destacar a necessidade de
ter em conta as realidades e aquelas que s&do as pessoas que vivem essa realidade, neste caso “Escutar os
jovens e (re)pensar o seu lugar na vida da escola” (Silva, 2013, p.5).

Atribuindo esta centralidade e significado aos atores, percebe-se como se torna complexo responder
as percecdes que cada um/a identifica e atender as “zonas de luz e sombra, as suas forgas e fraquezas”
(Santos, 2008, p. 5), sendo essencial “(...) a disponibilidade total em relagdo a pessoa interrogada, a
submissdo a singularidade de sua histéria particular, que pode conduzir (...) a adotar sua linguagem e a
entrar em seus pontos de vistas, em seus sentimentos, em seus pensamentos (...)" (Bourdieu, 2001, p.695).

Neste sentido, define-se a ado¢éo de uma metodologia mista, integrando uma dimensao quantitativa,
para um estudo a nivel nacional, que fornecera informacdes importantes, no dominio estatistico, sobre
diferentes espacos e tempos de participacdo dos/as alunos/as na decisdo escolar; e outra qualitativa, de cariz
mais descritivo e aprofundado, sobre casos especificos de projetos desenvolvidos pelos/as alunos/as nas
escolas.

Na dimensdo quantitativa pretende-se integrar a realizacdo de inquéritos por questionario a todos
os/as alunos/as do ensino secundario, considerando-se importante incluir na investigagdo este levantamento,
estatistico e quantitativo, a nivel nacional das percecdes de todos/as os/as alunos/as sobre o que ter tempo e
espaco para participar, decidir e influenciar decisdes no contexto escolar, uma vez que permitira proceder a
inimeras analises de correlagao (Quivy e Campenhoudt, 2008).

No que diz respeito a dimensdo qualitativa, esta passara pela pesquisa e levantamento de casos
especificos de escolas que desenvolvem atividades e/ou projetos inovadores, pensados, organizados e
dinamizados pelos/as alunos/as, considerando-se essencial o0 acesso ao discurso destes/as, para
compreensao da participacdo e envolvimento nos projetos, através de entrevistas semiestruturadas aos/as
alunos/as e focus group, para se perceber o “ndo-observavel: opinides, atitudes, representagdes” (Amado,
2013, p. 212), dos/as estudantes que participam, assim como dos/as que ndo participam.

Ainda na dimensdo qualitativa é essencial o estudo internacional de politicas e praticas educativas
sobre participacdo dos/as alunos/as nas escolas, associado a uma revisdo sistematica da literatura, que
concebe um estudo entre politicas nacionais e investigagGes, com dados empiricos, a nivel internacional, de
forma a perceber-se a preocupacdo, com a participacdo dos/as alunos/as na deciséo e gestdo escolar,
noutros paises (da Unido Europeia ou outros) e a influéncia de processos de globalizacdo e de politica
externa (Dale, 1994, 2001), procurando identificar e diversificar exercicios e praticas de intervencao dos/as

alunos/as nas suas escolas.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise dos diferentes normativos legais e do estudo exploratério sobre investigagdes que
vém problematizando estes desafios dirigidos as escolas, em relacdo a voz dos/as alunos/as na organizagéo
escolar e nas decisdes tomadas, percebe-se o cariz urgente e emergente, para possibilitar a identificacédo e
compreensdao de experiéncias de autonomia, emancipacao e democracia nas escolas, procurando-se praticas
inovadoras e projetos de iniciativa dos/as alunos/as do ensino secundario.



Apesar de surgirem novos olhares, pontos de partidas e, talvez, provocacgdes, ainda sdo poucas as
conclusdes, dada a interdependéncia com trabalhos em curso, mas consideramos essencial destacar desde
ja que se torna imprescindivel considerar possiveis situagbes em que “Os investigadores criam modelos, os
governantes legislam e a sociedade civil executa, para que se estabelecam corredores comunicativos entre
todos.” (Beltrdo & Nascimento, 2000, p.69).

Neste sentido, por um lado, procura-se responder a compreenséo do contexto de producéo politica
publica e investigacao cientifica (inter)nacional, relativamente a possibilidade de escuta e auscultacdo da voz
dos/a alunos/as do ensino secundario, considerando-se, inclusive, a influéncia da politica internacional
(OCDE) nas politicas nacionais (Dale, 1994, 2001). Por outro lado, realca-se a necessidade a auscultacéo da
voz dos/as alunos/as, percebendo-se se estes/as (re)conhecem, efetivamente, tempos e espagos para
decidirem, participarem e influenciarem decis6es no contexto escolar, considerando-se, desta forma, que a
participacdo admite e favorece a expresséo dos individuos em diferentes graus e formas (Machado, 1982),
sendo ainda “o mecanismo mais vulgarizado para conseguir a realizagdo do principio democratico” (Lima,

1988, p.30), enunciado na maxima de mais autonomia, maior participagdo, mais democracia.
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