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No Brasil, os desafios para tentar reverter o quadro de retrocesso nos indicadores econémicos,

sociais € ambientais sdo enormes. Sera necessario um conjunto coordenado de politicas e

incentivos que favorecam as acdes de cooperacao entre a sociedade, o mercado e o Estado,
para, numa perspectiva de longo prazo, garantir processos de inclusdao produtiva rural (IPR)
que tragam consigo a transformacao sustentavel dos sistemas alimentares.

Contribuindo para a superacao de perspectivas reducionistas nas analises sobre IPR, os
resultados do projeto mostram que nao ha caminho Unico para a inclusao, com um ponto de
partida e um de chegada. Os processos bem sucedidos de IPR sdo multidimensionais onde,
um conjunto de varidveis e interdependéncias entre dimensdes de sistemas alimentares

(saude, economia, meio ambiente), relacionam-se e configuram diferentes tipos de inclusao.

IPR qualificada, a partir de potenciais ‘inovadores” com a habilidade de administrar
conhecimentos para provocar rupturas nos regimes incumbentes e conduzir transicdes para
sistemas alimentares sustentdveis e inclusivos, torna-se um ativo territorial essencial para
responder a diferentes problemas dos grupos sociais envolvidos diretamente na inovagao.

Em situagdes de inovagao inclusiva menos notaveis, ha a conformagao de nichos, porém de
maneira embrionaria e com significativa vulnerabilidade frente aos eventos externos, mas que
podem ser estimulados por processos de aprendizagem, avancando em niveis de inovacdo
inclusiva e em diregao a processos de transicao sustentaveis.

Entre os principais fatores territoriais que influenciam as experiéncias de inovagao estao as
dindmicas de cooperacdo em redes de aprendizagem entre agricultores familiares e outros
agentes (organizagdes ndo governamentais, institutos de pesquisa, universidades, governos,

etc.), acesso a servigos estruturantes e a politicas publicas e a criagdo de vinculos com espagos
urbanos.

As abordagens das inovagdes inclusivas e das transicbes fortalecem alguns elementos
fundamentais da IPR como o aumento e diversificacdo da producdo e das rendas, e,
principalmente, a promog¢ao da autonomia de grupos vulneraveis a partir de suas proprias
capacidades cognitivas (conhecimentos sintéticos ou simbdlicos).
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APRESENTACAQ

Apesar da situacdo alarmante, em termos econdmicos e sociais, pela
qual passa o Brasil, pesquisas recentes no campo dos sistemas alimentares
(Boxes 1 e 2, a seguir) evidenciam a existéncia de experiéncias que, apesar dos
blogueios impostos pela pandemia da Covid-19, conseguiram fortalecer
circuitos curtos de comercializagdo, apropriaram-se, em alguma medida,
de inovacgoes, articularam um conjunto diverso de atores locais e retomaram
o controle sobre os fluxos territoriais de abastecimento, empreendendo

processos de transformacao sustentavel desses sistemas.

O problema, porém, é que essas evidéncias se apresentam de forma
dispersa, muito localizadas e restritas (VEREDAS, 2019, 2020). Assim, questiona-
se: como caracterizar essas experiéncias e agrega-las para conseguir seu
escalonamento e incidéncia em politicas publicas? Considerando que a
exclusdo social € um processo multidimensional, que tipo de combinagées
entre diferentes dimensdes podem gerar processos de IPR, em diferentes

contextos e com a participacdo de diversos atores?

Para isso, propde-se o desenvolvimento de uma tipologia de inclusao
produtiva rural (TIPR) para territérios das regioes Norte, Nordeste e Sul do
pais, utilizando as informagdes registradas em bases de dados de trés

projetos de pesquisa (Box 3, a seguir).

O referencial que orienta a TIPR sdo os niveis de inovagao inclusiva, que
visam identificar o grau de inclusdo de grupos sociais vulneraveis, em
processos de inovagao técnica em trés dominios promissores para a IPR:
acesso a mercados, aumento e diversificagdo da produgcdo em pequenos
negdcios e seguranga alimentar e nutricional (SAN) (FAVARETO et al, 2021).

A tipologia considera a inovacgéo inclusiva como necessaria para a IPR,
mesmo reconhecendo que ela nao acontece sem que haja aspectos territoriais
propicios. Compreende, também, que a inovagdo de base popular - ao se
configurar como nicho - impacta a configuragao territorial e promove espaco
para o seu desenvolvimento, enquanto pressiona por mudangas estruturais
no sistema sociotécnico.

A TIPR propoe fugir da homogeneidade e destacar a diversidade
como elemento positivo dos processos de transformacao. A relevancia dos
estudos de tipologias para a formulacdo e/ou para o escalonamento de
praticas e de instrumentos de IPR estd na necessidade de revelar a
diversidade como regra no meio rural, ultrapassando a ideia de

homogeneidade e atraso presentes no senso comum.

Emilie Coudel

Marc Piraux

Eric Sabourin
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DE QUAL
INCLUSAO
PRODUTIVA
RURAL ESTAMOS
FALANDO?

Buscando
responder a questao
central de “como a
criacdo de
mercados
alternativos pode
ser um marco na
construcao de rotas
de incluséo”
(NIEDERLE et. al,
2021, p. 29, 31,32), os
autores apontam
que os efeitos
produzidos pela
expansao desses
mercados em
termos de incluséo
produtiva, geram
“oportunidades”
variadas no campo
econémico-
produtivo, no
campo do trabalho
decente e no
campo de
oportunidades
bésicas.

A ideia-forca é de que a IPR é multidimensional (econdmica, politica, cultural,
social), com caracteristicas definidas por contextos especificos e pela diversidade de
territorios rurais, e resulta da articulagéo e coordenacao de politicas publicas com ativa

participagao da sociedade civil, juntamente com o mercado.

Com a proposicao de agdes pela IPR, espera-se incluir aqueles em condicao de
vulnerabilidade (pobreza, pobreza extrema, inseguranca alimentar), oferecendo recursos

materiais e cognitivos e, sobretudo, possibilitando oportunidades.

Ha diversos “‘caminhos para a inclusao produtiva”, dentre esses o desenvolvimento
de economias locais resilientes por vias complementares. As experiéncias analisadas para
construir a TIPR, além de terem forte relagdo com a constru¢cao de mercados
alternativos e a promocao da SAN, orientam-se muito mais pela diversificacdo da
produgao sob os principios agroecoldgicos do que pelo aumento da produtividade.

O trabalho e a renda nao necessariamente estdo no mesmo conjunto de iniciativas,
uma vez que em inumeros casos ha o fortalecimento do autoconsumo, a solidariedade,
as trocas e reciprocidades sem que haja o advento da renda associada (SABOURIN,
2009), que asseguram a superagao da condicao de exclusao social.

A chave para essas dinamicas pode estar na combinagao de inovagdes para
responder as necessidades individuais e/ou sociais como a promogdo da SAN, a
diversificagcdo da produgdo, o acesso ao mercado ou até mesmo o cumprimento de

outros propodsitos, menos tangiveis, vinculados ao bem estar das populagdes.

Para um estudo mais aprofundado sobre a IPR sugerimos ler:

@ Inclusdo Produtiva no Brasil: Evidéncias para Impulsionar Oportunidades de Trabalho e Renda -
Instituto Veredas - 2019

O Futuro da Inclusao Produtiva Rural no Brasil: Da Emergéncia Social aos Caminhos Pds- pandemia -
Instituto Veredas- 2020

Humanize, Fundacao Tide Setubal

@ Catedra ltinerante Inclusdo Produtiva Rural - Cebrap Sustentabilidade, Fundacdo Arymax, Instituto

Tipologia da Inclusdo Produtiva Rural e a Sua Incidéncia em Politicas de Desenvolvimento Rural

Sustentavel - Rede Brasileira de Pesquisa e Gestdo em Desenvolvimento Territorial U
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A INOVACAO
INCLUSIVA (INOVI)

A inovacgao inclusiva é toda novidade técnica (produto ou processo produtivo)
que visa satisfazer as necessidades de estratos da populacdo de baixa renda ou
escolaridade (HEEKS et al,, 2013; TARTARUGA, 2018; 2021; TARTARUGA; SPEROTTO, 2021).
Portanto, uma condigao necessaria a inovagao inclusiva € a apropriagao da inovagao por
grupos vulneraveis. Nos seus graus mais elevados, as inovagdes sao criadas, diretamente,
por esses grupos. Neste caso, a inovagao atingiria uma real apropriagao tecnoldégica com
a participagao desses estratos sociais.

A discussdo sobre mudancas tecnoldgicas e inclusao possui uma forte relagao
com o tema da inclusao produtiva, ndo sé, mas particularmente no setor agroalimentar
(ver figura 1).

FIGURA 1 -
INCLUSAO PRODUTIVA RURAL (IPR) E INOVAGCOES INCLUSIVAS (INOVI):
UMA RELACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

Inclusdo Produtiva Rural (IPR) | Inovagdes inclusivas (INOVI)|
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FONTE: ELABORAGCAO PROPRIA

A IPR e a INOVI se complementam para alcancar um desenvolvimento sustentavel
e inclusivo para os territérios rurais. Além da melhoria da renda, por meio do trabalho e
da produtividade - no ambito da IPR -, é fundamental a promog¢ao das inovagdes que
qualifiguem a produgdo - no d&mbito da INOVI -, por meio do aproveitamento dos
conhecimentos locais, configurando redes a partir de parceria entre familias ou coletivos
rurais e instituicbes (universidades, governos, empresas, organizacdées nao
governamentais, etc.).

Por sua importancia ambiental, social e econdmica para impulsionar o
desenvolvimento dentro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030,
a relacdo IPR-INOVI contribui diretamente para a discussao sobre reducao de
vulnerabilidades em territérios rurais e promocdo de transicdes em/de sistemas

agroalimentares.
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PERSPECTIVA
MULTINIVEL (PMN)

Alguns
elementos
parecem se
destacar na
configuragéo
destes nichos: a
diversidade de
agentes; os
valores
normativos
relacionados a
comida; a
relacao de
insercdo ou
contraposi¢ao
com os
mercados.

Baseada nos estudos histéricos das tecnologias e como abordagem para analisar
as transicoes sociotécnicas, a perspectiva multinivel (PMN) estabelece que mudancas
tecnoldgicas (inovagdes) ocorrem em territérios onde ha atividades localizadas
(principalmente, por meio de cooperacdes) que experimentam e criam novidades

produtivas - os nichos tecnoldgicos (micro nivel).

Estes nichos se organizam em resposta a normas e instituicdes em escala
regional ou nacional - o regime sociotécnico (meso nivel) - que estabelecem a forma
como um setor produtivo especifico se desenvolve e, muitas vezes, dificulta o
aparecimento de mudangas e novidades sociotécnicas no setor.

Sobre ambos estd a paisagem sociotécnica que representa as tendéncias mais
gerais que influenciam o setor, usualmente em escala global, como por exemplo
transformagdes macropoliticas ou padrdes culturais em ascensdao ou acordos
internacionais.

Os nichos populares - em destaque aqui - caracterizam-se por seus aspectos
culturais e valores comunitarios, pela baixa hierarquia, pela rede formada por pares e
atores intermedidrios e por seu tamanho reduzido. Nesse sentido, ndo desenvolvem
somente inovagdes tecnoldgicas, mas também sociais e organizacionais, podendo
promover a desestabilizacdo do status quo sustentado pelo regime e, quando suas
propostas apresentam possibilidades reais de solucdo de problemas, de
instabilidades e de conflitos, podem levar a mudangas institucionais significativas, a
transigao sociotécnica.

A consolidacdo e escalonamento das posi¢cdes destes nichos é compreendido
como um indicador de seu sucesso, essencial para a transicdo sociotécnica
(GERNERT et al, 2018). Para tanto, depende, por um lado, da capacidade de
mobilizar recursos, da confianga entre membros e da constru¢gao de uma relagao
com o poder publico, financiadores e midia, bem como certo grau de formalizagao.

Por outro lado, também podem ser relevantes as habilidades e os conhecimentos
dos membros do grupo e dos lideres, "os grupos mais bem sucedidos permanecem
flexiveis propositalmente e se engajam no aprendizado coletivo, regularmente

guestionando seus motivos e estratégias" (GERNERT et al.,, 2018, p.10).
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A TIPOLOGIA

O Agroecologia em

Rede (AeR) é um sistema
de informacdes criado no
inicio dos anos 2000,
fruto de um esforco
coletivo animado pela
Articulacdo Nacional de
Agroecologia (ANA),
pela Associagdo
Brasileira de
Agroecologia (ABA-

Agroecologia), pela
Fundacdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz), pela
Cooperativa Eita e por
um conjunto diverso de

redes e organizagoes.

A tipologia combina cinco grupos de variaveis chave para a IPR
(Figura 1). O primeiro deles é o nivel de inovagcao inclusiva (Figura 2); o
segundo grupo sao trés dominios indicados como promissores para a IPR,
mercados, SAN e producao (FAVARETO et al, 2021); o terceiro sao as
politicas publicas; o quarto, os ODS. Por fim, o quinto sdo as areas

tematicas, definidas pela Agroecologia em Rede, que indicam a

proximidade dessas experiéncias com a agroecologia.

FIGURA 2 - NIiVEIS DE INOVACAO INCLUSIVA

Dinamicas de
aprendizagem

Forte Nivel 6:

Inclusdo pos-
estrutural

Nivel 5:
Inclusao de
estrutura
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Design
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impacto

Desenvolvimento
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Distribuigao

Nivel 2:
Inclusao de
Consuno

Controlam
Empoderada
Colaborando
Consultada

Nivel 1:
Inclusao de
intencdo

Informada

Fraca Dinamicas

de interacao

Fraca Forte

FONTE: TARTARUGA E SPEROTTO (2021, P. 105)

A tipologia se sustenta na premissa de que a inovagao inclusiva é um

caminho necessario para a inclusao produtiva e é a luz dela, em
combinagdo com os outros grupos de varidveis, que foi observada uma

diversidade de 33 experiéncias, das regides Norte, Nordeste e Sul do pais.

TIPR
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A partir dessas 33 experiéncias, todas com algum grau de inovagao de processo
. - (nivel 4 da escada), foram discriminados 11 tipos de IPR. Entre esses tipos, cinco
Na inclusdo de

processo (nivel 4), possuem um conjunto de inovagdes (técnicas, ndo técnicas ou sociais), avanco e

um dos niveis mais participacdo notdveis, que os fazem mais férteis no caminho para a estruturacéo de
férteis da tipologia,

) nichos sociotécnicos e, especificamente no tipo 7, suficientemente desenvolvido para
pode-se qualificar a

participagao/interaca pressionar pela transicao sociotécnica.

0 do grupo excluido, Nesse grupo ha inclusdo produtiva qualificada e inovadora, em que as redes que
desde o mais simples .

X ) lhe dao suporte se convertem em elemento-chave a ser levado em conta nas
até o mais complexo:
quando o grupo é transformacgodes observadas.
informado,

consultado, colabora,

empoderado ou

QUADRO 1 - TIPOLOGIA DA INCLUSAO PRODUTIVA

controla a atividade

inovadora. Também RURAL (TIPR) - 11 TIPOS - E AGREGACAO POR ETAPA E
vale destacar que TIPO DE INTERACAO DE INOVACAO - 4 GRUPOS.
estes niveis de
inovacao
proporcionam uma Grupos | Tipos Dimensio Tipo de Etapa da Tipo de interacdo na N. de
forma de abordar a i ! C E MaEsEs 308
problematica da 2 Acesso a Técnica 2
apropriacao mercados
tecnoldgica SAN
(principalmente, no
. . 3 Acesso a N3o técnica 6
que diz respeito aos
mercados
niveis de 3 a 5).
7 Acesso a Técnica 5
A ;n;zcados Naojtecnica Avango notével Participagdo notdvel
Tipos de inovagdes: Produgdo
¢ Inovagbes técnicas: novos
9 Acesso a N3o técnica 8
produtos (bem ou 3
) mercados Social
Servigo) ou processos
(método de produgao) 11 Técnica 1
L . Acesso a U
com objetivo comercial. mercados ?oag:lecnlca
¢ Inovacdes ndo técnicas:
inovagdes que nao sao 1 SAN i 1
técnicas como, por
exemplo, novas fontes de 6 | Acessoa Técnica 1
- . . . mercados Ndo técnica . s s
matéria-prima, inovagdes B Avango notavel Participacdo média
organizacionais ou de 8 Acesso a N3o técnica 3
mercado. mercados Social
¢ Inovacodes sociais: toda SAN
transformacao de L.
N o 5 Acesso a Técnica 1
relagdes sociais que mercados Ndo técnica
resulta na satisfacdo de C n <l Particinach o
) - vanco médio articipagdo notave
necessidades humanas 10 [ Acessoa Técnica 3
ndo cumpridas, como mercad::s Nat..w técnica
Produgdo Social
novas estruturas ou
organizagdes de D 4 Acesso a Técnica 2
governanca mercados N3o técnica Avango médio Participagdo média
SAN

FONTE: ELABORAGCAO PROPRIA.
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FIGURA 3 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS 4 TIPOS
AGREGADOS DA TIPOLOGIA DA INCLUSAO PRODUTIVA
RURAL (TIPR).

Grupo B:
- Avango notavel
- Participagdo média

Grupo A:
- Avancgo notavel
- Participagéo notavel

@® Experiéncias (22)

W Experiéncias (5)

Grupo D:
- Avango médio
- Participacdo média

Grupo C:
- Avango médio
- Participagéo notavel

A Experiéncias (4) @ Experiéncias (2)

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.
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AS EXPERIENCIAS

A EXPERIENCIA FAMILIAR EM QUIXADA/CE

REDE ATER Quintal Produtivo de
NORDESTE Dona Alcy

CETRA - CENTRO DE ESTUDOS DO TRABALHO E ASSESSORIA AO TRABALHADOR
RAAS - REDE DE AGRICULTORES AGROECOLOGICOS E SUSTENTAVEIS

FAS- REDE DE FEIRAS AGROECOLOGICAS E SOLIDARIA NO CETRA - FORTALEZA
MNDH - MOVIMENTO NACIONAL DOS DIREITOS HUMANOS

ASA - ARTICULACAO SEMIARIDO BRASILEIRO

FAQ- FEIRA AGROECOLOGICA DE QUIXADA

IAC- INSTITUTO ANTONIO CONSELHEIRO

PDHC - PROJETO DOM HELDER CAMARA

MM- MOVIMENTO DE MULHERES

PMU - PROJETO MANOS UNIDAS

BN - BANCO DO NORDESTE

O CAMINHO - ACESSO A TERRA

Fazendo parte de uma longa histéria de exclusao de muitos camponeses no sertdo cearense, a
experiéncia se origina a partir de uma familia que logo cedo sofreu na pele o que é ser camponés sem-
terra. Depois de casar, de se separar, de trabalhar no comércio, consegue comprar uma pequena
propriedade de 22 hectares e, assim, comeca tragar seu caminho de inclusdo: estrutura minimamente sua
propriedade (cercas, moradia, animais, barreiro, plantacao de caju), gracas a dois empréstimos do BNB, em
2007.

ACESSO A MERCADOS - DIVERSIDADE PRODUTIVA
Ao receber uma cisterna para produgao, em 2011, junto com canteiros econdmicos, passou a
participar das vendas ao PNAE e PAA. Com a chegada do PDHC, tendo o CETRA como assessoria técnica, a

partir de 2019, torna-se uma unidade agroecoldgica de referéncia. Passa a produzir “hortalicas”’, seja para

autoconsumo, seja para comercializar emn mercados locais (delivery quinzenal e feira mensal em Fortaleza).
Apesar disso, relata que poderia vender mais, caso tivesse “mercado’ (feira agroecoldgica no municipio)

INOVACOES

O seu “gquintal produtivo” chama a atenc¢ao das equipes de apoio, bem como sua capacidade de
experimentar e diversificar a produgdo de alimentos. Com isso, passa a integrar a ‘rede de agricultores

solidarios” que orienta técnica e politicamente o trabalho com agroecologia junto a outras familias
(inovagao social e técnica). Desempenha ainda um carater mobilizador junto as mulheres da comunidade,
estimulando o empoderamento de seu papel na promogao de SAN (inovagao nao técnica). Embora tenha
“avanco médio”, esta bastante envolvida no desenvolvimento e desenho da inovagcao em seu territorio.

TIPR | 10
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DO CAMPO - MOJUI

2,

ORGANIZACAO DAS MULHERES RURAIS,
DOS CAMPOS/PA

AS FLORES

O CAMINHO - ORGANIZAR PARA RESISTIR

Associacdo de Mulheres Trabalhadoras Rurais do Municipio de
Mojui dos Campos foi formalizada em 2017, composta por 53 mulheres
de 10 comunidades rurais. O grupo contou com o apoio da Secretaria
de Mulheres do Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de
Mojui dos Campos, em parceira com a FASE Amazobnia no sentido de
fomentar o empoderamento feminino no meio rural e com o apoio
financeiro do Fundo Auténomo de Mulheres Rurais da Amazoénia Luzia

Dorothy do Espirito Santo.

ACESSO A MERCADOS E ARTICULAGAO

Na regido predominava a comercializacdo da producao familiar para

atravessadores e feiras, principalmente em Santarém. Com a
implantacao das Feiras Agroecoldgicas de Santarém (iniciativas de
distintas organizagdes em parceria com grupos organizados da AF), as
mulheres da Flores do Campo passaram a participar da feira da UFOPA
(que ocorre semanalmente), da feira da Fase e de feiras comemorativas

que sdo promovidas pelos sindicatos e/ou parceiros.

Em meio ao enfrentamento dos
conflitos socioambientais,
derivados da expansao da soja, a
criacdo da Flores do Campo é
uma estratégia de defesa de
territérios sustentaveis da AF:
conservagao de sementes
crioulas, producgao e utilizacao de
adubo organico, produgao de
mudas de espécies florestais,
plantio de SAFs, protecao de
mananciais de dgua e manejo da
floresta, entre outras. A
diversidade da producgao atende
as necessidades do nucleo
familiar e os excedentes sao
comercializados, colaborando
com a SAN no Oeste do Para.
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Ainda existe o desafio de criacdo de espagos de comercializagao
em Mojui dos Campos. Santarém, por sua vez, ainda pode abrigar mais
espacgos de venda direta, mas para isso a associacao ainda carece de
meios de transporte para acessar semanalmente tais espacos.

Com a suspensao das feiras da UFOPA e da Fase no periodo da
pandemia da Covid-19, a associacao participou da iniciativa de venda de
cestas, via WhatsApp, a partir da articulagao feita entre UFOPA e STTR de
Mojui dos Campos. Recentemente, comega a fornecer alimentos por
meio do PNAE no municipio, iniciativa considerada importante pelas
mulheres, tendo em vista o apoio a producao familiar e a garantia de
alimentos frescos aos alunos da rede publica de ensino.

No periodo de pandemia, ainda participou em projetos da FBB, se
responsabilizando pela compra de produtos, montagem e distribuicao
de cestas bésicas com produtos oriundos da producao agricola local,
garantindo renda para as familias afetadas

agricultoras pelo

cancelamento de feiras.

INOVACOES

A Associagao configura um ambiente institucional (inovagao social)
propicio a discussao e ao enfrentamento de questdes de género,
violéncia, renda e direitos basicos a partir do protagonismo e da vivéncia
das agricultoras.

Essa combinacdo de agdes/inovacdes caracteriza a experiéncia em
um nivel estrutural de inclusao, pois houve mudanca na estrutura social,
econdmica e politica das familias e nas comunidades. Mudancgas que
sinalizam transi¢cdes sociotécnicas em nivel de microrregiao em vista de
sistemas sustentaveis.

Dentre os entraves aponta-se a burocracia ao lidar com politicas
publicas e mercados institucionais, bem como a logistica de transporte
da produgao até Santarém. Faz-se necessario o investimento em
formacao politica e técnica da AF: a) criagao de uma zona de protecao
da AF através de projeto de lei; b) articulacdo da rede de agroecologia
com instituicdes que se inter-relacionam com os poderes publicos e
secretarias municipais e estaduais de agricultura e de pesca; c)
fortalecimento do Nucleo de Agroecologia da EMATER-PA, que é
parceira da Flores do Campo; e d) maior apoio da gestdo municipal para
os espagos de venda da produgao familiar.

AMTR - !\SSDCI!\CJ_\D DE MULHERES TRABALHADORAS RURAIS DE LAGO DO JUNCO E LAGO DOS RODRIGUES-MA
FUNDO DEMA - FUNDO AUTONOMO DE MULHERES RURAIS DA AMAZONIA 'LUIZA DOROTY DO ESPIRITO SANTO
STTR - SINDICATO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS RURAIS DE MOJUI DOS CAMPOS

EMATER - INSTITUTO DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DE SANTAREM -PARA

FASE AMAZONIA - FEDERACAO DE ORGAOS PARA ASSISTENCIA SOCIAL E EDUCACIONAL

CPORG-BAM - COMISSAO TEMATICA DE PRODUCAQ ORGANICA DO BAIXO AMAZONAS

AMABELA - ASSOCIACAO DE MULHERES TRABALHADORAS RURAIS DE BELTERRA

AMTR - ASSOCIACAO DE MULHERES TRABALHADORAS RURAIS DE SANTAREM

COOFAM - COPERATIVA DA AGRICULTURA FAMILIAR DE MOJUI DOS CAMPOS

MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

FCIA - FORUM DE COMBATE AOS IMPACTOS DOS AGROTOXICOS

PSAS - PASTORAL SOCIAL DA ARQUIDIOCESE DE SANTAREM

ICS - INSTITUTO DE CIENCIAS DA SOCIEDADE DA UFOPA

COOMFLONA - COOPERATIVA MISTA DA FLONA Tt\PA]C)S

FBB - FUNCACAO BANCO DO BRASIL - EDITAL ECOFORTE

UFOPA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA

FRES - FORUM REGIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA

FAF - FEIRA DA AGRICULTURA FAMILIAR DA UFOFA
MPPA - MINISTERIO PUBLICO DO PARA

/\ MTR

A “rede” que se articula com
outras instituicoes, proporciona
aprendizados coletivos e
inovagodes técnicas,
especialmente em torno da
Agroecologia e suas praticas:
realizacao de cursos,
treinamentos e oficinas para
melhoria da producao agricola,
criagao de animais, producao de
artesanato - ampliando a
capacidade técnica para a
producao de alimentos de
qualidade, bem como o
fortalecimento para a defesa dos
territérios da AF e de combate aos
impactos gerados pelo modelo de
grandes monoculturas de graos
na regiao.

Fundo

Dema @
FASE —

. AMAZONAS

£

)
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Mojui dos
Campos

cror : W  Associaciode

Mulheres
Trabalhadoras Rurais
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ECOFORTE
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https://fbb.org.br/pt-br/

SOINHO E AS HORTAS COMUNITARIAS
TERESINA/PI

O CAMINHO - COMBATER A POBREZA RURAL NA URBAINIDADE

A horta comunitaria foi criada por mulheres em um terreno cedido pela EFA com propdsito de
geragao de renda, em 2007, num contexto de altos indices de pobreza no povoado Soinho (predominio
rural). A abertura de uma creche no local, facilitou o envolvimento das mulheres, deixando maior
flexibilidade para estabelecer os hordrios de trabalho nas atividades produtivas.

A necessidade de melhorias no sistema produtivo surge com o tempo e, como isso, transferem a horta
para outra area (04 ha) em 2014 (doagdo da EFA e da prefeitura). A partir disso, as 32 familias (maioria de
mulheres) passaram a ter sua “prépria” horta para produzir frutas e macaxeira e um “campo coletivo”.

ACESSO A MERCADOS E APOIO TECNICO-SOCIAL

As mulheres encontraram na Secretaria Municipal de Educagao a possibilidade de vender alimentos
para a merenda escolar, surgindo a necessidade de formalizar uma associacdo, em 2010. Novos apoios
emergem - assessoria técnica por parte da prefeitura e do governo do estado - e passam a participar de
outros espacos de comercializacdo como a “Feira do Produtor’- Sebrae; a feira da Praca Rio Branco, espaco

demandado pelas mulheres a prefeitura; e feira no espaco da UFPI (Sementes de Cultura), a partir de 2017.

A feira da UFPI foi fruto de uma agao de extensao coordenada pela professora Dra. Marlucia Valéria,
vinculando comunidades rurais de Teresina (dentre elas, Soinho). A intencdo das mulheres era ter uma
forma de geracao de renda e um meio de promover a mudanca de habitos alimentares de produtores e de
consumidores: uma mensagem de alimento seguro, limpo, sem agrotdxicos, com base nos conceitos da
agroecologia.
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https://escolafamiliaagricoladosoinho.blogspot.com/2020/11/escola-familia-agricola-do-soinho-novo.html
https://semcaspi.pmt.pi.gov.br/2020/02/13/feira-da-agricultura-familiar-acontece-nesta-sexta-feira-14/

Em 2020, devido a pandemia, procuraram alternativas e comegaram a vender seus produtos em
cestas, entregando diretamente nas residéncias dos clientes que frequentavam as feiras ou no proéprio
povoado via drive-thru. Contudo, permanece o desafio pela renovagao da Comissao Municipal de
Agroecologia e Produgao Organica (CMAPQO), por um lado, especialmente por ter paralisado o esforco pela
certificagdo organica. Por outro lado, com a paralisacéo da feira na UFPI, também fez interromper o apoio
técnico. Essa agcdo - com base agroecoldgica - é considerada fundamental pela comunidade.

INOVACOES

A opcéo pela producdo agroecolégica foi um ponto essencial, A experiéncia é
tendo suporte no Grupo de Producao Orgéanica de Teresina (GPOT), que caracterizada por um
deu origem a CMAPO, composta por comunidades de agricultores (as) processo de inovac;éo
(dentre elas, Soinho) e instituicbes governamentais (UFPI, INCRA, técnica e ndo técnica,
Secretaria de Educagdo e Secretaria de Desenvolvimento Rural da tendo um notavel

Prefeitura de Teresina, EMBRAPA, SEBRAE, etc).

Nesse processo, um ponto fundamental, demonstrando o carater

avancgo na inovagao, no
gue diz respeito a
participacao
(adaptagdes no manejo
dos canteiros, na
producao de mudas e
na relacdo de
empoderamento do
grupo de mulheres).

multissetorial do projeto, foi a experiéncia de alfabetizacdo oferecida
pela UFPI, pois além de diminuir a alta taxa de analfabetismo nessas
comunidades, colaborou para o trabalho da Organizagao de Controle
Social (OCS) e o acesso as compras publicas da associagao de Soinho.
Os membros queriam participar do PRONATEC de produgao
organica, sendo que um dos pré-requisitos era ser alfabetizado. De
modo que estabeleceram um vinculo estudantil com a UFPI, criando
um sentimento fundamental para o fortalecimento institucional do

grupo.
Feirada)

- -
(ams

SEBRAE | **”

SMCASPI - SECRETARIA MUNICIPAL DE CIDADANIA, ASSISTENCIA SOCIAL E POLITICAS INTEGRADAS
SEBRAE - SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
INCRA - INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
EMBRAPA- EMPRESA ERASILEIRA DE PESQUISA AGROPECIARIA

FUNACI - FUNDAGAO PADRE ANTONIO DANTE CIVIEIRO

SPOTE- GRUPO DE PRODUGAO ORGANICA DE TERESINA

SDR- SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

SAF - SECRETARIA DE AGRICULTURA FAMILIAR

PMTE - PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESINA

ASS 1- ASSENTAMENTO VALE DA ESPERANGA

UFPI- UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUL

CM 1 - COMUNIDADE SERRA DO GAVIAO

FBB - FUNDAGCAO BANCO DO BRASIL

MA - MINISTERIO DA AGRICULTURA

ASS 2 - ASSENTAMENTO 17 DE ABRIL

CM 2 - COMUNIDADE DO SOINHO

EFA - ESCOLA FAMILIA AGRICOLA

CM 3- COMUNIDADE AVE VERDE

CM 4 - COMUNIDADE CAMBEOA 1

CM § - COMUNIDADE CAMBOA 2

ASS 3- ASSENTAMENTO ALEGRIA

BD - BRADESCO
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https://legacy.agroecologiaemrede.org.br/acervo/arquivos/frm_experiencia-m8-eys-do07i-2c9dabc0-8671-47d5-9842-54b2a0c8faab.pdf

FAE: CONVIVENCIA DE UTOPIAS, LUTAS,
VIDAS E MERCADOS - PORTO ALEGRE/RS

O CAMINHO: CONEXAO ENTRE PRODUTORES-
CONSUMIDORES

Considerada a mais antiga do pais, a Feira dos Agricultores

Ecologistas (FAE), em Porto Alegre, funciona desde 1989. Articulando

mais de 500 familias (40 barracas), a FAE é um espaco de
comercializagdo e de interagao social e politica com consumidores
urbanos da capital do RS. Ao longo de seus 33 anos de atividade, a
FAE tem auxiliado na disseminacao da producao de alimentos sem o
uso de agrotdxicos, consolidando a importancia da AF no
abastecimento alimentar e fomentando a relevancia da parceria
entre produtores e consumidores.

ACESSO A MERCADOS

Com uma grande variedade de alimentos, a FAE cumpre um
papel essencial de abastecimento na regiao metropolitana de Porto
Alegre, tendo uma inegavel atuacdao na promocao de SAN para a
populacdo local. Atualmente, sao 21 feiras agroecoldgicas em
diferentes bairros do municipio. Destas, 09 feiras sao realizadas em
espacos publicos (parques e pragas) e as demais, em espacos
fechados como prédios de d6rgados publicos, universidades, escolas,

centros comerciais, etc.
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https://feiraecologica.com.br/fae/sobre-a-fae/

Nos ambientes publicos, as feiras sao geridas por um Conselho
de Feiras Ecoldgicas (CFE), espago democratico em que participam
produtores e consumidores representantes de todas as feiras, bem
como funcionarios publicos representando as diferentes instancias
governamentais que interagem com as feiras, tal como a Secretaria

de Comeércio, Assisténcia Técnica Rural, entre outros.

INOVACOES

A criagao do CFE foi fundamental para planejar agdes de controle
da pandemia e de isolamento social, uma vez que as feiras precisaram
se adaptar para reduzir o risco de contaminagao de produtores e
consumidores.

A FAE foi pioneira na consolidagao das estratégias de renda para
agricultores da reforma agrdria, dos povos origindrios e tradicionais,
fomentando a relevancia da origem social e politica de quem produz
alimento, nao sé6 em termos de valorizar determinadas categorias
sociais historicamente excluidas, mas em criar dindmicas logisticas e
comerciais por meio de parcerias sociais que viabilizam que estes
segmentos tenham renda, melhores condi¢cdes de reproducgao social e
econOmica.

A continuidade da FAE também é inovadora, pois os filhos dos
pioneiros estdao participando fortemente na produgdo e na
comercializagdo dos produtos. Contudo, é no processamento de
alimentos que esses jovens se destacam nos niveis de inovacao:
agroindustria para producao de paes, bolos e biscoitos; agroindustria
de producdo e processamento de chas, embalagens e logistica;
produgao de frutas vermelhas nativas; diversidade de hortifruti, frutas
nativas, PANCs, flores comestiveis e a agroindustria de sucos, geleias e
polpas. Esses jovens ja estdao nos espagos de decisao da FAE
(certificacdo participativa e conselho administrativo da feira) e da

Associagcao Agroecoldgica.

Colméia/AA| Feira de
Agricultores
Ecologicos

Petrépolis

5 Menino
l Deus

CFE - CONSELHO DE FEIRAS ECOLOGICAS DO MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE/RS
PMPOA- PFREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
COOLMEIA- COOPERATIVA ECOLOGICA COOLMEIA
AA - ASSOCIACAO AGROECOLOGICA

FEB- FEIRA ECOLOGICA DO BONFIM

FTF - FEIRA DE TRES FIGUEIRAS

FRT - FEIRA ROMULO TELLES

FA - FEIRA DE AUXILIADORA

FPL - FEIRA PARK LINDOIA

FMD- FEIRA MENINO DEUS

FP- FEIRA DE PETROPOLIS

FT- FEIRA DE TRISTEZA

A FAE foi um
importante ambiente
de debate e de
incentivo as politicas
publicas e de
programas especificos
para AF, na elaboracao
da Lei Nacional dos
Agrotoéxicos, na
legislacao
internacionalmente
pioneira de certificagcao
participativa, na
Politica Nacional de
Producao
Agroecoldégica e
Organica, nos
mercados
institucionais
promovidos pelo PAA e
pelo PNAE, nos selos
de produtos territoriais
e sociais, na legislacao
sanitaria adaptada a
agricultura familiar,
entre outras agoes
(uma inovagao social
de avancgo notavel).
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RECOMENDACOES

Reconhecer que as inovagdes de base popular vao além de solugdes baseadas no

>>> mercado, identificando as experiéncias bem sucedidas, as pessoas-chave e
caracterizando as praticas por elas desenvolvidas para gerar aprendizagens e propiciar
espacos de troca para o fortalecimento de capacidades.

Considerar a inclusao produtiva como aspecto central da transicao para a
sustentabilidade, observando a forma como as experiéncias se desenvolvem, em seus

>>> aspectos internos, externos e relacionais, condigao essencial para dar subsidio a praticas
e a politicas que deem suporte a essa transicdo. Sdo diversas as alternativas de politicas
de inovacao, cientificas e tecnoldgica para os diferentes grupos da TIPR, mas entende-se
COMO Necessarios 0s avangos em inovagao e participagao.(Quadro 2).

Aprofundar estudos dos tipos que se apresentam como promissores de IPR qualificada e
>>> de possiveis inovadores, levando em conta a importancia das redes que, por sua vez,
podem ser elementos chaves nas transformacdes observadas e/ou necessarias.

>>> Ressaltar a IPR nao somente pelo lado econdmico (renda e trabalho), mas também
considerando o conhecimento dos grupos vulneraveis, a dimensao politica, como

estratégia de afirmacao da existéncia destes grupos sociais e a dimensao cultural..

Analisar outros dominios promissores para a IPR via SAN, como é a diversidade produtiva
>>> para o abastecimento alimentar familiar e/ou comunitario e estimular a diversificacdo de

produtos que podem ser vendidos em mercados locais.

Realizar trabalhos de campo (territorial e qualitativos) contribuindo para melhor
compreensao do papel dos atores que podem dar escalonamento aos nichos, ao circular

>>> em diferentes niveis politicos; bem como do peso das inovacdes sociais nos contextos de
mudanca e de como delas dependem dos outros tipos de inovagdes; além de identificar
inovacgdes inclusivas estruturais, cujos critérios, por serem mais abstratos, nao sao
passiveis de elucidagcdo na analise das bases de dados disponiveis.
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QUADRO 2 - POLITICAS DE INOVACAO, CIENTIFICAS E

TECNOLOGICA E TIPOLOGIA DA INCLUSAO

(PICET)
PRODUTIVA RURAL (TIPR)

Grupos da TIPR

Alternativas de PIC&T para alcancar o enfoque

Grupo A Politicas de inovagédo (instrumentos)
Avancgo notavel Avaliacao comparativa (benchmarking) inteligente das experiéncias mais consistentes
Participagdo Previsdo inteligente, reflexiva e democratica das tendéncias tecnoldgicas em sistemas
notavel agroalimentares
Enfoque: Maior Promocdo de redes de inovacdo
apoio de C&T Prémios de incentivo a inovacdo

para alcancgar
inovagdes mais

Politicas cientificas (producdo de conhecimento cientifico)
Direitos de propriedade intelectual (conhecimentos tradicionais e milenares)

radicais Incentivos fiscais
Promocao de intercdmbios entre pesquisa cientifica e atores dos espacos rurais
Politicas tecnolégicas (promogéo de conhecimento técnico)
Compras publicas
Auxilios para setores estratégicos
Grupo B Politicas de inovagéo (instrumentos)
Avanco notavel Melhoria do capital social para o desenvolvimento regional (aglomeragdes produtivas)
Participacdo Prémios de incentivo a inovacgdo
meédia Politicas cientificas (producdo de conhecimento cientifico)

Enfoque: Apoio as
capacidades de

Promocdo de intercdmbios entre pesquisa cientifica e atores dos espacos rurais
Politicas tecnolédgicas (promogéo de conhecimento técnico)

interacdo Compras publicas
Grupo C Politicas de inovacé@o (instrumentos)

Avanco médio
Participacdo
notavel

Enfoque: Apoio as
capacidades de
aprendizagem

Melhoria das competéncias individuais e das habilidades de aprendizagem (por meio do
sistema de educacdo geral e treinamento/extensionismo)

Melhoria da atuagdo organizacional para a aprendizagem (1SO 14.000, controle de
qualidade, etc.)
Politicas tecnolédgicas (promogéo de conhecimento técnico)

Qualificacdo e qualificacdo técnica (por exemplo, via extensdo rural)

Grupo D
Avanco médio
Participacdo
média
Enfoque: Apoio a
ambas as
capacidades
(interacdo e
aprendizagem)

As mesmas dos Grupos B e C (anteriores), sempre com o objetivo de fomentar condicdes
basicas para a inovacdo e a organizacdo

Todos os Grupos
Enfoque:
Necessidade de
politicas
transversais

Regulamentag¢do ambiental
Regulacdo da competigdo econdmica
Acesso a informagao (por meio das tecnologias digitais)
Protecéo ao consumidor (SAN)
Educacdo superior (voltada a inovagéo inclusiva e inclusdo produtiva)
Fundos publicos de pesquisa (via competigédo)
- Fortalecimento de instituigGes publicas e privadas de pesquisa (universidades,
laboratorios, etc.)
Fortalecimento do Servico Publico de extenséo rural
Investimento em Infraestrutura de logistica
Construgdo de mercados
+ Entre outras

FONTE:

ELABORACAO PROPRIA
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