Sumario

Propriedade
Instituto do Emprego e Formagio Profissional

Directora
Luisa Falcio

Coordenadora
Ana Rita Lopes

Conselho Editorial
Adelino Palma, Acécio Ferreira Duarte,
Ana Rita Lopes, Artur Lemos de Azevedo,
Fatima Cerqueira, Félix Esménio,
Fernando Cascais, José Alberto Leitdo,
Luis Imaginario, Maria Luisa Falcao

Colaboraram neste nimero
Agostinho Silva, Ana Rita Lopes, Ana Soares,
Artur Lemos de Azevedo, Carlos Ribeiro,
Euridice Cristo, Filomena Fonseca,
Francisco Ferreira, Joaquim Luis Coimbra,
José Hipdlito dos Santos, Luis Buchinho,
Marco Fontes, Maria do Céu Fonseca

Apoio Administrativo
Ana Maria Varela

Design
Nuno Gaspar

Fotografia da Capa
Jorge Barros
Fabrica Molde Faiangas, SA — Caldas da Rainha

llustragdo
Carlos Marques, Manuel Libreiro, Paulo Cintra

Revisdo
Laurinda Branddo

Montagem e Impressio
Rainho & Neves, Lda.
Rua do Souto, 8 — S. Jodo de Ver
Apartado 103, 4522 FEIRA CODEX

Redacgéo
Departamento de Formagio Profissional,
Direcgdo das Revistas DIRIGIR e FORMAR
Rua de Xabregas, 52 — 1949-003 LISBOA
Tel.: 218 614 100
Fax: 218 614 621

Registo
Instituto de Comunicagao Social

Data de Publicagio
Junho de 2005

Periodicidade
4 ndmeros/ano

Tiragem
I} 000 exemplares

Depésito Legal
36959/90 ISSN: 0872-4989

Os artigos assinados sdo da exclusiva
responsabilidade dos autores, ndo coincidindo
necessariamente com as opinides
do Conselho Directivo do IEFP. E permitida
a reprodugio dos artigos publicados, para fins
ndo comerciais, desde que indicada a fonte
e informada a Revista.

Condigdes de Assinatura
Enviar carta com nome, morada
e fungio desempenhada. Toda a correspondéncia
deverd ser enderecada para: Revista Formar
Rua de Xabregas, 52 1949-003 LISBOA
E-mail: formar@iefp.pt

FORMAR N.° 51 ¢ JUNHO 2005

3
Empreendedorismo e Gestio da Carreira
Joaquim Luis Coimbra e Marco Fontes

Da Formagao a Passerelle da Moda
Ana Rita Lopes e Isabel Antunes

13
Empreendedorismo no Feminino
José Hipdlito dos Santos

19
“Saber Sorrir”: Um Caso de Empreendedorismo
Filomena Fonseca

23
Conhecer Europa
Hungria

28
Empreender na Escola: O Projecto ENE
Euridice Cristo

33
Como Desenvolver Atitudes e Capacidades
Empreendedoras nos Nossos Formandos
Euridice Cristo

40
Centro de Formagio Profissional de Braga:
Preparar o Futuro Hoje
Ana Soares

48
Pessoas Capazes de Produzir Mudangas na Sociedade
Carfos Ribeiro

56
Um Olhar Sobre... O Ambiente — Quioto

Francisco Ferreira

58

Marie-Christine Josso e a Formacgido de Adultos
Artur Lemos de Azevedo

63
Esp@co Internet

64
Debaixo d’Olho

Tema Central

3

Empreendedorismo |
e gestao da carreira

A definicdo de um quadro de competéncias que permitam ao individuo a construgio, o
desenvolvimento e a gestao de carreiras profissionais e de projectos de vida vidveis e realistas
constitui-se como um aspecto cuja centralidade e preméncia nao deverd ser negligenciada. Importa

questionar em que circunstincias e de que forma poderao ser adquiridas estas competéncias.

Uma das preocupagdes que, por
certo, se afigura presente no espirito
de todos os que se procuram inter-

rogar relativamente as questdes intrin-
secas a relagio entre formagao, profis-
sdo e emprego reside, exactamente, na nogao
de que esta relagdo se manifesta cada vez mais
como precaria, incerta e multifacetada nas sociedades
contemporineas. Este facto exponencia a necessidade
de questionamento activo dos problemas complexos
inerentes ao ingresso e permanéncia no mercado de
trabalho, bem como a recorréncia a nlcleos de novas
competéncias que permitam uma maior adaptabilida-
de e versatilidade dos individuos, assumindo-se, neste
altimo caso, a capacidade empreendedora como uma

auténtica mais-valia.



Nos dias que correm, a instabilidade e a imprevisibi-
lidade apresentam-se como caracteristicas identificaté-
rias e marcas identitarias do mercado de trabalho e em-
prego das sociedades ditas desenvolvidas, fruto, entre
outras questdes, das acentuadas transformagoes tecnolé-
gicas, da reorganizagio do tecido empresarial e da glo-
balizac3o, interdependéncia e competitividade das eco-
nomias — processos que, inevitavelmente, conduziram a
verificacdo de um aumento constante dos despedimen-
tos, a precarizagdo dos vinculos laborais e 4 emergente
necessidade de flexibilizagdo e reconversio do trabalho
produzido.

Desta forma, a tarefa de definicio de um quadro de
competéncias que permitam ao individuo a construgio, o
desenvolvimento e a gestio de carreiras profissionais e
de projectos de vida viaveis e realistas constitui-se como
um aspecto cuja centralidade e preméncia nao devera ser
negligenciada.

Ena objectivagao de uma resposta adequada a esta
nova realidade que a capacidade de empreendimento
é referenciada por muitos como uma competéncia de
cariz nuclear, inserindo-se no conjunto de competén-
cias do tipo geral e horizontal claramente mais valoriza-
das pelos préprios empregadores, o que a OCDE de-
nomina por “competéncias gerais e transferiveis”, dado

garantirem a estrutura das competéncias especificas

(Azevedo, 1999).

SER EMPREENDEDOR

Esta l6gica de concepgio da capacidade empreende-
dora enquanto competéncia transversal permite também,
desde logo, o afastamento de algumas nog¢des redutoras
que tendem a, redundantemente, associar e confundir “em-

reendedorismo” e “empresarialismo”, na medida em
p

que se defende que nao sera a identificagao de um indivi-
duo enquanto proprietario ou accionista de controlo de
empresas — definicao proxima da imagem associada ao
“empresdrio” — que permitira explicitar cabalmente toda
arelevancia intrinseca a conceptualizacao desta compe-
téncia nos individuos. Alids, é de todo plausivel e deseja-
vel que esta seja, cada vez mais, uma competéncia pre-
sente também no préprio trabalhador que desenvolve a
sua actividade no dmbito de uma organizacdo empresa-
rial ou laboral preestabelecida.

A capacidade empreendedora devera ser concebida
como uma competéncia nuclear em termos de adaptabi-
lidade dos individuos as novas realidades do mundo glo-
bal das profissdes e do emprego. De facto, na nogio de
empreendedorismo poderemos confluir e reunir varias
das competéncias comummente referenciadas como sen-
do basicas e essenciais ao exercicio das diversas activida-
des profissionais, num quadro de profunda e marcada
incerteza e imprevisibilidade.

Aliadas as competéncias especificas de dominio da
leitura, escrita e calculo actualizado, da capacidade de
definir objectivos e avaliar resultados, recolhendo, tra-
tando e utilizando informagao pertinente, da capacidade
de estabelecimento de relagdes e de comunicagiio asser-
tiva, de desenvolvimento de uma forte cultura organiza-
cional e de motivagao e investimento no seu préprio
desenvolvimento pessoal e social, surgem agora novas
competéncias primordiais.

A assumpgdo de uma efectiva capacidade empreen-
dedora implicara ainda a emergéncia e o apelo a uma
vincada capacidade de iniciativa, criatividade e autono-
mia no trabalho e na resolugdo adaptativa de problemas,
assim como postulara uma preponderancia dos proces-
sos tendentes a inovagao, a livre criagdo da empresa e do

emprego e a concretizagao de novas ideias, numa convi-
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véncia salutar com o préprio risco inerente ao investi-
mento e a sua gestdo.

Ao ser portador de uma efectiva capacidade de
empreendimento, o individuo podera fazer face aos
constrangimentos inerentes a incerteza subjacente a
constituicao dos diferentes itinerarios profissionais, for-
mulando-se esta capacidade como um relevante contri-
buto para que, ao longo da defini¢do da sua trajectéria
educativa e/ou profissional, o individuo possa perma-
nentemente suscitar a exploracao e o (re)direcciona-
mento da sua relagdo de investimento com o mundo
envolvente, nomeadamente no que concerne, por exem-
plo, a vivéncia de momentos de transigio para a vida
activa e de reconversao profissional.

Destacada a preponderéncia deste constructo para
a potenciacio da adaptabilidade dos individuos em ter-
mos da definicao dos seus projectos de vida, importa
questionar em que circunstancias e de que forma pode-
rao ser adquiridas estas competéncias.

Todos temos consciéncia que, face aos novos desa-
fios langados pela introdugao de novas tecnologias e de
técnicas de comunicacao, pela globalizagio da economia
e pelo aumento da competitividade internacional, a exi-
géncia de trabalhadores altamente competentes, auténo-
mos e criativos, dotados de real capacidade empreende-
dora, se apresenta como crucial para o sucesso do tecido
empresarial portugués, frequentemente apontado exac-
tamente pela escassez de empreendedorismo e de inova-
¢ao. Esta escassez €, muitas vezes, justificada através da
produgao de algumas criticas contundentes relativamen-
te a forma como se encontra estruturado o sistema de
ensino portugués. Nasua esséncia, considera-se que este
deveria contribuir para a formacao de cidadaos empre-
endedores, capazes de inovacao e de iniciativa de gestio

do risco.
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CONTEXTOS PROMOTORES
DE EMPREENDEDORISMO

A promocgao das competéncias gerais e transferi-
veis dos individuos, entre as quais se insere a capacida-
de empreendedora, emerge naturalmente das relagdes
significativas que os sujeitos estabelecem com os diver-
sos contextos vivenciais de desenvolvimento em que se
vdo inserindo, existindo contextos que proporcionam e
viabilizam essas possibilidades enquanto, por outro lado,
outros existem que inviabilizam essas mesmas possibili-
dades, reproduzindo a cultura dominante do ghetto e
perpetuando as desigualdades de oportunidades (Gon-
calves, 2000).

No caso especifico da escola, ainda que exista a no-
¢ao de que este contexto vivencial se trata, conjuntamen-
te com a familia, de um dos primordiais contextos de
desenvolvimento e de socializagio dos individuos, tal fac-
to por si sé ndo implica que se trate de um contexto desa-
fiante e de qualidade em termos da promogao de um
desenvolvimento de capacidades empreendedoras nos
seus sujeitos. E mais ainda quando faz apelo, nos seus
processos de educacdo e de aprendizagem, a repeticio,
ao enciclopedismo, a aquisi¢do passiva e acritica de sa-
beres ou ao préprio conformismo.

Na realidade, sé uma escola com um projecto for-
mativo que valorize a participagao activa dos forman-
dos, orientada para a criatividade e para a cooperacéo
solidaria, aberta a comunidade e implicada no desen-
volvimento de projectos e actividades participadas po-
dera atingir o desiderato de promover verdadeiramente
competéncias de empreendimento, de inovacio e de
autonomia.

Um dos desafios que se coloca nos tempos préxi-

mos a escola sera a adequagao a um modelo genérico
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potenciador da emergéncia de respostas inovadoras
e de capacidades empreendedoras nos seus alunos,
pois os tempos que se avizinham indiciam que, a en-
trada do mercado de trabalho e de emprego, os jo-
vens serdo cada vez mais confrontados com a neces-
sidade de recriar novas posturas e transformar signifi-

cados e priticas instituidas, num forte apelo ao rasgo

do empreendimento.

A ACTIVIDADE EMPREENDEDORA
NA GESTAO DA CARREIRA

Nos tempos que se aproximam, o empreendedoris-
mo poder constituir-se como um instrumento bésico de
suporte 2 efectiva gestdo das carreiras dos individuos,
permanentemente confrontados com transigoes, reactua-
lizagbes e reconversoes profissionais.

A promocio de uma efectiva gestio da carreira pro-
fissional de cada individuo apresenta-se como um desafio
futuro ao qual ndo sera possivel fugir, desafio esse provo-
cado pela necessidade constante que cada individuo tera
de construir e reconstruir, activa e permanentemente, a
sua carreira nos processos de exploragao da sua relagao
com o mundo, num claro abandono das perspectivas tra-
dicionais de carreira, nas quais a carreira profissional era
objectivada enquanto progressao regular e hierarquica
desenvolvida no contexto de uma profissao ou sector de
actividade (Castro e Pego, 1999/2000).

Contudo, em fungio da turbuléncia e da incerteza que

campeia no mercado de trabalho, esta nocio,

assente num pressuposto erréneo de uma

suposta estabilidade das qualificagoes
e dos empregos, nao se mostra mi-
nimamente compatibilizada
com aactual dindmica do mun-

do empresarial, em que as
carreiras profissionais apa-
rentemente se desenvolvern

em auténticos “voos de bor-

boleta” (Azevedo, 1999).

A nocdo de carreira ndo
pode ser conceptualizada se-
gundo a definigdo de um Gnico e

grande projecto, mas sim enquan-
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to sucessivas concretizacdes de uma série de peguenos
projectos, envolvendo uma multiplicidade de trajectos e

processos, ao longo dos quais o individuo assumira dife-

rentes papéis e procurara a integracao de dlferentes mo-

mentos de aprendizagem, de experlenCIgs‘ de trabalho

de empregos e de formacoes desenvplwdas’ ao Iongd da
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édapt_abilidade destes individuos a eventuais percursos e
adefini¢io de itinerarios préprios, executados de forma
auténoma, viavel e realista. Contudo, em Portugal, a opgao
pelavia empreendedora da criagio da empresa ou de

trabalho encontra-se ainda deveras subjugada a uma ati-

tude QUIturaI de certa forma predominante da populacio

éela tébalho dependente, baseado no pressuposto de

“\\l

umhlpotetlcdfsqbllldade iluséria. Desta forma, ainicia-

cursoedo |ngressb na vida activa, como cond 56&4 esserizy. ﬁva\empreendqdo@ em Portugal é, em geral uma opgao

implica que o individuo con5|ga lidar adaptaf‘rvgr,ﬂente don;g

as tarefas prewsﬁéus %ﬁmprevnsnvels ql.lE! Sﬁtﬁcontm\
associadas ao dese;ﬂpéj’nh?ﬁo seu papel p’rgﬁmlonw- -
¥

Ji | '."
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NA TRANSICAO PAM: \'
A VIDA ACTIVA '

Um facto indesmentivel da actual rea]idaﬁe\dbmun-‘

do profissional remete-nos para a difi culdade\s\wa&pa_
£

los diversos jovens em efectuarem a trarisi¢ao do! myq

escolar e das formagoes para aquilo a que vulgarmente se
denomina por “vida profissionalmente activ?"
dos jovens, planear uma carreira implica, hlo'je em dia,

projectar a sua vida sem saber quando obterio o pnmel-

ro emprego, quanto tempo durara ou quantas yezes te-

rdo de mudar de emprego ou de area de actividéd_’e_,ao
longo da vida profissional (Azevedo, 1999). \:"..' '
As competéncias empreendedoras poderao%; deve—

rao desempenhar um papel de aspectos facnlltadores da
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. No caso

) oisﬁbfgap ﬁe un'|a maior adaptabilidade a uma realida-

Fl:t:)t:.al|fi"|e‘(1te p’roﬁratnada facto que condiciona também a

p\l%hrialreprgsémégao social do empreendedorismo e

Q‘%‘F"’!

onst Ug;foyd?m{q que, em termos dos novos desafios co-

]
\‘I

: Presentagao gue urge ser alvo de des-

""-lofgé psmoiasln to da transigdo para a vida activa e na

ge: sﬁ& dg carr ra proﬁssmnal severificaa primazia das

i

qﬁﬁﬁm;a;ﬁente mutével. No fundo, trata-se de poten-

ar’ ;.t,‘: o de um perfil de empreendedor no qual este

.—/ s}co}ﬂsné,h antes de mais, como um construtor quotidiano
JHE mpé caminhos, um inovador, um criativo, alguém
e P

" capaz de investir continuamente em novas aprendizagens

e no conhecimento de novas praticas (Azevedo, 1999).

* EMPREENDEDORISMO
'E RECONVERSAO PROFISSIONAL

£ b
sl

‘Ao encararmos a carreira profissional como um per-

~ curso ziguezagueante e incerto, estamos tambem, de al-

___,gﬁ':r"na forma, a perspectivar que, ao longo do tempo em
7 y

que estase desenrola, existirio momentos em que a actua-

lizagdo, o aperfeicoamento ou a reconversio profissional



se assumirao como factores determinantes para a poten-
ciagdo da adaptabilidade do individuo a variabilidade e
incerteza que impregna o meio laboral actual.

O facto de muitas empresas substituirem a produgio
em massa por uma producio dirigida as necessidades
individuais dos clientes, bem como todas as alteracoes
decorrentes das modificagées tecnoldgicas e de priticas
empresariais, possui o condao de suscitar aos individuos
trabalhadores uma preméncia constante de reactualiza-
¢do de competéncias ou, em variados casos, de auténti-
cas reconversoes profissionais. Esta situacio prende-se
com as novas competéncias exigidas aos trabalhadores,
entre as quais poderemos verificar a necessidade de maior
autonomizagao, a capacidade de adaptacao a novas si-
tuacoes, a resolucdo criativa e nao estandardizada de
problemas: competéncias transversais que se encontram
associadas ao perfil preconizado para o individuo em-
preendedor.

A actual reconfiguragio acelerada das profissdes —
potenciada pela obsolescéncia célere das qualificacées e
pela emergéncia de novos perfis profissionais — suscitaa
necessidade de todos os trabalhadores, incluindo os em-
pregados e qualificados, dedicarem atencio a gestio da
sua prépria carreira e da sua profissionalidade, com o
intuito da prossecucio de um elevado nivel de emprega-
bilidade ao/longo de toda avida activa, nem que, para tal,
os individuos se remetam a contingéncia de operar pro-
fundas reconversées nas suas carreiras, optando pela
modificagio do seu projecto pessoal e profissional.

E também desta forma e nestes termos que acompe-
téncia empreendedora se assume como primordial para
a concretizagdo das aspiracoes e dos desejos profissio-
nais dos individuos, contribuindo para uma efectiva ges-
tao sistematica das suas carreiras e dos seus itinerarios

pessoais.
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