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Ahistéria do edificio escolar portugués, nasua
esséncia, persegueideais de estandardizagao.
Desde o final do século XIX, o parque escolar
nacional encontra-se intimamenterelacionado
com nogdes como escola-tipo, projeto-tipo e
programa-tipo. Entre as décadas de 60 e de
80, foramutilizadas estratégias de construcao
massificada de escolas pavilhonares, que des-
poletaram a desqualificagado da qualidade ar-
quiteténica e, por consequéncia, a diminuicao
da responsabilidade do equipamento publico
para com a cidade. Complementarmente, a
resposta a emergéncia quantitativa, resul-
tante dademocratizagao doacessoaoensino,
impactou negativamente a qualidade espacial
e construtiva das escolas.

Em 2007, perante um cenario pautado pela
degradacao dos edificios escolares para o
ensino secundario, a empresa publica Parque
Escolar, E.P.€., na prossecucao do Programa
de Modernizagdo das Escolas com Ensino
Secunddrio (PMEES), concebe uma estratégia
concertada e sistémica de reabilitagcdo das
escolas secundarias preexistentes, inverten-
do o histérico de intervengdes episddicas e
erraticas feitas até aquela data.

0 planeamento do PMEES priorizou o ato de
reabilitacdo, reconhecendo o patriménio es-
colar como matéria-prima para a adequagao
as necessidades contemporaneas. Foi criado
um modelo operativo capaz de se estender a
escala nacional como resposta a (re)confor-

macao do espago escolar, reafirmando-se um

sentido de unidade e de coeréncia e que, si-
multaneamente, integrou as particularidades
de cada projeto educativo.

Parte da inovagao do PMEES transcorre da
gestao desenvolvida pela Parque Escolar nas
mais variadas vertentes, fazendo sobressaira
importancia em adotar uma gestao eficiente,
sobretudo a longo prazo. Desde logo, pesava
a significancia da gestao financeira para
assegurar a inversao do histérico de agoes
desajustadas que operaram na construgao
e manutengao das escolas. Acresce ainda a
importancia de efetivar sistemas de gestao
do projeto que acompanhassem as equipas
durante todo o processo.

Finalmente, a efetivacdo de um modelo
de prevencao e manutengdo, desenhado
para vigorar pelo periodo de 30 anos ap6s
a construcao, constitui outra das singulari-
dades do processo, majorando os efeitos do
investimento e assegurando um sistema de
monitorizagao.
Considerandoasintervencdes noparque esco-
larnacional, torna-se oportunaareflexdosobre
a metodologia de intervencao arquitetonica
no patriménio edificado, enquanto modelo
sustentavel para a reabilitagao de edificios
publicos. A especificidade da funcao escolar
transportauma dimensaoassumidamente pe-
dagdgica, que, a partir de um modelo de inter-
vencgao que considera os valores patrimoniais,
se afirma com capacidade para ultrapassar o

contexto da fungao escolar.

Aopcgaode modernizaras escolas secundarias
através dareabilitagao, emvez de se promover
aconstrugaoderaiz, é sustentada pordiversos
fatores,desde aurgénciaem garantiraintensi-
dade daimplementacaoe eficaciado processo,
a valorizagdo da identidade institucional dos
edificios e do desempenho qualificador das
relagdes sociais e urbanas.

0Programaincorporaaconsciénciado valioso
legado patrimonial que o edificioescolarretra-
ta. Oreconhecimento da suaimportancia sim-
bélica, cultural e social é refletido pelo signifi-
cadoassumido pelas escolas na conformagao
dacidade e nos polos de desenvolvimento e de
atragcaourbana,justificandoapreservagaoda
suaidentidade. Porconseguinte, 0s processos
inerentes a reabilitagao seriam mais rapidos
do que os intrinsecos a construgao nova, e,
dadaaurgénciadasuaimplementacao, erain-
dispenséavel desenharumaoperacao célere. A
dificuldade em encontrarterrenos disponiveis,

além dos processos morosos que a aquisicao

1 Entidade publica empresarial criada pelo Decreto-Lei n.°
41/07 de 21 de fevereiro de 2007, designada ao longo deste
artigo como Parque Escolar.

2 Programa de Modernizagdo do Parque Escolar Destinado ao
£Ensino Secunddrio, entretanto designado por Programa de
Modernizagdo das Escolas com Ensino Secunddrio (PMEES),

referidoaolongo deste artigo como Programa ou PMEES.
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destesimplicaria, colocariam entraves querna
gestao do calendario, quer no esforgo finan-
ceiro. Também aininterrupgao das atividades
letivas favoreceu a opgo de reabilitago. A
atitude de reabilitagao aferem-se ainda os
ideais de sustentabilidade, protagonizados
pelareutilizagdo de materiais e diminuigao do
consumo energético e de dgua.

0 Programarevelou-se inovador no panorama
da reabilitagdo arquitetdnica nacional. Com
este processo,ovaloreas particularidades de
cada uma das arquiteturas elevam o protago-
nismo dos edificios preexistentes, qualidade
que, conjugada com os projetos educativos de
cada escola, e com o contexto sociocultural e
urbanoondeseinserem, condicionaminevita-
velmente os modos de intervir. 0s processos
de gestao do patriménio escolar representam
igualmente uma ferramenta de pedagogia: na
educagao, naatitude de reabilitar, naelevagao
do padrdo arquiteténico aquando das inter-
vengdes em edificios comuns, na responsabi-
lidade social, na defesa de uma metodologia
participativa, na eficiéncia energética ou até
no planeamento das a¢des de manutengao e

prevencao.

EVOLUGAQ HISTGRICA

Importacompreenderosignificado que os prin-
cipios normalizadoresassumem na histdria da
construgaoe dagestdodasescolas portugue-
sas. Joaquim Ferreira dos Santos (1782-1866)
foipioneiro da edificagdo de escolas a partirde
um conjunto de desenhos e de especificagdes
dimensionais e construtivas, ou seja, constitui
o primeiro exemplo de um projeto-tipo”. Em
1888, a Direcgdo-Geral da Instrugdo Publica
abre um concurso” publico destinado a cons-
trugdode 200 escolas priméarias,novamentea
partir de um projeto-tipo. Aresposta vencedo-
ra,doarquitetoAd3es Bermudes (1864-1948),
determinou queviessemaserconstruidas 184
escolas desta tipologia. Até ao inicio dos anos
30, foram desenvolvidos varios projetos-tipo
pela Reparticdo das Construgdes Escolares
que ndo geraram obra significativa, sendo de
salientara persisténcia dos projetos estandar-
dizados. Ja na década de 60, as respostas as

caréncias deinstalagdes escolares basearam-

18 CONSTRUGAO MAGAZINE 98 JULHO/AGOSTO 2020

-se em projetos tipificados caracterizados
pelas novas tipologias pavilhonares, mas é
sobretudo na década de 80 que os ideais de
estandardizagao das escolas atingiram o seu
maximo expoente, consolidando a estratégia

pavilhonar.

UM NOVO MODELO

Mais recentemente, suportado pelos objetivos
pedagégicos e pelo diagnéstico realizado, a
Parque Escolar defende um novo modelo de
edificio escolar, capaz de incorporar os pro-
jetos educativos das escolas e de garantir a
sustentabilidade da sua conservacao.

Em primeiro lugar, procura-se recuperar e
modernizar os edificios, requalificando as
infraestruturas fisicas. Devido ao estado ori-
ginal dos edificios escolares, as intervengdes
relacionadas com as condi¢des de conforto
ambiental sdo priorizadas. Além disso, as
transformagdes devem ainda proporcionar
uma reacomodacgao de todos os espagosasno-
vas praticas pedagégicas, onde a flexibilidade
dos espacos deve ser fomentada.
Umsegundoobjetivo estabelece abriraescola
& comunidade. E incentivada a relagdo entre a
comunidade e a instituigcado escolar, o que ird
estimular os niveis de compromisso e a reva-
lorizagao da escola publica. A utilizagdo dos
espagos da escola estende-se as atividades
extracurriculares, ampliando a valéncia ja
instalada da pratica desportiva.
Finalmente, a manutencdo e gestdo dos
edificios apds a requalificagdo possui um
papel-chave para prolongar a vida util dos
edificios, dado que, a partir de uma gestao
racionalizada de custos, é possivel assegurar
quer a manutencao quotidiana, quer as agdes
de conservacgao.

0 éxito da implementagao dependia da capa-
cidade de gestdo do PMEES em vérias frentes
doprocesso, fundamentado em quatro dimen-
sdes: financiamento, projeto, obra e edificado.
Na gestdo do financiamento, os responsaveis
politicos procuraram construiruma estratégia
de gestao financeira capaz de garantir a ope-
racionalizagdodo PMEES num curtoespago de
tempo. Recorreu-se ao empréstimo bancario

no Banco Central Europeu (BCE) e ainda a ou-

trasinstituicdes de crédito, estando previstas
igualmente outras duas fontes de financia-
mento: o Programa Operacional de Valorizagdo
do Territdrio (POVT)®, e 0o montante disponivel
no or¢camento de Estado com o Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Administragdo Central (PIDDAC).

Numa segunda instancia, no que concerne a
gestdo de projeto, a Parque Escolar reconhe-
ceuos projetistas como parceiros,ao cultivar
o acompanhamento das equipas de projeto a
partir do incentivo ao processo participativo.
Asdiregdes e comunidades escolaresdemons-
traram, similarmente, uma participagao efeti-
va na construcao de um programa funcional.
Osdiferentes documentos destinados aapoiar
as solugdes dos projetistas constituiram um
investimento significativo do dono de obra
na conformacao de uma plataforma comum.
Além disso,aestratégiade englobamentodos
varios materiais de comunicagao do projeto
a obra, e a expectativa de estandardizar os
artigos e definir os seus pregos de referéncia
no contexto dos cadernos de encargos elevou
aplataforma designada ProNICaumarelevan-
cia decisiva.

No que diz respeito a gestdo de obra, salienta-
-se o rigor do faseamento construtivo, e da
alteracao repetida de toda a logistica de es-
taleiro, como forma de assegurar a realizagao
das obras sem comprometer a continuidade
das atividades letivas.

Finalmente, agestdo de edificios levadaacabo

3 Oprojeto-tipo éumasolugaoreplicadaemdiferentes contex-
tos territoriais e por varios agentes, materializando-se num
conjunto de edificios que respeitam um projeto comum.

4 Jornal 0 Século-“Programa de concurso paraapresentagao
de projectos de edificios destinados a escolas de instrucao

priméria”.

«

0 Programa Operacional Valorizagdo do Territério (POVT) foi
criadoem 2007 noambitodo QREN,comoobjetivode superar
os défices de conetividade internacional e de mobilidade e
acessibilidade nacionais, e consolidarasredes,asinfraestru-
turaseosequipamentosrelevantes paraacompetitividade,
coesdo e estruturagao do territério nacional (Resolugdo do

Conselho de Ministrosn.° 162/07 de 12 de outubro de 2007).
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alicerga-se num modelo que é desenhado de
forma a garantir ndo s6 o prolongamento da
vida util do edificio,comotambém a adaptagao
doedificioas transformagdes decorrentes das
estratégias educativas.

Identificado o comprometimento da arquite-
tura segundo os ideais de normalizagdo na
histéria, compreende-se que o PMEES tenha
construido um quadro comum coerente que
reconhece um sentido de identidade global a
esta operacao, desde logo pela sua condicao
de gestdo centralizada. Os diversos momen-

tos e documentos que operacionalizam o
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Programa sao, analogamente, a expressao
danecessidade de efetivarniveis de controlo
que, na sua esséncia, se apresentam como
potenciadores de homogeneidade nos resul-
tados arquitetdnicos a obter. Paraalémdisso,
estandoassente num modelo conceptual que
visa a reorganizagao espago-funcional das
escolas, verifica-se um sentido de homoge-
neizagcdo na materializagao de cada uma das
solugdes, queincorporamdecisivamente ova-
lor identitario que a arquitetura assume quer
nareestruturagaoespacial, quernaafirmagao

dasimagens resultantes.
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Apesar da uniformizagado abordada, este
Programa distingue-se da histéria do edi-
ficio escolar por defender a expressao de
individualidade das solug@es arquitetdnicas.
Apresenca de um programa coerente, abran-
gente a todas as solugdes, nao descurou a
afirmacgaodaidentidade arquitetdnicade cada
intervencao. A perspetiva que se pretendeu
implementar, apesar de perseguiruma matriz
comum, é sobretudo motivada pelaintegracao
positivae determinada das especificidades de
cada projeto educativo. Outro fator relevante
corresponde ao sentidoidentitario do edificio.
Pelaprimeiravez nahistéria doedificioescolar
publico, é convocadauma diversidade signifi-
cativade autores arquitetos paraliderarem a
concecao e coordenagao dos projetos. Estes
dltimos também nao prescindem da sua mar-
ca autoral, vinculada aos valores expressos
por cada uma das tipologias dos edificios
preexistentes.

No sentido de ilustrar alguns dos resultados
paradigmaticos deste processo, foram convo-
cadasintervengdes que assentamemmodelos
tipolégicos diferenciados, apresentando-se os
exemplos numa sequéncia temporal. A inter-
vencgdo na atual escola secundéria Rodrigues
de Freitas (arg.° Manuel Fernandes de S4) as-

sume erespeitaas caracteristicas essenciais

> Figura 1: Escola secundaria de Rodrigues de Freitas, evidenciando a autonomia morfolégica e imagética do volume do auditério do Conservatério de Mdsica. © André Santos.

> Figura 2: Escola secundaria de Rodrigues de Freitas, traseiras voltadas para azona desportiva. © André Santos.

> Figura 3: Escola secundaria Alves Martins, na qual se mantém as caracteristicas morfoldgicas e imagéticas essenciais. © Mariana Peneda.
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daestruturacompositivaedaimagemdoliceu
original,incidindo sobretudonarealocagdodas
fungdes e propondo a criagao de trés novos
volumes. Neste contexto,as pegas saoimplan-
tadas de forma independente da construgao
original (Figuras 1 e 2).

Na intervengao na escola secundaria Alves
Martins (arq.°Candido Chuva Gomes), perante
o valor patrimonial original, as intervengdes
exteriores sdominimais.Asemelhanga docaso
anterior, a imagem exterior foi globalmente
conservada, sendo que, nos interiores, as no-

vas exigéncias regulamentares provocaram o
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didlogoentre os ambientes originais e os novos
sistemas infraestruturais (Figura 3).

A intervengao na escola secundaria Anténio
Sérgio (arq.® Carlos Prata) incide num edificio
composto essencialmente por trés corpos
destinados, originalmente, a distintas fungdes,
propondo umainterligacdo dos mesmos a par-
tir de um volume novo na composicao inicial.
No exterior, a escola mantém a esséncia da
sua imagem, enquanto os interiores sao glo-
balmente reformulados (Figuras 4 e 5).

Em consequéncia da implementacgao de

uma estratégia pavilhonar, no contexto da

intervencao na escola secundaria Garcia de
Orta (arq.° Ricardo Bak Gordon), a condicao
pavilhonar foi preservada, inclusivamente a
solugao de percursos exteriores cobertos na
interligacao dos diferentes edificios. A agdo
principal centrou-se na criagdo de uma zona
decaractersocial,assumindo o contraste com
as preexisténcias (Figuras 6 e 7).

Finalmente,aintervengdonaescolasecunda-
ria de Castelo de Paiva (arq.° Nuno Sampaio),
incidindo sobre uma preexisténcia da tipologia
pavilhonar 3x3, aglutinou a escola num edificio

Unico. Essa estratégia, complementada com

>6
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> Figura 4: Escola secundéria Anténio Sérgio, fachada principal com a demarcacao da entrada, mantida inalterada. © André Santos.

> Figura 5: Escola secundéria Anténio Sérgio, zona intermédia em que se articula o edificio principal preexistente com a ampliagao das oficinas. © André Santos.

> Figura 6: Escola secundéria Garcia de Orta, praga coberta na articulagao das fungdes sociais e coletivas. © André Santos.

> Figura 7: Escola secundaria Garcia de Orta, edificio pavilhonar original reabilitado. © André Santos.
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aintengao de reconduzir a sua imagem global
num todo coerente, reafirmaacondigdo de uni-
ficacaodiluindoainteligibilidade da dispersao

dos diferentes volumes (Figura 8).

UMA ESTRATEGIA CONCERTADA

Aimplementacgao de um sistema de gestao do
patrimoénio escolar desenvolvido pela Parque
Escolar constituiu um momento pioneiro da
histéria do edificio escolar nacional, no qual
foi aplicado uma estratégia concertada e sis-
témica, capaz deplaneare concretizarumain-
tervengaoemlargaescalae perspetivadanum
periodotemporal significativo.Sdode salientar
trés aspetos singulares desta estratégia.

Em primeiro lugar, a valorizagdo das escolas
preexistentes, elevando-as no seu estatuto
de edificio publico, e ampliando o impacto
do legado e valor patrimonial. Esta circuns-
tancia demonstra a viabilidade em atender
as construcdes originais na consideragao
da sua capacidade para serem renovadas,
atualizadas ou modernizadas, independen-
temente de serem ou ndo mantidas as suas
funcdes originais.

Em segundo lugar, a estratégia convoca a
sensibilidade social eincorporauma dimensao

pedagdgica na consciencializagao publica da

oportunidade em estenderesse ideal amaioria
dos artefactos arquiteténicos.

Finalmente, importa reforgar a singularidade
da concegdo de um modelo de intervengao e
de gestao do patriménio edificado que, ainda
que centralizadonuma Unica entidade, atende
as especificidades de cada caso, ampara as
caracteristicas e disponibilidades das pree-
xisténcias, e nao descuida as necessidades
de cada comunidade, favorecendo solugdes
singulares. Afirma-se, deste modo, como um
modelo sustentavel de gestdo do patrimdnio
construido. I
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> Figura 8: Escola secundaria de Castelo de Paiva. © Pedro Soares.

JULHO/AGOST0 2020 CONSTRUGAO MAGAZINE98 21



