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Resumo

Este pequeno artigo apresenta conceitos, contextos e visbes gerais para
o desenvolvimento de um programa museoldgico para a Fabrica Social —
Fundacao José Rodrigues (Porto). Este esboco de programa da Fabrica Social
propde um espaco dindmico de praticas artisticas e culturais, de reflexao
e de debate como meio de producdo de formas de autonomia e de critica
cultural. Propbe-se a criacdo de um espaco de reflexividade e construcao
de pensamento / ac¢do a partir; deste lugar, promovendo parcerias entre
os diversos sectores envolvidos, reorganizando recursos e competéncias
culturais e sociais; acreditando na e valorizando a relacdo com a comunidade
local, com a cidade e com o mundo.

This short article introduces general concepts, contexts and visions for the
development of a museological programme for the Fabrica Social - Fundacao
José Rodrigues (Porto). This programme outline for Fabrica Social advances
a dynamic space of artistic and cultural practices, a space for analyses and
discussion understand as a form for the production of autonomy and cultural
critique. This proposal suggests the creation of a space for reflexion and
construction of thought / action from this space, supporting partnerships
among the different sectors involved,; reorganizing social and cultural
resources and competencies, believing in and valuing the relationship with
local community, with the city and the world.

AccAo APRENDER ARTES CELEBRAR CIDADANIA CIDADE COLECCOES COMPETENCIAS COMUNICAGAO
CONHECIMENTOS CONSERVAR CONTACTOS CRIATIVIDADE CULTURA CUMPLICIDADES DEBATER
DEeMOCRACIA DESAFIOS DESCOBERTA DESENVOLVIMENTO DISSEMINACAO DIVERTIR DOCUMENTAR
SUSTENTABILIDADE EMPREENDORISMO ENGENHO EXPERIENCIAS EXPERIMENTAGAO EXPLORAR EXPOR
FERRAMENTAS IDENTIDADES IMAGINAR INCLUIR INOVACAO INTERCULTURALISMO INTERTEXTUALIDADE
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INTERVENCAO INVENCAO INVESTIGACAO LABORATORIO LINGUAGENS MEDIAR MEMORIAS MOVIMENTO
MUDANGA NARRATIVAS OBRA OUTROS PRODUCAO PROVOCAR PARCERIAS PARTICIPAGAO PENSAR
PrOXIMIDADE RESIDENCIA RI1ZoOMA SER SONHAR TECNOLOGIAS TRANSDISCIPLINARIDADE VALOR
CULTURAL VisA0* OLrACTO* AUDICAO* TACTO* GOSTO* VIZINHANCA®

Justificacao e fundamentacao do projecto

Nas ultimas décadas, na paisagem urbana europeia do século XX, encontramos
diversos vestigios da era industrial que, embora carregados de simbologia, foram
caindo em desuso e perdendo a sua memoria. Tornaram-se espacos de siléncio,
lugares de auséncia que atestam a brusca passagem do tempo. Sao espagos que
desfiguram os bairros em que se encontram tornando-se, tantas vezes, espacos abertos
a marginalidade.

Alguns destes espacos abandonados e desertificados tornaram-se um palco de vida
alternativa. Muitos destes lugares — industriais, militares ou comerciais — encontraram
novas perspectivas de utilizacdo e, pouco a pouco, readquiriram uma nova vida.
A sua condi¢iao disponivel, polivalente e polimérfica tornou-os mais susceptiveis a
transformacdo e a sua exploracdo enquanto espacos livres para a criacdo, espacos
abertos a novas experiéncias culturais e artisticas. Tudo nestas estruturas parece encorajar
o fazer, o convivio e o cruzamento de pessoas e ideias. Ao contrario das estruturas
arquitectonicas dos espacos culturais convencionais — que impdéem um programa e
uma certa solenidade no seu usufruto — estes lugares estimulam situacdes e contextos
propicios a arte em producio.

Num momento em que se debate o papel da arte e da cultura na sociedade,
reclamando de novo o seu efeito regenerador e agitador, estes lugares, fortemente
conotados historicamente com o mundo em transformacio, revelam-se territorios ideais
para o reforco e renovacgiao desse papel. Procuram-se, entdo, novas utilizacoes destes
edificios, que promovam a descoberta de diferentes formas de pensar e agir, de novos
processos de interac¢ao entre artistas e ptblicos, entre os agentes socioculturais que neles
trabalham e a vizinhanca em que se situam. A UFAFABRIK (Berlim), o WUK (Viena), a
Cittadellarte (Biela) sio exemplos de sucesso de como estes edificios industriais podem
ser convertidos em espacos activos e arrojados, que encorajam o envolvimento das
pessoas, unindo-as em torno de desejos comuns de descoberta, didlogo e afirmacao.

Estas experiéncias nao sio homogéneas, nem facilmente catalogadas, uma vez que
se caracterizam pela originalidade sugerida pelos diversos contextos de onde partem e
que constituem o seu objecto de experimentacdo. Estas fabricas-oficinas-laboratorios
assumem-se, assim, como habitats naturais da criatividade e da inovacio.

Conceitos / Contextos / Visoes:

Em termos gerais, este esboco de programa da Fabrica Social propde um espaco
dinamico de praticas artisticas e culturais, de reflexdo e de debate como meio de
producio de formas de autonomia e de critica cultural. Propde-se a criacio de um
espaco de reflexdo e construc¢io de pensamento / ac¢ao a partir deste lugar, promovendo
parcerias entre os diversos sectores envolvidos, reorganizando recursos e competéncias

> Twxto apresentado a Fabrica Social — Fundagao José Rodrigues em Setembro 2007.
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culturais e sociais, acreditando na e valorizando a relacio com a comunidade local, com
a cidade e com o mundo.

A consciéncia de estarmos a viver um tempo marcado por transformacoes culturais,
economicas e politicas, diferentes daquelas que caracterizaram a modernidade e seus
pressupostos epistemolégicos, obriga-nos — enquanto actores implicados na producio
e constru¢ao de conhecimento e criacdo artistica — a cartografar novas possibilidades
de actuagdo. Assim, a partir deste comprometimento e apoiando-se em paradigmas
emergentes, este esboco de projecto ousa romper com a disciplinarizacdo dos
saberes / das artes e suas relacoes de poder, comprometendo-se fortemente com a
transversalidade.

PARA MAIOR CLAREZA, APRESENTAM-SE, SEGUIDAMENTE, OS CONTEXTOS QUE ENFORMAM O CONCEITO
DESTA FABRICA SOCIAL EM PONTOS SEPARADOS, AINDA QUE ARRISCANDO ALGUMAS REDUNDANCIAS:

e asinfra-estruturas sociais e culturais (infra-estruturas soff) mais relacionadas com
o desenvolvimento de uma sociedade civil interventiva e de um capital social
elevado sio, no contexto do pensamento actual, compreendidas como sendo
um eixo essencial da nova economia. Instituicdes que alimentem a capacidade
de criar relagdes, que promovam uma cultura liberal, cosmopolita, critica em
relaciio a verdades absolutas, inquieta, que se arrisca. .. instituicdes que assumem
a identidade e a singularidade (mas também a didspora e a diversidade)
como matéria-prima, que promovam uma sociedade civil consolidada e que
acentuem a sua dimensao publica, instituicdes que desenvolvam estratégias
para responder as oportunidades e desafios do mundo em que vivem e que
apostam na aprendizagem ao longo da vida e na criatividade, sdo instituicdes
que fomentam e valorizam o capital social, matéria-prima essencial da inova¢io
sustentavel. Numa sociedade fragmentada e sem pontos de referéncia para a
construcdo de identidades colectivas sélidas, a cria¢iio de espagos que reforcem
inter-relacdes e que promovam novos significados de cidadania — configurados
em torno de identidades locais, comunitarias e sociais — constitui-se como uma
abordagem indispensavel para repensar estratégias quer econdmicas, quer de
cidadania activa;

e com o colapso dos sistemas universais de significados, os valores e as
responsabilidades éticas assumem-se como temas incontornaveis de investiga¢ao
das artes e das ciéncias. A racionalidade amplia-se, ultrapassando os dominios
do cognitivo e do cientifico para incluir a ética e a estética, ultrapassando a
divisio kantiana entre ciéncia, moralidade e arte. A divisio positivista entre
factos e valores deixou de ser um eixo axiomadtico e as questoes relacionadas
com a responsabilidade das accdes locais e pessoais sio cada vez mais
cruciais;

e as ultimas décadas tém sido também marcadas por um forte desejo de
mudanca e de desenvolvimento da sociedade, na direcc¢ao indicada por valores
democriaticos, nomeadamente, liberdade individual e participa¢ao democratica

409



Conceitos / Contextos / Visdes para um ...

410

em processos de decisio relacionados com a constru¢io ou producio da vida
social e cultural. Politicos, profissionais, investigadores e artistas redefinem
o papel das instituicoes culturais, especialmente museus e centros de arte,
como um meio de expressao destas preocupacoes. Este contexto materializa-
se na adaptacio dos espacos culturais a novas valéncias, que enquadram os
diferentes objectivos culturais, educacionais, econémicos e sociais. Vejam-
se, por exemplo, as politicas actuais de desenvolvimento das bibliotecas do
Reino Unido, que se transformam em verdadeiros espacos de informacao e
aprendizagem, acolhendo os servicos tradicionais de uma biblioteca, mas
também ac¢oes no ambito da formaciao continua, do emprego, entre outras;

e aonivel local, o enquadramento deste programa relaciona-se, por um lado, com
o actual panorama cultural da cidade, deficitario de projectos que privilegiem
o debate, a criatividade e a celebracao e, por outro, com a consolida¢ao de
programas que promovem o Porto como destino turistico cultural. A perspectiva
de criacao de um verdadeiro cluster conhecimento / artes adivinha-se como
fundamental para as novas estratégias de re-posicionamento econdémico da
cidade. Construir, a partir da Fabrica Social, estratégias e conceitos, gerar
intercambios e novos espacos de reflexio e producio / criatividade sobre
as artes e, sobretudo, a cidade sio, entdo, os nossos principais objectivos.
Esta abordagem pressupde, porém, a criacio de roteiros alternativos e
diversificados que apoiem esta aspira¢io, consolidando a oferta cultural. A
posicio privilegiada da Fabrica Social, no centro da cidade e em proximidade
com um elevado numero de unidades hoteleiras, reforca a sua capacidade de
atracgio deste sector;

e ainda neste nivel, a Fabrica Social encontra a sua vocacao nos contextos
historicos e geograficos particulares do lugar onde se inscreve. Contextos que
nos levam a assumir, igualmente, as ideias de utopia social geradas no Porto
do final do século XIX, como por exemplo, as universidades populares e as
universidades livres de que a Cooperativa do Povo Portuense é expressio.
Jacinto Rodrigues® refere particularmente este contexto num texto-manifesto
sobre este mesmo projecto:

“Na esteira das varias realizacdo socioculturais
desenvolvidas na cidade do Porto, ressaltamos a
experiéncia histérica das universidades populares
e universidades livres que, no final do século XIX,
pulularam nesta zona da cidade e de que a Cooperativa
do Povo Portuense é expressdo. Esta Fabrica Social
viveu este contexto do século XIX e a sua organizacao
nao for alheia as ideias de uma utopia social destes
anos mais longinquos. Também no século XX, com

* RODRIGUES, Jacinto — A Fdabrica Social, Documento policopiado, 2007.
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Leonardo Coimbra, Agostinho da Silva e Bento de
Jesus Caraga, um conjunto de actividades culturais
promoveram a auto-formacao e a formacao associativa
da populacdo. As escolas livres de inspiracao
libertaria, a formacao da Universidade do Porto e as
coleccées como os cadernos de iniciacdo da coleccao
Cosmos constituiram elementos formativos que estdo
subjacentes a formacdo de multiplos grupos culturais
desta cidade como o Teatro Experimental do Porto, o
Cineclube do Porto, a Cooperativa Artistica Arvore e o
Teatro Seiva Trupe, entre outros.”

As ideias da utopia social estao, igualmente, enraizadas no ideario do movimento
operario vivido no Porto no séc. XIX, relacionando as memorias deste lugar com os
principios de liberdade, autonomia e independéncia do individuo, articulados com
os principios de solidariedade, integracio e justica social que caracterizam aquele
movimento, como bem referem, a proposito da histéria do sindicalismo no Porto,
Gaspar Martins Pereira e Maria Jodo Castro’.

E também a vontade de recuperar uma utopia cultural que nos move e faz acreditar
que as artes devem assumir a responsabilidade tnica de estabelecer lacos entre as
actividades humanas, da economia a politica, da ciéncia a religido, da educacio ao
comportamento e re-conectar os diferentes lacos que constituem o tecido social. A ideia
de um envolvimento criativo onde nos responsabilizamos nao s6 por n6és mesmos mas
também pelos contextos em que vivemos, pelo futuro da nossa sociedade, da nossa
cidade e do nosso planeta constitui-se como o cerne da visao desta Fabrica Social.

O espaco criativo que aqui se propoe &, sobretudo, uma zona de contacto, de
questionamento e de confronto. Lugar de contacto com a/s obra/s, o/s artista/s, com
diferentes narrativas e diferentes visoes; lugar de contacto, de questionamento e de
confronto entre obras e outros, espaco dialégico e de participagao civica por exceléncia.
E um lugar que procura relevincia nos diversos niveis da esfera piblica, assumindo o
micro-espaco publico particular importancia, pois €, essencialmente, este o nivel que
envolve a coordenac¢ao de comunicacao e de espacos de participacio civica. Nao se
trata de fazer-arte unicamente entre os suspeitos do costume; trata-se de criar relevancia
através da constituicio de redes de parcerias locais que funcionem como recursos
criticos do lugar que este projecto quer habitar. A Fabrica Social, lugar de contacto,
€& um [lugar performativo, um lugar de experiéncia e de ac¢do comunicativa que, de
alguma forma, materializard os valores da utopia racionalizada de que fala Bourdieu.

Assim, este pré-programa da Fibrica Social assume uma configuragao rizomatica
que melhor se adequa a esta visao, recusando uma hierarquiza¢ao e compartimenta¢ao
de saberes, abolindo fronteiras e privilegiando zonas de contacto. Assumem-se alguns
principios essenciais:

> PEREIRA, Gaspar Martins ¢ CASTRO, Maria Jodo - Do corporativismo do anarco-sindicalismo : sobre o
movimento operario no Porto na 2* metado do século XIX Gaspar Martins Pereira. Carlos Alberto Ferreira de
Almeida: in memoriam, vol. 11, pag. 203-212, 1999.
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°  Principio de conexio: qualquer ponto de um rizoma pode ser/estar
conectado a qualquer outro. Uma das principais caracteristicas do rizoma
¢, justamente, a auséncia de um centro pré-determinado. Desta forma,
os campos de saberes ndo possuem uma hierarquia, uma centralizacao
disciplinar. Apresentam-se como redes de conhecimentos;

Principio de heterogeneidade: dado que nio existem territorios
disciplinares, o rizoma rege-se pela heterogeneidade. Saberes que se
des-territorializam e se interpenetram produzindo novas abordagens
conceptuais e metodologicas;

°  Principio de multiplicidade: o rizoma é sempre multiplicidade que
ndo pode ser reduzida a unidade, ou a homogeneidade;

Principio de ruptura a-significante: o rizoma nao pressupoe
qualquer processo de hierarquizacdo. Embora constitua um mapa, a
sua cartografia ¢ um devir.

Missao e objectivos

A Fabrica Social tem como missdo inspirar e promover formas inovadoras e criativas
de olbar, pensar e agir.

Tendo como nucleo fundador e inspirador o trabalho multifacetado e interventivo
do Mestre José Rodrigues, a Fabrica Social constituir-se-4 como um contexto critico,
com o objectivo de promover e difundir a criacao artistica e cultura contemporaneas,
enfatizando a articulacado dos processos de investigacio, produc¢ao e confrontacio
aberta, geradora de novas ideias e priticas de concep¢ao da arte. A preservacao e
abertura publica da obra deste artista portuense € o ponto de partida e a mais-valia
deste projecto®.

¢ Estrutura
A Fundacao José Rodrigues € constituida pelos seguintes 6rgaos:
Presidente da Fundacdo — O Presidente da Fundac¢ao ¢ o Mestre José Rodrigues, que exercerd essas fungoes

vitaliciamente e que assume, igualmente, o cargo de Presidente do Conselho de Administracao. O cargo sé
existird durante a vida do mestre José Rodrigues.

Conselho de Administracao — Composto por x membros escolhidos pelo Presidente do Conselho de
Administracao, com excepcao de trés a designar, pelo Conselho de Mecenas (um), Conselho Cultural (um) e
Conselho Fiscal (um).

Conselho Fiscal — Composto por x membros efectivos e x suplentes.

Conselho Cultural — Orgio de apoio as actividades culturais, constituido por todas as pessoas que o
Conselho de Administracao considere que poderao colaborar na prossecucao dos objectivos da Fundacio e
cuja presidéncia compete ao Presidente do Conselho de Administragiao. As actividades deste Conselho sao
coordenadas por uma comissao executiva.

Conselho de Mecenas — Este Conselho € constituido pelos Mecenas individuais ou representantes indicados
pelos Mecenas pessoas colectivas e pelas pessoas ou instituicoes a quem o Conselho de Administragao decida
atribuir estatuto idéntico ao de mecenas, em virtude de liberalidades feitas a Fundacao ou servicos relevantes
que sejam prestados com vista dos fins estatutdrios.
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Neste contexto, a Fabrica Social apresenta-se como um verdadeiro laboratério
de actividades criativas, multidisciplinares e flexiveis. Em relacio ao museu e galerias
tradicionais ou a outros espacos institucionais, o objectivo é trabalhar em multiplos
lugares (de e para) e ser parte de uma rede de ideias e actividades.

Objectivos programaticos gerais:

- preservar e celebrar o trabalho do Mestre José Rodrigues;

- ser genuinamente inovador e inclusivo na programacao e em todas as formas de
trabalhar;

- criar uma zona de contacto de transversalidades que promova os novos paradigmas
entre as artes, o conhecimento e a cidadania;

- accionar mecanismos de parcerias criativas com instituicoes culturais, educativas,
empresas e outras;

- encorajar e apoiar a producdo e o intercambio de ideias e praticas através da
producio artistica, exposicio e disseminacio sustentada em redes formais e informais;

- facilitar espacos dialogicos de experimentaciao para produtores e publicos através
da criacao de oportunidades de participacio nos processos criativos e de intervencio,
nomeadamente na cidade;

- promover a discussio, compreensao e aprecia¢io das questoes relacionadas com
a arte contemporanea, disponibilizando um espaco-forum para o debate critico;

- debater e revelar as condi¢des e os contextos nos quais o trabalho artistico é
criado;

- criar espacos de acesso a producio e exposicio de projectos e obras de artistas
situados nas periferias dos circuitos de divulgacao;

- investigar as poéticas e as politicas do espaco, promovendo estratégias de
revitalizacdo e de regeneracio urbana,

- participar na consolidac¢io da oferta cultural da cidade e da regio;

- diversificar, atrair e fidelizar publicos (in)formados para a cultura;

- encorajar a experiéncia, a descoberta e o desenvolvimento da criatividade e
competéncias de cada um;

- desafiar artistas para trabalhar no espaco publico local com grupos especificos
da comunidade.

Pré-programa
Apoiadas nestes principios, propomos a criacao de diferentes espacos / programas
inter-relacionais:

e Atelier de analise e confronto da obra do Mestre José Rodrigues,
constituindo-se como espaco de exposicoes, reserva e arquivo documental,
visitas / dias-abertos, debates e edicao;

e Exposicdes temporarias fundamentadas em redes de afectos e saberes
transversais;
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e Residéncias e intercambios nacionais, regionais e internacionais para
artistas e instituicdes, que desenvolvam trabalho artistico original baseado na
experiéncia de lugares e de pessoas, a partir das redes sociais, culturais e
economicas locais e globais; os periodos de residéncia incluem a apresentacio
quer de processos criativos, quer uma exposi¢ao de trabalhos produzidos;

e Formacio e apoio a producio artistica dirigidos essencialmente a artistas
situados nas periferias dos circuitos de divulgacio;

e Accoes de aprendizagem e actividade editorial; tertulia, leitura e
espectaculos que explorem contextos criticos para a arte contemporanea
e encorajem a andlise de diversos processos sociais, politicos e visuais que
marcam a cultura portuguesa nos contextos contemporaneos;

e Espaco introdutério sobre as memorias do lugar que celebre um dos mais
tipicos aglomerados populacionais portuense de indole operdria.

A Fabrica Social deve proporcionar experiéncias positivas que incentivem todos os
visitantes a desenvolver um olhar critico sobre o mundo que os rodeia assumindo-se
como um servi¢o publico participante de desenvolvimento’.

A Fabrica Social assume-se como um lugar estimulante e acolhedor, onde o
envolvimento activo com as artes, com o0s artistas e com as ideias acontece. O espaco
aqui proposto, combina a caducidade veloz dos eventos e a sua periodicidade e estas
mudangas rdpidas de cenarios convertem-no num lugar eldstico, dinimico e propicio
a experimentacao.

O programa deste espaco independente devera materializar-se através de projectos
artisticos e culturais que ultrapassam as fronteiras disciplinares: exposicoes, residéncias,
palestras, ateliers e outras actividades educativas sao o ponto de partida desta Fundacio
que entende o acesso a cultura como um processo continuo e desafiador.

Esta Fabrica procurard explorar novas direc¢oes e enquadramentos, afastando-
se das noc¢des romanticas e modernas de cultura e arte, promovendo uma maior
proximidade e trabalhando, lado a lado, com a comunidade local no desenvolvimento
e concretizacdo de projectos. Esta caracteristica fundamental manifesta-se, ainda, na
dualidade e didlogo continuo quer com a cultura local quer com as mudangas globais
que afectam as nossas vidas. A visdo para este espaco que aqui propomos € a de um
espago para investigar e projectar futuros / utopias possiveis.

7 Estratégia de comunicacio

Espera-se, por exemplo, que a Fundacao: faca parte da estratégia de desenvolvimento integrado da
comunidade / regiao (nomeadamente na sua vertente de regenera¢ao urbana); demonstre um investimento
/ uma utilizacao optimizada dos seus recursos. A Fundacio pode ser um importante catalisador de emprego,
turismo e revitalizacao da drea urbana enquanto fomentador de uma identidade positiva da zona em que
se insere. Como zona de contacto / performativa que envolve, implicitamente, o didlogo e a cooperacao,
constitui-se como um terreno especialmente fértil para criar espacos dialégicos. Assim, e em conformidade
com a missao da Fabrica Social, a estratégia de marketing da Fundac¢ao: deve afirmar a Funda¢ao como um
servico publico participante do desenvolvimento da comunidade; criar lagos mais profundos e duradouros
com a comunidade local, criando parcerias sustentdveis e nao visitantes ocasionais; rever-se numa imagem
dinamica e proactiva.
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ANEXO A

RECURSOS HUMANOS

1. -TRABALHADORES DEPENDENTES E PRESTADORES DE SERVICO
1.1. TRABALHADORES DEPENDENTES

1.1.1. - GESTOR/PRODUTOR

1.1.1.1. — FuNcOES

- DIRIGIR, TODAS AS AREAS DA FUNDACAO, NOS LIMITES DOS PODERES DE QUE ESTA
INVESTIDO;

- DESENVOLVER, ORGANIZAR E GERIR O PROGRAMA DE ACTIVIDADES DA FUNDA(;AO;
- ESTABELECER AS RELACOES COM INSTITUICOES PARCEIRAS NAS DIVERSAS ACTIVIDADES;

- GERIR E SUPERVISIONAR O TRABALHO DOS RECURSOS HUMANOS E DAS EQUIPAS
PROFISSIONAIS CONTRATADAS PARA AS DIFERENTES ACTIVIDADES;

- DESENVOLVER ESTRATEGIAS DE COMUNICAGCAO E MARKETING, BEM COMO CRIAGAO DOS
MATERIAIS DE DIVULGACAO.

1.1.1.2. - QUALIFICACOES
- CAPACIDADE DE GESTAO E PRODUCAO;
- ORIENTACAO EMPRESARIAL E CONHECIMENTOS DE MARKETING;
- CONHECIMENTO E PRATICA EM METODOLOGIAS DE AVALIACAO;
- BoM DOMINIO ESCRITO E FALADO DO PORTUGUES E OUTRAS LINGUAS;
- EXPERIENCIA NA AREA NUM EQUIPAMENTO CULTURA.
1.1.2. - SECRETARIA/RECEPCIONISTA
1.1.2.1. - FuNCOES
- SECRETARIAR AS REUNIOES PARA QUE FOR SOLICITADA E ELABORAR A RESPECTIVA ACTA;
- REDIGIR RELATORIOS, CARTAS, NOTAS INFORMATIVAS E OUTROS DOCUMENTOS.

- EXAMINAR O CORREIO RECEBIDO, SEPARAR, CLASSIFICAR E PREPARAR SEMPRE QUE POSSIVEL
AS RESPOSTAS;

- ORDENAR E ARQUIVAR CORRESPONDENCIA E OUTROS DOCUMENTOS;
- ACOLHER, INFORMAR E ORIENTAR OS VISITANTES;
- RECOLHER INFORMAGAO SOBRE VISITANTES;
- VENDER ENTRADAS E ADMISSAO DOS VISITANTES.
1.1.2.2. - QUALIFICACOES
- CONHECIMENTOS DE INFORMATICA NA OPTICA DO UTILIZADOR;

- BoM DOMINIO ESCRITO E FALADO DO PORTUGUES E OUTRAS LINGUAS;
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- BOA CAPACIDADE DE COMUNICACAO;
- CONHECIMENTO E INTERESSE SOBRE AS COLECCOES;
- EXPERIENCIA EM VENDAS.

1.1.3. — PORTEIRO/ VIGILANTE

1.1.3.1. - FUNGOES

-VIGIAR E CONTROLAR ENTRADAS E SAIDAS DAS PESSOAS E AS ENTRADAS E SAIDAS DE
MERCADORIAS E VEICULOS;

- RECEBER A CORRESPONDENCIA;

- ASSEGURAR A DEFESA, VIGILANCIA E CONSERVACAO DAS INSTALACOES E VALORES QUE
LHE SEJAM CONFIADOS.

1.1.3.2. - QUALIFICACOES
- SENTIDO DE RESPONSABILIDADE;
- BOA CAPACIDADE DE COMUNICAGAO.
1.1.4. - AUXILIAR DE SERVIGOS GERAIS
1.1.4.1. — FuNCOES
- PROCEDER A LIMPEZA E ARRUMACAO DAS INSTALAGOES;
- ASSEGURAR AS EXISTENCIAS DOS ARTIGOS DE LIMPEZA;
- ASSEGURAR A CONSERVAGCAO DO EQUIPAMENTO A SUA GUARDA.
1.1.4.2. — QUALIFICACOES
- SENTIDO DE RESPONSABILIDADE;
- BOA CAPACIDADE DE INICIATIVA.
1.2.PRESTADORES DE SERVICO
1.2.1. MUSEOLOGO / PROGRAMADOR CULTURAL
1.2.1.1. FunNGOES

- EXPLORACAO DAS COLECCOES E DESENVOLVIMENTO DO SEU PROGRAMA DE INVENTARIO
E DOCUMENTACAO, GESTAO E PRESERVACAO;

- GARANTIR A INTERPRETACAO DAS COLECGOES;
- ELABORAR E EXECUTAR UM PROGRAMA DE INVESTIGAGAO SOBRE AS COLECCOES;

- DESENVOLVER E EXECUTAR UM PROGRAMA DE EXPOSICOES, RESIDENCIAS, OFICINAS,
EDICOES E OUTRAS ACTIVIDADES CULTURAIS E DE COMUNICAGAO DO TRABALHO DESENVOLVIDO
NA FUNDACAO DIRIGIDAS A DIVERSOS PUBLICOS;

- PROPOR E COLABORAR NA CONSTITUICAO DE PARCERIAS COM A COMUNIDADE E
INSTITUICOES;
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- COLABORAR NA GESTAO FINANCEIRA E DE PESSOAL.
1.2.1.2. QUALIFICACOES

- QUALIFICACAO ACADEMICA NA AREA DA MUSEOLOGIA;

- CAPACIDADE DE GESTAO E ADMINISTRACAO;

- EXPERIENCIA EM GESTAO DE PATRIMONIO MUSEOLOGICO E CULTURAL E PROGRAMACAO
DE EVENTOS;

- PREFERENCIALMENTE, ESPECIALIZACAO NUMA DAS AREAS TEMATICAS DA COLECQAO;

- CONHECIMENTO DE TECNICAS DE SELECCAO, AVALIACAO, CONSERVACAO, RESTAURO E
EXPOSIGAO DE OBJECTOS E DOCUMENTOS;

- INTERESSE EM DESENVOLVER E CAPACIDADE DE GESTAO DE RELAGCOES INTERPESSOAIS E
INSTITUCIONAIS DE AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL;

- BOM DOMINIO ESCRITO E FALADO DO PORTUGUES E OUTRAS LINGUAS;

- CONHECIMENTOS SOBRE O PANORAMA CULTURAL E DE PROGRAMAS DE APOIO A
ACTIVIDADES CULTURAIS.

1.2.2. TécNico DE ACTIVIDADES EDUCATIVAS
1.2.2.1. FUNGOES
- PROMOVER O DESENHO E COMUNICAGAO DOS PROGRAMAS DE EDUCACAO/APRENDIZAGEM;
- PREPARAR OS MATERIAIS E RECURSOS DE APOIO A ESSES PROGRAMAS;
- COORDENAR A RELAGAO COM PARCEIROS;
- COORDENAR E ORIENTAR AS VISITAS GUIADAS E OFICINAS;
1.2.2.2. QUALIFICACOES
- FORMAGAO NA AREA DA MUSEOLOGIA /PEDAGOGIA / EDUCAGAO;
- EXPERIENCIA NUM SERVICO EDUCATIVO;
- CONHECIMENTO DOS OBJECTIVOS E CURRICULA DO SISTEMA EDUCATIVO;
- CONHECIMENTO DA TEMATICA DAS COLECGOES;
- BOA CAPACIDADE DE COMUNICAGAO E GOSTO PELO TRABALHO EM EQUIPA;
- BOM DOMINIO ESCRITO E FALADO DO PORTUGUES E OUTRAS LINGUAS;
- CONHECIMENTOS DE GESTAO E DE METODOS DE AVALIAGAO
- CAPACIDADE DE AVALIACAO;
1.2.3. TECNICO DE SEGURANCA
1.2.3.1. FUuNCOES

- PLANIFICAR E EXECUTAR PROGRAMAS DE SEGURANCA DO EDIFICIO, COLECGOES E PESSOAS
(VISITANTES E PESSOAL);



Conceitos / Contextos / Visdes para um ...

418

- PLANIFICAR E EXECUTAR PROGRAMAS DE EMERGENCIA;

- MANUTENGAO DE CONTRATOS DE ALARME (ROUBO, ANTI-INTRUSOS E INCENDIO),
SEGURANCA E VIGILANCIA (CAMARAS E FILMES);

- SUPERVISAO E ESTABELECIMENTO DE TURNOS DE VIGILANTES.
1.2.3.2. QUALIFICACOES
- FORMACAO E EXPERIENCIA (BOMBEIROS, POLICIA, ETC.) DE ACORDO COM A FUNCAO;

- CONHECIMENTOS TECNICOS SOBRE O EQUIPAMENTO DE ALARME, SEGURANGA E
VIGILANCIA.

1.2.4. TécNico OFIcIAL DE CONTAS
1.2.4.1. FUNCOES

PLANIFICA, ELABORA E EXECUTA A CONTABILIDADE, TEM A RESPONSABILIDADE T]::CNICA, CONTABILISTICA E
FISCAL DA CONTABILIDADE QUE LHE SEJA DELEGADA. E UM ELEMENTO DE LIGACAO ENTRE A ESTRUTURA E O FISCO,
SENDO COMO TAL RESPONSAVEL PERANTE O ESTADO. ACOMPANHA, OBSERVA, REGISTA, ANALISA E COMUNICA TODOS

OS FACTOS RELEVANTES PARA O FUNCIONAMENTO FINANCEIRO DA ESTRUTURA.
1.2.4.2. QUALIFICAGOES
EsTAR INSCRITO NA CAMARA DOs TEcNicos OFIcIAlS DE CONTAS.

DEVE SER UM TECNICO DE RIGOR, METODO E TRANSPARENCIA E POSSUIR ALTO SENTIDO ETICO E PROFISSIONAL.

GOSTAR DE TRABALHAR EM EQUIPA.
1.2.4.3. REGIME JURIDICO
EM NOME INDIVIDUAL OU SOB A FORMA DE SOCIEDADE
1.1.4. AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS
1.1.4.1. FUunGOES

- APOIA A AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS PERMANENTE, EXECUTANDO O SERVICO DE LIMPEZA E ARRUMACAO DAS

INSTALACOES, SOBRE A SUA ORIENTACAO.



