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Resumo

O presente artigo tem por base um estudo de caso e enquadra-se numa
abordagem dialdgica - émica e ética. Teve como objetivo identificar e caracterizar
categorias émicas-éticas que emergem na cultura escolar e profissional docente
e que implicam nas acoes cotidianas dos professores. A coleta e construcado de
dados, concretizou-se por meio de Focus Group com professores de uma escola
da rede de ensino publico brasileiro. Os dados apontam para simbioses na (re)
producao de culturas profissionais docentes na cultura escolar caracterizadas
por individualismo e sofrimento profissional, colaboracdo em enclaves, apartheids
organizacionais/profissionais e presenca de uma cultura de escola lutadora.

Palvras-Chave: Cultura escolar; Cultura Profissional Docente; Individualismo;
Colaboracao; Escola Lutadora.
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Abstract

The present article is based on a case study and follows a dialogic approach - emic
and ethical. The aim of the study was to identify and characterize the emic and
ethical categories that emerge in the school culture and in the professional culture
of teachers and that have implications in the daily actions of teachers. The collection
and construction of data was carried out through Focus Group with teachers from
a public school system brazilian. The data point to symbioses of (re)production of
professional cultures of teacher in school culture characterized by individualism
and professional suffering, collaboration in enclaves, organizational/professional
apartheids and presence of a culture of a fighting school.

Keywords: School culture; Professional Cultures of teachers; Individualism;
Collaboration; Fighting School.

Résumé

Larticle suivant a pour la base une étude de cas et est encadrée dans une approche
dialogique - émique et éthique. L'étude a eu comme ['objectif, d’identifier et de
caractériser des catégories émiques-éthiques, qui surgissent dans la culture scolaire
et professionnelle de I'enseignant et qui ont des conséquences dans les actions
quotidiennes des professeurs. Le recueil et la construction des données ont été
réalisés par des Focus Group de professeurs d'une école du réseau de I'enseignement
public brésilien. Les données pointent vers des symbioses de (re)production de
cultures professionnelles des enseignants dans la culture scolaire caractérisées par
l'individualisme et la souffrance professionnelle, la collaboration dans des enclaves,
des apartheids organisationnels / professionnels et la présence d'une culture d’école
de combat.

Mots clés: Culture scolaire; Culture de I'enseignant; Individualisme; Collaboration;
Ecole de combat.
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Resumen

Elpresente articulo se basa en un estudio de caso y se enmarca en un enfoque dialégico
- emico y ético. El estudio tuvo como objetivo, identificar y caracterizar categorias
emicas-éticas que emergen en la cultura escolar y profesional docente y que implican
en las acciones cotidianas de los profesores. La recoleccion y construccion de datos
se concreté por medio de Focus Group con profesores de una escuela de la red de
ensenanza publica de un municipio de una capital de un Estado brasilefio. Los
datos apuntan a simbiosis en la (re) produccion de culturas profesionales docentes
en la cultura escolar caracterizadas por individualismo y sufrimiento profesional,
colaboracién en enclaves, apartheids organizacionales / profesionales y presencia de
una cultura de escuela combatiente.

Palabras clave: Cultura escolar; Cultura Profesional Docente; Individualismo;
Colaboracion; Escuela Combatiente.

Introducao

O presente artigo tem como objetivo norteador analisar a cultura profissional
docente entrecruzada na cultura escolar. Se por um lado, os estudos sobre as
culturas organizacionais tém vindo a assumir-se como temadtica relevante para a
analise das organizacoes no geral, por outro, o despertar da curiosidade investigativa
em contextos escolares tem trazido para o centro das discussdes um quadro
epistemolégico que corrobora com a pertinéncia dos entrecruzamentos da cultura
que se (re)constroéi e desenvolve no cotidiano da/na escola.

Neste dmbito, considera-se a tematica especialmente pertinente no contexto educativo
contemporaneo, dado que urge a necessidade de se (re)pensar a escola como uma
organizacao que se constitui como cultura, onde se reconhece que as graméticas e
as formas, que se vao forjando nos seus contextos, geram efeitos na acao dos seus
agentes.

O artigo tem por base uma pesquisa “Guarda-Chuva” financiada pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal em Nivel Superior (CAPES 2015-2019), num Programa
de P6s Graduacao de uma Instituicdo do Ensino Superior Federal Brasileira.

Ainvestigacio desenvolveu-se dentro de uma abordagem émica e ética (Berry, 1999)
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e apoiou-se em um estudo de caso (Stake, 2007), constituindo-se em um desafio na
busca de contributos em torno da problematica investigada, que se consubstancia na
construcao e desenvolvimento da cultura de escola e suas simbioses que se imbricam
na acdo docente, destinada a responder as seguintes questdes de pesquisa: Que
situacoes e condicoes culturais os professores vivenciam cotidianamente na escola
e que implicam na sua ampla acdo? Que manifestacdes/referenciais culturais os
professores apontam para caracterizar essas situacoes?

O estudo teve, por contexto, uma escola da rede de ensino publico de um municipio
de uma capital de um Estado do nordeste brasileiro, com professores que atuam no
Ensino Fundamental (Ens. F) - 1° ao 5° ano -, e na modalidade Educacao de Jovens
Adultos (EJA), nos turnos matutino, vespertino e noturno e assumiu como objetivo
identificar e caracterizar categorias émicas-éticas que emergem na cultura escolar e
profissional docente e que implicam nas acoes cotidianas de professores.

Construimos o texto a partir de contribuicbes tedricas-epistemoldgicas que aportam
a (re)producdo da cultura docente na cultura escolar tecida em processos simbioticos.
Nesse sentido, teve-se por base a perspectiva de Lima (2002) para quem o conceito
de cultura sé pode ganhar sentido analitico quando se situa num local especifico,
vivido cotidianamente por um grupo de individuos que partilha significados e negoceia
consensos interactivamente, assente em um sentimento de pertenca comum,
possibilitando sua unidade ao nivel simbélico. No caso especifico deste estudo, o
espaco escolar e o grupo de professores que dele faz parte constituem-se como
contexto empirico na abordagem analitica e compreensiva das categorias émicas-
éticas dos sujeitos e dos contextos.

A (re)producao da cultura docente na cultura escolar: um
caleidoscopico simbidtico e isomorfico

A cultura, construto de raiz antropolégica, tem vindo a assumir-se como um
conceito-chave nacaracterizacdoe compreensdodas manifestacoes e peculiaridades
culturais complexas que se edificam e desenvolvem a nivel organizacional (Gomes,
2000; Torres, 2004; Marinho, 2014).

Nesse sentido, a cultura tem vindo a estabelecer-se como uma metafora paradigmatica
relevante nos estudos das/nas organizacodes, tendo oferecido consideraveis
potencialidades de andlise e compreensao na sua relacdo com as acoes dos sujeitos
qgue delas fazem parte, especialmente, quando assumimos a cultura como “um conjunto
complexo e multidimensional de quase tudo o que faz a vida em comum nos grupos
sociais” (Aktouf, 1990, p. 55).
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E dentro deste quadro de ideias, que Brown (2004, p. 4) refere que, em geral, a cultura
organizacional “refere-se aum conjunto de valores, atitudes, crencas e normas comuns,
alguns dos quais sdo explicitos e outros nao”, o que para Morgan (1992) é apresentar
a cultura no dominio do simbdlico, integrada por crencas, assuncoes, valores, ritos e
artefactos e assente num processo continuo de reconstrucao dindmica. Segundo este
autor, as organizacdes sdo entidades simbdlicas, nas quais os seus membros produzem
e interpretam metaforas, atribuem sentidos a acontecimentos, a comportamentos
e a objetos, ou seja, os membros das organizacdes agem na base de processos (re)
interpretativos simbélicos.

Tendo por base estes processos de producao e interpretacao simbdlica, a escola
como instituicdo, a semelhanca do que acontece em outras organizagoes sociais, tem
assumido processos de (re)construcao e desenvolvimento de culturas singulares,
conexas a prépria origem da escola como instituicio (Silva, 2006), podendo ser
abordada em relacionamentos compartilhados entre pares, nas normas construidas
e vividas, em relacoes entre alunos e professores e, no geral, no compartilhamento
de experiéncias (Haberman, 2013). E nesse sentido, que Torres (2005), sustenta que

[...] sera no quadro [de uma] multiplicidade de significados e funcdes atribuidas
a educacdo, a escola, ao professor e ao aluno, que as logicas de acdo nas escolas
adquirem sentido, simultaneamente como “veiculos” e como “geradoras” de cultura. As
interaccdes sociais quotidianamente estabelecidas entre os atores escolares, ao mesmo
tempo que denunciam a presenca de cddigos culturais dominantes por eles partilhados,
tornam-se igualmente no tempo e no espaco organizacional, contextos propicios a
criacao e recriacdo de novas simbologias, a producao genuina de novos significados e
representacdes sociais, a negociacio de estratégias de poder e de lideranca. (p. 445)

Na base dessa multiplicidade, a cultura escolar é (re)construida em uma rede
simbidtica de varias ordens e contextos, isto €, num “entreposto cultural” — um espaco
de cruzamento de culturas, de metamorfoses cotidianas de poder e de conflito, de
relacdes por vezes distintas entre atores internos e externos (Torres, 2004). Segundo
amesma autora que nos estamos a reportar, este cruzamento de culturas concretiza-
se por via de um processo de “simbiose entre o “dentro” e “fora” operado por via da
agéncia humana no contexto da organizacao escolar resulta[ndo] [n]a edificacio,
permanentemente em movimento, de configuracdes culturais singulares” (Torres,
2005, p. 442). E de salientar que o “dentro” e “fora” da escola ndo se apoia em uma visio
dicotémica, mas sim em dupla dependéncia, “ja que as duas faces sdo elas proprias
constitutivas do desenrolar da acdo e, por conseguinte, encontram-se incrustadas
no processo de construcado do cultural” (ibidem, 2005, p. 443). Ou seja, a nosso ver,
fazem parte de um processo simbidtico dentro-fora-dentro que se implicam em uma:
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[...] tecelagem coletiva, um jogo de modelagens e redefinicdes dos universos simbdlicos
em constante mutacdo, por referéncia ao quadro institucional da escola[...]. Desta forma,
os atores escolares nas suas interacoes quotidianas pdem em pratica determinados
valores e comportamentos que podem ser consideradas o “centro nevralgico” do
processo de construcdo da cultura organizacional da escola. (Torres, 2005, p.443)

Nesse cenario, a cultura (re)constroi-se e reconfigura-se, assente em uma tecitura de
redes que possibilitam entrecruzamentos e reconexdes entre os sujeitos em contexto
de acdo. Mesmo que por vezes em nossos pressupostos basicos ndo parecam surgir de
forma tao consciente, as redes, a todo o tempo, provocam-se a si mesmas no sentido
de desordenar as ordens estabelecidas e estabelecer outras (des)ordens - as culturas
nao sdo estaticas, elas movem-se e reinventam-se. Assim, a cultura organizacional
congrega-se em traficos de negociacao, por vezes tensos entre os seus publicos e os
contextos internos e externos. Tosta e Carvalho (2015) referem que é dentro deste
quadro de interacao, que poder-se-a compreender como no contexto escolar as
diversidade trazidas dos ambientes externos vao adquirindo outras légicas singulares.

E nesse sentido, que dever-se-a falar em producio e reproducio e nio tio-somente em
reproducdo da cultura (Williams, 1992), neste caso particular da cultura docente que
faz parte do seio da cultura escolar. Nao obstante, é de salientar que, de muitas formas,
a cultura organizacional é invisivel, embora possa ser consciente e inconsciente,
contudo, simultaneamente, serve como a cola que une e cria um senso de coesao
dentro de cada escola (Teasley, 2017). Nesse contexto, apontamos que, dentro do
caldo simbidtico que lhe é caracteristico, a cultura escolar e nela a cultura docente
desenvolvem também relacdes reprodutoras de isomorfismos culturais €, é nesse
ambiente de isomorfismo, que Torres (2005, p. 445) refere que:

A“cultura escolar” pretende recobrir um cenario marcado pela hegemonia de uma logica
da“integracao” e, como tal, desencadeadora de configuracdes culturais “integradoras’,
diretamente redutiveis as grandes estruturacoes englobantes. Sobressaem, desta
imagem, comportamentos convergentes e reprodutivos da ordem prescritiva, condutas
fiéis as estruturas e “regras formais”, enfim, um quadro de valores, de crencas, de
ideologias estabilizadas e coletivamente partilhadas pelos atores escolares.

Na esteira desta compreensao, a cultura organizacional escolar e profissional docente,
constitui-se em um permanente caleidoscépio simbidtico e isomérfico, no qual as
praticas dos professores devem ser compreendidas dentro do pressuposto que estdo a
elas articuladas “sujeitos que possuem, utilizam e produzem saberes especificos ao seu
oficio, ao seu trabalho” (Tardif, 2003 p. 228) e aportadas a uma cultura organizacional
escolar e profissional que, segundo Sergiovanni (2004), oferece uma estrutura para
definir o que faz ou ndo faz sentido.

Assentes nestes pressupostos, importa reconhecer que os contelidos e as formas da
cultura que se vao forjando nos contextos organizacionais escolares tém diferentes
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implicacoes no trabalho dos professores. Hargreaves (1998) sublinha isso mesmo nos
estudos sobre o trabalho e a cultura dos professores, caracterizando-as por culturas
individualistas e de colaboracdo. A primeira tem por base um sistema em que os
professores exercem a atividade profissional segundo légicas, privilegiadamente,
individualistas, espacos limitados de interacao com os pares, ao nivel da concretizacdo
dos processos pedagégicos. Na cultura da colaboracdo, o mesmo autor destaca que os
professores tém a oportunidade de um aperfeicoamento continuo e de aprendizagem e
que, assentes na conflanga mutua entre seus pares pedagdgicos, valorizam e legitimam
a partilha, a reflexdo e mudanca de concepcoes e de praticas. No entanto, sustenta
gue, muitas vezes, essa colaboracao é vivida por légicas balcanizadas - colaboracao
que divide e que separa os professores em subgrupos tornando-os em muitos casos
adversarios uns dos outros, dentro da sua prépria escola - ou légicas artificiais -
colaboracao imposta pela administracdo/direcao que exige que os professores se
encontrem e fagam trabalho em conjunto.

Segundo Marinho (2014), as culturas de individualismo que se estabelecem nas
escolas promovem o conservadorismo das praticas dos professores e as culturas
de colaboracao efetiva remetem a escola e seus agentes para possibilidades de
transformacao. As culturas balcanizadas e artificiais consignam os professores a
agirem em légicas de colaboracao burocratizadas - espacos e tempos de trabalhos
pontuais e prescritivos e em enclaves pedagégicos. Segundo o mesmo autor, os
enclaves pedagégicos na cultura escolar constituem-se em cartografias de alvéolos
homogéneos, isto é, pequenos grupos que se fecham sobre suas proprias concepcoes,
crencas, ideias, valores e interesses e que pouco interagem no sentido do coletivo
organizacional - raras vezes se submetem a processos de reflexdo e a troca de
experiéncias, de praticas e de saberes em debate coletivo. No entanto, e como refere
Hargreaves (1998), ndo podemos descurar a importancia de grupos de trabalho de
docentes mais pequenos no planejamento curricular, equipes de desenvolvimento da
escola e unidades de ensino que se podem constituir bastante produtivas e positivas.
Ou seja, que estd em causa nao sdo as vantagens e desvantagens globais de professores
trabalharem em conjunto ou em grupos mais pequenos, mas, mais do que isso, sdo as
configuracoes de trabalho que podem assumir e os efeitos que podem gerar.

O caso em estudo

O estudo que se apresenta tem por contexto empirico uma escola publica e
professores/as que atuam no ensino fundamental (anos iniciais: 1° ao 5°) e na
modalidade Educacio de Jovens Adultos (EJA). A tabela 1 apresenta em detalhe os
participantes no estudo.
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A Escola envolvida no estudo situa-se em uma zona urbana em um municipio de uma
capital de um Estado do nordeste brasileiro. Integra as etapas de ensino fundamental -
anos iniciais (1° ao 5°) e Educacio de Jovens e Adultos. Funciona nos turnos matutino,
vespertino e noturno e é constituida por 19 salas de aula. O nimero total de alunos
gue frequentavam a escola aquando a coleta de dados (2016), era de 1132 alunos,
sendo, na sua maioria, oriundos de familias pertencentes a comunidades carentes.
A Escola foi reformada no ano de 2015, apresentando condicdes fisicas-estruturais
consideradas como muito boas, tendo: laboratério de informatica e de ciéncias, sala
de recursos multifuncionais para Atendimento Educacional Especializado, quadra
de esporte descoberta, cozinha, biblioteca, sala de leitura, vias adequadas a alunos
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, sala de secretaria, banheiro com chuveiro,
refeitorio, despensa, almoxarifado, patio coberto, computadores administrativos,
computadores para alunos, TV DVD, copiadora, retroprojetor, impressora, aparelho
de som e projetor multimidia. A pesquisa tem por base um estudo caso (Stake, 2007)
e assume uma abordagem émica-ética (Berry, 1999). A abordagem émica procura
compreender determinada cultura com base nos referenciais que os membros dos
grupos tém da sua prépria cultura (denominados insiders). A abordagem ética refere-
se auma interpretacdo de aspectos de outra cultura a partir das categorias daqueles
que a observam, isto &, dos investigadores (consignados outsiders). Segundo Rosa e
Orey (2012), a abordagem ética é inevitavel e necessaria. Contudo, é de extrema
importancia que determinada cultura seja primeiramente observada a partir da
abordagem émica, que procura compreender como os membros desse grupo cultural
entendem as préprias manifestacdes culturais.

Neste quadro metodoldgico, utilizamos os conhecimentos émico e ético por meio de
um processo dialégico que subsidiou a construcao das categorias émicas-éticas que
emergiram do Focus Group (FG), realizado com professores envolvidos na pesquisa, e
em que os investigadores como outsiders recorreram a técnica de analise de contelido
(Bardin, 2008) para a construcao de categorias por meio dos discursos émicos, tendo
concretizado a sua validacdo com os sujeitos insiders. Categorias essas, que poder-
se-3o constituir em poténcia na compreensao das acoes cotidianas dos professores
inseridos em um caleidoscépico simbidtico e isomdrfico da/na cultura escolar. A tabela
2 sistematiza as categorias que sao trabalhadas neste artigo.
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Tabela 1. Participantes no Focus Group

Professor/a Atuacdo Graduacao Anos naescola
A Ens.F Letras 1lano

B EJA Matematica e Pedagogia 6 anos
C EJA Pedagogia 7 anos
D Ens.F Historia 8 anos
E Ens.F Educacio Fisica 3 anos
F Ens.F Pedagogia 8 anos
G EJA Pedagogia 8 anos
H Ens.F Letras e Pedagogia 13 anos
I EJA Artes 1ano

J Ens.F Pedagogia 10 anos

Tabela 2. Categorias émicas-éticas

Categorias

De um isolamento e individualismo a um “sofrimento profissional”

Um “apartheid” organizacional e profissional

Uma colaboracdo em “enclaves” pedagégicos

Uma escola “Lutadora”

No (re)encontro de categorias émicas-éticas da cultura
escolar e profissional docente

Como foi referido, por meio de um processo dialégico émico-ético, construimos
as categorias que agora apresentamos, assente nos referenciais culturais dos
sujeitos investigados e que possibilitam uma melhor compreensao das acoes que
desenvolvem em seus cotidianos simbidticos-isomadrficos nas culturas escolares.
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De um isolamento e individualismo a um “sofrimento profissional”

A soliddo profissional e individual aparece como caracteristica que mais tem
emergindo nos discursos dos professores quando estes se referem ao contexto e
vivéncia cotidiana do seu trabalho. Situacdo que, muitas vezes, remetem para um
certo “sofrimento” do/a professor/a. Estas ideias sio legitimadas pelos depoimentos
seguintes:

Sozinho, sozinho a gente ndo est4, mas que temos situacdes que nos sentimos
sozinhos, entendem? Assim, a gente fica sem saber como lidar com certas situacoes,
dificuldades que surgem, que é normal essas situacoes surgirem, mas que faz falta
uma orientacdo, uma ajuda que nos pudessem apoiar.

E ai que eu sinto falta, nesse momento, de outros que nos possam ajudar[...] mas em
outras situacdes também temos ajuda, temos, nem sempre € assim [...]. (Focus Group,
2016)

[...]isso € verdade, somos sozinhos para tudo. Sofremos com isso. Sofremos no sentido
de querer ir mais além com estes jovens, mas é dificil.

As realidades que temos sdo muito complicadas, muito complicadas, queremos dar
resposta e muitas vezes nio temos como, ndo sabemos mesmo como lidar, dar respostas
[...]. Complicado, complicado, temos situacdes de alunos que nos agonizam, tanto pelas
dificuldades que apresentam na aprendizagem, como em situacdes que vivem, sofrem,
tudo isso dificulta o nosso trabalho [...].(Focus Group, 2016)

Cenarios estes que, Correia e Matos (2001) argumentam que os professores em muitas
culturas escolares vivem um “sofrimento ético e organizacional”, isto é, um sofrimento
profissional que:

[...] resulta das crescentes dificuldades em instituir espacos de comunicacdo e linguagens
profissionais que permitam a expressao publica dos dramas privados vividos da sala
de aula e apromocao de um debate profissional legitimo sobre esses dramas privados
(2001, p. 18).

Complementam os pesquisadores que :

Os professores parecem ja ndo se reconhecerem solidariamente [...] raramente se
instituem como possibilidades de promocao de um debate profissionalmente pertinente,
mas induzem antes a producio de ‘discursos deficitarios’ [...] a ‘vivéncia privada da
profissdo’ [...]. Contrastando com a complexidade dos problemas vividos na sala de
aula que estao frequentemente na origem de angustias e sofrimentos profissionais
silenciados (ibidem).
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Neste caso especifico, os professores de Educacao de Jovens e Adultos sdo os que
denunciam marcadamente essa situacdo sustentando a sua cotidianidade em potentes
“espacostempos” de individualismo e isolamento profissional com seus pares, bem como
com a gestao. Isso ficou explicito quando, no Focus Group, referiram que:

Nés [professores da] noite, somos [...] cada um no seu quadrado [...].

Nao, ndo temos encontros que englobam todos os professores da escola para partilha.
As nossas dificuldades muitas vezes sao silenciadas. Vamo-nos socorrer a quem?

Eu, por exemplo, tenho muitas dificuldades com os jovens deficientes, mas que fazer?
Nao tenho quem me possa ajudar, ndo € que os colegas nao queiram, mas também nao
podem ou ndo sabemos. Tantas vezes fico numa agonia sem fim. Sofrendo, sofrendo.

E eu que sou das artes, sozinha, eu estou sozinha, ndo tenho como organizar, partilhar
algo maior [...] fica tudo isolado [...]. (Focus Group, 2016)

A gente sofre com essas situacdes de aprendizagem, desinteresse, conflitos, sofre,
é complicado, muito complicado resolver, sozinhos, certas situacdes que para nés
sdo complexas e que tantas vezes saem do foro do nosso entendimento, da nossa
possibilidade de acéo [...].

[...] ou a gente ndo enxerga naquele momento, ndo sei, mas que temos essas situacoes
temos. Depois em outro momento, até conseguimos dar resposta, mas em outras nio
é facil e isso remete a uma angustia muito grande [...].

Com nossa realidade, deveriamos ter mais gente para nos ajudar, professores, outras
areas, especialidades que nos ajudassem com estes nossos alunos, sozinhos ndo
conseguimos dar respostas a tanta demanda de problemas que os alunos apresentam
e que ndo temos como dar respostas, ou porque nio sabemos, ou porque nio temos
meios, e o tempo, ndo temos tempo para tudo isso, ndo temos, infelizmente ndo temos
[...]. (Focus Group, 2016)
N3o tem sido evidenciado, nas vozes dos professores, a existéncia de “espacostempos”
de reflexao do trabalho docente e, em particular, da acdo pedagogica que se constitui
como base de todo esse trabalho. Esta vivéncia coloca-os em situacdes de “sofrimento
profissional”, na medida em que com esse isolamento ndo conseguem “dar respostas
atanta demanda de problemas que os alunos apresentam” (FG).

Essa realidade vai ao encontro do que Santos Guerra (2002) ja tinha sinalizado em
sua obra, bem como Hargreaves e Denins (2012), quando sustentam a preméncia na
organizacao escolar de linhas de acdo que objetivem pragmaticamente momentos
para que os professores facam as discussdes das suas acdes contextualizadas e
possam assumir coletivamente objetivos comuns que desaguem em reconfiguracoes
das referidas linhas de formas concretas. No entanto, parece existir uma espécie de
nevralgia nos espacos e acoes escolares que se internaliza em pressupostos basicos
culturais (crencas, valores, concepcbes) que, pouco ou nada, tém contribuido para
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um outro cotidiano de multiplas possibilidades de mudancas organizacionais e
profissionais docentes.

E dentro desse cendrio que as estruturas das organizacdes escolares tém contribuido
parareforcar o isolamento profissional, pois ndo tém criado condicdes necessarias a
colaboracao entre docentes, predominando a existéncia de uma solidao profissional
no cotidiano da pratica docente (Tardif & Lessard, 2005). Em nossa compreensao, essa
situacao tem subsidiado uma naturalizacdo de discussbes e observacoes silenciadas
do/no trabalho individual dos professores, ndo possibilitando uma reflexao coletiva
sobre o trabalho docente e concomitantemente uma visdo analitica e de acdo sistémica
de toda a organizacao escolar. Como refere Gualtieri e Lugli (2012, p. 105-106):

[...] os professores, isoladamente, podem se empenhar diante de dificuldades especificas
reveladas por parte de seus alunos, mas as acoes individuais tém possibilidade e eficacia
limitadas, até porque as dificuldades usualmente transcendem a sala de aulaou a
disciplina. Nessa perspectiva, é essencial uma acdo concertada, em dmbito escolar,
gue respalde em propostas pedagogicas que compreendam como parte de sua rotina
regular o tratamento desses problemas. A escola, por sua vez, é parte de uma rede ou
sistema, que deve apoia-la com orientacdes.

Neste sentido, sustentamos que os professores necessitam de oportunidades para
identificar e interpretar as possiveis fragilidades sobre a sua pratica e problemas de
aprendizagem de seus alunos, no entanto, é de salientar que essas fragilidades s6
podem ser potencialmente analisadas e reverter em mudanca dentro de um coletivo
de comunidade de prética.

Um “apartheid” organizacional e profissional

Nos discursos dos professores inferimos também que parece proliferar uma
espécie de um apartheid entre dois mundos escolares: o mundo da escola diurna e
o mundo da escola noturna. Nos discursos émicos dos professores ficam patentes a
emergéncia de uma institucionalizacdo, aparentemente, silenciosa de uma cultura
de “apartheid” organizacional e concomitantemente profissional docente e discente,
guando sustentam:

No turno da noite é outra escola, € outra [...]. Muitas vezes vimos de outra escola, ja
cansados para trabalhar com os jovens e adultos. E complicado!

Nao, ndo temos articulacdo com os professores do diurno, também o trabalho é outro,
a noite sao jovens e adultos. De dia € uma coisa e a noite é outra. Muito diferentes,
completamente diferentes.[...]. (Focus Group, 2016)
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Ha sim uma grande separacdo entre o diurno e o noturno [alunos da EJA] [...] as
realidades, as idades, os professores sdo outros, tudo é diferente.

Nao, ndo temos ligacdo com os de dia. Uma vez ou outra pode acontecer, mas
normalmente nao, ndo existe essa ligacdo por Projeto comum, ndo, ndo [...], também
ndo sei se teria que existir. As realidades ndo sdo semelhantes, tudo € diferente [...].
(Focus Group, 2016)

E nesse apartheid que se podera compreender o (re)criar de mitos e crencas sobre as
diferencas desses dois mundo muitas vezes infundados sobre os sujeitos que neles
se revertem em exclusoes e segregacoes, especialmente, para os profissionais que
neles atuam assim como para os estudantes, que cotidianamente vao urdindo nesses
dois mundos. A exemplo, temos o turno noturno que em muitas escolas ja se constitui
por alunos excluidos do sistema dito regular e que nesta escola se caracterizam por
muitos adolescentes e jovens fruto de uma exclusdo de uma “pré-eja” arquitetada
em (re)engenhos a partir de contextos de uma permanéncia de insucesso. Ou seja,
uma “permanéncia por vezes longa, onde muitos jovens sobrevivem nas escolas e
¢é negado constantemente o acesso ao sucesso” (Marinho & Delgado, 2016, p. 12).
O que para Santos Guerra (2002), esta seria, entre outras situacdes, uma das que
reflete a construcdo do “perverso escolar”, parte da engrenagem funcional cotidiana
dainstituicdo por meio de “processos instalados no modelo de ordem instituido, ndo
contraou a margem dele” (p. 17).

Segundo o mesmo autor, o perverso instala-se quando a organizacao escolar
experimenta a ignorancia e a indignidade, vivida pela concorréncia destrutiva entre
alunos e a concorréncia individual entre os professores. E neste caso especifico, a
situacao de apartheid organizacional e profissional pode reforcar esse perverso e,
com ele, a internalizacido de crencas e mitos infundados que corréi a identidade e
acao profissional, especialmente, do professor da EJA e dos alunos dessa modalidade.

Nessa condicao, foi destacado ainda a dupla jornada de trabalho que alguns professores
vivenciam como uma conjetura impeditiva para encontros coletivos entre as acoes
desenvolvidas pelos discentes e docentes das diferentes modalidades de ensino da
escola. Evidencia este argumento quando referem:

Nao, ndo existe um encontro entre as acdes desenvolvidas com os jovens e adultos e os
anos de ensino fundamental, isso ndo existe. Os professores do fundamental sdouns e
os professores da noite sao outros, ndo temos tempo e momentos para um encontro,
€ quase impossivel isso acontecer, muito dificil [...].

[...] olhem a minha situacéo, eu trabalho em outro municipio durante o dia, para chegar
ahoras é complicado, vou direto para a sala de aula, complicado, muito complicado, se
a gente tivesse s6 em uma escola isso seria possivel, organizar, pensar, planejar junto,
realizar atividades articuladas, nao sei, muita coisa a gente poderia fazer, assim é algo
muito dificil, muito mesmo, eu diria impossivel [...]. (Focus Group, 2016)
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Estamos perante a complexidade da (re)construcao simbidtica em um “entreposto
cultural” em que a cultura de uma sociedade trespassa a escola e seus atores e
autores, colocando-os em metamorfoses cotidianas de poder e de conflito em
duplas dependéncia dentro-fora-dentro. Este entreposto-cultural implica um jogo
de modelagens e redefinicdes dos universos simbdlicos, tendo por referéncia ao
qguadro institucional da escola (Torres, 2004), comprometendo por muitos momentos
as acoes cotidianas dos professores, neste caso especifico, o trabalho colaborativo
mais alargado com seus pares.

Uma cultura de uma sociedade que nao valoriza substancialmente a profissdo de
professor ao coloca-la como uma profissdo periférica e com isso em zonas de
desconforto e desprestigio. Esta é a dura realidade de ser professor no Brasil, com
baixos salarios, sendo uma das profissdes menos valorizadas pela sociedade. Segundo
Santos (2015), o primeiro tipo de desvalorizacio profissional e o mais comum é o
tipo econémico/salarial que coloca os professores no Brasil em risco imediato de
subsisténcia, remetendo-os cotidianamente para duplas ou até triplas jornadas de
trabalho. Situacdo, que em nada favorece as urgéncias de profissionais com uma
dedicacao exclusiva e que em muito contribuiria para a construcao de outras culturas
mais promissoras e transformadoras.

Uma colaboracio em “enclaves pedagagicos”

Dentro deste quadro émico-ético, é de salientar que nem sé do individualismo
se pauta o cotidiano dos professores, mas também a colaboracdo é assinalada
nos discursos como uma vivéncia que se efetua. Afinal, em contextos fortemente
culturais, ndo vivemos completamente sés e isolados, pois, como ja referimos, a
cultura (re)constréi-se dentro de um quadro simbidtico e nessa simbiose existem
sempre possibilidades de tecimento de redes que se entrecruzam e reconetam,
como sublinham:

[...] Mas colaboramos, colaboramos com uma ou outra colega a gente partilha, fala do
aluno, das dificuldades que temos, e vamos tracando algumas ideias, isso sim acontece,
mais do que isso ndo [...].

Em grande grupo ndo, ndo ha [discussdo pedagdgical, mas também é complicado, os
horarios sdo complicados, para chegar a horas a escola por vezes é dificil, vimos de
outros lugares, de outro trabalho. Agora, com um outro colega a gente partilha, fala,
desabafa, organiza atividades, vamos fazendo [...].

Vou falando com uma ou outra a colega, vamos falando e ajuda muito essa partilha, ajuda
[...] falando, a gente encontra estratégias, experimentamos e muitas vezes da certo,
sim existe momentos que n3o da certo, mas isso € como tudo [...].(Focus Group, 2016)
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Embora expressando a posicdo de colaboracao, poder-se-a constatar que essa mesma
limita-se a partilhas colaborativas reduzidas “a uma ou outra colega” (FG), o que
segundo Marinho (2014) seria uma colaboracdo em “enclave’, ja que “em grande grupo
nao, nao ha [discussio pedagdgica] ” (FG), situacdo que podera remeter os sujeitos
em seu contexto de acio para formas de colaboracio “balcanizadas” (Hargreaves,
1998). Nesse contexto, é de salientar que surge de novo a dupla (ou tripla) jornada
de trabalho dos professores como um dos fatores que contribui para a colaboracao
traduzida em enclaves pedagégicos.

Reforcando os possiveis enclaves pedagdgicos emerge o seguinte depoimento:

[...] é assim, colaborar no sentido profundo, é complicado eu dizer que colaboro, por
gue colaboracao exige tempo, espacos para a gente esteja junto em trabalho conjunto,
e isso pouco se consegue. E dificil, mas partilhar uma ideia, um assunto, situacdo com
uma ou outra colega a gente faz, mas como digo nao 4 algo mais alargado, isso ndo, acho
que nao [...]. (Focus Group, 2016)

Dentro deste quadro, a cultura escolar, e nela a cultura docente, desenvolve relacoes
produtoras e reprodutoras de isomorfismos culturais de poucas conexdes entre pares
em “colaboracao mais alargada”, pois consigna-se geralmente a dois ou trés pares,
o que neste tipo de culturas pode levar ao aparecimento de separacao de grupos
e, dessa forma, a competicdo entre si (Fullan & Hargreaves, 2000; Day, 2001). Esta
segmentacdo de grupos, “além de dificultar acomunicacio e a cooperacao que prejudica
o desenvolvimento da escola, ndo fomenta o desenvolvimento das profissionalidades
docentes além das tradicoes e normas do seu grupo disciplinar ou de referéncia”
(Costa, 2009, p. 43).

E neste sentido que Hargreaves e Fullan (2012) referem que um bom modo para
modificar a forma de cultura é através da interacao com colegas de diferentes areas
curriculares e niveis de ensino, pois o contacto com ideias diferentes das nossas poder-
nos-a impulsionar para experienciar novas praticas, novas estratégias e novas formas
de agir.

Uma escola lutadora

Em uma outra visdo, os professores colocam seus referenciais em manifestacoes
culturais embebidas em lutas de recriacdo e ressignificacdo perante as dificuldades
e constrangimentos que se revelam no dia-a-dia. Isto €, assumem o direcionamento
de acgOes/comportamentos persistentes que se constituem em poténcias de
possibilidades de mudanca, quando estes sustentam que:
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Temos dificuldades, muitas, muitas mesmo, mas a todo o custo tentamos, tentamos que
as coisas deem certo. Muitas das vezes, sozinhos, mas tentando reorientar o que ndo
deu certo, vamos conversando com o colega que temos mais préximo, falamos de nossas
angustias e tracamos outros caminhos, mas é dificil. Ndo ficamos de bracos cruzados
por muito tempo. Sempre lutando para que as coisas deem certo [...] por vezes ficamos
desiludidos, mas [...]. (Focus Group, 2016)

[...]. Nunca desistimos, isso ndo! Fico tao feliz, ficamos, quando conseguimos éxitos com
algum dos alunos. Em tantos momentos, sem motivacao, sem interesse, sem sonhos,
desmotivados querem desistir, ai me d4 uma agonia, um desespero e dou logo minha
licdo de forca - minha gente a vida nao é facil ndo, mas ndo nos podemos deixar levar
pelo desanimo, temos que lutar e vencer, vamos aprender, estudar e caminhar longe
- falo, falo tudo, as dificuldades e de exemplos de superacado de mudanca de vida e
vai uma animacao [...]. Tem que ser assim. Eles tém que entender que podem ir mais
longe, que tem seus direitos, que podem aprender, estudar e chegar mais longel...].
(Focus Group, 2016)

E de salientar que, mesmo com todo um cenério de soliddes, isolamentos e alguns
sofrimentos profissionais, os professores da escola em estudo parecem congregarem-
se para conjunturas de uma cultura de “escola lutadora” (Stoll & Fink, 1996), onde “ndo
ficam de bracos cruzados por muito tempo. Sempre lutando para que as coisas deem
certo” (FG). Segundo Alaiz, Géis e Goncalves (2003), uma “escola lutadora” é aquela
em que os objetivos nao sdo ainda muito claros, parecendo haver uma fragilidade no
rumo tracado e na coordenacao de esforcos, em que a escola tem uma consciéncia de
seus constrangimentos e aceita os desafios que lhe sdo propostos, ndo obstante, tem
dificuldade em aborda-los com um maior sucesso, ou seja, perde muito da sua energia
a tentar melhorar, mas nem sempre o seu esforco é bem-sucedido.

Neste cenario de caracteristicas de uma cultura de escola lutadora, é pertinente a
criacao e desenvolvimento de dispositivos fortalecedores de fenémenos de acoes
culturais que impulsionem a mudanca cultural, ja que o contexto vivencial de seus
agentes se constitui na sua esséncia uma poténcia para acoes de mudanca. Segundo
Gomes (2000), isto seria o despertar para uma gestao cultural para a mudanca que
congregaria a um ciclo de aprendizagem organizacional. Ou seja, a construcao e
desenvolvimento de comunidades profissionais de aprendizagem potenciadoras de
contextos mais favoraveis para a aprendizagem de profissionais e, concomitantemente,
amelhoria das aprendizagens dos alunos (DuFour, 2007; Penner-Williams et al., 2017).
Isto é, nas palavras de Fullan e Hargreaves (2000), a escola como uma organizacao
aprendente.

Em situacoes de uma escola lutadora, torna-se premente a disponibilidade de apoios,
orientacdo e encorajamento aos professores que ainda estdo motivados, para que
nao desistam de continuar a inovar e, simultaneamente, alcancar melhorias nas
aprendizagens e sucesso escolar dos alunos.
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Consideracoes finais

Na tentativa de produzir conhecimento para o aprofundamento teodrico-
epistemolégico sobre as culturas organizacionais escolares e profissionais docentes
e, concomitantemente, possiveis implicacoes nas acdes cotidianas de professores,
sustentamos, neste texto, a cultura como metafora paradigmatica para (re)pensar e
compreender a vida na/da escola.

Nesse sentido, tivemos por base as questdes de partida que nos levaram neste estudo
aidentificar e caracterizar situacdes/condicdes culturais que os professores vivenciam
cotidianamente na escola e que implicam na sua ampla acdo. Os dados apresentados
e em discussao oferecem-nos subsidios para um aprofundamento dos contextos
culturais organizacionais e profissionais escolares. Dados esses, que nos colocam
em evidéncia contextos marcados por isolamentos e individualismo que remetem
a manifestacdes de sofrimento profissionais, na medida em que, neste cenario, os
professores assumem a imensa dificuldade em dar resposta aos muitos problemas
que emergem em sala de aula. E ainda neste contexto, que os professores apontam a
auséncia de condicdes culturais de “espacostempos” para a reflexao do trabalho docente
e em particular da acao pedagdgica.

A construcao de um apartheid organizacional e profissional parece também surgir
nos discursos émicos dos professores, que colocam a escola entre dois mundos: o
mundo da escola diurna e mundo da escola noturna. Esta situacdo remete-nos a
inferéncia do reforco da cultura de isolamento e individualismo e (re)criacdo de mitos
e crencas sobre as diferencas desses dois mundo, em particular a uma segregacio e
exclusdo dos docentes e discentes que pertencem a Educacdo de Jovens e Adultos
desta organizacdo escolar. Acrescenta-se, a este cenario, a identificacao da vivéncia
de cotidianos culturais reduzidos a colaboracées docentes em enclaves pedagoégicos
(Marinho, 2014).

Contudo, é de salientar que, dentro deste quadro cultural, os autores e atores recriam
e ressignificam a cada momento as dificuldades que emerjem, fazendo com que
possamos caracterizar nestes contextos a existéncia, simultanea, de culturas escolares
lutadoras. Culturas essas, que nos colocam em situacdo de potenciar possibilidades de
mudanca assente na motivacdo dos professores no sentido de alcancarem melhorias
nas aprendizagens e sucesso escolar dos alunos.

Em sintese, destacamos a constatacao de culturas escolares e profissionais docentes
marcadas pelo isolamento, individualismo e sofrimento profissional docente e a
construcao de apartheid organizacional e profissional, que implicam no fazer e no ser
docente, assim como a “luta” constante de professores que acreditam na mudanca,
onde os bragos nao se cruzam por muito tempo - Sempre lutando para que as coisas
deem certo.
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Embora nao seja nossa intengao generalizar os resultados desta investigacao, este
estudo ilustra a importancia da escola e seus agentes conhecerem-se para além do
visivel, no sentido de identificar e compreender suas situacdes contextuais, crencas,
concepcoes, valores, mitos e narrativas que se constroem em referenciais culturais
e que implicam na acao cotidiana. Para isso, tornar-se-a necessario mergulhar na
cultura que os movem na sua acdo e descortinar as formas e sentidos que as culturas
organizacionais e profissionais tomam em seus contextos especificos.

Assim, este estudo vai ao encontro de outros a nivel internacional (Marinho, 2014;
Somprach et al, 2015; Teasley, 2017), que reforcam que profissionais na escola ndo
devem subestimar a cultura organizacional e deixa-la ao acaso, porque ela tem sua
existéncia e prosperara, seja por casualidade ou por praticas planejadas e deliberadas
e, que em si, apresenta implicacoes nas acoes cotidianos dos sujeitos. Neste sentido,
e juntamente com Apple e Beane (2000), temos consciéncia que em educacio ndo
existem vitdrias facilitadas, contudo, as multiplas possibilidades existem e subjaz a
escola o questionamento sobre a direcionalidade a dar a (re)construcao da sua cultura
organizacional para responder eficientemente a sua missao.
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