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Carlinda Leite

De um Projecto Nacional a um Projecto Local
— Que Lugar para as Orienta¢bes Curriculares?,
Perspectivar Educagio, n°10/11 : 13-16

Carlinda Leite™*

Nesta intervengdo o que me proponho fazer é par-
tilhar algumas das questdes que me t8m sido colocadas
por educadoras de infincia, quer no dmbito das disci-
plinas que lecciono na licenciatura em Ciéncias da
Educagdo, ¢ que estdo relacionadas com questSes de
educagio e curriculo, quer no 4mbito da formagio
continua de educadores e professores, quer ainda das
equipas de projectos em que estamos envolvidas com
vérias escolas. E, dessas questdes, as que ténrsido mais
frequentes estdo relacionadas com conceitos de curri-
culo e com o lugar da educagdo pré-escolar na actual
reorganiza¢do curricular do ensino basico e nos pro-
jectos que estdio a ser desenvolvidos pelos
Agrupamentos de Escolas para a gestdo local do que é
prescrito a nivel nacional.

No resumo em que apresento esta comunicagdo
digo que nos Bltimos tempos, no dominio da educacio
bésica, tem vindo a ser reforgado o discurso da escola
como espago de decisdo e tém vindo a ser propostas
dindmicas que concebem o curriculo prescrito a nivel
nacional como um projecto flexivel que tem de ganhar
sentido localmente. Digo ainda que, estes discursos,
sustentando a importincia dos professores assumirem
papéis activos no curriculo, apontam para que estes se
envolvam na concepcio e desenvolvimento de projec-
tos curriculares que recontextualizem e reconfigurem
localmente o curriculo nacional.

E & precisamente aqui que reside uma das primeiras
guestdes que me proponho reflectir e que posso tradu-
zir do seguinte modo:

Como se explica a existéncia, a partir do 1° ciclo
do ensino bdsico, de um movimento de descentra-
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lizagio gquando, na educagio pré-escolar, parece
ter acontecido um movimento de sentido contrd-
rioé
E sabido que, até ao final dos anos 90 (1997}, a
educacio pré-escolar, contrariamente ao que acontecia
1nos outros niveis educativos, ndo estava sujeita a uma
tutela curricular centralizadora, o que permitia a cada
instituicio definir o seu préprio projecto curricular
(designado, muitas vezes, por projecto educativo de
jardim e projecto pedagdgico de sala), projecto esse
definido de acordo com o modelo a que aderiam as
profissionais nele envolvidas.
Porqué, entio, ter-se caminhado no sentido de
uma orientacio curricular comum, prescrita pelas
orientaghes curriculares, quando nos trés ciclos da
educacio bdsica se pretendem instituir percursos
de diferenciacdo ao curriculo nacional?
Corresponderd, a existéncia de orientagbes curri-
culares, definidas centralmente, a um retrocesso na
liberdade das instituigdes de educacdo pré-escolar?
Como podent conviver as opgoes e 0s projectos
locais com as orientacdes curriculares nacionais?
Devo dizer que, antes da publicagdo das orienta-
¢bes curriculares para a educagdo pré-escolar, virias
vezes nas aulas em que se falava de curriculo, algumas
educadoras de infincia me disseram que, no caso da
educacio pré-escolar, ndo havia curriculo. E quando
eu lhes perguntava o que faziam do ponto de vista pro-
fissional, porque o faziam e como o faziam, apercebia-
me que havia ali uma inten¢do bem definida, e que jus-
tificava as acgdes que desenvolviam e o trabaiho que
realizavam com as criangas. Apercebia-me que existia
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um plano organizativo da acgdo pedagdgica e que as
educadoras se envolviam no acompanhamento do
plano realizado ¢ na reflexdo do seu desenvolvimento
e dos efeitos que iam sendo gerados nas criancas.
Enfim, posso dizer que se sentia a existéncia de um
curriculo vivido como um projecto de formacio das
criangas concretas com que aquelas educadoras traba-
lhavam e que tinha como intengdo permitir que reali-
zassem aprendizagens sistemdaticas, as definidas na ins-
tituicdo, ¢ desenvolvessem competéncias de ordem
pessoal e de vivéncia social. O que ndo existia, de
facto, era um curriculo que prescrevesse conteidos e
tempos para os trabalhar.

Se assim era, e se actualmente na educag¢io bdsica,
pelo menos ao nivel dos discursos que se vio produ-
zindo, aponta para a flexibilidade do curriculo naional
e para que se entenda esse curriculo como um projec-
to, que sentido faz existirem orientacbes curriculares
nacionais?

O debate de argumentos entre opgées por um cur-
riculo nacional ou por um curriculo local tem anima-
do virias sessbes e virias producfes académicas. De
um lado, estio os que consideram que as criangas de
grupos menos familiarizados com a cultura escolar e a
cultura erudita e as criangas dos meios rurais do inte-
rior, ao serem sujeitas a um curriculo local ficariam
aprisionadas nas suas experiéncias culturais e nos seus
conhecimentos. Argumentam que a introdugfio no cur-
riculo de contetidos e actividades ligadas a regionalis-
mos ¢ a problemas locais s6 serve para tornar ainda
mais diferentes os alunos e agravar as situagbes de
desigualdade. Argumentam ainda que, se 0 ME ndo
definir linhas de acgio, cada escola andard 3 deriva ou
acabar4 por ser subjugada pelo mercado livreiro que
acabard por definir um curriculo a seguir e imposto
através dos seus manuais.

Do outro lado, estio os que defendem que s6 quan-
do for a prépria escola ou institui¢do, de forma autd-
noma, a delinear os seus proprios planos e programas
curriculares se conseguird dar resposta s especificida-
des locais e se conseguird valorizar e interessar os alu-
nos. Argumentam que a imposi¢io de um curriculo
nacional, pela sua prépria natureza, tenderd para a
uniformizacio.

Bem, provavelmente, ambos os tipos de argumen-
tos colhem a nossa adesio. Mas, serd que as
Orienta¢des Curriculares estdo do lado da prescricio
de um curriculo uniforme e uniformizante? Sera este o
sentido que tem sido dade &s orientacdes
Curriculares?

A resposta a estas perguntas os colegas da educa-
¢do pré-escolar conhecem-na da vossa prdpria expe-
riéncia. Pela minha parte, ndo conheco qualquer situa-

¢io de educagio que faca delas um espartilho.
Quando elas foram publicadas (em 1997), foram apre-
sentadas na inten¢do de constituirem uma referéncia
geral e um apoio para a interven¢do dos profissionais
da educagdo pré-escolar.

A directora do DEB, 4 data (ela propria com uma
formacdo de base de educadora de infincia} afirmou
{em 2000): “nio pretendiamos criar ou impor urn cur-
riculo ou um programa para o pré-escolar. Isso ndo faz
sentido”. Por outro lado, e como foi amplamente
expresso, as Orientacdes Curriculares pretenderam
também “induzir uma ‘coeréncia profissional’ e uma
maior afirmagio e visibilidade social da educagdo pré-
escolar, bem como facilitar a comunicagido entre par-
ceiros educativos, concorrendo para a promogio da
qualidade na educacio pré-escolar” (Godinho, 2002:
50)1. E dito que nio se pretende que a educagio pré-
escolar “se centre na preparagdo da escolaridade obri-
gatdria, mas que garanta as criangas um contacto com
a cultura e os instrumentos que lhes vdo ser iteis para
continuar a aprender ao longo da vida” (ME/DEB,
1997: 93).

Por isso, em minha opinido, aquilo que poderia
parecer um movimento de sentido contririo entre o
que estd a acontecer na educag@o bdsica e o que acon-
teceu em 1997 na educagio pré-escolar, ndo parece
conter grande contradi¢io. Mesmo adeptos de um cur-
riculo local tém vindo a afirmar a importidncia da
constituicdo de processos curriculares locais a partir
de principios comuns estabelecidos nacionalmente.
Provavelmente, o que até mnitas vezes acontece & que
as orientacbes curriculares ndo tiveram o impacto
desejado ao nivel de induzir uma coeréncia comum a
educacio pré-escolar. E isso também ndo € positivo.

QOutro aspecto que gostaria aqui de reflectir é o que
se prende com o lugar da educacio pré-escolar na edu-
cacdo bdsica e na sua organizacdo curricular. A partir
do momento que houve a inser¢do de alguns jardins de
infincia nos Agrupamentos de Escolas, algumas cole-
gas questionam se também elas, educadoras de infan-
cia, tém de conceber um projecto curricular de turma,
tal como acontece no 1° ciclo.

Para tentarmos responder a esta questdo, convém
pensarmos primeiro 0 que entendemos por educagio.
Serd que a educagdo é uma mera adigdo de formagdes
escolares, cada uma delas construida isoladamente?

Ou serd que, pelo contririo, € um projecto global
composto por diversas fases de desenvolvimento mas
coerentes entre si?

Se a entendermos neste sentido, entdo é evidente
que a educa¢io pré-escolar tem de ter relagio com a
educagio bésica e a actividade profissional entre os
profissionais de cada uma destas fases da formacdo

1. No entanto, também hd quem critique as Orientagdes Curriculares por induzirem “a organizagio das actividades do jardim de
infincia por dreas de conteado, por oposigdo a um curriculo por dreas de desenvolvimento (Ribeiro, 2000: 9}, embora no decumento
das orientagdes curriculares seja dito que “drea & um termo habitual na educagdo pré-escolar para designar formas de pensar e organi-
zar a intervengio do educador e as experiéncias proporcionadas is criancas” (ME/DEB, 1997: 47) e que a expressdo 4rea de contetido
“fundamenta-se na perspectiva de que o desenvolvimento e a aprendizagem sdo vertentes indissocidveis do processo educative” (idem).
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tem de ser concertada, embora com as suas especifici-
dades.

Por outro lado, se, no caso da educagio bésica, se
pretendem instituir processos de gestdo local do curri-
culo que permitam incorporar as realidades e as espe-
cifidades de cada sitnacdo, que nao sdo, nem podiam
ser, contempladas no curriculo nacional, entao justifi-
ca-se que esta seja rambém a l6gica da educagio pré-
escolar. O préprio documento que enuncia o perfil
especifico de desempenho profissional do educador de
infincia diz que: “na educagio pré-escolar, o educador
de infincia concebe e desenvolve o respectivo curricu-
lo através da planificacfo, organizagio e avaliacio do
ambiente educativo, bem como das actividades e pro-
jectos curriculares, com vista a construgio de aprendi-
zagens integradas” (dec-lei n° 2412001, anexo n°1,
ponto I},

Se a gestdo curricular local se justifica para se fazer
melhor do que se a op¢do fosse a centralizacio e a uni-
formizagdo curricular, e se ela promove um didlogo
entre professores e educadores de virias areas do
conhecimento ¢ de varios niveis de educagao, entdo,
sempre que isso for possivel, & desejdvel que esse didlo-
go exista. No entanto, e como é evidente, os referentes
de que se parte para conceber o projecto curricular,
num e aoutro caso, sao distintos: as criangas sio dife-
rentes, 0 gue € prescrito a nivel nacional € igualmente
diferente e os objectivos orientadores de cada uma des-
tas formacgtes também sdo diferentes. Logo, os projec-
tos curriculares tém, forgosamente, de ser distintos,
embora igualmente inseridos no Projecto Educativo do
Agrupamento e dialogados entre os seus profissionais,

Para terminar, lembraria que tem vindo a ser afir-
mado “que as mudangas em educagio nio se ddo por
decreto, ou seja, que nio bastou a publicacio da Lei
de Bases do Sistema Educativo {lei n° 4/89) e a enun-
ciagdo do principio da igualdade de oportunidades de
acesso e de sucesso para gue essa igualdade ocorresse,
nio bastou a publica¢io do normativo que decreta a
autonomia (dec.-lei n° 115/98} para que as escolas fos-
sem autdnomas” (Leite, 2003: 156}, ndo bastou a
publicacdo das orientagBes curriculares da educa¢io
pré-escolar para que os projectos desenvolvidos nas
diversas instituicOes ganhassem novos e positivos sen-
tidos, tal como nio é pela publicagdo do decreto da
actual reorganizagio curricular do ensino bisico, e
assente em principios de um curriculo aberto e flexivel
(dec-lei n® 6/2001), “que as escolas e os professores
passardo a envolver-se de forma activa em projectos de
gestio curricular” {id.) que adequem o curriculo
nacional aos contextos e ds caracteristicas dos alunos
a quem esse curriculo se destina,

De facto, e tal como sustenta Monica Thurler
{1994: 33), “a mudanga em educagido depende daquilo
que os professores (e os educadores ¢ educadoras) pen-
sarem dela e dela fizerem e da maneira como a conse-
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guirem construir activamente”. O que mais parece

portanto, influir na mudanca das praticas educativas,-

“s3o as representacdes que os professores (e os educa-
dores e educadoras) fazem das mudangas, o modo
como a elas aderem e o sentido que lhes atribuem.

E & nesse sentido que espero que este e outros gru-
pos se envolvam em processos de gestio curricular
partilhados e que permitam o desenvolvimento de pro-
jectos coerentes. “E necessrio acabar com a “heresia
do individualisme” e do “isclamento” (Hargreaves,
1998: 183-185) dos professores e dos educadores que
faz com que seja suprimido o debate de opinides e das
opches que se vio fazendo, e muitos vezes justificado
na cren¢a de que os individuos devem pensar por si
proprios, ignorando que essa atitude ndo elimina, ou
ndo deve eliminar, a possibilidade de interacgio e ou
discussdo com pensamentos outros ¢ de outros. Mas,
para isso, é necessario também transformar muitas das
“colegialidades artificiais” em verdadeiras “culturas
de colaboracao™ (Hargreaves, 1998).
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ém: equipa baseado em
relagGes entre professo-
_ voluntdrias, orientadas
para o desenvoli para promoverem “ini-
ciativas préprias, ou par alharem sobre iniciati-
vas que sio apoiadas ou réqueridas externamente, nas
quais eles proprios estio empenhados™ (Hargreaves,
1998: 216), relagbes essas que ocorrem mesmo em
momentos informais (portanto relagGes difundidas no
tempo e no espago), pelo contririo, nas situacles de
“colegialidade artificial” as relagGes profissionais de
colaboragdo existentes entre os professores nido sdo
espontineas, nido s3o voluntirias, ndo sio orientadas
para o desenvolvimento, nem sdo alargadas no tempo
e no espago. Resultam, sim, de imposi¢des administra-
tivas (por exemplo, as reunides obrigatérias dos
Agrupamentos, da Comissdo Pedagdgica, etc.}), sdo
obrigatérias (compulsivas) e fixas no tempo e no espa-
CO.iz




