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A Iniciativa Cidades da Fundagao Calouste Gulbenkian tem como objetivo
estimular o debate ptiblico sobre o papel das cidades na economia global bem
como dinamizar redes de cooperacdo institucional. Esta acao estd princi-
palmente orientada para a defini¢ao de projetos dirigidos a grupos de cida-
des que, pela sua intera¢dao, possam ganhar uma massa critica de atrativi-
dade na globalizagao, permitindo desse modo assegurar mais crescimento,
emprego e coesao social.

Pretende-se também contribuir para a concecao de estratégias e ferra-
mentas de marketing territorial aplicado as cidades, através da otimizagao
das fung¢oes urbanas que mais sustentem uma resposta diferenciada e com-
petitiva as necessidades dos seus habitantes e empresas, dos seus turistas/
visitantes e dos investidores.

A abordagem do tema “Cidades” centrou-se inicialmente nas “regides
urbanas funcionais” que, ndo constituindo necessariamente unidades terri-
toriais administrativas, sao unidades geoeconémicas que englobam mul-
tiplas cidades, centros de conhecimento e atividades variadas, com dina-
micas do mercado de trabalho que as ligam entre si.

Neste contexto, foram desenvolvidos dois estudos de diagndstico pros-
petivo aplicados a duas macrorregides urbanas - a Regiao do Noroeste e o
Arco Metropolitano de Lisboa -, onde se localizam ativos que podem con-
tribuir decisivamente para que Portugal retome nao apenas o crescimento,
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mas um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, assente numa
integracao nos mercados internacionais.

O estudo que agora se apresenta é o terceiro deste género e incide sobre
a Regido Centro, a qual apresenta uma diferente configuracao geografica
face as anteriores mas desempenha uma funcao crucial na geoeconomia de
Portugal, considerando que:

Por um lado, integra duas regioes NUT III - a Regiao de Aveiro, a norte,
e a Regido de Leiria, a sul - que foram incluidas, respetivamente, na ana-
lise realizada para o Noroeste e para o Arco Metropolitano de Lisboa, e que,
ao estruturarem relagoes com a Regiao de Coimbra, completam a fachada
atlantica do Pais mais exposta a globalizagao.

Por outro lado, integra regioes que rodeiam a cordilheira central e orga-
nizam um espacgo que liga o litoral a fronteira com Espanha, como acontece
com as NUT III Viseu-Dao Lafdes, Beiras e Serra da Estrela e Beira Baixa,
dando profundidade imprescindivel a fachada atlantica.

A Regido Centro considerada é um mosaico de atividades, umas ligadas
arecursos naturais, como a agricultura e agroinddstrias, pesca e conservas,
industrias florestais, ceramicas e outros materiais de constru¢do ou miné-
rios e as energias renovaveis, outras relacionadas com inddstrias menos
dependentes desses recursos endégenos, como hoje acontece com o téx-
til de 13 e as industrias de vestuario, a cordoaria e o téxtil de revestimento,
a montagem de automoveis e o fabrico de componentes para este setor, a
construcao metalica, a construc¢do naval, a mecanica ligeira ou a mecanica
de precisao. Nesta Regidao multiplicam-se, também, iniciativas na area do
turismo, valorizando a combinagdo inica de paisagens e patrimoénio hist6-
rico que este territorio central possui.

Aqui se afirmam trés Universidades (Coimbra, Aveiro e Beira Inte-
rior), varios Institutos Politécnicos (Coimbra, Leiria, Viseu, Guarda e Cas-
telo Branco) bem como as Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro,
permitindo a Regido Centro contribuir para o surgimento de novas ativi-
dades de base tecnoldgica e para a modernizagao de atividades com longa
tradigao.



A Fundacao Calouste Gulbenkian gostaria que este livro, em conjunto
com as edigoes “Noroeste Global” e “Arco Metropolitano de Lisboa”, repre-
sentasse um contributo para a reflexdo sobre as recentes dinamicas ter-
ritoriais e urbanas ocorridas em Portugal, assente numa visao de territo-
rio como realidade complexa e em permanente transformacao, em grande
medida reflexo das dinamicas socioeconémicas e institucionais dos con-
textos e atores locais.

Ambiciona-se, por outro lado, que esta reflexao abra espago a novas
iniciativas que dinamizem as regides na variedade do seu patrimdnio e
desenvolvam uma estreita cooperacao entre si, de forma a contribuir para
o reposicionamento de Portugal na globalizacao e na economia europeia,
permitindo um crescimento mais rapido e uma riqueza mais equilibrada-
mente distribuida.

Artur Santos Silva

PRESIDENTE

FunDA¢A0 CALOUSTE GULBENKIAN
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TERRITORIO E CONETIVIDADE

1. Osistema metropolitano do Centro Litoral surge como um territdrio que
partilha carateristicas e dinamicas comuns em termos demograficos,
sociais, econémicos, ambientais, e em matéria de estrutura de povoa-
mento. Este territorio surge entre as areas metropolitanas de Lisboa e
Porto, e contrasta com o Centro Interior. A extensdo deste territdrio,
a sua complexidade e a fragmentagao econdémica e social, conduzem,
no entanto, a uma partigao em torno de varias constelagdes ou subsis-
temas urbanos, a volta de Aveiro, Coimbra e Leiria e ainda Viseu.

2. No restante territdrio, ou seja no Centro Interior, persiste uma maior
diversidade geografica sustentada no relevo, hidrografia, clima, bio-
geografia, assim como nas marcas da historia, da cultura e das socie-
dades tradicionais. Aqui evidenciam-se nomeadamente: as serras da
Cordilheira Central, com os territdrios da Serra da Estrela e das Beiras.
A estrutura urbana é mais rarefeita e polarizada sobretudo pelas cida-
des da Guarda, Covilha e Castelo Branco.

3. ARegiao Centro dispoe de uma importante base de recursos naturais.

Os recursos minerais sao diversificados quer ao longo da faixa litoral no
que respeita a areias e calcarios, quer nos minérios metalicos e ener-
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géticos (estanho, volframio, cobre e litio). Por outro lado, os distritos
de Coimbra e Viseu apresentam a maior poténcia edlica instalada por
distrito do Pais e o potencial de energia geotérmica é também elevado
na Regido.

. Osistema urbano da Regido Centro enquadra-se num territdrio extenso,

entre um litoral dindmico e com uma estrutura de povoamento frag-
mentada e um rural de baixa densidade demograficamente regressivo.
A estruturagao do sistema urbano regional assenta num pequeno con-
junto de cidades médias e pequenos centros urbanos que amarram e
organizam o territério.

O sistema urbano regional é uma estrutura policéntrica polarizada por
um pequeno nimero de cidades médias, Aveiro, Coimbra, Figueira da
Foz, Leiria, Viseu, Guarda, Covilha e Castelo Branco. Em torno de cada
cidade organiza-se um territorio onde gravitam pequenas aglomeragoes
urbanas e espagos rurais. As polaridades desenvolvem-se pelas mobi-
lidades para o trabalho/escola e no usufruto de comércio e servigos.

. Estes conjuntos urbano-rurais desenham subsistemas urbanos, que

nado sao estruturas fechadas, mas espacos de articulagao de geometria

territorial variavel:

a. O subsistema urbano da Regido de Aveiro é polarizado pela cidade
de Aveiro, com uma relevante oferta de servigos na area do conhe-
cimento (ensino superior, servi¢os de base tecnoldgica e unidades
de investiga¢do) e um conjunto de funcoes administrativas, sociais
e de comércio. Este subsistema tem uma forte vocagao industrial no
eixo Aveiro-flhavo-Estarreja-Agueda-Ovar, desenvolvendo inten-
sas relacoes com a Area Metropolitana do Porto, com a Regido de
Dao Lafdes e com a Regiao de Coimbra.

b. O subsistema urbano da Regido de Leiria é polarizado por Leiria,
Marinha Grande e Pombal e mantem rela¢oes preferenciais com o
norte da Area Metropolitana de Lisboa, particularmente com Nazaré,
Alcobaga, Fatima e Tomar.

c. Osubsistema urbano daRegiao de Coimbra, em que Coimbra emerge
na Regidao como o polo com maior potencial inovador, sobretudo
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pela capacidade de investigacdo e de transferéncia tecnoldgica da
Universidade. Assume uma posicao central e agregadora dos con-
celhos da Regiao, na qual se distinguem pelas atividades industriais
e de servigos os concelhos de Cantanhede e Figueira da Foz. Inte-
gra também os centros urbanos de Montemor-o-Velho, Mealhada,
Penacova, Lousa, Miranda do Corvo e Condeixa-a-Nova.

d. O subsistema de Viseu Dao Lafdes é fortemente polarizado pela
cidade de Viseu e por um conjunto de aglomeracoes urbanas, nome-
adamente Mangualde, Tondela e Oliveira de Frades com uma forte
vocacao industrial e S3o Pedro do Sul e Nelas ligados a satde e ao
bem-estar com o0s servigos termais. A influéncia deste subsistema
urbano estende-se para norte em direcao a Lamego e para sul em
direcao a Oliveira do Hospital-Seia-Gouveia.

e. Nos territérios da baixa densidade emerge o subsistema urbano das
Beiras (ao longo da A23) e abrangendo as cidades e os centros urba-
nos de Guarda e Belmonte, Covilha, Fundao e Castelo Branco que
polarizam as areas rurais envolventes. As cidades da Guarda e de
Castelo Branco sobressaem pelas func¢oes administrativas e indus-
triais, Covilha pela oferta de ensino universitario e pela tradicao
industrial téxtil, Fundao pela producdo local de exceléncia e Bel-
monte pela inddstria téxtil. A poente da Serra da Estrela surge o eixo
Oliveira do Hospital-Seia-Gouveia, que tem um importante papel
de consolidacao de um espaco intersticial. Desenvolve ligacoes de
proximidade sobretudo com a cidade de Viseu e relagdes funcionais
preferencialmente com a cidade de Coimbra.

7. As centralidades urbanas da Regido Centro potenciam multiplas geo-
metrias de relacionamento territorial. Aveiro liga-se a Viseu e Coim-
bra e articula-se com a metrépole do Porto. Pombal-Leiria-Marinha
Grande relacionam-se com Coimbra, com o Oeste e Vale do Tejo e com
ametrépole de Lisboa. Castelo Branco tende cada vez mais para o lito-
ral e para a metropole de Lisboa, enquanto a Guarda pende para oci-
dente e interliga-se com o Douro e Espanha. Viseu é uma polaridade
de intermediacao entre o litoral e o interior. Os subsistemas urbanos
de Coimbra, Aveiro e Leiria contrabalangam os efeitos polarizadores
metropolitanos.
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8.

10.

11.

A Regido Centro dispoe atualmente de um stock de infraestruturas
de transporte terrestre capazes de assegurar niveis de conetividade
externa satisfatorios na perspetiva da sua articulagao com os principais
polos urbano-metropolitanos do Pais (centrados em Lisboa e no Porto)
e com Espanha. Esta conetividade externa é ainda ampliada pela exis-
téncia de duas infraestruturas portuarias de dimensao regional (Portos
de Aveiro e da Figueira da Foz), as quais desempenham um papel rele-
vante no apoio aos processos de exportagao e de importagao das prin-
cipais empresas localizadas nos respetivos hinterlands.

A configuracdo espacial deste conjunto de infraestruturas é global-
mente consistente com a disposicao da rede urbana regional e com as
necessidades de conexao fisica entre o Norte e o Sul do Pais e deste com
Espanha/continente europeu. Constituindo ativos de extrema relevan-
cia no suporte a competitividade regional e nacional (especialmente
nos casos da A1 e da A25), deve salientar-se que estas infraestruturas
desempenham também um papel fundamental em termos de promo-
¢ao da coesao e integracao do territdrio regional (sobretudo no caso do
IP2 e, também, do IP3 e da A25).

Os Itinerarios Principais longitudinais e transversais (Aveiro-Viseu-
-Guarda) conferem elevadas acessibilidades aos principais centros
urbanos da Regiao Centro nas direcoes Norte-Sul e Este-Oeste, que
complementados com as liga¢des capilares, compoem vastas zonas de
acesso as respetivas capitais de distrito em menos de 20 ou 40 minutos.
As maiores lacunas situam-se nos eixos de Coimbra e Leiria a Castelo
Branco e Guarda, Pinhal Interior e Serra da Estrela (a Cordilheira Cen-
tral exerce inevitavelmente influéncia nesta situagao), em que aque-
les tempos de acesso podem ascender a mais de 1 hora e 20 minutos
ou 1 hora e 40 minutos, consoante a tara dos transportes.

A enorme quantidade e diversidade de fluxos de mobilidade pendular
identificados na faixa litoral da Regidao Centro reflete claramente a sua
maior robustez demografica e funcional, evidenciando as polarizagoes
exercidas a partir das cidades de Coimbra, Aveiro e Leiria e a expressiva
interacdo com as areas metropolitanas de Lisboa e do Porto. Retirando
0 caso particular de Viseu, que representa o principal polo de estrutu-
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racdo e organizacao do territorio exterior a faixa litoral, sdo compara-
tivamente menos amplas e intensas as redes de fluxos de mobilidade
associadas as cidades de referéncia do interior da Regido.

12. Em 2011, na Regidao Centro residiam 1,7 milhoes de habitantes, cerca
de 17,3% da populacdo do Continente (em 26,1% da superficie). Com-
parando a dindmica registada na Regidao com a do Pais, evidencia-se
uma clara perda de importancia regional.

13. A Regido Centro carateriza-se por apresentar no seu conjunto uma
baixa densidade populacional que resulta da existéncia na Regido de
uma assimetria intrarregional marcada pelo forte despovoamento do
interior (com excec¢do dos centros urbanos ai localizados), em contraste
com o litoral mais populoso e urbanizado.

14. E notdrio o decréscimo populacional sofrido ao longo das ultimas déca-
das na maioria dos concelhos da Regiao Centro, verificando-se um pro-
cesso de esvaziamento populacional sobretudo nos territorios de baixa
densidade.

15. A Regido apresenta fragilidades na sua estrutura demografica pois é
claramente caraterizada pelo envelhecimento da populacao residente.
Entre 1960 e 2011, a Regidao viu aumentar os seus idosos em mais de
220 mil individuos, prevendo-se que este valor continuara a aumen-
tar de forma exponencial nos préximos anos.

ENSINO SUPERIOR

1. ARegido Centro dispde de trés Universidades publicas (Aveiro, Coimbra
e Beira Interior) e de varios Institutos Politécnicos (Coimbra, Aveiro,
Castelo Branco, Viseu, Guarda e Leiria). Nas trés Universidades publi-
cas estdo inscritos cerca de 44 mil alunos, verificando-se nos tltimos
anos uma crescente presenga de alunos estrangeiros nos varios niveis
de ensino (em especial de alunos dos paises da CPLP, com destaque
para o Brasil).
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2. De referir o importante contributo que a Regidao d4 ao Pais em termos

de formacao superior, incidindo esta particularmente na area das cién-
cias exatas e naturais, engenharias e ciéncias da satde, areas de for-
macao particularmente relevantes para a modernizagao do tecido pro-
dutivo da Regido e do Pais.

O conjunto das trés universidades publicas da Regido, agregando os
principais Institutos, Centros e Laboratdrios de Investigagdo, desen-
volveram os seguintes megaclusters de competéncias distintivas:

- Ciéncias Basicas (Aveiro e Coimbra);

+ Tecnologias da Informacao e Eletrénica - TICE (Aveiro e Coimbra);
- Ciéncias e Tecnologias da Satde (Coimbra e Beira Interior);

- Ciéncias e Tecnologias dos Materiais (Aveiro e Coimbra);

- Engenharia Aerondutica (Beira Interior);

- Tecnologias Téxteis (Beira Interior);

+ Ciéncias do Ambiente e do Mar (Aveiro);

- Ciéncias Sociais e Humanas (Coimbra).

. A Regiao Centro conta com um conjunto de infraestruturas de apoio e

desenvolvimento tecnolédgico que desenvolvem um papel fundamen-
tal de suporte e promogao da competitividade das areas produtivas a
que respeitam. Para além dos centros ligados as universidades desta-
cam-se um conjunto de centros de apoio e desenvolvimento tecnol6-
gico em dominios varios (ceramica e vidro, moldes e ferramentas espe-
ciais, téxteis e vestuario, telecomunicacoes, biomassa para a energia,
computacao grafica, entre outras). De entre as entidades desta natu-
reza ligadas a universidade destaca-se, pela sua natureza e expressao,
o Instituto Pedro Nunes.
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0 PADRAO EXPORTADOR DO CENTRO - UM MOSAICO DE CLUSTERS,
UMA RELACAO ESTREITA COM RECURSOS NATURAIS

1. ARegiao Centro, como foi considerada para efeitos deste estudo, apre-
senta-se organizada em torno de um conjunto de clusters implantados
desde ha décadas e de alguns protoclusters' que se combinam de dife-
rente forma em cinco Comunidades. Os primeiros podem ser agrupa-
dos em quatro grandes tipos:

A) Clusters industriais que se desenvolveram com base em recursos
naturais nacionais (completados em graus diferentes por impor-
tacOes de matérias-primas). Constituem a principal macro area de
especializagao tradicional do Centro:

O Cluster Florestal, assente na mancha florestal que distingue a
Regido, inclui uma vertente de indistrias de derivados de celulose:
pasta para papel e papel e uma vertente de inddstrias da madeira:
aglomerados de madeira, carpintaria de produtos em série, mobi-
lidrio e estruturas em madeira; e mais recentemente uma vaga de
investimentos para exportagao de pelletes de madeira para queima.

O Megacluster Ceramica/Materiais de Construgao/Habitat incluindo
uma componente de ceramica para construcdo - ceramica de pavi-
mentos e revestimentos e fabrico de louga sanitaria, uma compo-
nente de ceramica para habitat, louca e artigos de decoragao e uma
componente de cimentos e de prefabricados. Inclui ainda o fabrico
de equipamentos para ceramica e o fabrico de produtos metalicos
para a construcao e habitat - das ferragens as torneiras e ao mobi-
lidrio metalico.

+ O Megacluster da Alimentagao e Bebidas — em que se destacam os
setores dos vinhos, das aguas e refrigerantes, dos lacticinios, da
pecuaria sem terra e das carnes e sua transformacao, dos deriva-
dos de cereais, da confeitaria e artigos para pastelaria integrando
um diversificado setor de embalagem e algumas empresas fabri-
cantes de equipamento para as inddstrias alimentares.

B Protoclusters - conjuntos de empresas e institui¢oes de ensino e I&D que desempenham um papel relevante

na emergéncia de atividades inovadoras e na diversificacdo da oferta internacional do Centro.
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B)

C)

Clusters industriais de bens de consumo corrente que processam
matérias-primas importadas:

Cluster Téxtil que no Centro inclui a componente das industrias de
lanificios e de vestuario (de malhas e em tecido) com marca propria
ou fabricados a feitio para marcas estrangeiras e grandes distribui-
dores; e uma componente de cordoaria e tapegarias, bem como de
téxteis para o interior do automével.

Cluster Couro/Calgado - em que se incluem as atividades de cur-
timenta de peles (na sua maioria importadas), cujas atividades, a
nivel nacional, estao concentradas em Alcanena, e uma presenca
pontual do fabrico de calgado de couro.

Industrias Exportadoras de Bens de Consumo Duradouro de Média
Tenologia, em que o Centro participa em clusters de expressao nacio-
nal:

O Megacluster Automovel - que inclui a montagem de automoveis
(Peugeot Citroén em Mangualde), o fabrico de 6rgaos e componen-
tes mecanicos; o fabrico de pecas metdlicas por estampagem e sol-
dadura para chassis e carrocerias; o fabrico de componentes para
o habitaculo automoével (utilizando plasticos, produtos metalicos
e téxteis) e a producdo de cablagens e de equipamentos para o seu
fabrico.

O Megacluster da Mecanica, do Material Elétrico e da Automacao e
Robdtica que integra uma vertente de mecanica de precisdo com
indastria de moldes (associada a industria da transformagao de plas-
ticos); uma vertente de mecanica ligeira — veiculos de duas rodas,
mobilidrio metalico, termodomésticos, eletrodomésticos; e mais
recentemente uma vertente de automagao e roboética para fins
industriais.

O Cluster Construgao Metdlica/Construcao Naval — que integra uma
componente orientada para o fabrico e montagem de grandes estru-
turas metalicas para edificios ou para equipamentos coletivos; e
uma componente de construgao (e reparagao) naval orientada atual-
mente para o fabrico de navios de pesca, navios - hotel (para turismo
fluvial), navios para transporte fluvial de passageiros.
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D) Indastrias Exportadoras de Produtos Intermédios assentes na
“transformacao em cadeia” de produtos importados de que des-
tacariamos:

+  Cluster Petrdleo, Gas e Quimica Organica que, em termos indus-
triais, engloba na Regiao Centro o complexo de Estarreja que her-
dou instalagoes de produgao de 4cido sulftirico, amoniaco e sulfato
de amonio - as quais se veio acrescentar uma fileira diversificada de
poliuretanos. Refira-se que este complexo integra ainda unidades
de gases industriais e de quimica mineral (s6dicos e clorados).

2. Em termos de protoclusters referiremos na Regiao Centro:
+ Industrias e Servicos de Satde;
- TelecomunicagoOes - engenharia de redes e servigos;
+ Tecnologias da Informacao - software de desenvolvimento de apli-
cacoOes na internet;
- Automacao e robdtica - aplicacOes industriais e méveis.

Este mosaico de clusters esta assimetricamente distribuido por um poligono
estruturado por cinco Comunidades Intermunicipais (CIM) ou agregacoes de
CIM, que ordenamos de acordo com a sua presenca exportadora: a Comunidade
Intermunicipal da Regiao de Aveiro; a Comunidade Intermunicipal da Regiao
de Leiria; a Comunidade Intermunicipal de Coimbra; a Comunidade Intermu-
nicipal de Viseu e Ddo-Laf0es e a agregacdo que realizamos da Comunidade
Intermunicipal da Beira Baixa e da Comunidade Intermunicipal das Beiras e
Serra da Estrela.

REDES DE INOVACAO ANCORADAS NA REGIAO CENTRO

1. Foi feita uma andlise da rede dos projetos de I&D+i (2007-2015) que
integra 344 projetos, com o envolvimento de um total de 594 organi-
zacoes (58% do total das organizagdes da base nacional). Esta analise
demonstra que o ecossistema de inovacao da Regiao Centro estende-
-se e pode ser organizado ndo apenas por organizacoes da Regiao mas
também por outras do sistema nacional de inovacao.
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. Analisando a esfera de atuagao dos atores verifica-se um forte dominio

das empresas, promotoras obrigatdrias dos projetos, com 81% do uni-
verso total, e das universidades/unidades de investigagao com 14%.

O ecossistema em andlise sustenta-se num grande niimero de proje-
tos que desenvolvem so ligagOes entre 2 organizagoes (40% do total)
e entre 3 a 5 organizagdes (46%). Assim, 0s processos interativos tém
uma dimensao limitada, pois desenvolvem-se dominantemente em
torno de uma ligagdo Gnica (promotor com copromotor), ndo poten-
ciando varias interacoes entre atores.

. Em termos de estrutura organizacional, avaliando a centralidade das

organizagoes, considerando as ligagOes diretas entre atores, as empre-
sas sao naturalmente os lideres da rede de I&D+i e os atores com uma
grande presenca na rede, o que significa que tém uma forte capacidade
para captar o conhecimento.

Por outro lado, dominam as ligagdes entre empresas e unidades de
investigacao (em 61% dos projetos) e as interempresas (12%). Isto tam-
bém significa que existe ainda um namero significativo de ligagbes
homofilicas (entre a mesma esfera de atores, empresas com empre-
sas) e as ligagdes heterofilicas tém uma fraca variedade, pois envol-
vem dominantemente s6 empresas e unidades de investigacao.

. Aesferadas universidades/unidades de investigagao (14% do universo)

emergem com uma presenga marcante enquanto parceiros dos proje-
tos, relevando o prestigio que estas organizagdes granjeiam enquanto
produtoras de conhecimento.

. A andlise das organizac¢oes copromotoras dos projetos de I&D+i em

rede para o periodo em analise integra 430 instituicoes, das quais 170
(39,5%) localizam-se na Regido Centro, nomeadamente, nas Regides
de Coimbra, Aveiro e Leiria. Assim, enquanto copromotoras, inserem-
-se nestas redes de I&D+i, participando na produgao e beneficiando do
conhecimento produzido por este sistema de incentivos.

PORTUGAL NO CENTRO



8.

10.

11.

Na Regiao Centro destacam-se a Universidade de Coimbra, a Univer-
sidade de Aveiro, o Instituto Politécnico de Leiria, o Instituto Pedro
Nunes - Associagao para a Inovagao e Desenvolvimento em Ciéncia
e Tecnologia, o Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro, o Cen-
tro Tecnolégico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e
Plasticos, o ITeCons - Instituto de Investigacao e Desenvolvimento
Tecnoldgico em Ciéncias da Construgao e a Universidade da Beira Inte-
rior.

. No entanto, é de referir que 40% das organizacdes copromotoras (173)

encontram-se na Regiao Noroeste, 0 que aponta para um sistema de
inovagao regional com um espaco relacional fortemente alavancado nas
relacoes de maior proximidade territorial, particularmente com orga-
nizacoes localizadas no Porto, Braga, Guimaraes. Este tipo de projetos
promove sobretudo o relacionamento entre as organizagdes empresa-
riais com as universidades/unidades de investigacao (que sao as copro-
motoras mais centrais), melhorando a proximidade relacional entre o
sistema empresarial e o sistema cientifico.

As organizagoes da Regidao Centro sustentam os seus processos de ino-
vacdo num leque diversificado de areas tecnoldgicas e setores de apli-
cagdo alvo. Destacam-se as areas de conhecimento das TIC, das tecno-
logias dos materiais, da engenharia mecanica, das tecnologias agrarias
e alimentares e da automagao. Em termos de setores de aplicagao para
além das industrias ditas “tradicionais” como a industria agroalimen-
tar e a construcao, emergem setores industriais mais intensivos em
conhecimento, como a salde, as maquinas industriais e a energia.

O setor da satde é o principal setor de aplicagao para onde se dirige a
inovacdo da Regido. Emerge claramente como aquele que retine um
maior leque de organizagdes que para ai direcionam os seus esforcos de
inovacdo. Por ordem decrescente de importancia relacional, as princi-
pais areas tecnoldgicas que contribuem para este setor sdo as biotec-
nologias, as tecnologias dos materiais, as TIC, a engenharia mecanica,
a eletrdnica e instrumentacdo e a automacao e robotica.
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12. Os projetos de inovagao em rede com amarragao na Regiao Centro ori-

13.

ginam um sistema territorial envolvendo diferentes atores, localiza-
dos em multiplas escalas de proximidade/distancia territorial. Sendo
de assinalar que quase metade dos atores desta rede se localizam nesta
Regidao e que na rede se evidencia a centralidade das NUT da Regiao
de Coimbra, de Aveiro e de Leiria e a fraca expressao de Viseu Dao-
-Lafdes, das Beiras e Serra da Estrela e da Beira Baixa. No entanto,
nao sao apenas as organizagoes sediadas na Regiao Centro a assu-
mirem uma posicao privilegiada em termos de centralidade na rede.
Fora da Regido, a Area Metropolitana do Porto (AMP) emerge clara-
mente no ecossistema regional, demonstrando que as organizagoes
ai localizadas estdo fortemente articuladas com as da Regido Centro,
e a Area Metropolitana de Lisboa (AML) ndo assumindo a relevancia
da AMP, tem também um posicionamento proeminente.

Explorando a estrutura territorial de inovag¢dao econémica da Regiao
Centro pode-se, portanto, concluir que estamos perante um sistema
de inovacao regional, cujo espaco relacional tende a privilegiar as
relagoes de maior proximidade territorial dentro da Regiao Centro,
mas que se estende para além do subsistema regional, sobretudo
para o Noroeste. O relacionamento internacional é praticamente
inexistente.
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Regido Centro analisada neste estudo

Fonte: INE (2011); CAOP (2014)

Nota: este mapa reflete a nova organizacdo territorial NUT I,
que entrou emvigor a 1dejaneiro de 2015






1. TERRITORIO: SISTEMAS E RECURSOS ESTRUTURANTES'

Na Regido Centro enquadram-se sistemas territoriais com légicas fun-
cionais privilegiando processos de organizacao espacial, econdmica, ambien-
tal e social diferenciados. Interessa perceber o que compoe e como funcionam
os diferentes sistemas territoriais, perceber as carateristicas dos processos em
curso, as suas possiveis evolucGes face aos processos de globalizacao e as arti-
culagdes territoriais em agao.

A analise da evolucdo histdrica do povoamento e das dinamicas sociais e
econdmicas da Regido Centro evidenciam carateristicas geograficas que des-
tacam duas principais unidades: o sistema metropolitano do Centro Litoral
(designagao do PNPOT) e o Sistema do Interior.

O sistema metropolitano do Centro Litoral surge como um territorio que
partilha carateristicas e dindmicas comuns em termos demograficos, sociais,
econdémicos, ambientais, e em matéria de estrutura de povoamento. Este ter-
ritorio surge entre as areas metropolitanas de Lisboa e Porto, e contrasta com
o Centro Interior. A extensdo deste territorio, a sua complexidade e a fragmen-
tacdo econémica e social, conduzem, no entanto, a uma particao em torno de
varias constelagOes ou subsistemas urbanos, a volta de Aveiro, Coimbra e Lei-
ria e ainda Viseu.

No restante territ6rio, ou seja no Centro Interior, persiste uma maior diver-
sidade geografica sustentada no relevo, hidrografia, clima, biogeografia, assim
como nas marcas da historia, da cultura e das sociedades tradicionais (PROT-
-Centro). Aqui evidenciam-se nomeadamente: as serras da Cordilheira Cen-
tral, com os territorios da Serra da Estrela e das Beiras. A estrutura urbana é
mais rarefeita e polarizada sobretudo pelas cidades da Guarda, Covilha e Cas-
telo Branco.

A estrutura de povoamento da Regiao Centro favorece a multiplicagao de
mobilidades que articulam diferentes polos de atratividade (urbanos, indus-
triais, naturais, culturais, entre outros), que se dirigem a estratos populacio-
nais heterogéneos (residentes ou ndo) com uma oferta de recursos e servigos
diversificada. As estruturas territoriais, do sistema azul, do sistema verde, do
sistema cinzento e do sistema urbano da Regiao Centro potenciam e, de certa
forma, tentam corresponder a diversidade de usos e de aspira¢des sociais.

1 Teresa Sd Marques (coordenagdo); Diogo Ribeiro e Paula Ribeiro (cartografia e bases de dados)
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Orlando Ribeiro> defendia a existéncia de um mosaico territorial na Regido
Centro, pela coeréncia das unidades geograficas do litoral e dos planaltos e das
montanhas da Beira, por referéncia ao meio montanhoso da Cordilheira Central
e aos diferentes blocos que se organizam ora em fungao da Bacia do Douro, da
Bacia do Vouga e do Mondego, e da Bacia do Tejo. Esta partigao proposta pelo
autor atende sobretudo a carateristicas da Geografia Fisica (relevo, hidrogra-
fia, clima, biogeografia) e a permanéncias “profundas” deixadas pelas mar-
cas da historia, das sociedades e culturas tradicionais.

FIGURA1
Mosaico territorial
Fonte: PROT da Regido Centro (2008)

2 Ribeiro, Orlando (1995) - Optisculos Geograficos. Volume VI. Estudos Regionais, Fundagao Calouste Gulbenkian.
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11. SISTEMA AZUL: AGUAS SUPERFICIAIS
E SUBTERRANEAS?

A Regido Centro carateriza-se pela diversidade geografica e por contras-
tes biogeofisicos, que, além de traduzirem a passagem do Portugal do Norte
para o Portugal do Sul, no conjunto, acentuam a forte dicotomia litoral/inte-
rior. Esta dicotomia opde os terrenos aplanados e de colinas baixas da bacia
Meso-Cenozoica lusitanica do Litoral — grosso modo as NUT I1I do Baixo Vouga,
Baixo Mondego e Pinhal Litoral - aos terrenos metassedimentares e igneos das
zonas Centro-Ibérica e de Ossa Morena do Macigo Hespérico, representados
pelas Montanhas Ocidentais e da Cordilheira Central e pelos planaltos esca-
lonados da Beira Alta e da Beira Baixa.

FIGURA 2
Orografia e precipitacdo
Fonte: IGEOE, Daveau (1977); ASTER global (USGS)

3 Alexandre Tavares (CES.UC); Licio Cunha (CEGOT. UC)
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RECURSOS HIiDRICOS: BACIAS HIDROGRAFICAS E BARRAGENS

A Regiao Centro de Portugal desenvolve-se entre duas das mais impor-
tantes bacias hidrograficas ibéricas, as bacias do Douro e do Tejo, que atraves-
sam transversalmente o territorio nacional. Ao norte, pequenas sub-bacias da
grande bacia do Douro tém uma disposigao essencialmente sul-norte e dre-
nam as aguas do setor norte da Regido. A mais importante destas sub-bacias
é ado Cda, no setor interior da Regido. No caso das sub-bacias do Tejo, a mais
importante é a sub-bacia do Zézere, a que se seguem as do Ocreza, Ponsul e
Erges. Entre estas grandes bacias, desenvolvem-se de Norte para Sul, as bacias
do Vouga, do Mondego (o maior rio completamente desenvolvido em territo-
rio nacional) e do Lis.

Independentemente das morfologias gerais e de pormenor, quase todas
estas bacias e sub-bacias dizem respeito a cursos de dgua superficiais forte-
mente modificadas, sob a forma de albufeiras e sistemas de armazenamento
e transporte hidraulico em mini-hidricas e barragens.

Na Regido Centro existem 14 aproveitamentos hidroelétricos de média e
grande dimensao (>30 MW), que, no conjunto, produzem em média 1800 GWh/
ano e correspondem a 27% da poténcia total instalada no Pais. Existem igual-
mente 110 aproveitamentos mini-hidricos capazes de produzir em ano médio
1270 GWh (CCDRC, 2011).

Na Figura 2 aparecem representadas as principais albufeiras das princi-
pais infraestruturas hidraulicas da Regido e a capacidade de armazenamento
associada. Deste conjunto merecem destaque a barragem de Castelo de Bode,
no Zézere, importante ndo s6 para a producao de energia elétrica, mas também
para o sistema de abastecimento da Grande Lisboa, bem como o sistema cen-
trado na barragem da Aguieira, no Mondego, fundamental para a regulariza-
¢ao dos caudais, para a produgao de energia elétrica e para o abastecimento de
agua a todo o setor do Baixo Mondego, que inclui a rega dos campos, o abaste-
cimento da Figueira da Foz e das industrias de celulose, localizadas imediata-
mente a sul desta cidade.

Do ponto de vista dos recursos hidricos, a Regiao Centro é representada por
dois principais dominios - um associado as carateristicas geoldgicas, estrutu-
rais e morfoldgicas dos terrenos metassedimentares e igneos do Macigo Antigo
e das suas bacias cenozdicas e outro relacionado com as formacoes arenosas
detriticas e carbonatadas da orla ocidental, como é possivel observar na Figura 3.

Nos terrenos ocidentais da bacia lusitanica aparecem representados
19 sistemas de massas de dguas subterraneas - Figura 4, tendo por base os Pla-
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FIGURA 3
Recursos hidricos
Fonte: APA-SNIRH, CAOP (2014)

FIGURA 4

Sistemas de massas

de dgua subterraneas
Fonte: APASNIRH, CAOP (2014)
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nos de Regido Hidrografica, em meio hidrogeoldgico poroso ou cérsico, origi-
nando aquiferos livres a confinados com elevado potencial, estando identifi-
cadas areas vulneraveis associadas as massas de agua do Quaternario de Aveiro
e da Orla ocidental indiferenciada da bacia do rio Vouga.

As carateristicas fisicas e organoléticas dos recursos hidricos superficiais
potenciam a exploragdo de reservas sob a forma de agua de mesa e termais,
com elevada importancia estratégica para a Regido, pelo potencial de explo-
racao, pela distribuicdo territorial e pelas especificidades fisico-quimicas.

1.2. SISTEMA VERDE: USO DO SOLO, PAISAGEM
E AREAS PROTEGIDAS*

Uso DO SOLO

De acordo com a Carta de Ocupagao dos Solos de 2007 (Figura 5), as areas
florestais, que incluem os povoamentos florestais, matos, novas plantagoes,
cortes rasos, outras formacoes lenhosas e vegetacao escleréfita, ocupam quase
70% do territorio da Regido Centro. A restante Regido é ocupada pelas areas
agricolas e agroflorestais (25%), pelo territdrio artificializado (5%) e pelas zonas
htimidas e corpos de agua (1%). Nas tltimas décadas assistiu-se a uma redu-
¢ao das areas agricolas a favor das areas florestais, sobretudo dos matos, e do
tecido urbano, bem como das areas ocupadas por inddstria, comércio e equi-
pamentos. Segundo o PROT Centro (2011), existem cerca de 150 areas de loca-
lizagdo industrial pablicas na Regido Centro, sendo a maior concentragao na
zona do Baixo-Vouga, i.e., envolvente a Ria de Aveiro.

As carateristicas biogeofisicas constituem, no Litoral, 0 pano de fundo para
uma urbanizagao difusa e para a maior ou menor presenca industrial, a qual toma
uma configuracdo mais cristalina quando cartografadas as principais aglome-
ragdes urbanas (polarizadas por Aveiro, Coimbra e Leiria), as concentracoes de
servigos e equipamentos publicos de nivel direcional, os grandes tragados infra-
estruturais da mobilidade, bem como os seus noés, e as infraestruturas logisticas
portuarias, ferroviarias, e concentragoes de atividades industriais e logisticas.

4 Alexandre Tavares (CES.UC); Licio Cunha (CEGOT. UC)
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FIGURA 5
Carta de ocupacdo
dosolo, 2007

Fonte: COS (2007); CAQP (2014)

Esta ocupagao e a sua evolugao recente sao marcadas por alguns confli-
tos importantes como aqueles que acontecem na orla costeira em fungao da
ocupacao urbano/turistica intensiva que interfere com os fenémenos de ero-
sdo costeira e com a degradagao de sistemas biofisicos muito frageis, como a
“Ria” de Aveiro, os estuarios do Mondego e do Lis e algumas lagoas interiores,
bem como 0s que acontecem com a substitui¢ao, nem sempre devidamente
acautelada, entre os usos agricolas e os usos florestais que, em conjunto com
as dinamica de urbanizagao difusa, sdo responsaveis pela criacao de interfaces
urbano-florestais propiciadores de intensificacdo de perigosidade dos incén-
dios florestais.

O Interior, morfologicamente diverso e com fraco dinamismo econd-
mico, é marcado pela rarefagao e envelhecimento populacionais, pelo aban-
dono agricola, pela fragilidade do sistema urbano, por situagdes de encrava-
mento e periferizagao, por situagdes de risco ambiental relacionadas com os
incéndios florestais, etc., a0 mesmo tempo que se reforcam evidéncias sobre
os seus valores ambientais e paisagisticos, relacionados com um importante
patrimonio natural e cultural.
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UNIDADES DE PAISAGEM

Tendo por base os pressupostos da DGOTDU (2004) para os Grupos de Uni-
dades de Paisagem (GUP) e para as Unidades de Paisagem (UP), a Regido Cen-
tro apresenta uma diversidade que engloba 6 GUP e cerca de 33 Unidades de
Paisagem, conforme transparece na Figura 6.

Os seis grupos de unidades de paisagem correspondem a Beira Alta, Beira
Interior, Beira Litoral, Macico Central, Pinhal do Centro e Macicos Calcarios da
Estremadura, cada um deles depois subdividido em unidades menores, cuja
paisagem marcada essencialmente por fatores biofisicos (relevo; hidrografia;
vegetacao) e pelo uso antrdpico do espago (agricultura; floresta; espagos sociais).

GRUPOS DE UNIDADES
UNIDADES DE PAISAGEM
DE PAISAGEM
F 36. Baixo Paiva
Beira Alta 37. Serrade Montemuro
38. Pomares de Lamego e Moimenta
da Beira

39. Planalto de Penedono

40. Serra de Arada

41. Montes Ocidentais da Beira Alta
42. Alto Paiva e Vouga

43. Serrasde Leomil e Lapa

44, Serrado Caramulo

45. Ddo e Médio Mondego

46. Covade Celorico

G 47. Planaltoda Beira Interior

Beira Interior 48. Vale do Coa
49. Covada Beira
50. Penha Garcia e Serra da Malcata
51. Castelo Branco - Penamacor -

ldanha

52. Campinadeldanha
3. Beira Baixa - Tejo Internacional
S4. Tejo Superior e Internacional

H 56. Ria de Aveiro e Baixo Vouga
Beira Litoral 57. Pinhal Litoral Aveiro - Nazaré
58. Bairrada

59. Coimbra e Baixo Mondego
60. Beira Litoral: Leiria—Ourém -
Soure

| 61. SerradaLousdeAcor
Macico Central 62. Serradaestrela

63. Pinhal Interior

J
Pinhaldo Centro  64. Valedo Zézere
65. Serrasda Gardunha, de Alvéolos

e do Moradal
66. Mosaico Agroflarestal - Castelo
Branco
K 67. Macico Calcdrio Coimbra -
Macicos Calcarios Tomar

da Estremadura 68. Serrade Aire e Candeeiros

FIGURA 6
Unidades de paisagem na Regido Centro
DGOTDU (2004) in CCDR-C (20073), p. 178
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Grupos de unidade de paisagem: descricdo

BEIRA ALTA

Apresenta uma relativa diferenciacdo
climdtica, resultado da situacdo
geografica em que se encontra, entre

a faixa litoral e a zona mais interior

do territério nacional, delimitado por
montanhas. Num clima de base
mediterranica, alternam influéncias
atlanticas comdias de influéncia mais
continental (Ribeiro, Lautensach e
Daveau, 1988, apud DGOTDU 2004).

A abertura e disposicdo dos vales

dos rios Vouga e Mondego permitem

a penetracdo até bem dentro da Beira
Alta dos ventos de Oeste, e com eles,
dainfluéncia atlantica, apesar das
“montanhas ocidentais” sensivelmente
paralelas alinha de costa.

AsvariacBes altimétricas sdo
significativas, em consequéncia da
presenca das serras do Caramulo,
Freita e Arada, Leomil e Montemuro.
No sopé das “montanhas ocidentais”,
jd na transicdo para a Beira Litoral

e aolongo dos principais vales, as
altitudes baixam para poente, enquanto
para Oriente voltam a elevar-se até

a0s 2000 m da Cordilheira Central.
Este GUP inclui-se no Macico Hespérico,
dominando os granitos calco-alcalinos,

com outras diferencia¢des mais pontuais.

Dominam também os solos litdlicos.

Os sistemas florestais constituem o uso
de solo principal, com domfnio do
povoamento de eucalipto e pinhal bravo

(embora atingidos por sucessivos
incéndios florestais). Nas zonas baixas e
mais himidas continua a praticar-se uma
policultura de regadio, em parcelas de
reduzida dimensdo.

BEIRA INTERIOR

Apresenta acentuada ruralidade
determinada pela situacdo de periferia
edeinterioridade, condicionada pela
posicdo geografica e pelas dificuldades
de acesso. Este GUP encerra
carateristicas muito particulares onde,
no geral, sobressai um cardcter rude,
associado a escala e morfologia
dominantes, a um uso extensivo do solo
e, ainda, aos extensos afloramentos
rochosos graniticos e aos caos de blocos.
E na parte mais setentrional deste grupo
de unidades que essas carateristicas
mais se acentuam, nomeadamente

no extenso “Planalto da Beira
Transmontana” sé interrompido pelo
“Vale do C6a”, e onde ressalta uma
paisagem francamente agreste,
associada a um clima mediterraneo
exacerbado por uma certa
continentalidade, extremamente

seca no estio, fria e desprotegida

no Inverno, adversidade que estd
naturalmente ligada a rarefacdo

e mesmo auséncia, nalguns locais,

de revestimento arbdreo e arbustivo.
Mais a Sul encontram-se paisagens

com um cardcter menos vincado
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devido, principalmente, a presenca

de dreas florestais, essencialmente

de pinheiro e de eucalipto, e de uma
agricultura mais presente nas zonas
da “Campina de Idanha” e da “Cova

da Beira”.

No setor sul do conjunto os caracteres
agricolas e florestais assemelham-se
jd aos do Alto Alentejo, abundando a
azinheira, a oliveira e o sobreiro, mas
surgindo, nas elevacdes dispersas
(Belmonte, Penamacor, Monsanto, etc.)
drvores de folha caduca, como os
carvalhos e os castanheiros.

As diferenciacdes altimétricas
acontecem geralmente de forma suave,
apesar de diferencas de altimetria
entre, por exemplo, o Planalto da
Guarda e a Beira Interior Sul. Destaque
também para a serra da Malcata e para
as cristas quartziticas da Marofa,

de Penha Garcia/Monfortinho e de
Sarnadas/Réddo, bem como para

os vales encaixados dos rios Coa

e Agueda, a norte, e dos rios Ponsul,
Ergese Tejo, a Sul.

E dominio dos sistemas florestais

e agroflorestais, com destaque, pela
expressdo significativa, para os campos
abertos associados a sistemas mais
extensivos (cerealiferos e pastoris)

no Planalto da Beira Transmontana.
Encontra-se ainda o olival, nas vertentes
de Vila Velha de R6ddo por vezes
instalado em socalcos de xisto.
Subsistem, também, alguns sistemas
pastoris tradicionais, especialmente
ligados aos grandes rebanhos de
ovelhas e cabras, tendo contudo, um
menor significado no contexto agricola
regional.
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BEIRA LITORAL

Este GUP carateriza-se pela presenca

de colinas suaves e terrenos planos,
adjacentes a terras altas a nascente,

e a extensos areais, a poente. Os grandes
contrastes associam-se especialmente

a presenca das principais zonas hiimidas,
da frente litoral, das extensas manchas
de pinhal nas dunas antigas e dos
campos mais abertos a Sul do Mondego,
situacdes que depois se traduzem em
diferenciacdo paisagistica. A costa

é predominantemente baixa e arenosa,
sé interrompida pelas arribas do

Cabo Mondego, desenvolvendo-se na
extremidade Sul algumas elevagdes

em S. Pedro de Moel, que rematam com
o0 Sitio da Nazaré.

Entre Estarreja e Leiria os areais dunares
ocupam vastas “gandaras”, que se
encontram cobertas de denso pinhal

ou pontualmente cultivadas com grande
intensidade e diversidade (horticultura;
leite/prados; arroz, no Mondego).
Distinguem-se as zonas hiimidas
relacionadas com os Rios Vouga

e Mondego, com destaque para a laguna,
conhecida como “Ria” de Aveiro pelas
suas caraterfsticas biogeogrdficas
privilegiadas. A unidade do Baixo
Mondego e a sua planicie aluvial, bem
como as planicies do Lis, constituem
também, zonas de grande diversidade
paisagistica.

Em termos geolégicos inclui-se na

orla ceno-mesozdica, constituida
essencialmente por formacdes
sedimentares. Junto a costa desenvolve-
-se o litoral arenoso; transversalmente,
as areias e lodos de estudrios, bem
como, as aluvides essencialmente



arenosas correspondentes aos principais
cursos de dgua (rio Vouga e Ria de Aveiro,
rios Antud e Agueda, rio Mondego

e alguns dos seus afluentes, rio Lis).

Nas vertentes do vale do Baixo
Mondego e do Lis, hd presenca de
cascalheiras e areias de terracos fluviais.
De resto, trata-se essencialmente de
rochas gresosas, com rochas
predominantemente calcdrias na

Serra da Boa Viagem e na parte Sul

da unidade da Bairrada (Macico

de Ancd).

Também os solos se distinguem na faixa
litoral relativamente a parte interior

do grupo de unidades - dominam os
regossolos junto a costa e zonas
hiimidas; solos salinos na ria de Aveiro
enafozdorio Mondego; aluviossolos
também na ria de Aveiro e ao longo

do Mondego; solos litélicos e podzdis
nasrestantes dreas.

O usodo solo carateriza-se pela
presenca muito significativa dos
sistemas florestais ao longo do litoral,
com destaque para o pinhal bravo, de
que é emblemadtico o pinhal de Leiria.
Existem também dreas significativas

de prados e vdrzeas hiimidas, por vezes
superficies de arrozal, os pomares e,
nasvertentes soalheiras, os olivais

e vinhedos (Sant’Anna Dionfsio, em
Guia de Portugal, Vol. Ill, Tomo |, apud
DGOTDU, 2004). Os valores naturais
encontram-se especialmente associados
as zonas litorais, o que é reconhecido
através do estatuto de protecdo
atribufdo as dunas de S.Jacinto, a Ria
de Aveiro; as dunas de Mira, Gandara

e Gafanhas. Mais para o interior,
referem-se o rio Vouga e o paul de Arzila.

MACICO CENTRAL

Este Grupo carateriza-se, em termos
morfoldgicos, por um alinhamento
montanhoso, uma enorme massa
rochosa de xistos e de granitos com
continuidade. Os grandes contrastes
estdo associados as diferencas na
litologia, xisto nas serras da Lousd
edo Acor e o granito predominante
na serra da Estrela.

As primeiras apresentam “um relevo
emaranhado e ingreme, solos
esqueléticos, poucas fontes e poucos
ribeiros perenes” (Daveau, 1995, apud
DGOTDU, 2004). Jd a serra da Estrela
apresenta as suas vertentes cobertas
por pinhal e é ricaem dguas em toda

a periferia.

Na zona dos xistos dominam os solos
litolégicos hiimicos, associados quase
sempre a litossolos e a afloramentos
rochosos. Na Estrela, a preponderancia
dos granitos correspondem os solos
pedrogosos, também associados

a extensas manchas de afloramentos
rochosos.

Adistincdo litoldgica também

é evidenciada na arquitetura tradicional
com a pedra a vista, o que confere
identidade as unidades de paisagem
serranas, contudo, como resultado
do éxodo que se tem vindo a verificar,
assiste-se a descaraterizacdo
significativa das aldeias devido ao
seu abandono e posterior ruina.
Relativamente ao uso dos solos,

a parda exploracdo de matas, a criagdo
de gado mitido sobreleva todas as
atividades.
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PINHAL CENTRO

Apresenta em termos morfoldégicos um
relevo ondulado bastante homogéneo,
mais pronunciado nas dreas
correspondentes as serras quartziticas
e suas envolventes, bem como ao longo
do vale encaixado do rio Zézere.

O conjunto apresenta uma mancha

de matas (de pinhal e eucaliptal) quase
continua como carateristica principal,
com alguns pontos de diferenciagdo
como o jd referido vale do rio Zézere,

o conjunto montanhoso da Gardunha,
Alvéolos e Moradal ou o ondulado ligeiro
da drea nascente, jd na proximidade

de castelo Branco, em que as manchas
agricolas ainda tém uma forte presenca.
0 efeito dos incéndios florestais faz-se
sentir fortemente e tem conduzido
progressivamente a substituicdo da
drea do pinhal por eucaliptal.
Carateriza-se por um clima de base
mediterranica, mas numa transicdo
atlantico-continental. Aqui, os aspetos
associados ao clima continental
traduzem-se num Inverno mais frio,
com ar mais seco e ocorréncia casual

de chuvadas fortes, isto nas zonas mais
interiores. Nos macicos montanhosos e a
sua envolvente imediata, encontram-se
os valores mais baixos de temperatura
média anual e registam-se os valores
mais elevados de precipitacdo.

Em termos de altitude, grande parte
deste GUP encontra-se entre 0s 200

e 05600 m, subindo até aos 1200 nas
serras e descendo aos 100 a 400 m no
vale do Zézere. Esta zona inclui-se no
macico hespérico, dominando as rochas
sedimentares xisto-grauvaquicas,
ocorrendo a sudoeste quartzitos e xistos
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com intercalagBes quartziticas que
alternam com dreas reduzidas de rochas
predominantemente detriticas.
Predominam os litossolos em todo

0 conjunto, encontrando-se a presenca
de pequenas manchas de solos litélicos
e solos mediterraneos. Em termos de
vegetacdo predomina naturalmente

0 Quercus ilex. Ssp. Rotundiofila
(azinheira) e Quercus pyrenaica
(carvalho negral) nas zonas serranas.

No que se refere aos usos do solo, e tal
como ja referido, hd um predominio
florestal quase absoluto, com destaque
para os povoamentos de pinheiro bravo,
sendo que a drea de eucaliptal tem vindo
aaumentar.

MACICOS CALCARIOS

DA ESTREMADURA
Morfologicamente, o conjunto
carateriza-se pela presenca de relevos
calcdrios secos e imponentes, que se
distinguem das paisagens muito menos
acidentadas que Ihe seguem até ao mar
(0. Ribeiro, 1993, apud DGOTDU, 2004).
Ressalta naturalmente o macico calcario
estremenho constituido pelas Serras
de Aire e Candeeiros, bem como pelos
planaltos de S. Anténio e de S. Mamede,
limitado por rebordos escarpados.
Marcam ainda o cardcter do conjunto
0s campos fechados com mutos de
pedra solta, resultando da situacdo
morfoldgica e de abundancia de pedra

a superficie.

Genericamente caraterizado por

um clima mediterranico, este é mais
claramente atlantico na vertente
ocidental destes relevos calcdrios, de
transicdo para uma feicdo continental



nassuas vertentes orientais e com
relativa diferenciacdo nas zonas

mais elevadas (Ribeiro, Lautensach

e Daveau, 1988, apud DGOTDU 2004).
Observa-se alguma diferenciacdo
térmica e pluviométrica.

Dominam as altitudes compreendidas
entre 05200 e 05 400m, com exce¢do
para as altitudes inferiores na unidade
“Colinas de Rio Maior e Ota” e superiores
nas zonas mais elevadas da Serra de Aire
e Candeeiros, Montejunto e Sicé. Estes
relevos em continuidade para nordeste
com os da Lousd e sua ligagdo a Estrelae,
para sudoeste, com o de Sintra,
constituem como que a estrutura
fundamental do relevo do centro do Pafs,
estabelecendo a separacdo entre as
paisagens mais nitidamente atlanticas
daorlalitoral e asinteriores que se
integram ja na bacia do Tejo.
Relativamente a litologia, verifica-se
que as unidades de relevo mais vigoroso
(“serras”) correspondem rochas
predominantemente calcdrias e, entre
essas unidades principais, ocorrem
frequentemente afloramentos de rochas
detriticas.

Dominam os solos mediterrdneos
vermelhos de materiais calcarios,

frequentemente associados

a afloramentos rochosos e a solos
calcarios normais.

Domina o Quercus faginea (carvalho
cerquinho), sendo a vegetacdo
dominante tipicamente mediterranica,
incluindo espécies como o carrasco,
lentisco, zambujeiro e carvalho
portugues.

O uso do solo é bastante heterogéneo
observando-se, em funcdo do relevo

e dosolo situacdes bem diversificadas.
Salienta-se a presenca nas zonas

mais elevadas, secas e menos férteis,
com matos, pastagens pobres, olivais
e algumas matas de fraca qualidade;
nas zonas mais baixas, depressées

e nabase de vertentes, menos
inclinadas e com melhores solos,
surgem povoamentos florestais e olivais
com melhores condi¢des produtivas,
bem como pequenas dreas de
policultura, correspondentes a zonas
mais frescas, férteis e préximas das
povoacdes. Tem-se assistido, nos tltimos
anos, ao aumento das dreas de
eucaliptal.

Fonte: CCDR-C(20073)
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AREAS PROTEGIDAS E CONSERVACAO DOS VALORES NATURAIS

ARegiao Centro tem uma estrutura de protecao da natureza e salvaguarda
dos valores naturais constituida por Zonas de Protecao Especial (ZPE), Sitios
de Importancia Comunitéria (SIC) e Areas da Rede Nacional de Areas Protegi-
das, que ocupam cerca de 16% do territorio da Regido Centro. A Figura 7 sin-
tetiza a estrutura consagrada na Rede Natura 2000 e das Areas Protegidas ou
com estatuto de Zonas de Protecao Especial para a Regido e decorrentes de ins-
trumentos legais de prote¢ao nacionais e comunitarios.

Segundo o PROT - Centro, na maioria destas areas existe um conjunto
de outros locais com elevado interesse conservacionista integrados noutras
redes a nivel internacional com interesse para a conservagao da biodiversi-
dade, nomeadamente: Sitios da Convencdo de RAMSAR (Convencao sobre as
Zonas Humidas) e Reservas Biogenéticas. Merecem ainda destaque, as areas
classificadas como ”Important Bird Areas” (IBA), ao abrigo do programa da
BirdLife Internacional, das quais 5 ndo estdo abrangidas pelas ZPE (Estuario
do Mondego; Barrinha de Esmoriz; Serra da Estrela; Portas de R6d3do e Vale de
Mourao; Serra de Penha Garcia e Campina de Touloes).

FIGURA 7
Rede Natura 2000
e dreas protegidas

Fonte: ICNF (2016); ALFA
(1998); CAOP (2014)
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Ha uma grande diversidade fisiografica das areas classificadas, estando
presente nesta Regido zonas hiimidas costeiras, zonas serranas, rios, estua-
rios e pauis, entre outros, que possuem um leque variado de valores naturais
(habitats e espécies) de elevado interesse conservacionista.

A sua distribuicao geografica incide sobretudo nas zonas de menor den-
sidade populacional, com exce¢ao das areas litorais da Ria de Aveiro e Sitio
da Barrinha de Esmoriz, que apresentam uma elevada pressdo antropica.

Embora a maioria dos valores naturais estejam salvaguardados e valo-
rizados, é ainda possivel na Regido identificar outras areas do territdrio que
pelos habitats e importancia ecoldgica apresentam interesse de conservagao.
Assim, é de destacar a presenca, nesta Regido, de formacoes florestais de folho-
sas autdctones, onde ocorrem povoamentos de sobreiro, azinheira ou espé-
cies protegidas de carvalhos, bem como de areas com vegetacao esclerofitica,
das zonas humidas formadas por estuarios, lagunas litorais, pauis, salinas e
sapais e, ainda, dos sistemas costeiros de praias e dunas.

As areas florestais tém um papel fundamental ndo sé para o desenvol-
vimento econémico, através dos seus produtos lenhosos (madeira, cortica e
resina) e nao lenhosos (frutos, cogumelos, mel, plantas medicinais e condi-
mentares), mas também para a qualificacdo da paisagem, traduzindo-se na
criacao de mais-valias para a Regiao.

1.3. SISTEMA CINZENTO: INFRAESTRUTURAS,
ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE®

A Regido Centro dispde atualmente de um stock de infraestruturas de
transporte terrestre capazes de assegurar niveis de conetividade externa
satisfatdrios na perspetiva da sua articulagao com os principais polos urbano-
-metropolitanos do Pais (centrados em Lisboa e no Porto) e com Espanha. Esta
conetividade externa é ainda ampliada pela existéncia de duas infraestrutu-
ras portuarias de dimensao regional (Portos de Aveiro e da Figueira da Foz),
as quais desempenham um papel relevante no apoio aos processos de expor-

5  Jodo Fermisson (ImproveConsult)
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tagao e de importagao das principais empresas localizadas nos respetivos
hinterlands.

Na configuragao espacial desta rede de infraestruturas avulta, desde logo,
a capacidade instalada na faixa litoral do territdrio regional, com destaque para
os corredores rodoviarios correspondentes ao IP1, IC1 e IC2 e para os corredo-
res ferroviarios da Linha do Norte e da Linha do Oeste. Para além do contributo
vital que este conjunto de infraestruturas assume no desempenho de funcoes
de intermediacdo entre as areas metropolitanas de Lisboa e do Porto, interessa
também realcar o seu papel fundamental ao nivel da estruturacdo e organi-
zacdo do territorio regional, designadamente na afirmacdo e articulagao dos
seus principais sistemas urbanos (polarizados em torno de Coimbra, Aveiro e
Leiria). Esta dupla vocagdo esta igualmente presente nas principais infraes-
truturas que asseguram a ligagao entre o litoral e o interior/Espanha (IP5, IP3
e Linha da Beira Alta) e naquelas que se integram na faixa interior da Regido
(IP2 e Linha da Beira Baixa), servindo nestes casos os sistemas urbanos orga-
nizados em torno de Viseu e do eixo Castelo Branco-Fundao-Covilha-Guarda
(respetivamente).

FIGURA 8
Redes de transporte e niveis de acessibilidade
Fonte: TOMTOM (2013); ASTER global (USGS); Calculas préprios
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A Regido Centro é abragada por um grande anel rodo e ferroviario que a
articula diretamente com a Regiao de Lisboa e Vale do Tejo. Este anel, consti-
tuido pelo IP-1 (A1), IC1/A17,IP-5 (atual A25), IP-2 e IP-6 (ambos parcialmente
incluidos na A23), e pelas linhas do Norte, da Beira Alta e da Beira Baixa, envolve
o sistema montanhoso da Lousa-Estrela que constitui uma forte barreira no
interior da Regido, dificultando as suas ligagoes internas transversais.

Deste modo, o sistema urbano do Centro tende a articular-se com o Vale
do Tejo através da A23 e da A13, e Linha da Beira Baixa e com o sistema urbano
do Norte Litoral através da A25 e A1.

Articula-se também com o Oeste, através da A8, que liga a CRIL em Lis-
boa a Leiria, atravessando estes dois Distritos.

A diagonal constituida pelo IP-3 (parcialmente integrada na A14) permite
também articulagoes do litoral (Figueira da Foz-Coimbra) com o Norte inte-
rior, fazendo a ligacdo a A24 que liga Viseu a Chaves.

Nas articulagdes transfronteirigas o sistema urbano do Centro dispde de
ligacdo através da A25 e Linha da Beira Alta (principal corredor de ligacdo a
Europa) e ainda através de Monfortinho (IC-31) e de Segura, tendo estas uma
importancia sub-regional e local.

AsarticulagOes intrarregionais tém em vista quatro vetores principais:

Ultrapassar a barreira do sistema montanhoso, garantindo as liga-
¢Oes entre o litoral e o interior e, particularmente, a ligacao do eixo
Guarda-Covilha-Fundao-Castelo Branco ao eixo Coimbra-Figueira da
Foz. Estas ligagOes sao asseguradas pelos IC-6 e IC-8;
Articular e potenciar a Rede de Centros do Vale do Mondego e reforgar
a sua interdependéncia com Coimbra-Figueira da Foz, Viseu e Guarda.
Estas liga¢Oes sao asseguradas pelos IP-3, IC-7 e IC-12;

- Articular o Sistema da Serra da Sicé como sistema intermédio entre o
Centro Litoral, a Serra e o Vale do Tejo, através do IC-3;
Garantir a acessibilidade e integracao territorial das areas do Interior
a Sul do Douro, melhorando as ligacoes aos [P-3, IP-2 e A25.

A configuracao espacial deste conjunto de infraestruturas é globalmente
consistente com a disposi¢ao da rede urbana regional e com as necessidades
de conexao fisica entre o Norte e o Sul do Pais e deste com Espanha/conti-
nente europeu. Constituindo ativos de extrema relevancia no suporte a com-
petitividade regional e nacional (especialmente nos casos do A1 e da A25), deve
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salientar-se que estas infraestruturas desempenham também um papel fun-
damental em termos de promocao da coesao e integracao do territorio regio-
nal (sobretudo no caso do IP2 e, também, do IP3 e do A25).

Os Itinerarios Principais longitudinais e transversais (Aveiro-Viseu-
-Guarda) conferem elevadas acessibilidades aos principais centros urbanos
da Regiao Centro nas dire¢oes Norte-Sul e Este-Oeste, que complementados
com as ligacOes capilares, compdem vastas zonas de acesso as respetivas capi-
tais de distrito em menos de 20 ou 40 minutos. As maiores lacunas situam-
-se nos eixos de Coimbra e Leiria a Castelo Branco e Guarda, Pinhal Interior
e Serra da Estrela (a Cordilheira Central exerce inevitavelmente influéncia
nesta situagao), em que aqueles tempos de acesso podem ascender a mais de
1 hora e 20 minutos ou 1 hora e 40 minutos, consoante a tara dos transportes.

REDE FERROVIARIA

A rede convencional de infraestruturas ferroviarias lineares em funcio-
namento na Regido Centro esta hierarquizada em Vias Principais e Vias Com-
plementares:

- Vias Principais: Linha do Norte e Linha da Beira Alta;
- Vias Complementares: Linha da Beira Baixa, Linha do Oeste, Ramal da
Figueira da Foz, Linha do Vouga e Ramal de Alfarelos.

Aslinhas do Norte, do Oeste e da Beira Alta servem a Regidao, com a linha
do Norte a apresentar maior trafego e a permitir velocidades mais elevadas de
circulagdo, enquanto as linhas da Beira Alta e do Oeste detém menor trafego
e permitem velocidades mais reduzidas. Na linha do Oeste insere-se o ter-
minal de mercadorias de Leiria e o Porto da Figueira da Foz. O trogo da Linha
do Oeste Mira Sintra/Lourigal e o Ramal da Figueira da Foz sao trogos menos
modernos pois detém linhas ndo eletrificadas e com cantonamento telefé-
nico (o tro¢o da Linha da Beira Baixa/Castelo Branco/Guarda pertence tam-
bém a este grupo de linhas).

Do ponto de vista das carateristicas fisicas das vias da rede ferroviaria
da Regido Centro, todas elas de bitola larga/ibérica (com excecdo da Linha do
Vouga, que possui bitola estreita/métrica), ha a salientar o facto de apenas a
Linha do Norte possuir via dupla. Em termos de cargas maximas, as maiores
restri¢des identificadas dizem respeito a Linha da Beira Baixa (trogo Castelo
Branco-Guarda) e ao Ramal da Figueira da Foz.
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FIGURA 9

Rede ferrovidria

na Regido Centro
Fonte: Programa Operacional

do Centro 2007-2013
(Maio de 2011)

Por Gltimo, deve destacar-se que a eletrificacdo das vias apenas abrange
a Linha do Norte, a Linha da Beira Alta, as ligacOes entre a Linha do Norte e o
Porto da Figueira da Foz e o Lourical e parte da Linha da Beira Baixa (trogo a
Sul de Castelo Branco).

Relativamente a alta velocidade, a rede proposta (em bitola europeia) pelo
Governo contempla duas liga¢oes prioritarias:

- ligagao Lisboa-Porto, exclusivamente dedicada ao trafego de passagei-
ros e com paragens intermédias na Ota (caso o Novo Aeroporto de Lis-
boa se venha a implantar nesta localizagao) e nas cidades — todas na
Regido Centro - de Leiria, Coimbra e Aveiro (mais concretamente em
Albergaria-a-Velha);

- ligagao Lisboa-Madrid, para trafego misto (i.e. passageiros e merca-
dorias) e com paragem intermédia em Evora.

Para além destas ligacOes prioritarias, estao ainda contempladas na pro-

posta de rede as ligacdes Porto-Vigo, Aveiro-Viseu-Salamanca e Evora-Faro-
-Huelva.
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A estratégia de ordenamento territorial deve conceder particular impor-

tancia a valorizacdo de ativos especificos de internacionalizacdo. Entre tais ati-

vos, a visdo estratégica concede notoriedade aos seguintes ativos e as politicas
publicas envolvidas na sua valorizacdo:
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Porto de Aveiro, a plataforma logistica associada e sua conexao com o
eixo internacional A25;

Porto da Figueira da Foz e potencial costeiro da Regido para a valoriza-
cao de atividades em torno da fileira do mar;

Potenciais de internacionalizagdo (portas para a transferéncia de
conhecimento e fatores de visibilidade/atratividade internacional) do
sistema urbano da Regido, com relevo para a capitalidade terciaria da
Cidade de Coimbra e para o potencial exportador dos sistemas produ-
tivos regionais (Baixo Vouga e Pinhal Litoral);

Pontos de amarragao da Regido a rede de alta velocidade Porto-Lisboa-
-Madrid;

Potencial de insercao em redes de produgao do conhecimento do sis-
tema universitario e politécnico da Regido e da rede de institui¢des
de base tecnoldgica que organizam a oferta de servicos avancados as
empresas inseridas nos principais sistemas produtivos da Regidao, com
relevo particular para os sistemas produtivos do cordao litoral;
Principais ancoras das dinamicas transfronteiricas da Regido, com
relevo para a plataforma logistica da Guarda;

Espacos de valia ambiental da Regidao com maior destaque em termos
de visibilidade e atratividade internacional;

Ativos culturais e patrimoniais, instituicoes responsaveis pela sua ges-
tdo e territdrios sob a sua influéncia com contributo marcante para a
imagem identitaria da Regido numa légica de valorizacdo da perspe-
tiva de mosaico de culturas locais e do valor da descentralizagao cul-
tural.
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Corredor Irun-Portugal

O Corredor Irun-Portugal integra
arede transeuropeia de transportes
(eixo modal 8) e contempla um conjunto
deinfraestruturas desde as portudrias
Aveiro e Figueira da Foz, rodovidrias
como as Autoestradas 25 (das Beira
Litoral e Alta, entre Aveiro e Vilar
Formoso) e a A62 espanhola (via
rdpida de Castela entre Valladolid-
-Salamanca-Ciudad Rodrigo-Portugal),
complementadas pelas Autoestradas

A1 (Lisboa-Porto), A24 (Scut Interior
Norte entre Viseu e Vila Verde de Raia),
A23 (Autoestrada da Beira Interior
entre Torres Novas-Guarda) e A6
espanhola (entre Madrid-Galiza), até
as ferrovidrias da Linha da Beira Alta
(Lisboa/Porto-Vilar Formoso/Fuentes
de Ofioro) até Irun, passando pelas
plataformas logfisticas de Aveiro/Cacia
e a plataforma transfronteirica da
Guarda.

INFRAESTRUTURAS PORTUARIAS

O Porto de Aveiro e o Porto da Figueira da Foz correspondem as duas infra-
estruturas constantes do Sistema Portuario Nacional que se localizam na Regiao
Centro. O Porto de Aveiro esta integrado na rede de portos principais (junta-
mente com Leix0es, Lisboa, Settbal e Sines).

Localizado na Regidao Centro, na ria de Aveiro, em situagao muito favora-
vel relativamente a eixos de ligacao interna e externa, o Porto de Aveiro dis-
pde de uma Zona de Atividades Logisticas e Industriais (ZALI). Constituido
por uma area de jurisdigdo sem pressdo urbana, onde a ocupagdo portudria
na zona em exploracao pode ser feita de forma continua, dispoe de areas de
expansao e de infraestruturas modernas, pois, embora nao sendo um porto
recente, foi objeto nos Gltimos anos de um processo de reordenamento glo-
bal e de um programa alargado de investimentos em infraestruturas. Para a
movimentagao de cargas o porto dispoe de amplos terraplenos, cais acosta-
veis e pontes - cais fundados até -12 m (ZH). Dispde, ainda, de infraestru-
turas para a pesca.

Em termos de mercadorias, o Porto de Aveiro recebe madeira e cortica
em bruto, minérios, produtos quimicos e siderargicos e produtos alimentares
(cereais) e exporta produtos de cortiga, pasta e papel, ceramica e materiais de
construcdo, produtos metalicos e produtos quimicos.

Segundo as OrientacOes Estratégicas para o Setor Maritimo-Portuario,
o Porto de Aveiro deve orientar a sua atividade para o desenvolvimento da
movimentagado de carga geral fracionada; promover o segmento dos graneis
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FIGURA 10 LEGENDA 7. TERMINAL ESPECIALIZADO DE DESCARGA DE PESCADO
. TERMINAL NORTE - MULTIUSOS 8. PORTO DE PESCA COSTEIRA

. TERMINAL CONTENTORES/RO-RO 9. PORTO DEABRIGO PARA A PEQUENA PESCA
TERMINAL DE GRANEIS SOLIDOS 10. PORTO DE PESCA DO LARGO

. TERMINAL DE GRANEIS LIQUIDOS 11. VIADE CINTURA PORTUARIA

. PARQUE LOGISTICO DO TGL 12. FERROVIA - LIGAGOES PORTUARIAS

. PLATAFORMA LOGISTICA DO PORTO DEAVEIRO  13. TERMINAL SUL-MULTIUSOS

Porto de Aveiro

Fonte: Administracdo do Porto de Aveiro

onswN e

associado a instalagdo de industrias e do desenvolvimento do parque logistico;
desenvolver a Zona de Atividades Logisticas e Industriais (ZALI) utilizadoras
do porto com ligagao ao polo logistico de Cacia e a Plataforma Transfrontei-
rica da Guarda e reforgar a sua capacidade competitiva em articulacao com o
Porto da Figueira da Foz.

A expansao fisica do Porto de Aveiro tem sido possivel devido a existéncia
de condigoes de desafogo face a envolvente que o colocam em situagao privi-
legiada face a outras infraestruturas concorrentes (por exemplo, Leixoes).

Ao nivel dos investimentos no Porto de Aveiro, e além da construcdo de
novos terminais e dos projetos da Martifer destinados a produgao de biodiesel
e energia edlica na ZALI, destacam-se:

+ Conclusdo da infraestrutura ferroviaria dentro da area de expansao
portuaria (fecho da rede interna e sua ligacdao ao ramal da Linha do
Norte). O Porto de Aveiro passou a deter uma ligacdo direta a rede fer-
roviaria nacional (Linha do Norte e Linha da Beira Alta) e a um novo
interface para o escoamento de mercadorias (Plataforma Multimodal
de Cacia);

- Adragagem das bacias de navegagao dos terminais de granéis solidos
e liquidos;
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- A conclusao da via de cintura portudria, compreendendo o trogo entre
o nd do IP5 e a Bresfor;

+  Melhoria das acessibilidades maritimas, com o prolongamento do
Molhe Norte em 200m; a definicao de um novo canal de navegagao
com uma largura de 200m e uma cota de servico de -12,5m; e a draga-
gem de um canal na zona de aproximacao a -13m para garantir aquela
cota. Quando concluidos estes investimentos, o Porto de Aveiro podera
receber, em condi¢des de seguranga, navios de maior porte, com com-
primentos de até 200m e calados de até 10,5m.

Relativamente ao Porto da Figueira da Foz, integrado na rede de portos
secundarios (juntamente com Viana do Castelo, Faro e Portimao), a infraestru-
tura é constituida por um terminal dedicado a movimentacao de carga geral fra-
cionada (Terminal de Carga Geral) e outro dedicado a movimentacao de granéis
solidos, encontrando-se em construgao um Terminal de Granéis Liquidos.

Este porto apresenta condi¢des infraestruturais significativamente infe-
riores as existentes em Aveiro, facto que deve ser entendido numa perspetiva
de complementaridade inter-portudria e nao como sinal de subdotagao. Con-
tudo, deve referir-se a existéncia de condicionantes assinalaveis ao nivel das
acessibilidades maritimas relacionadas com o assoreamento do canal de acesso
aos terminais, limitando o calado maximo dos navios aos 5,5 metros (o que
constitui um entrave ao desenvolvimento de alguns trafegos ja perspetivados).

Em matéria de acessibilidades rodoviarias, o Porto da Figueira da Foz
encontra-se ligado a rede nacional através do IP3, IC1/EN109 e IC8. Do ponto
de vista das acessibilidades ferrovidrias, o porto encontra-se servido por um
ramal ligado a rede nacional (Linhas do Norte, Oeste e Beira Alta).

INFRAESTRUTURAS LOGIiSTICAS

Do ponto de vista das infraestruturas logisticas, a situacdo de partida da
Regido Centro nao difere substancialmente do que passa no resto do Pais.
Com efeito, a inexisténcia de politicas publicas especificas/eficazes para este
setor estd na génese de uma acentuada dispersao das infraestruturas empre-
sariais destinadas a servir este tipo de funcoes, evidenciando uma fraca (ou
mesmo nula) articulagao com as redes de transporte nao rodovidrias e acarre-
tando, em consequéncia, implica¢oes negativas em matéria de ordenamento
do territério e de eficiéncia econémica e ambiental dos fluxos de transporte
associados.
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A Plataforma de Aveiro corresponde a uma zona de atividades logisticas de
apoio ao desenvolvimento do Porto de Aveiro que assenta na articulagao entre
os modos de transporte maritimo, ferroviario e rodoviario.

Criada na proximidade do Porto da Figueira da Foz, a plataforma logis-
tica da Figueira da Foz é uma das cinco plataformas portudrias da Rede Nacio-
nal de Plataformas Logisticas. Esta plataforma tem como principais acessos a
A14 (que liga Figueira da Foz a Coimbra), a A17 (Autoestrada Litoral Centro), as
linhas ferroviarias da Beira Alta (com ligagdo a Linha do Norte) e do Oeste.

A Plataforma Transfronteirica da Guarda, de cariz transfronteirico, é um
projeto cuja génese é anterior ao programa Portugal Logistico e que resulta de
uma ampla parceria entre agentes locais e ndo locais. Com esta plataforma é
possivel alargar o hinterland dos portos de Leix0es, Aveiro e Figueira da Foz em
articulacao com a plataforma de Salamanca. Permite dinamizar a atividade eco-
nomica das regides da Beira Alta e da Beira Baixa e as principais funcionalidades
desta Plataforma residem na disponibilidade de dreas logisticas multifun¢oes
e de transformacao, o acesso a um terminal ferroviario-rodoviario e os servi-
cos de apoio a empresas e veiculos. Entre as principais vias de acesso a Plata-
forma encontram-se a A23 (Autoestrada da Beira Interior), a A25 (Autoestrada
das Beiras Litoral e Alta) e a Linha Ferrovidaria da Beira Alta/Beira Baixa.

A plataforma logistica portudria de Aveiro/Cacia é uma zona de atividade
logistica portudria multimodal (maritima, rodo e ferroviaria) polinucleada de
apoio ao Porto de Aveiro. Ao nivel dos principais acessos rodoviarios, encontra-
-se na confluéncia da A1 (Autoestrada do Norte), da A17 (Autoestrada do Litoral
Centro), da A25 (Autoestrada das Beiras Litoral e Alta) e daA29 (Autoestrada da
Costa de Prata). Em termos de acessos ferroviarios foi criado um novo ramal
de acesso a Linha do Norte.

INFRAESTRUTURAS AEROPORTUARIAS

A Regido Centro detém duas infraestruturas aeroportuarias: a Base Aérea
de Monte Real e 0 Aerédromo de Manobra de Ovar, ambas do Estado-Maior da
Forca Area e afetas a utilizagdo militar.

MOBILIDADE PENDULAR

Os fluxos de mobilidade pendular da populagao residente empregada e
estudante fornecem uma imagem que ilustra bem o funcionamento quoti-
diano do territério regional, permitindo reconhecer a centralidade das princi-
pais cidades ai localizadas e a extensao e intensidade das relagdes estabelecidas
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com arespetiva envolvente. Nesta perspetiva, a enorme quantidade e diversi-
dade de fluxos identificados na faixa litoral da Regido Centro reflete claramente
a sua maior robustez demografica e funcional, evidenciando as polarizagdes
exercidas a partir das cidades de Coimbra, Aveiro e Leiria e a expressiva inte-
racao com as areas metropolitanas de Lisboa e do Porto. Retirando o caso par-
ticular de Viseu, que representa o principal polo de estruturacao e organiza-
cdo do territério exterior a faixa litoral, sdo comparativamente menos amplas
e intensas as redes de fluxos de mobilidade associadas as cidades de referén-
cia do interior da Regiao.

FIGURA 11
Movimentos pendulares, 2011
Fonte: INE (2011); ASTER global (USGS); Calculos préprios
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FIGURA 12

Rede de movimentos pendulares na Regido Centro
(movimentos internos para fora e para dentro => a 100)
Fonte: Cdlculos préprios. Dados: INE (Censos 2011)

Nesta otica de rede(s), as cidades localizadas na faixa litoral destacam-se
de forma evidente pela maior amplitude e intensidade dos fluxos de mobi-
lidade estabelecidos com a sua envolvente, fruto de um modelo territorial
mais denso e complexo do que aquele que carateriza a generalidade do inte-
rior da Regiao Centro (onde Viseu é a excecao). Ainda que seja notdria a supre-
macia demografica e funcional daquelas cidades no contexto das respetivas
envolventes territoriais, parece igualmente seguro reconhecer que, ao invés
do aprofundamento de um modelo classico de tipo centro-periferia, se tem
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assistido a afirmagdo progressiva de modelos de funcionamento reticular
assentes em estruturas de natureza policéntrica; ja no que se refere as cida-
des da faixa interior, sera for¢oso admitir que o processo estrutural de des-
povoamento em curso neste territério tenda a acentuar a consolidagao de um
modelo de natureza arquipeldgica. Em qualquer destes contextos territoriais,
aclaradominancia do automével particular como meio privilegiado de deslo-
cacao (utilizado em 70% das deslocagoes pendulares, contra 62% em Portu-
gal Continental) denuncia uma evidente incapacidade de resposta por parte
dos sistemas de transporte pablico, sobretudo fora do perimetro urbano das
principais cidades.

Em termos de fluxos de mercadorias, por seu turno, a Regido Centro
apresenta-se essencialmente como um mercado fragmentado e de dimensao
limitada, situagao que é agravada pela concentracao de consumidores finais
e de capacidade logistica instalada nas areas metropolitanas de Lisboa e do
Porto. Estas circunstancias, para além de conducentes a uma forte predomi-
nancia do modo rodoviario no transporte de mercadorias, justificam também
arelativa debilidade que carateriza o aparelho logistico regional ao nivel quer
de infraestruturas especializadas de suporte, quer do tipo e valor acrescen-
tado das atividades relacionadas, determinando assim um posicionamento
menos competitivo do que a sua localizacao geografica poderia fazer supor
(frequentemente restringido ao papel de mero espago-canal e a implantagdo
de pequenos centros de distribui¢cao de ambito subregional).

Sem prejuizo destas debilidades estruturais, importa no entanto assi-
nalar que a Regidao Centro tem revelado alguma capacidade para disponi-
bilizar solugoes capazes de responder eficazmente as necessidades logisti-
cas das principais empresas importadoras e/ou exportadoras ai localizadas,
designadamente com recurso combinado aos modo ferroviario e maritimo.
Deste ponto de vista, é fundamental reconhecer que o potencial de cone-
tividade externa oferecido pelo atual stock de infraestruturas de transporte
terrestre e pelos Portos de Aveiro e da Figueira da Foz representa um ativo
decisivo para a captagao de investimento estruturante para a Regido, desig-
nadamente de natureza industrial.
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1.4. SISTEMA URBANO: DENSIDADES E SISTEMA URBANO
POLINUCLEADO®

ALTAS E BAIXAS DENSIDADES

Analisando o comportamento espacial das densidades no territorio euro-
peu, verifica-se que os territorios com densidades baixas extremas localizam-
-se sobretudo nos paises nordicos. As dez regides (NUT III) menos densas da
Europa localizam-se na Noruega, Finlandia e Suécia. A baixa densidade no sul
da Europa é comparativamente mais moderada, como confirmam os valores
registados no interior da Peninsula Ibérica.

Portugal, com uma densidade populacional de 113 habitantes por km?, apa-
renta ser um Pais pouco povoado. A Regido Centro tem uma densidade baixa,
75 habitantes/km?. Os limites que podem definir a baixa densidade dependem
da escala de analise, tanto podem ser valores inferiores a 15 habitantes por
km?, como entre 0s 25 e 0s 40 habitantes por km?. Mas, independentemente
dos limites, a cartografia deste indicador (Figuras 13 e 14), sublinha a dimen-
sdo ou a superficie total com niveis mais baixos de densidade: das 25 NUT III
do Continente, 10 tém uma densidade inferior a 30 habitantes por km>.

Aos territérios de alta densidade estao normalmente associados niveis
de desenvolvimento superior, altas taxas de atividade e urbanizagao, ativida-
des industriais e de servicos e patamares superiores de acessibilidade e qua-
lidade de vida. A baixa densidade esta normalmente associada a baixos niveis
de ocupacdo humana e de infraestruturacao, atividades econémicas associa-
das a valorizagao agricola e florestal e espagos de elevado valor natural.

Uma andlise das densidades as escalas da NUT II ou da NUT III esconde
realidades territoriais muito heterogéneas, agregando areas geograficas muito
diferenciadas. A escala regional os processos evolutivos integram varios tipos
de territérios, nomeadamente, os processos de metropolitizacdo, a polariza-
¢do urbana em torno das cidades médias, as dinamicas industriais e de servi-
¢os e nomeadamente os territorios agroflorestais.

Os territdrios de baixa densidade devem ser considerados atendendo a sua
diversidade e aos seus diferentes enquadramentos ou ancoragens territoriais.
Assim, a baixa densidade no Alentejo, no Norte ou no Centro nao tém neces-
sariamente o mesmo significado, contetido ou estrutura de povoamento.

6 Teresa Sad Marques (CEGOT.UP)
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FIGURA 13

Densidade populacional, por freguesias, para 1900, 1950 e 2011

Fonte: INE (2011); CAOP (2014)

FIGURA 14
Densidade populacional,
por NUT lll,em 2011

e cendrio para 2040

Fonte: Adaptado de Castro et al
(2015, p.188) “A Demografia e 0 Pais”
(cendrio intermédio); INE (2011)
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Mas, observando as regides a diferentes escalas e de uma forma dina-
mica realgam-se comportamentos regionais muito diferenciados. No Cen-
tro, o comportamento territorial da densidade é diferente das outras regioes.
Progressivamente, a densidade vai diminuindo do litoral para o interior e este
processo intensificou-se no tltimo século. Em termos de estrutura de povo-
amento a populagao residente tem vindo progressivamente a concentrar-
-se em torno de um conjunto de aglomeracgdes de dimensdo intermédia.

No Continente cerca de 20% da populagdo residia em 2011 em territo-
rios de baixa densidade (2 milhdes de habitantes), mas na Regido Centro o
modelo de povoamento favorece mais a residéncia em baixa densidade (40%
da populagao da Regido). A fraca densidade ndo significa necessariamente
abandono e despovoamento, pois, a fraca densidade foi sempre uma cara-
teristica da ocupagao de determinadas dreas geograficas, nomeadamente as
zonas de montanha. Mesmo assim, em Portugal vastos territorios testemu-
nharam processos intensivos e insistentes de despovoamento nas tltimas
décadas (Figura 13).

Segundo as proje¢des demograficas (para 2040, Castro et al., 2015; para
2050, a OCDE, 2015b), a populagdo portuguesa mostra uma tendéncia para
diminuir (com intensidades diferentes em funcdo dos cenarios concebidos).
A diminuigao populacional vai ter impactos no mapa de densidades popula-
cionais, reforcando a concentracao populacional nas grandes areas urbanas e
intensificando a baixa densidade numa extensa superficie do territdrio (Figura
14). Os mais jovens e mais escolarizados serao atraidos pelos territdrios com
uma base econdémica mais forte, com uma oferta superior de oportunida-
des. Os territérios de baixa densidade, menos populosos, terao dificuldades
em competir com essa atratividade e terao escassez de mao-de-obra dispo-
nivel. N3o se conseguira reverter a baixa densidade, mas podem-se tomar
algumas medidas tendo em vista travar ou atenuar 0s processos regressivos
em Portugal, nomeadamente nas areas geograficas de menor densidade.

SISTEMA URBANO POLINUCLEADO

O sistema urbano regional enquadra-se num territdrio extenso, entre
um litoral dindmico e com uma estrutura de povoamento fragmentada e
um rural de baixa densidade demograficamente regressivo. A estrutura-
¢ao do sistema urbano regional assenta num pequeno conjunto de cidades
médias e pequenos centros urbanos que amarram e organizam o territ6-
rio. A construcao de um projeto de desenvolvimento para a Regiao Centro
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passa pela construgao de um compromisso urbano, tendo em vista o reforgo
da competitividade e da coesdo regional, e através de um aumento da arti-
culagao rural-urbana.

O sistema urbano da Regiao Centro é uma estrutura policéntrica polari-
zada por um pequeno ntimero de cidades médias, Aveiro, Coimbra, Figueira
da Foz, Leiria, Viseu, Guarda, Covilha e Castelo Branco. Em torno de cada
cidade organiza-se um territério onde gravitam pequenas aglomeracdes
urbanas e espacos rurais. As polaridades desenvolvem-se pelas mobilida-
des para o trabalho/escola e no usufruto de comércio e servicos. Estes con-
juntos urbano-rurais desenham subsistemas urbanos, que nao sao estrutu-

FIGURA 15
Populagdo por lugares e fluxos casa-trabalho, 2011
Fonte: Marques, T.S. (coord.) (2015)
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ras fechadas, mas espacos de articulagao de geometria territorial variavel.
O potencial de concertagao estratégica regional, entre os diferentes subsis-
temas urbanos existentes na Regiao, e com os territorios adjacentes deve ser
dinamizado, nomeadamente com as metrépoles. As cidades médias lide-
ram as redes de relacionamento, nomeadamente a escala nacional e inter-
nacional, dominantemente alimentadas pela base econémica e as redes de
conhecimento (redes tecnoldgicas e de investigacao e nomeadamente for-
macao avangada). Os subsistemas urbanos estabelecem um contexto apro-
priado para conceber projetos estruturantes, para consolidar estratégias con-
certadas e para contratualizar as diferentes realizagoes setoriais e de ambito
internacional.

O subsistema urbano da Regiao de Aveiro é polarizado pela cidade de
Aveiro, com uma relevante oferta de servigos na area do conhecimento (ensino
superior, servicos de base tecnoldgica e unidades de investigacdo) e um con-
junto de fun¢des administrativas, sociais e de comércio. Este subsistema tem
uma forte vocacdo industrial (o eixo Aveiro-Estarreja-Agueda-Ovar) desen-
volvendo intensas relagdes com a Area Metropolitana do Porto, com a Regido
de D3o Lafdes e com a Regido de Coimbra. A oferta logistica, suportada no
Porto de Aveiro e pela propria plataforma logistica, potencia esta polaridade
regional. As amenidades deste espago territorial, com um conjunto diversifi-
cado e singular de recursos naturais e culturais, contribui para a sua afirma-
¢ao enquanto polo de atracdo turistica. Este subsistema urbano é polarizado
também por Agueda, flhavo e Ovar.

O subsistema urbano da Regiao de Coimbra integra os centros urbanos de
Figueira da Foz, Montemor-o-Velho, Cantanhede, Mealhada, Penacova, Lousa,
Miranda do Corvo e Condeixa-a-Nova. A cidade de Coimbra distingue-se pela
oferta formativa, ligada sobretudo a Universidade, mas também pelos servi¢os
administrativos, de satide e de comércio e servi¢os. Coimbra emerge na Regido
como o polo com maior potencial inovador, sobretudo pela capacidade de inves-
tigagdo e de transferéncia tecnoldgica da Universidade. Assume uma posicao
central e agregadora dos concelhos da Regidao. No entanto, o seu espaco rela-
cional ultrapassa claramente o ambito regional, pois esta inserida no sistema
nacional de inovacgdo e tem uma capacidade relacional que se estende a escala
global. O setor da satide é aquele que mais se destaca. Cantanhede foi capaz
de estruturar e implementar uma estratégia de incubacdo, atragao e fixacao
de start up de biotecnologia, atraindo talentos da biotecnologia e trabalhando
sobretudo para servir o mercado global. Figueira da Foz afirma-se regional-
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FIGURA 16
Ofertade
equipamentos
eservicos de satide

Fonte:Marques, T.S

(coord.) (2015); CAOP (2014);
Administracdo Regional de
Satde (2015); CCDR-C(2015)

FIGURA 17
Ofertade
equipamentos

e servi¢os de educagdo
e formacdo

Fonte: Marques, T.S. (coord.)
(2015); INE (2011); CAQP (2014);
CCDR-C (2015)
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mente através da oferta de alojamentos e servigos turisticos e pelos servigos
ligados ao porto de mar.

O subsistema urbano da Regiao de Leiria estrutura-se em torno da cidade
de Leiria e de uma base produtiva ligada a inddstria vidreira, que tem vindo
a registar uma assinalavel integragao internacional. Leiria, Marinha Grande
e Pombal polarizam este subsistema. Mantem relagdes preferenciais com o
norte da Area Metropolitana de Lisboa, particularmente com Nazaré, Alco-
baga, Fatima e Tomar. A cidade de Leiria é um importante polo de emprego e
de funcoes administrativas, comércio e servicos. Pombal polariza o territério
de intermediagao entre Leiria e Coimbra e localiza-se num local estratégico
para as ligagdes com o interior. Leiria, Marinha Grande e Pombal polarizam
0 espaco da industria e de servicos, nomeadamente na area dos moldes.

O subsistema de Viseu Dao Lafdes é fortemente polarizado pela cidade de
Viseu e por um conjunto de aglomeragdes urbanas. Viseu é uma cidade média
com uma dimensao razoavel no contexto nacional que se afirmou claramente
no espaco de intermediacao entre a alta e a baixa densidade, entre o litoral e o
interior, gragas a um forte dinamismo comercial e industrial. A volta de Viseu
gravita um conjunto de centros urbanos, nomeadamente Mangualde, Ton-
dela e Oliveira de Frades com uma forte vocagao industrial e Sao Pedro do Sul
e Nelas ligados a saude e a0 bem-estar com os servicos termais. A influéncia
deste subsistema urbano estende-se para norte em direcao a Lamego e para
sul em direcao a Oliveira do Hospital-Seia-Gouveia.

Nos territdrios da baixa densidade emerge o subsistema urbano das Bei-
ras (ao longo da A23) e abrangendo as cidades e os centros urbanos de Guarda
e Belmonte, Covilhd, Fundao e Castelo Branco que polarizam as areas rurais
envolventes. Este subsistema é profundamente marcado por atividades indus-
triais tradicionais, como o téxtil e os lacticinios, embora apresente uma estru-
tura funcional diversificada, com uma vocacdo turistica ligada sobretudo ao
sistema montanhoso da Serra da Estrela-Serra da Gardunha e aos valores patri-
moniais existentes. As cidades da Guarda e de Castelo Branco sobressaem pelas
func¢oes administrativas e industriais, Covilha pela oferta de ensino universi-
tario e pela tradi¢do industrial téxtil, Fundao pela produgao local de excelén-
cia e Belmonte pela indastria téxtil. A cidade da Guarda, com uma localizacao
estratégica, entre dois importantes eixos rodoviarios (A23 e A25) e uma linha
ferroviaria, posiciona-se na ligacdo do litoral com a Europa, muito especial-
mente com a Espanha. A cidade de Castelo Branco, com o aumento das aces-
sibilidades ao litoral e a Lisboa, tem vindo a privilegiar as suas ligagoes com
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Pombal e Leiria e com a metrépole de Lisboa. O Fundado tem desempenhado um
leque diversificado de fungoes, contribuindo para a consolidacao desta estru-
tura urbana. Concluindo, este eixo urbano é crucial na amarragao dos territo-
rios da baixa densidade do interior, contribuindo para a coesao e a competiti-
vidade da Regido Centro.

A poente da Serra da Estrela surge o eixo Oliveira do Hospital-Seia-
-Gouveia, que tem um importante papel de consolidagao de um espaco inters-
ticial. Este eixo urbano sustenta-se economicamente na atividade industrial
tradicional e na oferta de produtos e de turismo local. Desenvolve ligacoes de
proximidade sobretudo com a cidade de Viseu e relagdes funcionais preferen-
cialmente com a cidade de Coimbra.

As centralidades urbanas da Regido Centro potenciam multiplas geome-
trias de relacionamento territorial. Aveiro liga-se a Viseu e Coimbra e articula-
-se com a metrépole do Porto. Pombal-Leiria-Marinha Grande relacionam-se
com Coimbra, com o Oeste e Vale do Tejo e com a metrdpole de Lisboa. Cas-
telo Branco tende cada vez mais para o litoral e para a metrépole de Lisboa,
enquanto a Guarda pende para ocidente e interliga-se com o Douro e Espa-
nha. Viseu é uma polaridade de intermediacao entre o litoral e o interior. Os
subsistemas urbanos de Coimbra, Aveiro e Leiria contrabalancam os efeitos
polarizadores metropolitanos.

Em inicios de 2015, no ambito do PROT-Centro, realizou-se um processo de
auscultagao dos municipios tendo em vista a identificacao das competéncias e
dos recursos urbano-regionais da Regidao Centro. Nesse ambito, os municipios
demonstraram reconhecer o papel do sistema urbano policéntrico na organi-
zagdo territorial e identificaram as dreas de especializa¢des estratégicas para
o desenvolvimento regional. Estas representacoes territoriais estao alinhadas
com os dominios identificados na Estratégia de Investigacao e Inovagao para
uma Especializacao Inteligente (RIS3) para a Regiao Centro, a saber: Agroin-
dustria; Floresta; Mar; TICE; Materiais; a Satide e Bem-estar; Biotecnologia e
Turismo. Estes dominios destacam-se quer pelos recursos enddgenos exis-
tentes, quer pelas capacidades e dindmicas instaladas. As respostas ao ques-
tionario de certa forma territorializam a abordagem da RIS3, segundo as per-
cecOes municipais.
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A demografia é uma das principais preocupagoes dos paises europeus.
A populacdo esta cada vez mais envelhecida e escolarizada. A queda da fecundi-
dade reflete a melhoria da qualidade de vida e também um refor¢o da mulher no
mercado de trabalho. As pessoas vivem mais anos e naturalmente que a estru-
tura etaria tende a envelhecer. Isto significa que existe uma diferenciagao ter-
ritorial nos saldos naturais e migratdrios, nas estruturas etarias e na oferta de
recursos humanos. Aqui o debate organiza-se em torno de um territério dina-
mico e denso que contrasta com um interior despovoado e envelhecido.

No desenvolvimento econémico a reflexao organiza-se entre um litoral
industrial e de servigos, mais produtivo e mais integrado e um interior mais
agricola, florestal e menos competitivo. Aqui é evidenciada a necessidade de
revisitarmos a geografia do crescimento e a geografia do desenvolvimento.
A primeira, preocupada com a criagao de riqueza e com 0s processos de glo-
balizagao, a segunda centrada na capacidade de atrair rendimentos e poten-
ciar o consumo local. Sao dois modelos de desenvolvimento que se potenciam
e criam oportunidades para que cada territdrio construa o seu proprio projeto
de competitividade, em fungao dos seus recursos e aspiragoes.

Interessa fazer um retrato temporal para compreender 0s processos e para
apoiar visoes territoriais tendo em vista a construgao dos futuros sociais e eco-
ndmicos desejados.

2.1. POPULACAO E ESTRUTURA SOCIAL

UMA REGIAO QUE ESTABILIZOU A DIMENSAO POPULACIONAL

Na Regiao Centro a evolucao populacional manifesta um comportamento
temporal que pode ser caraterizado por dois grandes periodos (Figura 18).
Primeiro, entre meados do século XIX e meados do século XX, a populagao resi-
dente na Regido Centro evidencia uma tendéncia de aumento, registando ape-
nas uma pequena oscilagao negativa, em consequéncia da 1.2 Guerra Mundial.
Em 1864 a populagado da Regido contabilizava 1 147 838 individuos e, em 1950,
atinge o valor maximo regional, 1 904 127 habitantes.

1 Teresa Sd Marques (CEGOT.UP); Catarina Maia (CEGOT.UP); Diogo Ribeiro (CEGOT.UP)

2.1. POPULACAO E ESTRUTURA SOCIAL 63

POPULACAQ, ATIVIDADES E EMPREGO

PARTE 2



A partir dai, dd-se uma quebra demografica tendo ficado mais ou menos
estabilizado o stock populacional. Nos anos sessenta, os elevados volumes de
emigracao contribuiram para uma diminui¢ao superior a 220 000 habitan-
tes em 10 anos (1960/70). No periodo pds-25 de abril de 1974, regista-se um
aumento populacional impulsionado pelo regresso dos retornados das ex-cold-
nias e depois disso os volumes populacionais mais ou menos estabilizam. Em
2011, na Regido Centro residiam 1,7 milhoes de habitantes, cerca de 17,3% da
populacdo do Continente (em 26,1% da superficie).
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FIGURA 18

Evolucdo da populagdo residente na Regido Centro (1864 a 2011)
Fonte: INE (Censos 1864-2011)

Comparando a dinamica registada na Regido com a do Pais, evidencia-se
uma clara perda de importancia regional (Figura 19). A quebra é acentuada e
sempre progressiva entre 1864 e 1981, passando de 29,2% para 18,8% da popu-
lacdo do Continente. Depois ha uma certa estabilizacdo. Isto significa que as
dinamicas de desenvolvimento regional registadas nas tltimas décadas de certa
forma conseguiram reter a forte perda de importancia populacional registada
até 1981. O desafio atual passa pela capacidade regional de manter o seu stock
populacional e o seu peso nacional.

A analise da evolugao do saldo natural e do saldo migratério (Figura 20)
permite—nos explicar os processos. Analisando a informagao entre 1991 e 2015,
verifica-se que o saldo natural permaneceu sempre negativo, o que significa
que os ganhos da natalidade nao conseguiram compensar as perdas da mor-
talidade.
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FIGURA 19
Peso da populagdo residente na Regido Centro no contexto do Continente (1864 a 2011)
Fonte: INE (Censos 1864-2011)

Por sua vez, o saldo migratério mostrou um comportamento muito dis-
semelhante. Durante quase toda a década de 90 do século XX e inicio do
século XXI, o saldo migratério manteve-se claramente positivo. Entre 2011 e
2014, a queda registada no saldo migratério é abrupta (perdas na ordem dos
6000 individuos/ano), muito por impulsao da recessao econdémica e finan-
ceira, com repercussoes devastadoras em todo o territério nacional, tendo
desencadeado um aumento significativo da emigragao e a diminuigao drastica
da nossa atratividade. Com a recessao, os imigrantes residentes em Portugal
voltam aos seus paises de origem e os portugueses nao tendo acesso ao mer-
cado de trabalho optam pela emigragao. O panorama regional segue as dina-
micas registadas a nivel nacional. Em 2015, a situagdo parece estabilizar e o
saldo das entradas relativamente as saidas passa a positivo.
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FIGURA 20
Evolucdo do saldo natural e migratério na Regido Centro (1991 a 2015)
Fonte: INE (Indicadores Demograficos, 1991-2015)
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UMA ESTRUTURA TERRITORIAL EM ALTERACAO

A geografia da evolugao populacional manifesta um comportamento ter-
ritorial diferenciado (Figura 21). De forma a percebermos as dindmicas mais
recentes, aanalise vai focar-se nas tltimas duas décadas (1991/2001 e 2001/2011)
e sera realizada as escalas do concelho e da freguesia de forma a compreender-
-se com maior profundidade os processos territoriais.

Globalmente, a nivel concelhio, entre 1991 e 2001, no Continente 125
concelhos registaram um crescimento populacional positivo e 151 negativo.
Enquanto 2 concelhos mantiveram a populagao. Entre 2001 e 2011, 0 nimero
de concelhos perdedores aumentou. Em 182 concelhos registou-se um declinio
populacional e em 96 um crescimento da populagao residente. Isto demonstra
o processo centrifugador que o Pais registou: cada vez mais concelhos a per-
der, e cada vez menos a ganhar.

Na Regido Centro, nos altimos 20 anos, 29 concelhos ganharam popula-
¢ao, 46 perderam e 2 nao registaram alteracoes significativas do saldo popu-
lacional. Na década seguinte a perda de residentes acentuou-se, o nimero de

FIGURA 21
Variacdo absoluta da populacdo residente, por freguesia (1991 a 2011)
Fonte: INE (Célculos proprios, Censos 1991-2011)
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concelhos perdedores subiu para 58 e apenas 19 concelhos ganharam resi-
dentes. O processo de centrifugacdo ainda é mais intenso na Regiao Centro.

Uma analise realizada a escala da freguesia da informagao territorial ainda
mais relevante (Figura 21). Durante a década de noventa do século XX, as areas
e as regioes urbanas estiveram em expansao populacional.

Entre 1991 e 2001, na Regido Centro é evidente o crescimento populacional
na Regido de Aveiro e de Leiria, nas periferias de Coimbra e nas cidades médias
de Viseu, Guarda, Fundao e Castelo Branco. Os centros das cidades de Coim-
bra, Covilha e Figueira da Foz, entre outros, perdem residentes. No total, 342
freguesias sdo ganhadoras (um saldo positivo de cerca de 98 500 habitantes),
enquanto 758 sdo perdedoras (um saldo negativo de quase 36 200 habitantes).

No total, o territdrio em perda é mais extenso em termos de superficie que
os territorios ganhadores. Mas as perdas s3o muito inferiores aos ganhos.

Entre 2001 e 2011 a geografia das dindamicas populacionais alterou-se cla-
ramente.

Na Regido Centro, que perde globalmente populagao, as dindmicas posi-
tivas sao pouco expressivas em termos de dimensao e as negativas sao em
maior extensdo. No total, 189 freguesias sao ganhadoras (um saldo positivo de
32 980 habitantes) enquanto 913 sdo perdedoras (um saldo negativo de 70 900
habitantes). As cidades médias perderam claramente atratividade. S6 17% das
freguesias aumentaram de populacdo, mas as restantes (83%) mostraram um
comportamento regressivo (Quadro 1).

QUADRO 1
Sintese dindmica, 1991-2001 e 2001-2011

Anos Freguesias ganhadoras Freguesias perdedoras
N.°defreguesias  Habitantes  N.°defreguesias  Habitantes
Continente 1991/2001 1528 (38%) 767 000 2495 (62%) 274000
2001/2011 1052 (26%) 410000 2974 (74%) 231800
Regido Centro  1991/2001 342 (31%) 98500 758 (69%) 36200
2001/2011 189 (17%) 32980 913 (83%) 70900

Fonte: INE (Censos 1991, 2001 e 2011)

A analise dos saldos naturais e migratérios permite uma melhor perce-
¢ao dos processos em curso.
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Relativamente ao saldo natural, entre 1991 e 2001, apenas 13 concelhos
da Regido Centro mantiveram o saldo natural positivo: Agueda, Albergaria-a-
-Velha, Aveiro, Batalha, Coimbra, Estarreja, [lhavo, Leiria, Marinha Grande,
Ovar, Porto de Més, Vagos e Viseu. Entre 2001 e 2011, diminuiram para 12 con-
celhos: Albergaria-a-Velha, Aveiro, Batalha, Condeixa-a-Nova, [Thavo, Leiria,
Lousa, Marinha Grande, Oliveira do Bairro, Ovar, Vagos e Viseu.

Em 2014 (Figura 22), em todos os concelhos da Regido Centro, os valores
da natalidade nao conseguiram superar os da mortalidade, o que significa que
toda a Regido esta a perder populacdo devido aos saldos naturais.

No saldo migratério, a Regido Centro acompanha a dindmica do Conti-
nente. Em termos territoriais, sdo as areas mais urbanas, sobretudo das cida-
des médias, como Aveiro, Viseu, Guarda, Coimbra, Pombal, Leiria e Castelo
Branco que mostram uma maior vitalidade atrativa, entre 1991 e 2011.

No entanto, em 2014, o saldo migratério evidencia perdas muito signi-
ficativas nas cidades médias, o que significa que perderam a sua forca atra-

FIGURA 22
Saldo natural e migratério da populagdo, por concelho, em 2014
Fonte: INE (Indicadores Demogréficos, 2014)

68 PORTUGAL NO CENTRO



tiva. Fora do contexto territorial das cidades médias, as perdas sao de menor
dimensao, possivelmente porque os concelhos ja ndo conseguem atrair nem
repelir populagao. Apenas 5 concelhos da Regiao registaram um saldo migra-
tério positivo, ainda que incipiente: Oliveira do Bairro, Vila de Rei, Condeixa-
-a-Nova, Vila Velha de Rodao e Fornos de Algodres.

UMA ESTRUTURA SOCIAL EM MUTACAO

Em termos estruturais, as dindamicas demograficas tém implica¢oes sociais
transversais. Perante uma Regido que nos altimos cinquenta anos estabilizou
a sua dimensao populacional em torno de 1,7 milhdes de habitantes, é neces-
sario perceber os reflexos desta situacao na estrutura etaria da populagao.

Em primeiro lugar, esta estabilidade deve-se sobretudo aos individuos
terem ciclos de vida mais longos, o que significa viverem mais anos. Se nao fosse
este facto a Regiao tinha perdido claramente mais populacao residente. Em Por-
tugal, em 1950, a esperanca de vida a nascenca era 58 anos. Podemos imaginar
que, se os ciclos de vida ndo tivessem aumentado, no recenseamento geral da
populagao de 2011 todos os que tinham nascido antes de 1950 ja tinham pro-
vavelmente falecido. A Regiao Centro nao teria 1,7 milhoes de habitantes, mas
cercade 1,3 milhoes. Isto significa que 22,6% da populacao residente na Regiao
tem mais de 65 anos e que esta populagao é um recurso crucial para o desen-
volvimento regional. Concluindo, ciclos de vida mais longos, significa viver
mais anos, e isso é sinonimo de recursos em matéria de desenvolvimento.

Em segundo lugar, a perda de populacao em idade fértil (sobretudo mulhe-
res entre 0s 15 e 0S 49 anos) compromete o potencial demografico de uma
regido, porque o numero de nascimentos depende deste stock populacional.

No futuro, para a populagao residente aumentar é necessario que o cres-
cimento natural passe a ser positivo ou a atratividade regional aumente. Para
o0 crescimento natural passar a positivo é importante aumentar a fecundidade
e ampliar a populagao em idade fértil.

O fenémeno do envelhecimento da estrutura etaria reflete-se territorial-
mente por quase todo o Pais (Figura 23). Entre 1991 e 2011, a importancia dos
mais idosos (com mais de 75 anos) foi aumentando em termos de expressao
territorial. Em 1991, o Centro interior ja evidenciava um envelhecimento supe-
rior comparativamente com o restante territério nacional. Entre 1991 e 2011
a estrutura socio-espacial mudou claramente, evidenciando-se, em 2011, um
vasto territério com uma populacao idosa muito expressiva (mais de 19% da
populacdo residente, o valor da UE28 é de 17,7%). Neste cenario s6 sdo exce¢do
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FIGURA 23
Populacdo residente com mais de 75 anos (%), por freguesia
Fonte: INE (Censos 1991, 2001 e 2011)

as freguesias das areas urbanas sobretudo das cidades médias, nomeadamente
de Aveiro, Viseu, Coimbra, Leiria, Castelo Branco e Guarda.

O stock populacional em idade potencialmente ativa é uma variavel impor-
tante em termos econémicos nos territorios de baixa densidade.

Analisando a Figura 24, verifica-se que entre 1960 e 2011 a dimensao da
populagao potencialmente ativa é relativamente estavel tendo-se registado
pequenas oscilagdes. Em 2011, residiam na Regido Centro 1110 496 indivi-
duos com idades dos 15 aos 64 anos (64% do total), tendo perdido 45 mil pes-
soas relativamente a 1960.

Como referido anteriormente, a Regido Centro é claramente marcada pelo
envelhecimento da estrutura etaria da populacdo residente. Entre 1960 € 2011, a
Regido viu aumentar os seus idosos em mais de 220 mil individuos, prevendo-
-se que este valor continuara a aumentar de forma exponencial nos préximos
anos. Isto tem um significado muito positivo, porque demonstra a maior lon-
gevidade da vida dos individuos.

Em contrapartida, a populagao com menos de 14 anos diminui vertigi-
nosamente década a década, registando-se uma quebra de mais de 318 000
jovens, entre 1960 e 2011.
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FIGURA 24

Evolucdo (1960 a 2011) e estimativas (depois de 2011) da populagdo residente por grandes
grupos etarios, para a Regido Centro

Fonte: INE (Censos 1960-2011); Castro et al. (2015, p. 201-205) (cendrio central da evolugao da populagdo portuguesa)

QUADRO 2
Populagdo por grupo etdrios e niveis de escolaridade, 2011

Populacdo  Populacdo  Populacdo  Populacio Populacio  Populacdo
residente 0-l4anosde 15-64anos com com com
idade deidade 65 anos ou oensino oensino
maisanos  secundario superior

1484120 6625713 1937788 1355249 1198453

e (65.9%)  (193%)  (135%)  (11,9%)

233382 1110496 393338 213477 190 286

Sepeteniirs Los2lE (13,4) (63,9%) (22,6%) (12,3%) (11,0%)

Fonte: INE (Censo 2011)

Em termos prospetivos (Castro et al, 2015: 201-205), 0S cendrios apontam
para uma diminui¢do da populagao na ordem dos 200 000 individuos entre
2011 e 2040, por impulso da significativa perda de residentes em idade poten-
cialmente ativa (15-64 anos), em mais de 320 000 habitantes e de populagao
jovem (0-14 anos), em cerca de 80 000 habitantes. Em contrapartida, a Regiao
Centro ird assistir a um expressivo reforco da populacdo residente idosa (mais
200 000 habitantes em 2040 do que 2011).

A Regido Centro (Figura 25) concentrava a data do Gltimo momento censi-
tario, 16,8% de populagdo entre 0s 15 e 0s 64 anos, evidenciando-se os conce-
lhos de Aveiro, flhavo, Coimbra, Pombal e Leiria com uma concentragao supe-
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rior a média nacional. Nos territérios
de baixa densidade os recursos huma-
nos disponiveis em alguns concelhos
sao escassos. Esta situagao representa
uma ameagca ao desenvolvimento, pois a
atratividade de investimentos produti-
vos normalmente exige recursos huma-
nos disponiveis.

O potencial de atratividade dos ter-
ritérios passa também pela sua capa-
cidade de disponibilizarem recursos
humanos com niveis de instrugao e
escolaridade capazes de responderem
a procura do mercado de trabalho e de
contribuirem para o desenvolvimento
econdmico local. Nas ultimas déca-
das, Portugal registou um significativo  ricura2s
progresso ao nivel da escolarizacio da  Populacdoentre os 15eos 64 anos face

. , .. . ao total da populagdo residente, por
populacao. Em 1991, a media nacio- concelho, em 2011
nal de populacao residente com ensino  Fonte INE (Cernso, 2011), CAOP (2014)
superior situava-se nos escassos 2,8%
(na Regido Centro é inferior, 2,1%). Os concelhos de Cascais, Lisboa, Porto e
Coimbra sdo pequenas ilhas a nivel nacional.

O mapa de 2001 mostra uma melhoria generalizada por todo o contexto
nacional, onde sobressaem alguns concelhos das areas metropolitanas e as
cidades médias. A média nacional (6,5%) sobe em relacdo ao Gltimo censo,
mas a Regido Centro aumenta sé para 5,4%. Entre 2001 e 2011, as melhorias
nacionais sao mais expressivas territorialmente, pois estendem-se por todo o
contexto nacional. Em 2011, cerca de 11,9% individuos possuem ensino supe-
rior a nivel nacional, com a Regido Centro a contabilizar 11% do total da popu-
lagao residente.

No entanto, quando comparamos os indicadores nacionais e regionais com
os comunitarios concluimos que as melhorias registadas nas tltimas décadas
sao ainda muito insuficientes. Na Unido Europeia 35,8% da populacao entre os
30-34 anos possui o diploma de ensino superior, enquanto Portugal fica pelos
escassos 28,6% e a Regido Centro pelos 27,7%. No atual quadro comunitario,
a meta para 2020 é 40%. Estamos muito longe deste valor.
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FIGURA 26
Populacdo residente com ensino superior completo, por concelho, em 1991, 2001 e 2011
Fonte: INE (Censos 1991, 2001 e 2011); CAOP (2014)

2.2. TERRITORIOS DA BASE ECONOMICA

Na realidade, o desenvolvimento econémico local depende da capacidade
de uma regiao criar riqueza, captar riqueza e maximizar o gasto das riquezas
localmente. Pecqueur & Talandier (2011) evidenciam a necessidade de revisi-
tarmos a separagao entre a geografia do crescimento e a geografia do desen-
volvimento, evidenciando a forte importancia dos fluxos de rendimentos entre
diferentes territorios.

Como vimos nas publicagoes - “Noroeste Global” e “Uma Metrdpole para
o Atlantico” - nos tltimos anos houve um processo intenso de metropoli-
tizagdo, associado a forte concentracdo de atividades, emprego e producdo e
criacdo de valor e riqueza nas duas areas metropolitanas portuguesas.

A capacidade das atividades produtivas assegurarem a competitividade
num contexto de globalizagao é sempre central a qualquer abordagem sobre
os processos de desenvolvimento econémico. Por um lado, conceptualmente
as altas disparidades em termos de produgao (PIB) ou criagao de valor (VAB)
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evidenciam a importancia das economias de aglomeragao e das externalida-
des positivas inerentes as areas metropolitanas, nomeadamente em matéria
de sistemas de inovagdao. Também se pode enquadrar os territdrios criado-
res de riqueza em sistemas produtivos locais, meios inovadores, ou econo-
mias de proximidade.

No entanto, a riqueza criada nos processos produtivos circula (Davezies,
2008). As despesas dos turistas, das populacoes pendulares (trabalhadores e
estudantes), dos pensionistas, dos funciondrios publicos, geram receitas que
alimentam as economias locais, independentemente da sua maior ou menor
capacidade produtiva. Assim, o desenvolvimento de um territério depende
também da sua capacidade de atrair fluxos de rendimentos e de proporcionar
uma atratividade que leve a um aumento do consumo local.

2.2.1. 0 PESO ECONOMICO DOS TERRITORIOS MAIS DENSOS

EMPREGO E DESEMPREGO

Na Regiao Centro, a evolu¢ao do emprego seguiu as tendéncias observadas
na generalidade dos territdrios nacionais. Desde 2007, que o valor da popula-
¢ao ao servico na Regido tem vindo a diminuir em termos absolutos de forma
gradual (com perdas inferiores as registadas nas duas metrépoles), por impulso
darecessdo economico-financeira e consequente retracao do tecido empresa-
rial portugués. Em 2013, registaram-se cerca de 406 000 pessoas a0 servi¢o na
Regido, uma variacdo negativa de 16,6% em relacao a 2007 (Figura 27). Toda-
via, a Regidao Centro demonstra uma situagao melhor quando observamos o
peso da populagao empregada em idade potencialmente ativa, em relagao ao
total de populagao ativa. No contexto nacional, a Regiao destaca-se porque em
quase todos os concelhos, a taxa de empregabilidade da populagao entre os
20 e 0s 64 anos, em relagao a populacao ativa, é superior a média nacional (de
84,6%), sobretudo na Regido de Leiria, Regido de Coimbra e Regido de Aveiro,
mas também em varios concelhos do interior.

Em termos de qualificacao da populagao ao servigo, a Regiao Centro tem
vindo a demonstrar dindmicas positivas entre 2007 e 2013. Em 2011, 16%
da populacdo ao servico na Regido tinha um nivel de escolaridade superior
(Figura 28). Territorialmente a populacdo empregada com ensino superior
destaca-se nas cidades médias, nomeadamente, em Coimbra, Aveiro, Viseu,
Guarda, Covilha e Castelo Branco. Entre 2007 e 2013, houve um aumento de
21% de populacgao ao servigo com ensino superior. Um aumento superior ao
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FIGURA 27

Evolucdo do pessoal ao servico, 2007-2013
Fonte: Quadros de Pessoal do MTSS (2007-2013)
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Evolucdo do peso do pessoal ao servico com o ensino superior, 2007-2013
Fonte: Quadros de Pessoal do MTSS (2007-2013)

registado nas duas regides metropolitanas (Noroeste, 18,3%; Arco Metropoli-
tano de Lisboa, 14,6%) e no Continente (16,5%).

A distribuicdo geografica do emprego publico (Figura 31) realca a estru-
tura do sistema urbano regional, evidenciando-se a estrutura policéntrica: uma
forte relevancia do emprego ptiblico no centro urbano de Coimbra, e ainda em
Aveiro, Marinha Grande, Viseu, Guarda, Covilha e Castelo Branco.
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FIGURA 29 FIGURA 30
Pessoal ao servico com ensino superior no total Taxa de empregabilidade, por concelho,
do pessoal ao servico, por concelho, em 2011 em 2011

Fonte: INE (2011); CAOP (2014) Fonte: INE (2011); CAOP (2014)

Relativamente ao pessoal ao servico nos estabelecimentos empresariais
(Figura 31 - emprego privado), evidencia-se um sistema produtivo sobretudo
localizado em torno da Regido de Aveiro (Aveiro, Ovar e Agueda), em Coim-
bra e Figueira da Foz, em Leiria, Marinha Grande e Pombal e ainda em Viseu.
O eixo Guarda, Covilha e Castelo Branco centraliza uma fatia importante da
base de emprego do interior.

Comparando o setor publico com o privado transparece, em primeiro lugar,
aimportancia que o setor publico apresenta na maioria dos concelhos do inte-
rior. No entanto, neste contexto territorial, os concelhos de Mangualde, Seia,
Oliveira do Hospital, Tabua e ainda Fundao e Belmonte mostram niveis supe-
riores de emprego privado face aos restantes.

As cidades médias, em geral, mostram tendéncia para exprimirem niveis
altos de emprego publico, refletindo a concentragao de equipamentos e servicos
publicos, de uma forma evidente em Coimbra, Aveiro, Covilha e Guarda.
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FIGURA 31

Emprego publico (2014)
e emprego privado
(2013)

Fonte: Quadros de Pessoal -

MTSS (2013); DGAPE (2014);
CAOP (2014)

FIGURA 32
Taxa de emprego
publico relativamente
ao emprego privado
(pessoal ao servico
nos estabelecimentos
empresariais), por
concelho, 2014

Fonte: Quadros de Pessoal -

MTSS (2013); DGAPE (2014);
CAOP (2014)
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Num contexto econdmico-empresarial fortemente marcado pelos efei-
tos danosos da crise, sobressaem-se aspetos econémicos negativos, sendo os
mais evidentes os niveis de desemprego que tém fortes implicagdes territo-
riais, nomeadamente, no aumento das desigualdades, no enfraquecimento da
estrutura produtiva e na vulnerabilidade do mercado do trabalho.

Entre 2007 e 2012, regista-se uma tendéncia clara de aumento de desem-
pregados inscritos no IEFP. No entanto, a partir de 2013, a economia comeca a
evidenciar alguns sinais de recuperagao e o peso da populagao desempregada
comeca a atenuar. Contudo, quando comparamos as taxas de desemprego de
2014 com as de 2007, verificamos que a taxa de desemprego continua muito
alta. No Continente, entre os dois periodos de analise, quase todos os conce-
lhos aumentaram de populagao desempregada (Figura 33). A Regiao Centro
segue a tendéncia nacional, contudo aqui o flagelo do desemprego tem uma
variagao absoluta menos negativa que nas duas regioes metropolitanas.

FIGURA 33

Variag¢do absoluta da populacdo
desempregada, 2007-2014

Fonte: IEFP (2014)
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2.3. ESTRUTURA DAS ATIVIDADES ECONOMICAS

A estrutura econémica nacional passou por uma transformagao sem pre-
cedentes desde 1974: de um pais claramente rural, onde predominavam as
atividades relacionadas com o setor agricola e pastoril, para um territorio
dominado pelas atividades industriais e construtivas e um setor terciario em
ascensao.

Ano ap6s ano, o setor primario enfraquece por todo o territdrio nacional.
A média nacional de populagao empregada no setor (2011) ndo vai além dos 2,9%
(a Regido Centro regista um pouco mais, 3,3%). O setor secundario, que desde
os anos 80 perde muita importancia no contexto nacional, mostra por todo o
Continente portugués um peso entre 0s 20% e 0s 30%, no total do emprego
(na Regiao Centro o valor é superior a média nacional, 31%). O setor terciario
tem registado um crescimento exponencial por todo o territério, sobretudo
nas principais areas metropolitanas e nas cidades médias. Em 2011, a Regido
Centro contabilizava 65,7% de populacao empregada em atividades terciarias
(o Continente 70%).

QUADRO 3
Emprego por setores de atividade, 2011

Populacdo Populagdo Populacdo

Populacdo Populacio Populacio empregada empregada empregada

no setor no setor no setor
empregada empregada empregada L P P
no setor no setor no setor primdrio  secunddrio  tercidrio
(%) no (%) no (%) no

primario secundario terciario total de total de total de

emprego  emprego  emprego

Continente 121055 1115357 2913840  2,9% 26,9% 70,2%
Regido Centro 23 455 216 435 459363 3,3% 31,0% 65,7%
% Regidn Centro 19,4% 19,4% 15,8% — — —
no Continente

Noroeste 29080 569136 929152 1,9% 37,3% 60,8%
i OO 24,0% 51,0% 31,9% — — —
no Continente

ArcoMetropolitano 3.0 359099 1369777 2,0% 20,3% 77.7%
deLisboa

G s 29,3% 32,1% 47,0% — — —

no Continente

Fonte: INE (Censos 2011)
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FIGURA 34
Populacdo residente empregada por setores
de atividade (%), por concelho (2011)

Fonte: Calculos préprios; INE (Censo 2011)

Em termos do perfil de atividades, territorialmente (Figura 34), podem-
-se definir os seguintes tipos de concelhos:

Ha um predominio das atividades tercidrias por toda a Regidao Centro,
sobretudo em Viseu, Guarda, Almeida, Coimbra, Condeixa-a-Nova,
Soure, Miranda do Corvo e Castelo Branco, onde o setor terciario tem
um peso de cerca de 80%, o setor secundario ronda os 20% e o setor
primario representa menos de 10%.

Por toda a Regiao de Aveiro, em direcao a sul, fazendo continuidade
com a mancha do noroeste, e ainda no concelho de Mangualde, e mais
a sul na Regiao de Leiria (Pombal, Marinha Grande, Batalha e Porto de
M@s). Surge também no eixo interior de Nelas, Carregal do Sal, Oliveira
do Hospital, Tabua e Arganil. Neste perfil a importancia dos setores
secundario e terciario sdo muito semelhantes, perto dos 50%.

Num grande nimero de concelhos, domina o terciario (a média a volta
dos 60%) e a industria ronda os 30%. O setor primario fica-se pelos 10%.
Na Regido Centro este perfil é dominante.
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+ S3o poucos os concelhos na Regido Centro que tém um perfil em que
as atividades primadrias tém ainda uma importancia relativa signifi-
cativa (em média quase 20%), nomeadamente os concelhos de Mur-
tosa, Aguiar da Beira, Méda, Figueira de Castelo Rodrigo e Idanha-a-
-Nova. A Regiao Centro contrasta com o Norte interior e o Alentejo
que mostram-se muito mais incluidos neste perfil.

Uma andlise mais desagregada por atividades (Figura 35) dd-nos mais
informacao. No setor secundario, a Regido Centro tem como tracos dominantes
uma forte presenca das industrias normalmente designadas tradicionais, mais
intensivas em trabalho, nomeadamente o téxtil, couro, madeira, pasta e papel
(com cerca de 3,5%), e da construcdo (2,1%). No setor terciario, evidenciam-se
0s servigos coletivos, sociais e pessoais (3,3%) e a hotelaria (2,9%), em detri-
mento de uma fraca presenca de atividades mais intensivas em conhecimento,
sobretudo os servigos as empresas e os servicos de educagao, satide e cultura.
As atividades primarias tém fraca expressao regional.

_lliluth

12%

10%

8%

6%

4%

2%

Primario Industria Industria  Construcdo  Comércio Hotelaria  Servicosas Admin. Educacdo, Servicos
tradicional moderna empresas publica saude coletivos
ecultura
. Arco Metropilitano de Lisboa . Noroeste . Regido Centro
FIGURA 35

Peso da populacdo empregada por ramo de atividade no total do Continente, 2011
Cdlculos préprios de acordo com Ribeiro, F, J; Ferrdo, J. (coord.) (2014). Dados: INE (Censos 2011)
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De acordo com o Plano Regional do Ordenamento do Territ6rio do Centro
(PROT-Centro), a correlacao entre o Potencial Competitivo corrigido (PCc) e 0s
Quocientes de Localizacao do Emprego, identifica a existéncia de quatro uni-
dades geograficas internamente com relativas semelhangas em termos eco-
némicos (PROT-Centro: 20-24):

-+ No Litoral Industrial regista-se um forte peso do emprego nas ativi-
dades de fabricagao de plasticos, maquinas, equipamentos elétricos,
materiais de transporte e na indastria do papel. Os niveis de formagao
sdo proximos da média da Regido e o PIB por habitante é superior.

- A Area de Influéncia de Coimbra (Baixo Mondego) evidencia-se pela
mao-de-obra qualificada e de especializagao orientada para uma eco-
nomia do conhecimento. A sua especializagdo é sobretudo orientada
para a indastria do papel, para a fabricacdo de produtos quimicos e
petroliferos e para os servicos.

+ O Interior Agroindustrial carateriza-se por atividades intensivas em
mao-de-obra e pouco qualificadas: agroalimentar, téxtil e construgao.

- Olnterior Especializado nas Industrias Tradicionais tem valores de PIB
por habitante e de abertura ao exterior inferiores a média da Regido e
é muito especializado nas industrias téxteis e do couro.

Em termos de recursos, a Regiao Centro dispde de elevadas reservas de
recursos minerais, com carateristicas diversificadas, que incluem rochas e
minerais industriais, assim como minérios metalicos e energéticos (esta-
nho, volframio, cobre e litio). Destacam-se na Regido Centro as exploracoes
de calcarios ornamentais e industriais nos distritos de Coimbra e Leiria, as
exploragdes de argilas industriais nos distritos de Aveiro e Leiria, os grani-
tos ornamentais e industriais e os minerais de quartzo e feldspato nos distri-
tos da Guarda e Viseu. Dai a importancia regional das industrias ligadas aos
minerais ndo metalicos (ceramica, vidro e cimentos). Nos recursos metali-
cos sobressaem as reservas e exploracoes relacionadas com as mineralizagoes
de Sn e W, sendo exemplo as Minas da Panasqueira e varias outras pequenas
explorages em toda a Regido. O potencial dos pegmatitos litiniferos é ele-
vado na Regiao, com especial concentragao nos distritos da Guarda e Viseu,
decorrendo das reservas e da classificagao do Li como matéria-prima critica
para a inddstria da Unido Europeia.

82 PORTUGAL NO CENTRO



DESEMPENHO ECONOMICO

Para efetivar uma caraterizagao global do desempenho econémico de um
determinado territério é necessario quantificar alguns indicadores econémicos.
Em termos de PIB por habitante, a Regiao Centro apresenta um ritmo de cres-
cimento positivo relativamente constante entre 2000 e 2013, seguindo a ten-
déncia nacional. Relativamente a este indicador, na Regido Centro evidenciam-
-se positivamente as NUT III do Pinhal Litoral e do Baixo Mondego.

Euros (milhares)

20

/ .
15 //7 contmente
/ -
10 Regido Centro

I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

FIGURA 36
Evolucdo do PIB por habitante, 2000-2013
Fonte: INE (Contas Econémicas Regionais, 2000-2013)

A trajetéria do valor acrescentado bruto (riqueza gerada na produgdo,
descontando o valor dos bens e servi¢os consumidos para a obter, tais como
as matérias-primas) exprime a regressao ocorrida durante o periodo de crise
econémico-financeira dos tltimos anos. A grande maioria dos concelhos nacio-
nais nao tem expressao neste indicador e as regides que mais concentram ati-
vidades, emprego e produgao tém vindo a diminuir a sua capacidade de criagao
de riqueza e competitividade econémica. A leitura territorial da Regidao Centro
(Figura 37) indica-nos que sao os territérios da Regido de Aveiro, da Regiao de
Coimbra, da Regido de Leiria e de Viseu Dao-Lafées (Viseu e Mangualde) que
mais contribuem para a produgao de riqueza na Regiao.

Da observagao do grafico da evolugao das exportagdes entre 2007 e 2014
(Figura 38), ressalta a tendéncia de crescimento e os desniveis regionais. Na
Regido Centro o processo de integragao internacional da base econémica, pela
abertura dos mercados nacionais ao exterior é ainda incipiente (mas, entre 2007
€2014, aumentou 18%). Em 2014, a Regido regista um volume de exportagdes na
ordem dos 7.5 mil milhoes € (16% no Continente, valor que tem sido relativa-
mente constante nos tltimos anos), sobretudo por impulso da Regiao de Aveiro,
Coimbra, Leiria e Viseu Dao-Laf6es (Tondela-Viseu-Mangualde, Figura 38).
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FIGURA 37
Evolucdo do VAB (euros),
2007-2013, e distribuicdo do
VAB (euros), por concelhos,
da Regido Centro, 2014

Fonte: INE (Sistema de Contas
Integradas das Empresas, 2007-2014)

De acordo com os dados Estatisticas do Comércio Internacional de Bens
(INE), a maioria das exportagdes oriundas da Regiao Centro sao referentes as
inddstrias transformadoras. Em 2007, este setor de atividade representava
89% das exportacoes da Regido (representando 16,1% do total do Continente)
e, em 2015, a sua representatividade desce para os 86,6% (s6 14,2% do Con-
tinente), acompanhando o encerramento ou o declinio das atividades indus-
triais durante o periodo de recessdo econdmica. A Regido perde sobretudo as
atividades de fabricagao de veiculos automdveis, reboques, semirreboques e

84

PORTUGAL NO CENTRO



Euros (milhes)

30000

25000

Arco Metropolitano de Lisboa

20000
Noroeste
15000 . =

——\.\.//'

10000

——

5000 Regido Centro

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

FIGURA 38

Evolucdo das exportagdes
(euros), 2007-2014,
edistribuicdo geografica
do volume de exportacdes
por concelhos da Regido
Centro, 2014

Fonte: INE (Estat(sticas do Comércio

Internacional de bens, 2007-2014);
CAOP (2014)

componentes para veiculos automoéveis (-7,7%) e de fabricacdo de pasta, de
papel, de cartdo e seus artigos (-6,4%). Positivamente, afirmam-se as ativi-
dades de fabricagao de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais,
exceto produtos farmacéuticos (4,9%) e de fabricacdo de produtos metalicos,
exceto maquinas e equipamentos (3,4%).

0 ramo do comércio por grosso e reparacao de veiculos automaéveis e moto-
ciclos regista um crescimento significativo entre 2007 e 2015 na Regiao, acom-
panhando a tendéncia nacional.
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Em termos turisticos (Figuras 39 e 40), o crescimento da base econémica
da Regido Centro pode ser também caraterizado pela sua capacidade de atra-
cdo, por exemplo, através da sua atratividade turistica (dormidas de residentes
nacionais e estrangeiros nos estabelecimentos hoteleiros). Entre 2009 e 2013,
o nimero de dormidas registou ligeiras oscila¢des, com um valor médio de
2 milhdes, maioritariamente de residentes em Portugal. No entanto, nos tlti-
mos anos, também refletindo o impacto da crise econdémica e financeira em
Portugal, as dormidas nacionais diminuiram enquanto as estrangeiras aumen-
taram muito significativamente, seguindo a tendéncia crescente a nivel nacio-
nal. Entre 2009 e 2013, em termos de namero de hdspedes, houve uma dimi-
nuicdo da atratividade regional a nivel nacional e um refor¢o da atracao externa
(os hospedes estrangeiros passaram de 35% para 44% do total regional, longe
dos valores do Continente, que passou de 50% para 57,5%). As dinamicas
nacionais sdo superiores as da Regiao Centro, o que deve ser refletido em ter-
mos de estratégias futuras. Na Regido, em termos de atratividade territorial
evidenciam-se os concelhos de Coimbra, Aveiro, Figueira da Foz, Leiria, Mari-
nha Grande, S3ao Pedro do Sul, Viseu e Covilha.

QUADRO 4
Sintese Estatistica

Pop. residente Taxa de
Taxade P . . Hospedes/ cobertura
P comEnsino  PIB/habitante X o
atividade Superior (2013) residentes exportacoes/
(2011) (2':)11) (2014) importactes
(2014)
Regido Centro 47,6% 11% 13% 0,9 135%
Continente 47,6% 11,9% 16,4% 1,5 84%

Fonte: INE (Censo, 2011 e Anudrios Estatfsticos Regionais, 2013 e 2014)

Concluindo, em termos de desempenho econémico, a competitividade
do Pais ndo pode estar s6 concentrada nas duas regides metropolitanas.
E necessario alargar a base territorial da competitividade nacional. A Regido
Centro manifesta uma taxa de atividade igual a média nacional e uma taxa
de cobertura exportagoes/importacoes claramente positiva. No entanto, os
recursos humanos mostram niveis de escolaridade de formacao superior infe-
riores a média nacional, evidenciam uma fraca atratividade turistica e exi-
bem niveis de PIB por habitantes claramente inferiores aos valores regista-
dos no Continente.
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FIGURA 39
Dormidas nos
estabelecimentos
hoteleiros, por concelho,
2014

Fonte: PORDATA; INE (Anudrios
Regionais Estatisticos e Inquérito
a Permanéncia de Hospedes na
Hotelaria e outros Alojamentos)

FIGURA 40
Hdspedes (portugueses
ou estrangeiros) nos
estabelecimentos
hoteleiros, por concelho,
em 2013

Fonte: PORDATA; INE (Anudrios
Regionais Estatfsticos e Inquérito
a Permanéncia de Héspedes na
Hotelaria e outros Alojamentos)

2.3. ESTRUTURA DAS ATIVIDADES ECONOMICAS 87

POPULACAO, ATIVIDADES E EMPREGO

PARTE 2



2.3.1. AREALIDADE ECONOMICA DA BAIXA DENSIDADE

As populagdes residentes na baixa densidade resultam de trajetorias de
vida diversificadas: uns ficaram por causa do patrimoénio herdado; outros esco-
lheram mesmo ficar; outros ficaram porque nao tinham outra alternativa;
outros porque escolheram ir para ai residir. Assim, a ruralidade dos territ6-
rios de baixa densidade tem diferentes conce¢des e enquadra uma multiplici-
dade de aspiragoes. Muitos autores associam aos espacos de baixa densidade,
em contexto rural, pelo menos trés tipos de territorios: o rural de producdo; o
rural quadro de vida; o rural natureza.

Como refere Oliveira Baptista, no PROT-Centro (CCDRC 2007a: 41), a
agricultura e a floresta ja nao unificam a populacdo rural com o territdrio.
No passado, a agricultura e a floresta significavam territérios rurais e estes
retratavam determinadas areas geograficas. Hoje, s6 parcialmente as ativi-
dades agricolas e florestais ocupam o espago rural, uma grande parte ndo tem
essa orientacdo produtiva. Os sistemas de producdo agricola sao agora mais
produtivos mas consomem menos espago, pois a produgao intensificou-se
mas retraiu-se espacialmente. Simultaneamente, em termos espaciais as
areas florestais tém vindo a expandir-se mas desligadas da producao e dos
modos de vida da populagao rural. S3o as atividades industriais e de servigos
que estruturam a atividade econémica da populagao rural da Regido Centro,
sobretudo as atividades ligadas aos setores da construcao e dos servicos de
educagao, saude e administragao publica.

Refletindo a diversidade geografica, as estruturas produtivas dos terri-
térios da baixa densidade sao variados. No entanto, existe normalmente um
denominador comum: as atividades tém tendéncia a valorizar o capital terri-
torial ou os recursos fixos associados a abundancia de solo rustico. Isto signi-
fica, o dominio de um conjunto de atividades produtivas ligadas ao setor agri-
cola e florestal e uma multifuncionalidade de atividades resultantes de novas
formas de gestao dos recursos existentes tendo em vista novos modos de valo-
rizagao dos territdrios.

As atividades agroflorestais perderam peso econémico mas continuam a
ter importancia social, evidenciada na cartografia da populacdo agricola fami-
liar e da superficie agricola utilizada (Figuras 41 e 42). A populacdo agricola
familiar tem uma importante representatividade em quase toda a Regiao e a
Superficie Agricola Utilizada (SAU) surge em pequenas ilhas no litoral e com
uma forte presenga espacial em todo o interior. Com a perda econdmica das
atividades agroflorestais é crucial refletir-se alternativas de desenvolvimento
para estes territorios.
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FIGURA 41
Peso da populacdo
agricola familiar (2009)
na populacgdo residente
(2011), por freguesia

Fonte: Recenseamento Agricola,
2009; Censos

FIGURA 42

Superficie Agricola
Utilizada (SAU) média,
por freguesia (2009)

Fonte: Recenseamento Agricola,
2009; Censos
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OPROT-Centro afirma: “a defesa daimportancia social da agricultura (e das
exploragoes agricolas), ndo s6 em termos de produgdo, social e economicamente
necessaria, mas também em nome da multifuncionalidade, nomeadamente das
areas nao integradas na producdao” (CCDRC, 2007a: 45). Neste ambito, a gestao
ambiental surge como crucial ndo s6 nas areas de producao como também nas
areas abandonadas, incultas ou ocupadas com outros usos. Tratam-se de ser-
vigos ambientais tendo também em vista a protecao dos ecossistemas naturais.

0S TERRITORIOS DE PRODUCAO AGRICOLA

A informacdo disponivel sobre a evolugdo estrutural das exploragdes agri-
colas (Recenseamento Agricola de 1999 e 2009 do INE) demonstra o recuo ter-
ritorial da agricultura: diminuiu a superficie total das exploragoes, a superfi-
cie agricola utilizada e, sobretudo, a superficie agricola em cultivo. Perto de
50% da SAU ndo é objeto de qualquer utilizacdo humana, a ndo ser o eventual
acompanhamento dos gados em pastoreio. A retragao territorial da agricultura
(e da floresta) cruza-se com mudancgas muito relevantes:

-+ uma forte diminuicao da populagdo ligada as exploragdes agricolas,
com trabalho ou apenas vivéncia quotidiana. Houve um aumento do
plurirrendimento e da pluriatividade, mostrando uma maior inser-
cao das familias agricolas no mercado de trabalho, exterior a explora-
¢ao, nomeadamente em territorios de industria difusa. Nos territorios
de baixa densidade, a principal fonte de rendimentos dos agregados
domeésticos sdo as pensdes (Cordovil, 2014).

- uma forte diminui¢do do emprego nas exploragdes agricolas, sobre-
tudo do trabalho familiar.

- a inatividade nas exploragdes agricolas implicou um aumento da
dimensao média da base fundiaria das exploracoes.

Devido a sua localizagao e posigao geografica, a morfologia e disposi¢ao
do relevo e ao modo como foi moldado historicamente, o territério mostra
um mosaico com grande diversidade biofisica e com variadas modalidades
de ocupacao e uso do solo. Destaca-se a pequena agricultura familiar, com
agregados domésticos com rendimentos provenientes sobretudo de fora da
exploragao agricola. Nos territérios de baixa densidade, dada a estrutura eta-
ria ser muito envelhecida, as pensoes sao a fonte principal de rendimentos
dos agregados domésticos.
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FIGURA 43
Carta de ocupacdo do
solo das areas agricolas
e agroflorestais, 2007

Fonte: Carta de Uso e Ocupacdo
do Solo (COS), 2007: CAOP (2014)

A partir do trabalho de Rolo & Cordovil (2014b), pode-se sintetizar a Regido
Centro da seguinte forma (Figuras 44 e 45):

No Centro Litoral é vincada a especializacdo na producdo de leite
e bovinos carne, combinada com horticolas em zonas periurbanas
ou com a viticultura, sobretudo nas zonas de encosta na transi¢ao
para o interior. Na zona de Coimbra, Mondego e Beira Litoral Sul o
milho, o arroz e a horticultura assumem também expressao signi-
ficativa.

Na Transicao Centro verifica-se que nas areas de montanha da cordi-
lheira central e do Vouga a silvicultura é preponderante. Na dorsal, que
vai das montanhas do Douro até ao Mondego, abrangendo o planalto
da Beira Alta, e também na Cova da Beira, prevalecem sistemas diver-
sificados de polipecuaria e agricultura (viticultura, frutos frescos, hor-
ticultura).
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- Namaijor parte da Beira Baixa, a pecudria assume importante expres-

sdo, integrada em diferentes padrdes de especializagao. Na Transi¢ao
das Beiras com o Alentejo e o Ribatejo a producao florestal (folhosas e

resinosas) é marcante.

+ Nos territdérios que se encontram na fronteira com o Oeste, a viticul-
tura, fruticultura e horticultura passam a ser preponderantes.

Em sintese, nos territorios
litorais predomina uma especiali-
zagao no leite, bovinos e carne, na
horticultura intensiva e extensiva,
arroz, milho e pecuaria intensiva e
extensiva, e na viticultura. Nos ter-
ritérios localizados mais no inte-
rior, ha um predominio da viticul-
tura e frutos frescos, horticultura,
para além da pecuaria extensiva e
do leite e bovinos e da olivicultura.
Mas assinalam-se clivagens inter-
nas significativas: no Centro Lito-
ral ha um predominio de médias e
grandes exploracoes agricolas; no
Centro Interior coexistem varias
classes de dimensdo econémica.

Rolo & Cordovil (2014b) ana-
lisam também as produtividades
parciais do trabalho e da terra, rela-
cionando-as com outros indica-

FIGURA 44
Macro territérios agrorrurais
Fonte: Adaptado de Rolo, J. & Cordovil, F. (2014)

dores, de forma a obterem indicagoes relevantes sobre a racionalidade das
atividades de produgao agricola e das politicas ptblicas implementadas.
Em sintese, no Centro Litoral a produtividades da terra é muito superior a
média, mas insuficiente para garantir elevadas produtividades do traba-

lho; no Centro Interior e Transicao Centro predominam situacoes de acen-
tuada fragilidade; na Beira Baixa, num contexto de baixa densidade, hd uma
elevada produtividade do trabalho assente na extensao do fundiario.

Em termos de Valor de Producao Padrao (VPP) por Unidade de Traba-
lho Agricola (UTA) evidenciam-se varios comportamentos territoriais (Rolo
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FIGURA 45
Especializacdo
produtiva

Fonte: Adaptado de Rolo, |
& Cordovil, F. (2014)

& Cordovil, 2014b). Na Transicao Centro e Centro Interior os valores situam-
-se abaixo do rendimento salarial anual médio (10.677,8 euros - INE, Inqué-
rito ao Emprego), o que indicia a existéncia de um grande nimero de explo-
racoes agricolas a produzir com mao-de-obra ndo transferivel para a esfera
formal da economia (sem estarem inseridas no mercado de trabalho) e/ou com
colaboradores que procuram outras fontes de rendimentos. No Centro Lito-
ral, embora superiores, os valores das produtividades médias do trabalho sdo
ainda modestos. Contudo, coexistem tipos de exploracoes com produtividades
muito contrastadas: exploragdes com carateristicas semelhantes as dos ter-
ritorios da Transicao Centro e Centro Interior, e outras bem inseridas na eco-
nomia de mercado e economicamente viaveis. Na Beira Baixa e Transicdo Sul
“predominam os sistemas com elevadas produtividades do trabalho, propi-
ciadores de excedentes brutos de exploragao positivos, mas que por vezes nao
sao suficientes para suportar os encargos com os demais fatores de produgao
(capital circulante e fixo e bens fundiarios), que sdo preponderantes na estru-
tura de custos da maioria das exploragdes agricolas a operar nestes territorios”
(Rolo & Cordovil, 2014b: 30).
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2.4. 0S TERRITORIOS DE PRODUCAO FLORESTAL?

A floresta é o recurso natural renovavel mais importante de Portugal (Por-
ter, 1994). O montado de sobro e azinho do Alentejo formam a maior area de
coberto florestal do Pais, enquanto a floresta na Regiao Centro representa 29%
das florestas do Continente, a segunda maior mancha florestal.

FIGURA 46
Areas florestais
e agricolas, segundo
a Carta de Ocupacdo
do Solo, de 2007

Fonte: Carta de Uso e Ocupagdo
do Solo (COS), 2007, CAOP (2014)

Em termos regionais, a floresta na Regidao Centro cobre 42% do seu ter-
ritério (987 mil ha), com seus compactos pinhais e eucaliptais. A distribuicdo
geografica das areas florestadas apresenta-se concentrada territorialmente,
com 61% destas areas localizadas no Baixo Mondego, no Pinhal Interior Norte,
em D3o-Lafdes e na Beira Interior Sul, sobretudo nas montanhas e encostas
de influéncia atlantica.

A floresta e os matos formam os espacos florestais ou silvestres e sao a
parte mais visivel do territério rastico da Regiao Centro ndo ocupado com agri-

2 PaulaRibeiro (CEGOT.UP); Rodrigo Sarmento de Beires (BOSQUE)
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cultura (que usa apenas 24% do territério). Estes espacos florestais cobrem 70%
da Regido (1661 mil ha), com o maximo acima de 80% no Pinhal Interior Norte
e Sul e o minimo de 53% no Baixo Vouga. Os 2,2 milhdes de hectares do ter-
ritdrio rustico estao retalhados numa densa e dispersa malha de 5,2 milhdes
de prédios rusticos (DGCI 1992-94), com uma area média por propriedade de
0,4 hectares, sendo mais de dois tercos de gestao florestal.

TERRITORIO RUSTICO e D e
Do Territério Rustico

Usos do solo ?K;Lg: Agricultura ‘ Floresta ‘ Incultos e matos % sdo de GESTAO FLORESTAL
- = = - o = N
PORTUGAL 5% N / \
e S s EEEEN a0 [ e
» T.Rustico 8315 mil hectares (ha)  »{L0 886 mil Prédios Rusticos (0,8 ha/PR) ) 305 mil exploragaeb agricolas em 2009
/ \ Tt
REGIAO 4% _
»T. Ristico 2237 mil hectares (ha)  » 5236 mil Prédios Rusticos (0,4 ha/PR) 83 mil exploracdes agricolas em 2009

Figura 47 - Usos do solo rustico e de gestdo florestal, em Portugal e na Regido Centro
Fonte: Adaptado de Beires, RS, (2014)

Na Regido Centro a floresta cobre 898 mil hectares e era constituida, em
2005 de acordo com os dados do Inventario Florestal Nacional, em 91% por
povoamentos, em 3% por outras formacoes, em 5% por area ardida, e em 1% por
areas de corte raso, indiciando uma tendéncia regressiva da floresta regional.
Esta regressao é comprovada pelo aumento da area ardida (+27% face a 1995),
representando 50% da area afetada pelos incéndios no Continente. No entanto,
é de realcar que nas duas tltimas décadas, os anos de 2005 e de 2003 regista-
ram os valores mais elevados de area ardida. Desde 2005 até 2014 verificou-se
uma diminui¢ao da area ardida em espacos florestais, quer em termos regio-
nais como nacionais.

O pinheiro-bravo e o eucalipto s3o as espécies arboéreas dominantes nesta
Regido, correspondendo a 86% dos povoamentos florestais. Em dez anos (entre
0IFN de 1995/98 e 0 de 2005/06) a floresta de eucalipto assistiu a um forte cres-
cimento em termos de drea (+ 52 mil ha ou 23%) e de existéncias em pé (+41%),
também visivel na progressao da cultura do pinheiro manso, enquanto a flo-
resta de pinho tendeu para uma situagao critica, com uma reducdo de 77 mil
ha de pinheiro bravo e com uma perda de volume arbdreo de 17%, passando de
63,6 para 51,4 milhdes de m3 em pé. Os novos dados preliminares do 6.° Inven-
tario Florestal Nacional (IFN6) confirmam estas tendéncias. Entre 2005 e 2010,
a area ocupada por eucalipto aumentou (+40mil ha) ao passo que o pinheiro
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bravo registou uma diminui¢ao de drea de 70 mil ha. Decorre daqui que as arvo-
res sao cortadas cada vez mais jovens, indiciando uma acelerada ou fraca ges-
tao florestal e uma clara perda de rentabilidade da sua explora¢ao econoémica,
de que sdo excecoes os povoamentos de eucalipto destinados as celuloses.

A sub-regido de Dao-Lafoes e Pinhal Interior Norte concentra 36% da area
de pinho da Regido. O eucaliptal apresenta padroes territoriais mais disper-
sos, destacando-se a sub-regiao do Baixo Mondego, do Baixo Vouga, do Pinhal
Interior Norte e da Beira Interior Sul. Estes recursos florestais geram os pro-
dutos lenhosos para as fileiras do papel e da madeira, com uma forte presenca
de industrias relacionadas nesta Regido.

Apesar de dois tercos do territorio da Regido Centro serem de gestdo flores-
tal, a floresta enfrenta, como ja foi referido anteriormente, problemas estrutu-
rais que se arrastam. Baseia-se em exploracoes agroflorestais de muito pequena
dimensao (salvo no interior raiano) e numa malha predial de minifindio sem
cadastro predial, que coartam o mercado da terra e inviabilizam a rentabili-
dade da gestao florestal sustentada e profissional. Para a perda de rentabilidade
do uso florestal contribuiu 0 abandono das propriedades, que agravam forte-
mente o risco de incéndio, apenas contrariado com os investimentos flores-
tais das celuloses e a dindmica agregadora das Zonas de Intervencao Florestal
(ZIF), a que tem faltado capacidade de investimento. O crescimento do euca-
liptal em monocultura, aproveita o seu potencial mas nao assume riscos acres-
cidos nem encargos futuros ap6s dois ou trés cortes, nem cumpre 0 mosaico
agroflorestal apontado para o ordenamento florestal. A isto acresce o subapro-
veitamento das terras incultas e com matos pastagens ou matas abandonadas
(que ocupam cerca de um quarto a um terco da area de cada sub-regido), para
povoamentos de folhosas e resinosas de longo prazo, consociada com o pas-
toreio extensivo, sob coberto e nas pastagens permanentes. E, assim, conjun-
tamente com a falta de uma estratégia regionalizada de investimento apoiado
em parceria com novas industrias, a idade e o baixo nivel de formacado dos pro-
prietarios, constréi-se graves constrangimentos para a gestao florestal.

Todavia, as areas florestais tém um elevado potencial produtivo florestal
e silvo pastoril, ja que uma gestao ativa e profissional da floresta, para além
de reduzir os riscos, permite um incremento do volume e do valor da pro-
dugao florestal, um potencial ambiental, com o aproveitamento de biomassa
para energia e o armazenamento de carbono nos povoamentos florestais, que
podem alavancar novas atividades e empregos e, a longo prazo, reemergir a
fileira da madeira de qualidade.
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2.5. APRODUCAO ENERGETICA

A produgao energética surgiu recentemente enquanto um dos principais
rendimentos, nomeadamente dos territdrios de baixa densidade. Decorrente de
um contexto fortemente favoravel a produgao de energias renovaveis, os esfor-
¢os em torno da produgao de energia edlica e fotovoltaica fazem emergir novas
fileiras energéticas. A inovacao assenta no potencial de organizacdo interseto-
rial, ou seja na capacidade de ligar diferentes setores, e recriando novas fileiras
econdmicas que promovem a valorizacao do territdrio e a criacao de emprego.

Em Portugal (2013), 23,8% da produgao de energia era edlica, 29,6% hidrica
e 44,5% térmica. A Regido Centro contribui com 19% da producdo global do
Continente, 38,4% da produgao edlica (Figura 48), 10,4% da produgao hidrica
e 15,2% da producao térmica.

Os distritos de Coimbra e Viseu apresentam a maior poténcia edlica insta-
lada por distrito do Pais, com valores, respetivamente de 213 e 201 MW. O poten-
cial de energia geotérmica é elevado na Regido, com temperaturas entre 20° C

FIGURA 48
Producdo bruta de eletricidade
de origem edlica, por NUT I,
2013

Fonte: Cdlculos préprios; INE (Anudrio
Estatistico Regional, 2014)
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e 76 ° C, existindo em funcionamento aproveitamentos de energia tradicional
nos distritos de Viseu, Guarda e Leiria, consolidando-se recentemente o poten-
cial geotérmico a partir de aquiferos profundos ou de formacoes geoldgicas.

2.6. RECURSOS MINERAIS

ARegiao Centro dispde de uma base de recursos minerais diversificada quer
ao longo da faixa litoral no que respeita a areias e calcarios, quer nos minérios
metalicos e energéticos (estanho, volframio, cobre e litio).

Sistema aquifero Macico Calcdrio
Estremenho

Localidades

Aluvides (Recente)

Depésitos do Macico Calcario
Estremenho (Recente)

Areias de duna e areias de praia
(Recente)

Terragos, areias e cascalheiras
(Recente)

Complexo arenoso (Pliocénico)
Complexo detritico (Oligocénico)

Calcarios de Almoster (Miocénico)

Areias e argilas de Pombal
e Redinha (Miocénico)

Grés de Ota (Miocénico)
Formagao carbonatada (Cretécico sup.)

Complexo detritico (Cretécico inf.)

Grés superiores com vegetais
e dinossaurios (Jurassico (sup.)

Camadas de Montejunto (Juréssico sup.)

Formagao de Candeeiros (Juréssico médio)

Calcérios e calcarios dolomiticos
(Juréssico médio)

Calcarios margosos (Jurdssico inf.)
Margas de Dagorda (Jurdssico inf.)

Rochas eruptivas

FIGURA 49
Macico Calcério Estremenho
Fonte: Centro de Geologia/Instituto da Agua (2000)
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FIGURA 50
Recursos minerais metalicos e energéticos na Regido Centro
Fonte: LNEG

FIGURAS51
Recursos minerais ndo metdlicos na Regido Centro
Fonte: LNEG
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2.7. FLUXOS TURISTICOS E RESIDENCIAIS

Os fluxos de rendimentos ligados ao turismo constituem um contributo
muito importante para a economia de alguns territdrios: turistas e residentes
secundarios. Pecqueur & Talandier (2011) evidenciam a necessidade de revi-
sitarmos a geografia do desenvolvimento, evidenciando a forte importancia
dos fluxos de rendimentos entre diferentes territorios. Isto significa anali-
sar a importancia dos fluxos turisticos e residenciais, focando a analise numa
maior heterogeneidade de processos, em termos de interdependéncias e inter
-territorialidades.

O desenvolvimento econdmico local dos territérios de baixa densidade
dependem da sua capacidade para criar riqueza, captar riqueza e maximizar
0 gasto das riquezas localmente. Como vimos, a riqueza criada tem depen-
dido sobretudo das dinamicas dos setores agricolas, florestais e recentemente
das capacidades de producdo energéticas. No entanto, a riqueza criada sobre-
tudo nas areas metropolitanas e nas areas urbanas circula (Davezies, 2008).
As despesas dos turistas e das populagdes pendulares (trabalhadores e estu-
dantes) alimentam as economias locais, independentemente da sua maior
ou menor capacidade produtiva. Como ja referimos, o desenvolvimento local

FIGURA 52
Héspedes nos
estabelecimentos
hoteleiros por habitante,
por concelho, em 2013

Fonte: PORDATA (2016); INE
(Anudrios Regionais Estatisticos
elnquérito a Permanéncia de
Hdéspedes na Hotelaria e outros
Alojamentos)
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FIGURA 53
Peso dos alojamentos de habitacdo
secunddria no total de alojamentos
(%), 2011

Fonte: INE (Censo, 2011); CAOP (2014)

estd também dependente da capacidade de atrair fluxos de rendimentos e
de reforgar a atratividade tendo em vista o aumento do consumo local.

A andlise da Figura 52 demonstra o papel que os fluxos turisticos podem
ter a nivel local. Observando os territérios de baixa densidade, realca-se a
importancia que os hdspedes, sobretudo nacionais, tém nos concelhos da
Covilh3, Guarda, Seia, Manteigas, Celorico da Beira, Almeida e Idanha-a-
-Nova. Em S. Pedro do Sul e Nelas evidencia-se a atratividade da oferta turis-
tica ligada aos servigos termais. Em termos urbanos real¢a-se a atratividade
das cidades de Coimbra, Aveiro, Figueira da Foz, Viseu, Leiria, nomeadamente.

A habitagao secundaria (Figura 53)3 também é um indicador da atrati-
vidade. Segundo a investigagao realizada no Pinhal Interior Sul, os visitan-

3 Cardoso, B., Rodrigues, C., Duarte, M. Braganga, N. Preto, C. (2006), Alojamentos de uso sazonal ou secun-
ddrio, Lisboa Projeto AGRIS Pinhal Interior Sul — Dinamizagdo do desenvolvimento local, Departamento de Eco—

nomia Agraria e Sociologia Rural do Instituto Superior de Agronomia, 14p.
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FIGURA 54
Territdrios de baixa densidade
Fonte: Cdlculos proprios; INE (2011); CAOP (2014)

Nota: A densidade populacional representada é inversamente proporcional
adimensdo das respetivas freguesias

tes com alojamentos familiares de uso sazonal ou secundario podem corres-
ponder a cerca de 120% da populagao residente. S3o normalmente visitantes
proprietarios que tém relagdes familiares com os residentes permanentes.
A frequéncia de utilizagao do alojamento € variavel: 34% usa-o aos fins-de-
-semana, Natal e Verdo; 19% aos fins-de-semana e Verao; 22% s6 no Verao;
18% s6 aos fins-de-semana; e 7% de outros modos.

A forte presenca dos alojamentos de habitagao secundaria nos territorios
de baixa densidade representam um potencial econémico a reforcar. As habi-
tagdes secunddrias pertencem a populagoes que vivem geralmente em terri-
térios com forte producao de riqueza e com capacidade de consumo. Esse con-
sumo pode ser um potencial de desenvolvimento local.

As universidades localizadas nas cidades médias também representam
um potencial de desenvolvimento, pelos rendimentos e pela capacidade de
consumo que representam. A permanéncia ou a desconcentragao dos servi-
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cos publicos devem ser refletidos pelo potencial de rendimentos que geram e
pela capacidade de consumo que podem desencadear.

Os rendimentos produzidos podem ser enviados ou aplicados noutros
locais, nomeadamente através dos imigrantes, dos turistas e dos pensionis-
tas que mudaram de local de residéncia (por exemplo, voltaram para a area de
naturalidade), etc. Os locais de habitagao secundéria sao também locais de apli-
cacao de rendimentos produzidos noutros locais. Os servigos publicos (satde,
educacado, justica, apoio social, etc.) induzem localmente empregos que por
sua vez geram rendimentos e consumo.

Outra importante fung¢do nos territérios da baixa densidade prende-se com
a gestao e protecao das amenidades e dos servicos ambientais, garantindo a
conservacao dos ecossistemas naturais sobretudo os de maior biodiversidade.
Alguns desses recursos foram identificados no sistema azul e no sistema verde,
do capitulo anterior. A valorizagdo destes recursos é indispensavel. Estas ativi-
dades tém uma funcao transversal, ao servi¢o do sistema territorial global.

Assim, a afirmacdo dos territérios de baixa densidade (Figura 54) passa
também pela valorizagao dos recursos naturais tendo em vista a construgao
de uma nova competitividade.
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3.1. AUNIVERSIDADE DE COIMBRA

ORGANIZACAO

MISSAO E VALORES

Fundada em 1290, a Universidade de Coimbra (UC) é a mais antiga das
universidades portuguesas e uma das mais antigas do mundo. De acordo
com os seus estatutos, “a Universidade de Coimbra é uma instituicao de
criagdo, analise critica, transmissao e difusdao de cultura, de ciéncia e de
tecnologia que, através da investigagdo, do ensino e da prestacao de servi-
¢os a comunidade, contribui para o desenvolvimento econdémico e social,
para a defesa do ambiente, para a promogao da justica social e da cidada-
nia esclarecida e responsavel e para a consolidagao da soberania assente
no conhecimento”.

Depositaria de um legado histérico multissecular e matriz cultural do
espago da lusofonia, os valores da tradigao, da contemporaneidade e da ino-
vacdo conjugam-se de forma Gnica com a abertura ao mundo, a cooperagao
entre os povos e a interacao de culturas, no respeito pelos valores da indepen-
déncia, da tolerancia e do didlogo.

PATRIMONIO DA HUMANIDADE

O seu prestigio internacional ficou também indubitavelmente marcado
pela inscri¢ao, em 2013, da Universidade de Coimbra — Alta e Sofia na lista do
Patrimdnio Mundial da Humanidade, expoente maximo do reconhecimento da
Universidade e da cidade. O Comité do Patriménio Mundial destacou em parti-
cular a UC como simbolo da propria lingua e cultura portuguesas e da enorme
influéncia que tiveram no mundo. A UC integra assim a lista das cinco univer-
sidades a nivel mundial distinguidas pela UNESCO como Patriménio da Huma-
nidade, juntamente com as universidades da Virginia, de Alcala, a Central da
Venezuela e a Nacional Auténoma do México.

VISAO E ESTRATEGIA

O Plano Estratégico e de Acao da Universidade de Coimbra para 2015-2019
consagra como visao para o quadriénio a afirmacao da UC como a melhor uni-
versidade de lingua portuguesa, protagonista de grandes avancos do conheci-
mento, capaz de atrair os melhores estudantes e professores e contribuindo
decisivamente para o progresso e bem-estar da sociedade.
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Sendo a qualidade o fator de diferenciagao estratégica que permitira
alcancar a visao definida, o quadro de referéncia e as linhas de orientagado
para o quadriénio 2015-2019 refletem a adogdo desta estratégia, baseada
em dois grupos de pilares estratégicos. Os pilares de missdo estdo direta-
mente relacionados com os fins essenciais da Universidade - a investiga-
¢ao, o ensino e a comunidade -, compreendendo esta Gltima as areas de
interacdo com a sociedade e com a envolvente para além da investigacdo e
do ensino.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A UC integra dez unidades organicas de ensino e investigacdo, nomea-
damente:

Faculdade de Letras (FLUC);
Faculdade de Direito (FDUC);
+ Faculdade de Medicina (FMUC);
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCTUC);
Faculdade de Farmacia (FFUC);
Faculdade de Economia (FEUC);
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educa¢ao (FPCEUC);
Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica (FCDEFUC);
Instituto de Investigagao Interdisciplinar (III);
Colégio das Artes (CA).

Integra também duas unidades organicas de investigagdo:

Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Satde (ICNAS);
+ Tribunal Universitario Judicial Europeu (TUJE).

Integra ainda um conjunto de Unidades de Extensao Cultural e de Apoio a
Formacgao, nomeadamente:

Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra;
Arquivo da Universidade de Coimbra;
Imprensa da Universidade;

Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra;
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+ Centro de Documentagao 25 de Abril;

+ Teatro Académico de Gil Vicente;

- Estadio Universitario;

- Biblioteca das Ciéncias da Satide da Universidade de Coimbra;
- Jardim Botanico da Universidade de Coimbra.

Os Servicos de Acao Social da Universidade de Coimbra, dotados de auto-
nomia administrativa e financeira, prosseguem os objetivos no ambito da acao
social universitaria.

Ha ainda que realgar a existéncia de mais de trinta centros e unidades de
investigacao e desenvolvimento integrados na UC, a que acresce um conjunto
de outras estruturas auténomas na area do ensino, da investigagao e da liga-
¢ao a comunidade que integram o Grupo Pablico UC.

Mas a dimensao da UC nao se esgota na sua estrutura organizacional ou
na sua implantagao fisica, indo muito além, se tivermos desde logo em consi-
deragdo as estruturas que se encontram intrinsecamente a ela ligadas, como é
o caso da Associagao Académica de Coimbra (AAC) - elemento integrante da
entidade da UC, estatutariamente consagrado.

Outro exemplo é o Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, enti-
dade com a qual a UC criou o consércio Centro Académico Clinico de Coimbra
CHUC-UC, através de portaria assinada pelos ministros da Satide e da Educa-
¢do e Ciéncia, em setembro de 2015.

No ambito da estratégia como Universidade Global, e atendendo ao seu
papel na difusdo da cultura e da lingua portuguesas, a UC formou em 2015
ainda um outro consoércio, com a Universidade Aberta. A UC participa ainda
em cerca de uma centena de organismos, pablicos ou privados, com inter-
vencdo em todos os seus dominios de atuagdo, alguns dos quais integrados no
ambito deste estudo.

POSICIONAMENTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

A UC tem vindo a reforcar o reconhecimento e a sua notoriedade, conso-
lidando a sua posigao nos mais prestigiados rankings internacionais.
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QUADRO 5
Posicionamento da Universidade de Coimbra nos principais rankings internacionais (31/12/2015)

Rankings internacionais de referéncia Geral Lusofonia Nacional
QS World University Rankings 367.° 6.° 8IS
Academic Ranking of World Universities 401-500.° 8-9.° 3.°
Times Higher Education World University Rankings 401-500.° 3-7.° 3.°
Scimago Institutions Rankings (Iber) 24.° 10.° 3.°
Wikipedia Ranking of World Universities 98.° 1° 1°
Best Global Universities Rankings 405.° 7.° 3.°
Ul GreenMetric World University Ranking 193.° 39 1.°

Fonte: Universidade de Coimbra

No QS World University Rankings, a UC situou-se, em 2015, na 367.2 posi-
¢ao, alcancando os melhores resultados de sempre no QS World University
Rankings by Subject. A nivel nacional foi considerada a 3.2 melhor universidade
portuguesa e a 6.2 melhor no mundo lusdfono, marcando a sua posigao entre
as melhores universidades. Por areas, manteve-se no top 150 em engenharia
civil e no top 200 em direito e em ciéncias do ambiente; entrou pela primeira
vez no top 150 em geografia e no top 200 em histoéria. Registou ainda resulta-
dos positivos nas areas de quimica e linguas modernas, posicionando-se no
top 300, bem como nos dominios da matematica, da biologia e da medicina,
nas quais integra o top 350.

A UC estd assim na elite das universidades mundiais em 10 das 36 areas
do saber analisadas.

Tanto no Times Higher Education World University Rankings como no Aca-
demic Ranking of World Universities, dois dos mais prestigiados rankings, a UC
tem mantido a sua posigao entre as primeiras 500 universidades, destacando-
-se num conjunto especifico de indicadores, como as citagdes de artigos dos
seus docentes e investigadores.

No Scimago Institutions Rankings Iber, a UC voltou a alcancar resultados
muito positivos, ocupando a 24.2 posi¢ao, e melhorando em 10 dos 13 indi-
cadores considerados, face a 2014, destacando-se as evolugoes crescentes ao
nivel do nimero de publicagdes em jornais indexados na Scopus e do nimero
de autores afiliados a instituicdo. Merece ainda destaque a crescente evolugao
positiva ao nivel dos indicadores da area da inovacao - conhecimento inova-
dor e impacto tecnolégico.
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ENSINO E OFERTA FORMATIVA

AUC assume um forte compromisso na promocao da qualidade do ensino,
que possibilite uma formacao integral dos estudantes e adeque a oferta forma-
tiva as necessidades da envolvente, atraindo os melhores estudantes e pro-

fessores.

Considerando todas as unidades de ensino e investigacao, no ano letivo
2014/2015, a UC tinha 249 cursos conferentes de grau em funcionamento
(ver Quadro 1 — Anexo). A estes, acrescem ainda os cursos nao conferen-
tes de grau, tendo-se registado para o ano letivo em causa 15 cursos de p6s-
-graduagodes e cursos de especializacdo e 74 cursos de formagao (entre os
quais o ano zero, os cursos de ensino a distancia, os cursos de portugués para
estrangeiros ou os cursos realizados por delegacao em entidades subsidia-

rias de direito privado).

QUADRO 6

Ndmero de cursos por Ciclo de Estudos e por Unidade Organica, Ano Letivo 2014/2015

Ciclo de estudos

vo . . Mestrado Total
Licenciatura Integrado Mestrado Doutoramento
FLUC 13 - 31 20 64
FDUC 2 - 4 2 8
FMUC - 2 10 4 16
FCTUC 11 8 32 38 89
FFUC 2 1 7 3 13
FEUC 4 10 12 26
FPCEUC 2 1 8 6 17
FCDEFUC 1 - 5 2 8
1] - - - 6 6
CA - - 1 1 2
Total 35 12 108 94 249

Fonte: Universidade de Coimbra

Considerando o nuimero de estudantes inscritos em regime normal
(excluindo estudantes em mobilidade incoming), a UC registou no ano letivo

2014/2015, um total de 21 872 estudantes em cursos conferentes de grau.

3.1 AUNIVERSIDADE DE COIMBRA

109

ENSINO SUPERIOR, INVESTIGACAO E ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

PARTE 3



QUADRO 7
Numero de estudantes inscritos por Ciclo de Estudos e por Unidade Organica, Ano Letivo

2014/2015

Ciclo de estudos
vo Licenciatura Ihrl: ::;:::z Mestrado  Doutoramento Total
FLUC 1773 - 674 406 2853
FDUC 2126 - 775 289 3190
FMUC - 2065 194 217 2476
FCTUC 2141 3125 944 724 6934
FFUC 158 925 189 97 1369
FEUC 1445 - 539 370 2354
FPCEUC 393 861 270 213 1737
FCDEFUC 484 - 192 63 739
1l - - - 149 149
CA - - 23 48 71
Total 8520 6976 3800 2576 21872

Fonte: Universidade de Coimbra

A estes acrescem ainda os estudantes inscritos em cursos nao conferen-
tes de grau, que incluem 242 em cursos de pés-graduagao e especializagdo e
3762 estudantes nos cursos de formagao (incluindo ano zero, ensino a distan-
cia, portugués para estrangeiros ou os realizados por delegacdo em entidades
subsidiarias de direito privado), perfazendo um total de 25 876 estudantes ins-
critos no ano letivo 2014/2015.

Assumindo o estatuto de Universidade Global, a UC é ja uma universidade

com uma grande percentagem de estudantes nao portugueses.

A maioria provém da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
dos quais se destaca o Brasil, com 1273 estudantes inscritos.

QUADRO 8

Numero de estudantes de nacionalidade estrangeira, por origem

Origem %

CPLP 80,1%
Unido Europeia 8,1%
Qutros 11,8%
Total 100%

Fonte: Universidade de Coimbra
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Quando analisamos o total de estudantes de nacionalidade estrangeira
considerando também o regime de mobilidade incoming, o nimero ascende a
3486, representando aproximadamente 15% do total de estudantes da UC em
cursos conferentes de grau (incluindo os em regime de mobilidade incoming).

QUADRO 9
Nimero de estudantes inscritos na Universidade de Coimbra ao abrigo do Estatuto do
Estudante Internacional (EEI), por pais de origem

Pais de Origem 2014/2015
Angola 10
Brasil 112
Chile 1
China B
Mocambique 4

Sdo Tomé e Principe 1
Siria 4
Total 135

Fonte: Universidade de Coimbra

DIPLOMADOS

No ano letivo 2014/2015 o total de diplomados na UC foi de 4154, destacando-
-se os diplomados ao nivel da formacao inicial - licenciatura e mestrado inte-
grado - que representaram aproximadamente 62% do total de diplomados.

QUADRO 10
Nimero de diplomados da Universidade de Coimbra, por Ciclo de Estudos

Ciclo de Estudos 2014/2015
Licenciatura 1538
Mestrado Integrado 1048
Mestrado 1138
Doutoramento 310
Pés-Graduacdo/Especializacdo 120
Total 4154

Fonte: Universidade de Coimbra
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A UC aposta na criagao de cursos lecionados em parceria com institui¢oes

estrangeiras de ensino superior de reconhecido prestigio, aproveitando siner-
gias internacionais. Assim, a UC é atualmente parceira em seis mestrados e um
doutoramento Erasmus Mundus, nas areas de filosofia, psicologia, neurocién-
cias, ecologia, construgao civil e engenharia de materiais, nomeadamente:

12

Europhilosophie - Philosophies Allemande et Frangaise dans I’Espace
Européen (University of Toulouse II — Le Mirail, University of Bonn,
University of Wuppertal, Catholic University of Louvain, Charles Uni-
versity of Prague, Universidade de Sao Carlos, University of Hosei e
University of Memphis);

IMAE - International Master in Applied Ecology (University of Poi-
tiers, University of Kiel, University of East Anglia, University of Ade-
laide, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, University of Geor-
gia, San Francisco University of Quito e University of Otago);
NEURASMUS - A European Master in Neuroscience: Advanced Cour-
ses and Research Training (Victor Segalen Bordeaux Il University, Cha-
rité Medical University Berlin, Georg-August-University Gottingen, VU
University Amsterdam e University Laval);

SUSCOS - Sustainable Constructions under Natural Hazards and Catas-
trophic Events (Czech Technical University in Prague, University of
Liege, University of Naples “Frederico II”, ‘Politechnica’ University
of Timisoara e Lulea University of Technology);

TRIBOS - Joint European Master in Tribology of Surfaces and Interfa-
ces (University of Ljubljana, University of Leeds e Lulea University of
Technology);

WOP-P - Master on Work, Organizational and Personnel Psychology
(University of Valencia, University of Barcelona, University of Paris 5
Descartes, University of Bologna, Universidade de Brasilia e Univer-
sity of Guelph);

Doutoramento ENC Network - European Neuroscience Campus
Network (Neuroscience Campus Amsterdam, VU Amsterdam, Euro-
pean Neuroscience Institute Gottingen, Bordeaux Institute of Neuro-
science e Neuroscience Centre Zurich).
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A UC possui também dois mestrados em parceria com outras institui¢des
internacionais:

- Engenharia de Software, em parceria com a Universidade de Carnegie
Mellon;

- Patriménio Europeu Multimédia e Sociedade de Informacao, em par-
ceria com as Universidades de Colénia, Turku, Salento e Karl-Franzens
de Graz.

AUC oferece ainda, em articulagao com o Massachusetts Institute of Tech-
nology (Programa MIT Portugal), trés programas interdisciplinares de forma-
¢do avancada na area da Energia para a Sustentabilidade:

+ Mestrado em Energia para a Sustentabilidade;
- Doutoramento em Sistemas Sustentaveis de Energia;
+  Curso de Especializacao em Energia para a Sustentabilidade.

Em termos de modalidades, ganha cada vez mais importancia o ensino
a distancia, e o consoércio formado em 2015 com a Universidade Aberta.

AUC tem ja uma significativa oferta de cursos ndo conferentes de grau na
modalidade de ensino a distancia, tendo ministrado, no ano letivo 2014/2015,
19 cursos, com o envolvimento de sete faculdades e a participagao de 233 for-
mandos, com uma taxa de sucesso de 83,3%.

PRINCIPAIS CENTROS DE INVESTIGACAO

Na regiao do Baixo Mondego sao diversas as entidades de investigacao com
relevancia a nivel nacional nos seus dominios de atividade, estando a maio-
ria destas integrada na UC ou a ela associada. As multiplas atividades de I&D
desenvolvidas na UC, nas areas de ciéncias e tecnologias, destacam-se a nivel
nacional e mundial pelo nimero de investigadores envolvidos e pela excelén-
cia ou muito alta qualidade da investigacao realizada.

O INSTITUTO DE INVESTIGACAO INTERDISCIPLINAR

O Instituto de Investigagao Interdisciplinar da Universidade de Coimbra
(ITTUC) é uma unidade organica de ensino e investigacao que promove investi-
gacao e formagado avangada interdisciplinares, fomentando o cruzamento fér-
til entre areas de saber e a agregacgao de equipas, no sentido de garantir capa-
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cidade de afirmacao internacional da investigagao cientifica da UC. O IIIUC é
assim constituido por unidades de investigacao e desenvolvimento da UC -
integradas, de natureza publica, ou associadas, de natureza privada -, cujo tra-
balho de investigacao produzido se situa nas areas das ciéncias sociais e huma-
nidades, ciéncias exatas e da engenharia, ciéncias da vida e da satide e ciéncias
naturais e do ambiente.

Com o mesmo objetivo central, o IIIUC promove a organizagao de cur-
sos de doutoramento com vocagao interdisciplinar, e na sua vertente de dis-
seminagao atua diretamente, organizando iniciativas, e indiretamente, cul-
tivando entre os investigadores competéncias de comunicagao de ciéncia ao
publico em geral e enquadrando as atividades e projetos do Centro de Ciéncia
Viva Rémulo de Carvalho.

UNIDADES DE 1&D COM AVALIACAO FCT

Em 2015 foram apresentados, pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnolo-
gia (FCT), os resultados do processo de avaliacao das unidades de investiga-
cao cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico, desenvolvido no ano 2013,
que incluiu 40 propostas submetidas pela UC ou por laboratérios e unidades
de I&D a ela associados, o que configura uma reestruturagao no panorama da
investigacao desenvolvida na UC.

Ciéncias Exatas e da Engenharia

- ADAI - Associacdo para o
Desenvolvimento da Aerodinamica
Industrial

- CEMUC-Centro de Engenharia
Mecanica da Universidade de Coimbra

- CFisUC-Centro de Fisica da

Universidade de Coimbra

- CISUC-Centrode Informética

e Sistemas

- CICC-Centrode Investigacdo em
Ciéncias da Construcdo

- CIEPQPF - Centro de Investigacdo em
Engenharia dos Processos Quimicos
e dos Produtos da Floresta

- CMUC - Centro de Matemaética

da Universidade de Coimbra

- CQ-Centrode Quimica- Coimbra

INESC Coimbra - Instituto de
Engenharia de Sistemas e
Computadores de Coimbra

ISR Coimbra - Instituto de Sistemas
e Robdtica

ISISE - Institute for Sustainability and
Innovation in Structural Engineering
IT-Instituto de Telecomunicacdes
LIBPhys - Laboratdrio de
Instrumentacdo, Engenharia
Biomédica e Fisica da Radiacdo
LIP-Laboratério de Instrumentacdo
e Fisica Experimental de Particulas
Mol2Life - Molecular Physical-
-Chemistry
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Ciéncias Sociais e Humanidades

- CEAACP - Centro de Estudos

de Arqueologia, Artes e Ciéncias
do Patrimdnio

- CECH - Centro de Estudos Cldssicos

e Humanisticos

- CEGOT - Centro de Estudos de

Geografia e Ordenamento do Territério

- CEIS20-Centro de Estudos

Interdisciplinares do Século XX

- CELGA -Centro de Estudos de

Lingufstica Geral e Aplicada

- CES-Centrode Estudos Sociais
- CHSC-Centro de Histdria

da Sociedade e da Cultura

- CIEC-Centro Interuniversitario

de Estudos Camonianos

- CIAS - Centro de Investigacdo

em Antropologia e Satde

- CINEICC-Centro de Investigagdo

do Ndcleo de Estudos e Intervencdo
Cognitivo Comportamental

- CLP-Centrode Literatura Portuguesa
- CRIA-Centro em Rede de Investigacdo

em Antropologia

- GEMF - Grupo de Estudos Monetdrios

e Financeiros

- |J-Instituto Juridico
- IPCDHS - Instituto de Psicologia

Cognitiva, Desenvolvimento Humano
e Social

- LIF-Linguagem, Interpretacdo

e Filosofia

Ciéncias da Vida e da Satide

- CENCIFOR - Centro de Ciéncias Forenses
- CEISUC-Centro de Estudos e

Investigacdo em Salde
- CIDAF - Centro de Investigacdo do
Desporto e da Atividade Fisica

- CNC.IBILI - Centro de Neurociéncias

e Biologia Celular. Instituto
Biomédico de Investigacdo da Luz
edalmagem

Ciéncias Naturais e do Ambiente

- MARE - Marine and Environmental

Sciences Centre /Centro

de Ciéncias do Mar e Ambiente

- CFE - Centre for Functional Ecology /
Centro de Ecologia Funcional

- CGEO - Centro de Geociéncias

da Universidade de Coimbra

- CITEUC- Centro de Investigacdo

da Terra e do Espaco da Universidade
de Coimbra

- CITTA-Centro de Investigacdo

do Territdrio, Transportes
e Ambiente

3.1. A UNIVERSIDADE DE COIMBRA 15



De acordo com a avaliagao FCT, e considerando os resultados das reclama-
¢oes (conhecidos em 2016), 25 unidades (63%) apresentam uma avaliacao de
Excecional, Excelente e Muito Bom, com acesso a financiamento base (inde-
xado a dimensdo da unidade, a um fator de correcdo correspondente a sua
intensidade laboratorial e a classificacdo obtida) e a financiamento estratégico
(em funcado da proposta do painel de avaliagdo com base no programa estra-
tégico apresentado).

A estas acrescem oito unidades com Bom, com acesso a financiamento
base, e sete unidades sem financiamento base contratualizado com a FCT, dado
terem obtido classificagao inferior a Bom.

QUADRO 11
Avaliacdo FCT dos Centros e Unidades de I&D (2013)

Classificacdo N.° % % acum.
Excecional 1 3% 3%
Excelente 10 25% 28%
Muito Bom 14 35% 63%
Bom 8 20% 83%
Razodvel 4 10% 90%
Insuficiente 3 8% 100%
Total 40 100%

Fonte: Universidade de Coimbra

Com base na avaliagao da FCT de 2013 apresenta-se de seguida uma breve
caraterizacao dos centros de investigacao que obtiveram a classificacao de Exce-
cional, Excelente e Muito Bom.

LABORATORIOS ASSOCIADOS

Consorcio CNC.IBILI

O recém-criado consércio CNC.IBILI surge da parceria estabelecida entre
o Centro de Neurociéncias e Biologia Celular (CNC) e o Instituto Biomédico de
Investigagao de Luz e Imagem (IBILI), com o objetivo de desenvolver inves-
tigacdo conjunta de exceléncia, essencialmente na area das doengas neuro-
degenerativas.

O CNC, o primeiro laboratério associado constituido em Portugal, teve
a sua origem como centro de investigagao “sem paredes” de trés faculda-
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des da Universidade de Coimbra (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Far-
macia e Medicina), tendo entao como parceiros os Hospitais da Universidade
de Coimbra, o Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra, a Fundacao Bis-
saya Barreto e a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia. Dedica-se as biocién-
cias e biomedicina, tendo como objetivo utilizar investigacao fundamental de
alta qualidade no desenvolvimento de novas aplicagoes clinicas, de modo a
melhorar diagnésticos e intervencdes terapéuticas, tendo vindo a aumentar o
leque de competéncias cientificas, com particular destaque para o estudo dos
mecanismos fundamentais de envelhecimento e doencas neurolégicas.

O CNC faz parte da European Neuroscience Campus Network (ENC-
-Network) para o ensino pés-graduado, da Network of European Neuros-
cience Institutes (ENInet), esta envolvido no Programa Harvard Medical
School-Portugal e coopera continuamente com o Programa de Doutora-
mento MIT-Portugal, além de ser parceiro fundador do Biocant e do Health
Cluster Portugal.

Junta investigadores das trés faculdades que estiveram na sua origem e do
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra (CHUC), estando os seus grupos
de investigacdo distribuidos por seis areas tematicas: neurociéncias e doen-
cas; metabolismo, envelhecimento e doenca; novas estratégias preventivas e
terapéuticas; biotecnologia molecular e de microrganismos; biologia compu-
tacional; células estaminais e engenharia de tecidos.

A sua atividade cientifica centra-se essencialmente no estudo das bases
moleculares dos processos de neurodegeneracao comuns ao envelhecimento,
doencas neurodegenerativas, isquemia cerebral e epilepsia. Em paralelo, os
grupos de investigacao exploram os mecanismos de neuroprotegao e rege-
neracao, potenciais candidatos para o desenvolvimento de estratégias tera-
péuticas para estas patologias. Esta atividade cientifica é complementada por
areas de investigacao suporte que, simultaneamente com o desenvolvimento
da sua propria atividade, responsavel pela expansdo do leque de intervencao
do CNC no campo da biomedicina, promovem novas linhas de investigacao
aplicaveis as neurociéncias.

OIBILI é uma unidade de I&D da Faculdade de Medicina da UC, internacio-
nalmente reconhecida pela abordagem multidisciplinar de ciéncias da sadde,
cruzando as fronteiras tradicionais entre medicina, biologia e engenharia.

Coordena um Programa de Doutoramento em Envelhecimento e Dege-
neragao da Complex Biological Systems, cursos de mestrado em Ciéncias da
Visao e Engenharia Biomédica e colabora em dois programas internacionais
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de doutoramento, o Programa de Doutoramento em Ciéncias da Visao (junta-
mente com as Universidades de Valladolid, Mdrcia e Madrid, Espanha) e o Pro-
grama em Biologia Experimental e Biomedicina, juntamente com o CNC.

Para centrar a sua atividade cientifica e promover a investigacdo de trans-
lacdo, o IBILI selecionou trés principais programas de investigagao: retino-
-cortical transformacao na satude e na doenga; fenotipagem, a identificagao
de marcadores de risco e testes terapias emergentes; ferramentas para gera-
¢ao de imagens clinicas e de transferéncia de tecnologia.

As principais linhas de investigagao englobam mecanismos moleculares
da doenga, imagiologia funcional e investigagao translacional em neurocién-
cia, imagiologia funcional e investigacao translacional em doengas oculares,
doengas oculares e cerebrais: farmacologia e terapéutica experimental.

Associacgao para o Desenvolvimento da Aerodinamica

Industrial - ADAI

A ADAI é uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, ligada
ao Departamento de Engenharia Mecdanica da Faculdade de Ciéncias e Tecno-
logia, criada por iniciativa de um grupo de investigadores das areas de meca-
nica dos fluidos, transmissado de calor e climatizagao e ambiente. Desde 2006,
aADAlintegra o Laboratdrio Associado em Energia, Transportes e Aeronautica
(LAETA), consorcio liderado pelo Instituto Superior Técnico (IST), que conta
com 8 unidades de investigagao de 4 instituicoes (IST, UC, UBI, UP).

Desenvolve a sua atividade de I&D nas seguintes areas: Energia, ambiente
e conforto; Incéndios florestais e Detdnica.

No ambito das suas areas de especialidade, a ADAI tem como objetivos
principais a criacao e fomento de infraestruturas cientificas e tecnolégicas, a
formacado cientifica avangada, a promocao e realizagdo de investigagao funda-
mental e aplicada e a prestacao de servicos. Para concretizar estes objetivos, a
sua estrutura integra trés laboratorios:

- Laboratério de Aerodindmica Industrial - laboratdrio com infraestru-
tura edificada desde 1986 junto ao polo II da UC, integrando equipa-
mento adequado e instalagdes experimentais atualizadas, adaptadas
aos campos de investigacao da ADAI (designadamente, tineis de vento,
camaras climaticas e banco de ensaios de motores), encontrando-se
acreditado pelo Instituto Portugués de Acredita¢do para a realizagao de
ensaios e medigoes;
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- Laboratodrio de Estudos sobre Incéndios Florestais - constitui a mais
importante estrutura dedicada a investigacao experimental dos incén-
dios florestais existente na Europa, situando-se numa area junto ao
Aerddromo da Lous3, anexa ao Centro de Coordenacdo de Meios Aéreos.
Dispde de um conjunto de equipamentos cientificos, muitos deles ori-
ginais, adequado a realizagdao de ensaios sistematicos sobre o com-
portamento do fogo e a seguranca pessoal, nomeadamente através da
utilizacdo dos tlneis de combustdo, das estruturas de simulagao do
comportamento do fogo em encostas e em desfiladeiros, do tinel verti-
cal para estudo do transporte de particulas incandescentes ou do gera-
dor de vortices ou turbilhoes de fogo;

- Laboratério de Energética e Detdnica — encontra-se dividido em
trés areas, referentes ao estudo e desenvolvimento de explosivos e
transmissdo de choque em condensados, ao estudo de propergbis e
geradores de gas e ao estudo de aplicagoes preliminares ou de afi-
nacao protétipos de aplicacdo de explosivos. Dispde de infraestru-
turas com salas equipadas para permitir avaliar as detocarateristi-
cas dos explosivos ou efetuar testes de analise térmica, de analise de
gases e de transmissdo de choque, incluindo uma camara de explo-
sdes em ago, com 17 m3.

Centro de Estudos Sociais — CES

O CES é um laboratdrio associado vocacionado para a investigacao e for-
magcao avangada nas diversas areas das ciéncias sociais e humanas. Dirigido
desde a sua fundacao (1978) por Boaventura de Sousa Santos, o CES conta hoje
com 133 investigadores, 122 investigadores em p6s-doutoramento, 468 douto-
randos e 61 investigadores juniores. Muitos dos investigadores desenvolvem
a sua atividade a tempo inteiro, combinando os restantes a investiga¢ao com
a docéncia (maioritariamente nas faculdades de Economia, Letras e Ciéncias
e Tecnologia) ou com outras atividades profissionais.

Em 2002, foi concedido ao CES o estatuto de laboratdrio associado pelo
Ministério da Ciéncia, renovado por mais 10 anos em 2011, com base em seis
orientagdes estratégicas: promogao de novas epistemologias e estimulo a
interagao cultural de ideias e a investigagao inovadora; reforco da participa-
¢do em redes nacionais e internacionais, com especial enfoque na coopera-
¢do com os paises de lingua portuguesa no ambito das relagdes norte-sul e
na Europa; apoio ao desenvolvimento de concegoes progressistas de direitos
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humanos e ao aprofundamento da democracia; aprofundamento do conheci-
mento sobre a sociedade portuguesa numa perspetiva comparada, promotora
do debate; apoio a formulagao de politicas publicas e a reforma da adminis-
tracdo da justica; promocao de estudos p6és-graduados e atividades de for-
magao avangada.

Encontra-se organizado em ntcleos de investigacao — unidades descen-
tralizadas que englobam um conjunto de investigadores interessados em areas
ou temas relacionados entre si:

Ncleo de Estudos sobre Cidades, Cultura e Arquitetura (CCArq);
Ncleo de Estudos sobre Ciéncia, Economia e Sociedade (NECES);
Nucleo de Estudos sobre Democracia, Cidadania e Direito (DECIDe);
Nicleo de Estudos sobre Humanidades, Migragoes e Estudos

para a Paz (NHUMEP);

Ncleo de Estudos sobre Politicas Sociais, Trabalho e Desigualdades
(POSTRADE).

Integra ainda diversos Observatdrios:

Observatorio sobre Crises e Alternativas;

Observatério Permanente da Justica Portuguesa (OPJ);
Observatoério da Participagao, da Inovacao e dos Poderes Locais
(PEOPLES’);

Observatério do Risco (OSIRIS);

Observatorio da Religido no Espago Publico (POLICREDOS);
Observatoério das Politicas de Educacdo e Formacao.

Criada em 2009, a delegacao do CES em Lisboa representa o esforco de
crescimento sustentado do Centro de Estudos Sociais, vocacionada para refor-
car as atividades de extensao, as parcerias e as agoes de cooperagao, assim como
as iniciativas de internacionalizacao.

Instituto de Telecomunicagoes — IT

O IT é uma organizacao privada sem fins lucrativos, de interesse ptblico,
fundada em 1992, e laboratdrio associado desde 2001. Consiste numa parceria
de seis universidades, um politécnico e duas empresas associadas a investiga-
¢ao e desenvolvimento na area das telecomunicagdes: Universidade de Aveiro

120 PORTUGAL NO CENTRO



(UA); Universidade de Coimbra; Instituto Superior Técnico (IST); Universidade
da Beira Interior (UBI); Universidade do Porto (UP); Instituto Universitario de
Lisboa (ISCTE-IUL); Instituto Politécnico de Leiria (IPL); Portugal Telecom Ino-
vacdo, SA (PTIn); Nokia Solutions and Networks (NSN).

O dominio do IT abrange todas as areas das telecomunicacoes e ciéncias de
suporte, incluindo comunicagdes sem fios, comunicagoes 6ticas, redes de tele-
comunicacoes e multimédia, e encontra-se estruturado em trés polos, loca-
lizados em Lisboa (IST), em Aveiro (UA) e em Coimbra (UC), tendo também
delegagdes no ISCTE-IUL (Lisboa), na UBI (Covilha), na UP (Porto) e no Poli-
técnico de Leiria. Tem ainda acordos de parceria com outras universidades por-
tuguesas, nomeadamente Evora e Algarve, e com os politécnicos de Setubal,
Tomar, Coimbra e Lisboa.

Conta com cerca de 300 investigadores doutorados, que colaboram com
mais de 120 instituicoes e laboratorios de pares por todo o mundo. Os inves-
tigadores e estudantes estdo distribuidos em cerca de 43 grupos de inves-
tigacdo abrangendo diferentes temas das telecomunicacoes e de areas de
fertilizagao cruzada. Com laboratérios de ponta e equipas altamente quali-
ficadas, o IT tem sido um agente ativo em alguns dos maiores desenvolvi-
mentos nas telecomunicagdes, estando ligado, por exemplo, a origem do 4G
no inicio dos anos 90, a estandardizagao do padrao MPEG, ao projeto global
SKA - Square Kilometer Array e a competicao mundial para alcancar comuni-
cagOes integralmente dticas. Em quase todos os casos a investigacao é rea-
lizada no ambito de projetos nacionais e internacionais, ou de outras ini-
ciativas de cooperacao.

As principais areas de atividade do IT-Coimbra sdo o processamento de
sinal e imagem, comunicacoes Oticas, radiocomunica¢bes, matematica apli-
cada e sistemas de energia para telecomunicagoes.

Laboratorio de Instrumentacao e Fisica Experimental

de Particulas - LIP

O LIP é uma associagdo cientifica e técnica de utilidade publica que tem
por objetivo a investigacao no campo da fisica experimental de altas energias
e dainstrumentagao associada. Fundado em 1986, laboratério associado desde
2001, tem atualmente trés polos — um polo no IST da Universidade de Lisboa,
um na Universidade de Coimbra e outro na Universidade do Minho.

Os seus dominios de investigacao tém vindo a crescer, englobando a fisica
experimental de altas energias e astro particulas, instrumentacdo de dete-
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¢ao, aquisicao e processamento de dados, computagao avangada e aplicagoes
noutros campos, de que se destaca a fisica médica. A investigagao encontra-
-se assim estruturada atualmente em seis areas: fisica de particulas; deteto-
res; fisica mecanica; astroparticulas; computagdo; ensino.

As principais atividades de pesquisa do LIP sdo desenvolvidas no ambito de
grandes colaboracdes no CERN e em outras organizagoes como a ESA — Agén-
cia Espacial Europeia, o SNOLAB, o GSI e a NASA nos EUA, contribuindo para
que Portugal esteja na primeira linha dos grandes projetos de fisica de parti-
culas das tltimas décadas.

No conjunto dos seus trés laboratdrios, o LIP envolve hoje cerca de 212
investigadores, 103 dos quais doutorados, nas delegac¢des de Lisboa, Coim-
bra e Minho.

O polo de Coimbra tem uma longa experiéncia em I&D de sistemas de dete-
cdo de radiacdo e suas aplicacoes em experiéncias, agrupando-se 0s seus pro-
jetos nos seguintes dominios: fisica experimental de particulas; computagao;
desenvolvimento de detetores para fisica de particulas e nuclear; instrumen-
tos e métodos para aplicacoes biomédicas.

UNIDADES DE I&D

Centro de Matematica da Universidade de Coimbra - CMUC

O CMUC é um centro de investigacdo que integra grupos de investiga-
dores com objetivos cientificos na drea da matematica, integrado no Depar-
tamento de Matematica da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia. Integra mais
de 60 membros doutorados, repartidos por seis linhas de investigacao for-
malmente instituidas: algebra e combinatdria; algebra, logica e topologia;
analise; geometria; analise numérica e otimizacao; probabilidades e estatis-
tica. Para além destes grupos de investigagao existem trés linhas de atividade
sobre tematicas transversais, nomeadamente matematica computacional,
divulgacgdo e popularizagao da matematica e histéria da matematica.

No contexto da atividade de investigacao desenvolvida existe um Labora-
torio de Matematica Computacional, que promove investigagdo em matema-
tica computacional e em computagao cientifica.

Centro de Quimica de Coimbra — CQC

0 CQC é a principal unidade da Universidade de Coimbra orientada para
ainvestiga¢dao no dominio da quimica, numa abordagem multidisciplinar que
integra dominios como a quimica tedrica e computacional, quimica fisica e

122 PORTUGAL NO CENTRO



fisica quimica, quimica de materiais e sintética, macromoléculas, quimica
medicinal, bioldgica e coloides. O Centro tem trés objetivos globais e com-
plementares, nomeadamente: desenvolver a investigacdo nas areas da qui-
mica, consideradas essenciais para o desenvolvimento da sociedade; desen-
volver colaboragoes com empresas nacionais, em particular com a Regiao
Centro, fomentando a produgao de riqueza e a criacao de postos de trabalho
(em particular para a populagao jovem); fornecer formacao avangada para
estudantes nacionais e internacionais de mestrado, doutoramento e pds-
-doutoramento. Integra cerca de 80 investigadores doutorados, juntamente
com estudantes de doutoramento, mestrado e ainda com varios membros
associados com origem interna e externa a UC.

Centro de Geociéncias da Universidade de Coimbra — CGeo

0 CGeo é uma unidade de investigacdo que reine em consorcio as Uni-
versidades de Coimbra e de Tras-os-Montes e Alto Douro, o Instituto Poli-
técnico de Tomar e o Instituto Terra e Memoria (Magao). Integra ainda inves-
tigadores de outras institui¢des, como os Institutos Politécnicos de Leiria,
de Castelo Branco e da Guarda e ainda do Laboratoério Nacional de Geologia
e Energia (LNEG).

Tem sede no Departamento de Ciéncias da Terra da Faculdade de Cién-
cias e Tecnologia, e encontra-se organizado em quatro grupos — Geoquimica;
Geotecnologia; Quaternario e Pré-Historia; Geologia Sedimentar e Fosseis. Nas
suas atividades, aborda trés linhas tematicas: Estratigrafia e recursos geol6-
gicos; Geologia, ambiente e comportamento humano; Socializagao do conhe-
cimento.

Centro de Investigacao da Terra e do Espaco da Universidade

de Coimbra - CITEUC

O CITEUC dedica-se a investigagao do sistema solar, como um todo e a
todas as escalas, com uma abordagem interdisciplinar sobre o Sol, Vénus, a
Terra, Marte, Tita e pequenos corpos.

O seu objetivo estratégico é o desenvolvimento de um laboratério (SPINLAB
- Space-Planetary Interactions Monitoring and Forecasting Laboratory) com
o intuito de monitorizar, prever e mitigar os efeitos de meteorologia espacial
em diferentes areas sociais e econémicas, tendo como base os dados solares e
magnéticos adquiridos pelo Observatdrio Geofisico e Astronémico da Univer-
sidade de Coimbra, sede do CITEUC.
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Esta organizado em dois grupos de investigacao complementares: Dina-
micas terrestres e Ciéncias do sistema solar.

Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente — MARE

A missdao do MARE (Marine and Environmental Sciences Centre) é procu-
rar a exceléncia no estudo dos ecossistemas aquaticos e disseminar este conhe-
cimento para apoiar as politicas de desenvolvimento sustentavel. Esta mis-
sdo é concretizada através da investigagao cientifica, educagao, transferéncia
de conhecimento e de tecnologia para o setor produtivo e divulgacdo de cién-
cia, desenvolvidas em redes de colaboragdo estabelecidas ao nivel regional,
nacional e internacional. Conjuga conhecimentos numa abordagem cientifica
e tecnoldgica a todos os tipos de ecossistemas aquaticos, desde bacias hidro-
graficas, estuarios e zonas costeiras, ao oceano aberto e mar profundo, num
contexto atual de alteragOes regionais e globais e de impactos antropogéni-
cos cumulativos.

Para além da Universidade de Coimbra, conta com polos nas Universi-
dades Nova de Lisboa, de Lisboa, dos Acores e de Evora, no Instituto Politéc-
nico de Leiria, no ISPA-Instituto Universitario e na Esta¢dao de Biologia Mari-
nha do Funchal.

Ao nivel da estrutura organizacional, conta com trés grupos de investi-
gacao, envolvendo mais de 400 investigadores, e orientados por ecossiste-
mas: bacias hidrograficas; estuarios e zonas costeiras; oceano aberto e mar
profundo. Cada grupo de investigacao organiza a sua agao assumindo uma
abordagem orientada para ecossistemas, com foco no seu tema principal.

Centro de Ecologia Funcional — CFE

O CFE (Centre for Functional Ecology) é uma unidade de investigagdo que
ambiciona o aumento de conhecimentos sobre o funcionamento de ecossis-
temas, desde a biodiversidade de microrganismos, plantas e fauna, a comple-
xidade ecoldgica das suas intera¢des ao nivel da comunidade.

Com cerca de 90 investigadores e mais de 60 colaboradores, encontra-
-se formalmente dividido em nove grupos: ecossistemas terrestres e alte-
racoes globais; processos marinhos e costeiros; biodiversidade e evolu-
¢do; avaliagao de risco ambiental; recursos naturais e desenvolvimento
sustentavel; biotecnologia e microbiologia; governanga socio-ambiental
e sustentabilidade; paleoecologia e ciéncias forenses; historia e comuni-
cagao de ciéncia.
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Centro de Investigacao em Engenharia dos Processos Quimicos

e dos Produtos da Floresta — CIEPQPF

O CIEPQPF foi fundado em 1994 no Departamento de Engenharia Quimica
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, desenvolvendo a formacao cientifica e
técnica na area da engenharia quimica, prestando servicos e participando em
atividades junto da sociedade. Neste contexto, a investigacao desenvolvida
procura estar alinhada com as necessidades da industria, o que se tem tradu-
zido num aumento dos projetos em colaboragao e dos servigos prestados.

A investigacao desenvolvida encontra-se organizada em quatro grupos
- particulas, polimeros e tecnologia dos biomateriais; engenharia de proces-
sos e sistemas; computacdo, estatisticas e materiais; ambiente, reagao, sepa-
racdo e termodinamica.

Integra 47 investigadores doutorados, que orientam aproximadamente
50 bolseiros (estudantes de doutoramento ou membros de projetos da FCT).
Adicionalmente colaboram 28 membros de outras institui¢coes, no quadro das
atividades desenvolvidas.

Centro de Informatica e Sistemas da Universidade

de Coimbra - CISUC

O CISUC é um centro de investigacao das areas da informatica e da comu-
nicacdo, criado em 1991. Localizado no Departamento de Engenharia Informa-
tica, conta com cerca de 200 membros, incluindo docentes e investigadores a
tempo inteiro e estudantes.

Tem como objetivo desenvolver investigagao, formagao de jovens inves-
tigadores e cooperagao nacional e internacional em diversos projetos e pro-
gramas, promovendo a disseminagdo dos resultados através da celebragao de
contratos com diferentes empresas. Esta organizado em seis grupos de inves-
tigacdo: sistemas cognitivos e media; computacao adaptativa; software e siste-
mas de engenharia; comunicagoes e telematica; sistemas de informacao; sis-
temas complexos e evolucionarios. Nos tltimos anos, tem vindo a aumentar
a sua atividade em temas multidisciplinares emergentes.

Instituto de Sistemas e Robética da Universidade de Coimbra — ISR

O ISR-UC foi fundado em 1992 com o objetivo geral de criar uma equipa
de investigacao multidisciplinar de exceléncia, capaz de desenvolver inves-
tigacdo de qualidade em diversas areas da ciéncia e tecnologia, com especial
énfase para a robdtica e sistemas.
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Organizado em dois grupos de investigacdo — automagao e robodtica
para a vida humana; visdo computadorizada e perce¢do robdtica -, o Insti-
tuto promove investigagao multidisciplinar nos dominios da robética aut6-
noma moével, dos sistemas inteligentes de transporte, da robética de pesquisa
e salvamento, da manipulagao robética, da visao computadorizada, da rob6-
tica médica, da engenharia biomédica, das tecnologias avangadas de automa-
¢ao industrial e dos sistemas inteligentes de energia. Tem um grande foco
internacional, através de diferentes cooperagdes com centros de investigacao
de exceléncia, participando também em iniciativas ao nivel da formacao e do
ensino. Tem vindo também a desenvolver uma forte liga¢cdao com a indistria
nacional e internacional, promovendo a criacao de spin off.

Instituto para a Sustentabilidade e Inovagao em Estruturas

de Engenharia — ISISE

O ISISE é uma unidade que retne os grupos de estruturas dos Departa-
mentos de Engenharia Civil das Universidades de Coimbra e do Minho e conta
ainda com a presenga de membros de outras oito instituicoes de ensino supe-
rior, traduzindo-se numa rede nacional no dominio da investigagao desen-
volvida.

E ambigado do ISISE afirmar-se como um agrupamento lider em engenharia
de estruturas, com capacidade paraI&D de exceléncia e para atrair investigado-
res dindmicos, com uma atitude ja demonstrada nos dominios da internaciona-
lizagao, investigacao contratada, divulgagao no meio internacional, estudantes
de doutoramento e colaboradores pds-doutorados. O objetivo principal do Ins-
tituto é o aumento do desempenho estrutural na indastria da constru¢ao, numa
perspetiva de tecnologia avancada, inovagao e economia baseada no conheci-
mento, permitindo fazer aligagao entre os materiais e a analise do ciclo de vida.

OISISE esta organizado em trés grupos de investigacgao, relacionados com
tecnologias da construcdo em alvenaria e construgoes histdricas, da constru-
¢ao metalica e mista, e da construgdao em betao.

Centro de Investigacao em Antropologia e Satde — CIAS

O CIAS é a tinica instituicdo em Portugal no campo da biologia antropol6-
gica, ocupando também um lugar Ginico no ramo das ciéncias sociais e humanas,
através da sua visao da variacdo humana baseada na evolugao histérica.

O Centro integra trés grupos de investigagao - genes, populagdes e doen-
¢as; biologia humana, satide e sociedade; culturas e populagoes passadas -,
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e conta com 17 investigadores doutorados, 58 outros investigadores com e sem
doutoramento e 20 estudantes de doutoramento. Cada grupo cobre impor-
tantes temas de investigacdo nos subdominios da antropologia, ciéncias da
satide e cultura material, nomeadamente paleopatologia, crescimento humano
e obesidade, desigualdades sociais na satide e avalia¢ao das variagoes genéti-
cas das populagoes.

Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento

do Territorio - CEGOT

O CEGOT é um centro de investigagao nas areas de geografia e ordena-
mento do territério, reconhecido formalmente pela FCT em 2008, que conta
com o contributo de 52 membros integrados (doutorados) e 83 estudantes de
doutoramento, resultando do esforco cooperativo dos Departamentos de Geo-
grafia das Universidades de Coimbra, Porto e Minho.

A investigagao esta organizada em trés grupos. O grupo “Natureza e dina-
micas ambientais” desenvolve investigacao no ambito dos reflexos territoriais
das dindmicas ambientais que afetam a superficie da Terra e o seu interface
com a atmosfera, biosfera e hidrosfera, incidindo sobre quatro temas domi-
nantes: geomorfologia, climatologia e dindmicas hidrolégicas em Portugal;
dindmica ecoldgica da paisagem; riscos naturais em Portugal; suportes fisicos
do ordenamento do territdrio.

O grupo “Idades, competitividade e bem-estar” centra-se na promogao
do avanco da investigacdo cientifica em questoes urbanas, designadamente na
compreensao da organizagao das areas urbanas e das suas multiplas relagoes
e sobreposicoes escalares.

O terceiro grupo dedica-se as “Paisagens culturais, turismo e desenvolvi-
mento”, tendo como objetivos desenvolver e consolidar a investigacao funda-
mental e aplicada nos dominios do turismo, cultura e das suas rela¢des multi-
plas com o desenvolvimento.

Instituto Juridico — IJ

O Instituto Juridico da Universidade de Coimbra reconstituiu-se em janeiro
de 2013 como unidade de I&D, ao abrigo dos novos Estatutos da Faculdade de
Direito.

Estrutura-se em trés grandes linhas tematicas, que aglutinam os varios
grupos de investigacao. A primeira linha, “Pessoa e direito”, acolhe os temas
ligados a reflexao sobre o modo como a pessoa vai hoje implicada no discurso
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juridico, seja no contexto da permanente reinvencao do estatuto (metodolé-
gico, teorético e filosofico) do direito em comunidades culturalmente plurais,
seja como objeto de particular protecdo juridica contra situacoes de vulnera-
bilidade.

A linha tematica “Direito, risco e sociedade técnica” inclui os grupos que
estudam o controlo do risco em processos decisérios altamente racionaliza-
dos (tanto na concecao de politicas publicas como no planeamento da ati-
vidade econdémica privada); os novos conflitos de interesses desencadeados
pela criacdo de utilidades através da inovagao tecnoldgica e, como tal, careci-
dos de novos mecanismos de harmonizagdo; e o tratamento juridico especi-
fico das pequenas e médias empresas com vista a promogao da inovacdo, do
crescimento e do bem-estar.

Por fim, a linha “Transformacado do Estado e globalizagao” investiga os
problemas que hoje interpelam o discurso do poder piblico — nomeadamente
em fungdo de preocupagdes globais, como a escassez, e da emergéncia de
diversas entidades e agéncias dotadas de autoridade ptblica e/ou competén-
cias regulatérias -, tanto na sua dimensao juridico-politica (a crise do Estado
e as novas fontes de legitimacao), como na sua dimensao juridico-econdmica
(onde avulta o escrutinio das regras globais do sistema financeiro).

Centro de Estudos de Linguistica Geral e Aplicada — CELGA

O CELGA, unidade homologada na década de 60 e com sede na Faculdade
de Letras da UC, tem como objetivo nuclear o estudo aprofundado da lingua
portuguesa, no transcurso histdrico, no funcionamento sincrénico das suas
diversas componentes e como idioma em contacto. Com base em quadros ted-
ricos e metodolégicos plurais, visa obter um conhecimento cientificamente
sustentado da estrutura e do uso do portugués, que possa também contribuir
para o seu ensino qualificado.

Toda a investigagao desenvolvida no CELGA esta concentrada numa linha
Unica de investigacdo: lingua portuguesa - sincronia, diacronia e contacto, que
abrange as dimensdes do funcionamento sincronico, do transcurso historico,
da reflexao sobre a consciéncia linguistica e do contacto de linguas.

Centro de Investigacao do Nicleo de Estudos e Intervengao

Cognitivo-Comportamental - CINEICC

Fundado em 2003, 0 CINEICC é um centro de investigacao da Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educagao da Universidade de Coimbra, orientado
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para a investigacao nos dominios da psicopatologia e da terapéutica a diferen-
tes niveis (prevencao e terapia) aplicada a diversas condicoes clinicas (distar-
bios psiquiatricos e neuropsicologicos).

Esta organizado em trés grupos de investigacdo: processos e mudan-
gas cognitivas e comportamentais — satide e psicopatologia em diferentes
contextos (incide sobre vulnerabilidade, manutencdo e processos de prote-
cdo envolvidos na saide mental, e em interven¢ées empiricamente valida-
das); relacionamentos, desenvolvimento e satide (foca-se na prevencdo de
doencas e promocao da satide, em particular em questdes reprodutivas e de
paternidade); neurociéncia, neuropsicologia e avaliagao cognitiva (centrada
na avaliagao neuropsicoldgica, na pesquisa em neurociéncia e em interven-
¢des neurocognitivas).

Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX - CEIS20

O CEIS20, unidade de investigacao da Universidade de Coimbra vinculada
ao Instituto de Investigagao Interdisciplinar, procura ancorar estrategicamente
a sua atividade cientifica no ambito de dois programas de investigagao (inter-
grupais, interdisciplinares e plurianuais). A linha tematica “Dois séculos de
liberalismo, 1820-2020: formas de Estado, movimentos sociais, dispositivos
de subjetivacdo” pretende aprofundar o conhecimento sobre a sociedade por-
tuguesa no quadro da duradoura vigéncia da matriz liberal, a partir dos modos
de concretizagdo historica que estabeleceram as condicdes da inser¢ao portu-
guesa na Europa e no Mundo, com especial referéncia aos processos de colo-
nizacao e de descolonizacao.

A linha “Mobilidades: individuos e ideias entre lugares” centra-se no
territério que é, simultaneamente e em proporcoes variaveis, funcional e
simbdlico. No que diz respeito a Europa, estas coordenadas sao fundamen-
tais para identificar, investigar e operacionalizar o conhecimento rela-
tivamente as condi¢oes de migragoes macicas, exclusao social e conflitos
étnico-antropolégicos. Deste modo, outra preocupagao central é estudar as
condicoes de coesao social europeia e os modos de presenca da Europa num
mundo em mudanca.

Centro de Literatura Portuguesa — CLP

Tendo como principais missdes promover o estudo e a divulgacao da
literatura portuguesa enquanto patriménio e enquanto realidade viva, o
CLP tem como objetivos diretos imprimir organicidade a investigagao em
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literatura portuguesa, numa perspetiva interdisciplinar e comparatista, e
sistematizar o didlogo critico entre as principais tendéncias da teoria e da
critica literarias.

O CLP dé especial atencao a presenca da literatura na educagao e na socie-
dade, estudando as suas implicagOes estéticas, ideoldgicas e institucionais.
Estrutura-se em quatro grupos de investigagao: Patrimonio literario; Lingua
portuguesa; Teoria da literatura; e Mediacao digital e materialidades da lite-
ratura.

Centro de Investigacao do Territorio, Transportes

e Ambiente — CITTA

O CITTA é um centro de investigacao da Faculdade de Ciéncias e Tecno-
logia da Universidade de Coimbra (FCTUC) e da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP). Criado oficialmente em 2012, resulta da fusao
de um centro homénimo da FEUP com o grupo do Ordenamento do Territorio
e Engenharia de Transporte do Centro de Investigacao em Engenharia Civil da
FCTUC, um processo iniciado em 2009.

Desenvolve investigacao aplicada interdisciplinar e multidisciplinar em
campos complementares como ordenamento do territério, politica ambien-
tal e planeamento e engenharia dos transportes. Encontra-se estruturado em
quatro areas de investigagao: planeamento e avaliacdo ambiental; planeamento
urbano e habitagao; analise dos transportes e planeamento; engenharia e ges-
tao de transportes.

Centro em Rede de Investigacao em Antropologia — CRIA

O CRIA é uma unidade de investigacao interinstitucional vocacionada
para a investigacao em antropologia, existindo desde 2008 como unidade de
I&D da FCT e organizada em quatro polos sediados nas Universidades Nova
de Lisboa, de Coimbra e do Minho e no ISCTE-Instituto Universitario de Lis-
boa. Atualmente tem 78 investigadores integrados num total de 241 membros
e constitui-se como a principal plataforma em Portugal dedicada a antropo-
logia, encontrando-se a sua atividade estruturada em quatro grandes grupos
de pesquisa.

O grupo “Circulagao e produgao de lugares” dedica-se a pesquisas sobre
movimentos de pessoas, com particular énfase nas migra¢des internacionais;
sobre relagao entre movimentos e reconfiguracoes de sociabilidades, relagdes
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e producao de coletivos; e sobre articulagao de movimentos de pessoas e cir-
culagao de formas culturais, com especial aten¢ao aos processos de natureza
religiosa.

No grupo “Préticas e politicas da cultura”, os temas a explorar sao “etno-
logia do patriménio”; praticas do patrimonio; colegdes, as praticas de reco-
lha e os valores éticos subjacentes; performance, media, praticas artisti-
cas, a estetizacao do patrimoénio e o seu papel nos programas culturais e
nas inddstrias criativas em contextos urbanos e regionais; usos do visual
na antropologia.

“Governacao, politicas e quotidiano” centra a sua atividade no estudo da
elaboragdo e implementagao de politicas seguindo uma perspetiva cultural
diacrénica; das relacoes, desfasamentos e reivindicacOes estabelecidas entre
pessoas e institui¢oes; das leis e dos discursos que versam sobre os direitos e
obrigacoes sociais das pessoas numa variedade de papéis sociais; do papel das
politicas de identidade; das praticas econémicas e culturais quotidianas, tais
como o trabalho e o consumo.

Por fim, o grupo “Desafios ambientais, sustentabilidade e etnografia”
dedica-se as tematicas das apropriagoes sociais e culturais dos ambientes bio-
fisicos; da fabricacdo ideoldgica da natureza e da biodiversidade; das interacoes
entre individuos humanos e ndo-humanos; das alteracoes climaticas, quoti-
diano e processos globais.

Laboratorio de Instrumentag¢ao, Engenharia Biomédica e Fisica

da Radiacao — LIBPhys

O LIBPhys resulta da fusao, em 2015, de unidades existentes nas Univer-
sidades Nova de Lisboa, de Coimbra e de Lisboa, com o objetivo de otimizar
os recursos humanos e materiais, aprofundando as sinergias ja existentes na
concretizacgao das atividades de I&D.

Desenvolve a sua investigagao nas areas da fisica atémica, molecu-
lar e nuclear, da instrumentagao eletrénica e de automacao industrial com
aplicacoes a métodos analiticos, detecao por radiacdo e engenharia biomé-
dica. De forma a coordenar de forma eficiente as varias areas abordadas na
investigacao, foram identificadas quatro linhas tematicas: parametros fun-
damentais e metrologia; instrumentagao criogénica, eletrénica e de dete-
¢ao de radiagdo; técnicas de desenvolvimento analitico e aplicacdo; enge-
nharia biomédica.
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ASSOCIACOES

Para além das unidades de I&D, no conjunto de entidades que integram
o Grupo Publico Universidade de Coimbra, destacam-se duas associagoes na
area da ciéncia e da investigacdo e desenvolvimento.

Associa¢ao UC InProPlant

A Associacao UC InProPlant - Investigacao, Desenvolvimento Tecnoldgico
e Internacionalizagdo é uma entidade privada, sem fins lucrativos, criada com o
intuito de dar resposta aos problemas existentes na fruticultura nacional.

Trata-se de uma parceria inovadora entre a Universidade de Coimbra, atra-
vés do Centro de Ecologia Funcional do Departamento de Ciéncias da Vida e a
empresa InProPlant, que retine, por um lado a valéncia de investigadores da UC
na area da biotecnologia e biologia das plantas e, por outro, os conhecimentos
técnicos de um conjunto de viveiristas da Regido Centro.

As instalagdes da UC InProPlant situam-se no polo I da Universidade de
Coimbra e incluem um laboratério dedicado a investigagdo e micropropaga-
¢ao de plantas; estufas para aclimatacao e crescimento de plantas e campos
de plantas-mae de material certificado.

E missdo da Associacio UC InProPlant o exercicio de atividades de
investigagao e desenvolvimento experimental, ensaio, formagao, transferéncia
de tecnologia e conhecimento, e consultoria nos dominios do setor agro-
-fruticola e agro-florestal, biologia e ecologia, fitossanidade, bioenergia,
ambiente, biotecnologia, desenvolvimento sustentavel e rural, promocdo e
sensibilizagao para a dinamizagao do setor agro e defesa do ambiente, bem
como quaisquer outros setores relacionados com estes.

Desenvolve ainda atividades de transferéncia de tecnologia e conheci-
mento, e consultoria nos dominios do setor fruticola e florestal, biologia e
biotecnologia.

Associacao UC Tecnimede

Criada em 2012, no ambito de uma parceria estratégica entre a Univer-
sidade de Coimbra e a Tecnimede — Sociedade Técnico Medicinal, SA, a Asso-
ciagdo UC Tecnimede - Investigagao, Desenvolvimento Tecnolégico e Inter-
nacionalizagdo, é uma institui¢ao privada sem fins lucrativos, orientada para
atividades de investigacdo e desenvolvimento nos setores farmacéutico, cli-
nico e biotecnoldgico, em particular nos dominios do medicamento, biotecno-
logia, terapéutica, tecnologia farmacéutica e outros das ciéncias da vida.

132 PORTUGAL NO CENTRO



ESTRUTURAS DE INVESTIGACAO DE INTERESSE ESTRATEGICO NACIONAL

Destaca-se ainda que, em 2015, no ambito da criacdo do Roteiro Nacio-
nal das Infraestruturas de Investigacao de Interesse Estratégico 2014-2020 da
FCT, e na sequéncia do concurso que permitiu o seu mapeamento e avaliagdo,
identificando areas prioritarias, a UC participa em 18 das 40 infraestruturas de
investigagao nacionais.

Estruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico Nacional (FCT)
com participacdo da Universidade de Coimbra

BIN - National Brain Imaging Network
- Core Infrastructure

- C4G-Collaboratory for Geosciences
- CLARIN Portugal - Common Language
Resources and Technology
Infrastructure of Portugal
EMBRC.PT - European Marine
Biological Resource Centre Portugal

- GenomePortugal - National Facility
for Genome Sequencing and Analysis
INCD - Portuguese National
Distributed Computing Infrastructure
LLPT - Laserlab - Portugal

- ORCIP - Optical Radio Convergence
Infrastructure for Communications
and Power Delivering
PAMI - Portuguese Additive
Manufacturing Initiative

PASSDA - Production and Archive

of Social Science Data

- PORBIOTA - Portuguese

E-Infrastructure for Information
and Research on Biodiversity

- PPBI-Portuguese Platform

of Biolmaging

- PRISC-Portuguese Research

Infrastructure of Scientific Collections

- PTNMR-Portuguese Nuclear

Magnetic Resonance Network

- RNEM - Portuguese Mass

Spectrometry Network

- TRIS-HCP -Translational and Clinical

Research Infrastructures
Specialisation Platform - Health
Cluster Portugal

- UC-LCA - Laboratory for Advanced

Computing

- ViraVector - ViraVector - Viral Vectors

for Gene Transfer Core Facility

PLATAFORMAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

AUniversidade de Coimbra, no sentido de consolidar a exploragao de recur-
sos tecnologicos avangados dedicados ao desenvolvimento cientifico e tecno-
légico, tomou a decisdo de instalar um conjunto de Plataformas Tecnoldgicas
(PTUC), visando alcangar os seguintes objetivos:

- manter um posicionamento competitivo a nivel nacional e internacio-
nal em setores chave ao desenvolvimento cientifico-tecnolégico;
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-+ manter a atualizagdo de recursos tecnoldgicos avangados;

- otimizar a gestdo e utilizagao dos recursos tecnologicos;

- facilitar o recurso da comunidade cientifica da UC aos meios tecnold-
gicos instalados;

- incentivar a prestagao de servigos e a colaboracao cientifica com outras
institui¢des publicas ou privadas e, em particular, com empresas;

- incentivar a participacao de grupos cientificos e das PTUC em redes
europeias de exceléncia.

Plataformas tecnolégicas em funcionamento na Universidade
de Coimbra

NMRL - Nuclear Magnetic Resonance - UC-HPC-High Performance
Laboratory Computing
- CLL-Coimbra Laser Laboratory - Molecular, Functional & Medical
IRCMS - Infrastructure for Research Imaging
in Cellular and Molecular Systems - Biotério da Faculdade de Medicina
- CCF -Coimbra Cryogenic Facility e do Centro de Neurociéncias
- TAIL-Coimbra Trace Analysis and e Biologia Celular

Imaging Laboratory

LIGACAO A COMUNIDADE

A Universidade de Coimbra tem o dever de contribuir ativa e decisiva-
mente para o desenvolvimento, progresso e bem-estar da sociedade, através
da sua intervengdo nas areas da inovagao, do empreendedorismo, da coope-
racdo através de redes e parcerias, do patrimoénio, da cultura, do turismo, do
desporto, da interagao com a comunidade local e da ligacao com os seus anti-
gos estudantes.

A transferéncia de conhecimento resultante da investigacao desenvol-
vida na UC; criando valor, assume particular importancia para uma Univer-
sidade Global, destacando-se aspetos como a inovagao e a gestao da proprie-
dade intelectual, sendo, por exemplo, a UC a Ginica universidade portuguesa
com producdo de farmacos no mercado nacional.

DIVULGACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Para além do papel meritério na divulgagao interativa de ciéncia e na
ligagao a comunidade desenvolvido pelo Museu da Ciéncia da Universidade de
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Coimbra, o Grupo Universidade de Coimbra integra dois Centros Ciéncia Viva,
espacos interativos de divulgacao cientifica e tecnoldgica, que funcionam como
plataformas de desenvolvimento regional - cientifico, cultural e econémico
- através da dinamizacgdo dos atores regionais mais ativos nestas areas.

Museu da Ciéncia da Universidade Coimbra

O Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra é um museu interativo
que procura dar a conhecer a ciéncia a pablicos de todas as idades, a partir das
colecoes de instrumentos cientificos da UC e de um conjunto de experiéncias
e atividades que envolvem o visitante. Mantém uma atividade muito diversi-
ficada, entre exposicoes temporarias, visitas guiadas, conversas com cientis-
tas e ateliers, que tém tido um excelente e crescente acolhimento na socie-
dade portuguesa.

A requalificacdo do Laboratério Chimico, edificio iinico, representativo da
histdria da quimica, constituiu a primeira fase de um projeto que visa consti-
tuir um grande polo nacional de divulgacdo de ciéncia e de museologia cienti-
fica. E também possivel visitar o Gabinete de Fisica do século XVIII, cuja cole-
¢ao é uma das mais notaveis a nivel mundial e situa-se num ambiente inico
e carateristico do século XVIIL.

As colecoes cientificas da UC compreendem cerca de 240 000 objetos dis-
tribuidos por quatro categorias principais — Histéria Natural, Etnografia, Ins-
trumentos Cientificos, Modelos - e ainda mais de 2000 obras em papel que
incluem livro antigo, cartografia, painéis pedagdgicos e arquivos. Cerca de 90%
destes objetos sdo exemplares de Histéria Natural das areas da Zoologia, Geo-
logia, Botanica e Antropologia.

O Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra recebeu ja alguns pré-
mios com relevo nacional e internacional. Em 2016, a Sociedade Europeia de
Fisica atribuiu a nomeacao de Sitio Histérico EPS ao Gabinete de Fisica da UC,
criado em 1772 e que permanece no seu espago de origem, mantendo as suas
carateristicas.

Centro Ciéncia Viva de Coimbra - Exploratorio Infante D. Henrique

Localizado em Coimbra, num complexo de 2500 m?, o Exploratério
assume-se como uma entidade de promocao de cultura cientifica para a Regido
Centro. Com duas décadas de existéncia foi, em 1995, o primeiro centro de
ciéncia em Portugal, integrando a Rede de Centros Ciéncia Viva desde a sua
criagdao em 1998.
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E uma associacdo privada sem fins lucrativos, integrada no Grupo UC
e declarada como institui¢do de utilidade publica em 2000. Apés as Gltimas
duas décadas de atuacdo ao servico da comunidade regional, o Exploratdrio
assumiu maturidade suficiente para entrar numa nova fase, marcada pelo
alargamento do ambito de atuagao a publicos diferenciados e por uma escala
de funcionamento ampliada.

O ano de 2015 constituiu um momento de viragem: pela inauguragao
do novo pavilhdo com uma nova exposi¢ao e um novo sistema de projecao
hemisférica a360.° e pela requalificacdao dos espagos ja existentes anterior-
mente com novas unidades tematicas expositivas. Por outro lado, estando
integrado na Rede de Centros Ciéncia Viva e gozando de uma relagdo privi-
legiada com a UC, com os diversos centros de investigacao associados e com
as demais institui¢oes de ensino superior da cidade, o Exploratorio pretende
assentar a sua atuagao num conjunto de parcerias locais e regionais que o
transformem numa entidade de divulgagdo cientifica ao servigco da Regiao
Centro, promovendo a literacia cientifica em todas as faixas etarias, para as
diversas camadas sociais e em diferentes espagos territoriais.

ROMULO - Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra

Apesar de ndo ser uma entidade auténoma como o Exploratério, o Rémulo
- Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra tem também um papel de
destaque pela sua atividade na area da divulgagdo da ciéncia, constituindo um
moderno centro de recursos para o ensino e aprendizagem das ciéncias e difusao
da cultura cientifica integrado na Rede Nacional de Centros Ciéncia Viva.

O Centro desenvolve diversas atividades de divulgacao cientifica com
as mais variadas temadticas e recebe visitas de escolas basicas e secundarias
de todo o Pais. Inclui ainda a Biblioteca Rdmulo de Carvalho, com uma forte
componente multimédia em todas as areas da ciéncia, e o portal na Internet
“Mocho”.

De entre as atividades desenvolvidas, destacam-se o projeto “Café, Livros
e Ciéncia”, no ambito da comunicacao de ciéncia com o objetivo principal de
promover a leitura de livros de ciéncia junto do piblico em geral, num ambiente
informal, onde o café acompanha os livros, e a iniciativa “Ciéncia e Ficcao”
onde sdo promovidos debates, a volta de livros de ficgao cientifica e da cién-
cia que estes encerram.
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REDES E PARCERIAS INTERNACIONAIS

Uma significativa parte da dimensao internacional da Universidade de
Coimbra, abrangendo todas as suas atividades de missao — ensino, investi-
gacao e ligacao a comunidade -, reflete-se na sua extensa e dinamica partici-
pacao em redes, parcerias e associagoes de cooperagao internacional, abran-
gendo institui¢Oes de ensino superior de todo o mundo.

S6 na area do ensino, a UC tem atualmente mais de 500 acordos bilaterais
Erasmus com vdrias universidades europeias de mais de 30 paises e cerca de
200 acordos bilaterais com institui¢des de ensino superior de outros paises.

Algumas redes e associagdes internacionais que a Universidade
de Coimbraintegra

- Asociacién Universitaria - Grupode Coimbra de Universidades
Iberoamericana de Postgrado (AUIP) Brasileiras (GCUB)
- Associacdo de Universidades de - Rede Ibero-americana de
Lingua Portuguesa (AULP) Universidades de Pesquisa (RIDUP)
- Coimbra Group (CG) - RedEmprendia
Euraxess (Researchers in Motion) - SUN: The Silk-road Universities
European University Association Network
(EUA) - Ryoichi Sasakawa Young Leaders
FORGES - Férum da Gestdo do Ensino Fellowship Fund (SYLFF)
Superior nos Paises e Regides de - Utrecht Network (UN)
Lingua Portuguesa - Rede do Patriménio Mundial da Unesco

APOIO AO EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

A Universidade de Coimbra dispoe de alguns mecanismos de apoio, seja
direto ou indireto (através de entidades do Grupo UC), as areas de empreen-
dedorismo e inovagao.

De forma direta, a Divisdo de Inovagao e Transferéncias do Saber da Uni-
versidade de Coimbra (DITS), criada em outubro de 2003 (entdo como Gabi-
nete de Apoio a Transferéncia do Saber — GATS), é uma unidade de interface,
direcionada para as areas de relacionamento com entidades externas, inova-
cdo, transferéncia do conhecimento e empreendedorismo.

A DITS procura promover, dinamizar e apoiar o estabelecimento de rela-
¢Oes, projetos e parcerias da UC com o mundo exterior, para uma aproximacao
e aprendizagem reciprocas, exercendo as suas competéncias em dois domi-
nios principais:
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+ identificacdo das oportunidades de efetuar a transferéncia de inova-
¢ao e de saberes da Universidade para a sociedade e 0 mundo empre-
sarial;

- dinamizagao das iniciativas e projetos que permitam concretizar essa
transferéncia.

Como exemplo da atividade desenvolvida na UC neste ambito, destaca-
-se que o portefdlio de patentes ativas ascendia a 130 no final de 2015, sendo
43 nacionais e 87 internacionais. A evolucao positiva deste indicador, regis-
tada nos tltimos anos é reflexo dos esforgos desenvolvidos para a protegao da
propriedade intelectual.

2011 2012 2013 2014 2015

FIGURA 55
Evolu¢do do niimero de patentes ativas (valores acumulados)

Instituto Pedro Nunes - IPN

Criado em 1991, o Instituto Pedro Nunes — IPN tem desenvolvido uma fun-
¢ao importante na ligagao entre a Universidade e o mundo empresarial. Tem
como missao contribuir para transformar o tecido empresarial e as organizagoes
em geral promovendo uma cultura de inovagao, qualidade, rigor e empreende-
dorismo, assente num sélido relacionamento universidade/empresa e atuando
em trés frentes que se reforcam e complementam: investigagao e desenvolvi-
mento tecnolégico, conjugado com a prestacao de consultoria e servigos espe-
cializados; incubagao e aceleracdo de ideias e empresa, tendo ja dado origem
a empresas reconhecidas no mercado nacional e internacional; e formagao
especializada em areas tecnoldgicas, em regime de colabora¢ao com o tecido
empresarial da Regiao Centro.

OIPN integra um conjunto de redes nacionais e internacionais, incluindo
os Polos de Competitividade e Tecnologia TICE.PT e Engineering and Tooling,
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reconhecidos formalmente como Estratégias de Eficiéncia Coletiva em julho
de 2009.
As areas de atuagao do IPN determinam a sua estrutura organizativa:

Laboratdrios
Para avertente de investigacao e desenvolvimento tecnolégico, o IPN dis-

pde de um conjunto de seis laboratdrios proprios, em areas diversificadas que,
conjuntamente com as ligagdes que estabeleceu a varios niveis com institui¢des

do ensino superior, organiza¢oes de I&DT e empresas, tanto nacionais como
internacionais, o colocam numa posicao privilegiada para a conducao de ati-
vidades de I&DT em conjunto com as empresas:

LABPHARM - Laboratorio de Estudos Farmacéuticos, que atua nas areas
cientificas de farmacologia, quimica farmacéutica, tecnologia farma-
céutica e farmacognosia;

LABGEO - Laboratdrio de Geotecnia, que atua nas areas cientificas e
técnicas de geotecnia e fundacgoes;

LAS - Laboratério de Automatica e Sistemas, que atua nas areas da
roboética, energia, automacao, instrumentagao e controlo do tecido
empresarial e instituicoes, através do desenvolvimento e promocao
da aplicacdo de novas tecnologias relacionadas com essas areas. Este
laboratério possui uma unidade denominada UAII - Unidade de Auto-
macdo e Instrumentacao Industrial, que visa reforcar as competéncias
na area de instrumentacdo de aplicacdo industrial;

LEC - Laboratoério de Eletroandlise e Corrosdo, que atua sobretudo em
areas relacionadas com a corrosao eletroquimica de materiais metali-
cos, e com a eletroanalise para determinagOes quantitativas de metais
toxicos em aguas e efluentes;

LED&MAT - Laboratério de Ensaios, Desgaste e Materiais, que cobre os
dominios de revestimentos para aplica¢des mecanicas, prote¢ao con-
tra o desgaste e oxidacdo, recuperacao de residuos inorganicos, inje-
¢do de materiais ceramicos, novas ligas metalicas, selecao de mate-
riais, analise de falhas de componentes em servigo, analise quimica
de s6lidos, tribologia, analise ndo destrutiva de materiais. Este labo-
ratério integra também a UGRAN - Unidade de Caraterizagao e Cer-
tificagao de Materiais Granulares e a UMS - Unidade de Modificagao
de Superficies;
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+ LIS - Laboratorio de Informatica e Sistemas, com competéncias em
todas as dreas das tecnologias de informacdo e comunicacoes, siste-
mas inteligentes, informatica industrial, sistemas multimédia e sis-
temas de formacao.

Para além dos laboratdrios mencionados, o IPN desenvolve atividades
noutros campos da ciéncia através do recurso a uma rede de investigadores
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, em particular da UC.

IPN - Incubadora

Criada em 2002 por iniciativa do IPN e da UC, a IPN-Incubadora — Asso-
ciacao para o Desenvolvimento de Atividades de Incubagao de Ideias e Empre-
sas, é uma instituicao de direito privado, sem fins lucrativos, sendo a pri-
meira incubadora de empresas de base tecnoldgica da Regido Centro. Esta
incubadora promove a criagao de empresas spin off e start up que assegurem
uma forte ligagao ao meio universitario, apoiando ideias inovadoras e de base
tecnolégica oriundas dos laboratérios do IPN, de institui¢des do ensino supe-
rior, em particular da UC, do setor privado e de projetos de I&D em consdr-
cio com a industria.

Na incubadora de empresas do IPN as empresas dispoem, nos primeiros
anos de vida, de condicoes que facilitam o acesso ao sistema cientifico e tecno-
l6gico e de um ambiente que proporciona o alargar de conhecimentos em maté-
rias como a qualidade, gestao, marketing e o contacto com mercados nacionais
e internacionais. A Incubadora presta apoio a novos projetos empresariais ino-
vadores e/ou de base tecnoldgica e de servicos avancados.

A TPN Incubadora ja apoiou a criagao e o desenvolvimento de mais de 200
empresas, que apresentam uma taxa de sobrevivéncia de 75% e representam
a criacao de mais de 2000 postos de trabalho altamente qualificados, 80M€ de
volume de negdcios em 2014 e uma taxa de exportagdes de 35%.

Do conjunto de empresas de base tecnoldgica criadas, destacam-se algu-
mas, com resultados nacionais e internacionalmente reconhecidos, tais como a
Critical Software, a Crioestaminal (atual Stemlab), a CWJ - Componentes Ele-
tronicos, a Wit-Software, a Active Space Technologies, a Feedzai, Intelligent
Sensing in Healthcare, LaserLeap Technologies e a Luzitin.

Destaca-se que, em outubro de 2010, a IPN Incubadora alcangou 0 1.° lugar
no concurso mundial “Best Science Based Incubator”.
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TecBis — Aceleradora de Empresas

Lancada em maio de 2014, a TecBis — Aceleradora de Empresas é uma
infraestrutura de apoio empresarial que atua a jusante da Incubadora, visando
dar resposta a necessidades especificas de empresas em estado de desenvolvi-
mento mais avangado. Pretende, assim, mobilizar empresas de base tecnolégica
e inovadoras de elevado potencial de crescimento, oferecendo um conjunto de
servicos com o objetivo de potenciar as respetivas capacidades de internacio-
nalizagdo e 0 aumento da sua intensidade tecnoldgica, nomeadamente através
da facilitagdo da cooperagao com o sistema cientifico e tecnolégico. A TecBis
tem capacidade para acolher 20 empresas em fase de crescimento, dispondo
de uma area Util de 4500m? para instala¢es de empresas.

Centro de Incubagdo de Empresas da Agéncia Espacial Europeia em Portugal

OIPN acolhe e lidera, desde finais de 2014, 0 Centro de Incubagao da Agén-
cia Espacial Europeia (ESA) em Portugal (ESA BIC Portugal). Nesta estrutura, um
dos dez atuais centros de incubagdo da ESA a nivel europeu, s3o apoiadas start up
que usam tecnologia espacial para utilizagoes industriais e comerciais nao espa-
ciais como sadde, energia, transportes, seguranga e vida urbana, entre outras.

Os projetos sdo apoiados com 50 mil euros para a construgao de protétipos
e aquisicao de propriedade intelectual, apoio de negdcio e apoio técnico, bem
como acesso a uma vasta rede de potenciais clientes, parceiros e investidores.

O Centro de Incubacao tem atualmente seis start up a desenvolver proje-
tos em torno da tecnologia espacial.

Departamento de Formagdo

O IPN, entidade formadora acreditada pela Direcao Geral do Emprego e
das Relagoes de Trabalho, dispoe de um Departamento de Formagao, unidade
dinamizadora da transferéncia de saber para as PME, privilegiando tipologias
de formagao-agao. Os contetidos sdo pensados caso a caso e sempre com solu-
¢Oes de trabalho (consultoria/formagao) que valorizem a pratica, a criatividade
e a inovagao. Esta diferenciagao na metodologia e organizacao das atividades
resulta do equilibrio entre o diagnéstico de necessidades e 0 ajustamento a rea-
lidade de cada equipa e de cada empresa.

Sao igualmente disponibilizadas a¢oes de formacao para as quais sao mobi-
lizados formadores oriundos de instituicoes cientificas, em particular da UC,
bem como do meio empresarial, 0 que permite cobrir areas e perfis de forma-
¢ao complementares, proporcionando interessantes sinergias.
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INOV C - Ecossistema de Inovacao

O Inov C é um programa estratégico, liderado pela UC, que pretende
desenvolver um ecossistema de inovagao, incorporando uma oferta com-
pleta de recursos, infraestruturas e dinamicas na Regido Centro.

Resulta da aprovagao de uma candidatura ao concurso do MaisCentro —
Programa Operacional Regional do Centro, tendo em vista a expansao e con-
solidacao da rede regional de infraestruturas de acolhimento e apoio a ativi-
dades de ciéncia e tecnologia (Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras
de Empresas de Base Cientifica e/ou Tecnoldgica) e a valorizacao econémica e
social dessas atividades e de resultados de I&D, bem como a promogao de pro-
cessos de transferéncia de tecnologia entre entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional e o tecido produtivo.

O Inov C assenta na competéncia e experiéncia de nove parceiros nuclea-
res: instituicdes de ensino superior (Universidade de Coimbra, Instituto Poli-
técnico de Coimbra e Instituto Politécnico de Leiria), incubadoras de empre-
sas (IPN Incubadora e Incubadora D. Dinis), centros de investigacao aplicada
(ligados as institui¢des de ensino superior), instituicoes de fomento ao empre-
endedorismo e inovacado (Instituto Pedro Nunes) e parques de ciéncia e tecno-
logia (Biocant, iParque e Obitec).

OInov Crepresenta um investimento total que ultrapassa os 54M €, incor-
porando uma oferta completa assente em oito projetos de infraestruturas de
desenvolvimento e acolhimento empresarial e trés projetos imateriais de dina-
mizagao de recursos e aproveitando as sinergias de dez parceiros nucleares e
mais de 400 parceiros complementares.

Com base em boas praticas internacionais, o Inov C criou um pipeline
de inovacgao, envolvendo os stakeholders da Regiao e adaptado as suas espe-
cificidades. O processo identifica as varias etapas de valor acrescentado,
partindo dos resultados de investigacdo até a geracdo de grandes empre-
sas. Esta abordagem desenvolve um conjunto de iniciativas apropriadas
a cada fase de transi¢ao, que permite aumentar a velocidade do fluxo no
pipeline.

PARQUES DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Para além do IPN, destacam-se outros parques através dos quais a UC
apoia o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia.
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Biocant Park

O Biocant Park é o primeiro parque especializado em biotecnologia em
Portugal, cujo objetivo é patrocinar, desenvolver e aplicar o conhecimento
avancado na area das ciéncias da vida, apoiando iniciativas empresariais
de elevado potencial. Resultante de um investimento da Cimara Municipal
de Cantanhede e do Centro de Neurociéncias e Biologia Celular, permite a
consolidacdo de um conjunto de empresas e institui¢des de I&D de exceléncia
na Regiao Centro e ajuda jovens talentos a concretizarem e a valorizarem as
suas iniciativas empreendedoras promovendo desta forma a fixagao de pro-
fissionais altamente qualificados na Regiao.

Tem como projeto ancora o Biocant, Centro de Inovagao em Biotecno-
logia, com um quadro proéprio de investigadores e alicercado na forte tradi-
cao cientifica dos centros de investigacao de exceléncia das Universidades
de Coimbra e de Aveiro. Dispoe de sete unidades laboratoriais com equipa-
mento de ponta e know-how especializado que prestam servicos e desen-
volvem projetos de investigacao em colaboracao com empresas e grupos de
investigacdo no setor da biotecnologia: Bioinformatica; Biologia celular; Bio-
tecnologia molecular; Gendmica; Microbiologia; Servigos avangados; e Sis-
temas bioldgicos.

Estando prestes a inaugurar, em 2016, mais um edificio, o Biocant I1I, dada
alotacao do espaco atualmente existente e a crescente procura, 0 parque conta
com cerca de 25 empresas ai sediadas, entre as quais a Stemlab (ex-Crioesta-
minal), a HeartGenetics (eleita uma dez melhores start up na Cimeira Mundial
da Sadde de 2015), a Exo-T - Exogenus Therapeutics (recebeu o prémio ANJE
Jovem Empreendedor em 2015), a Gene PreDit (primeira empresa de biotec-
nologia incubada no Biocant Park), a Cell2B, a Coimbra Genomics, a GeneLab,
a GeneBox ou a Hitag Biotechnology.

Estando o Biocant fortemente empenhado na promocao da educagao
para a ciéncia, destaca-se ainda o Centro de Ciéncia Junior, onde é fomen-
tado o prazer de aprender e de fazer ciéncia, dando aos alunos e professores
a oportunidade de desenvolver o seu treino experimental na area das cién-
cias da vida.

No apoio a start up, a Biocant Ventures, criada em 2006, é a primeira
empresa portuguesa cujo objetivo primordial é aproximar dos grandes inves-
tidores projetos embrido de empresas em biotecnologia, promovendo desta
forma um clima propicio ao bio-empreendedorismo. Desempenhando uma
funcao de business angel, através do financiamento destes projetos na area
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das ciéncias da vida, desde as fases iniciais até que aqueles se transformem
em empresas, esta é uma iniciativa pioneira e de grande importancia estru-
tural para a biotecnologia em Portugal.

OBITEC - Parque Tecnolégico de Obidos

O Parque Tecnoldgico de Obidos é o primeiro parque do Pais a ter na enti-
dade gestora duas universidades, um politécnico e uma escola técnica — a Uni-
versidade de Coimbra, a Universidade de Lisboa, o Instituto Politécnico de Lei-
ria e a ETIC - Escola Técnica de Imagem e Comunicacao.

A localizagdo e o posicionamento global do Parque Tecnoldgico de Obi-
dos, particularmente direcionado para as industrias criativas, concentrando
recursos privilegiados para o seu desenvolvimento no eixo compreendido entre
Lisboa, Coimbra e Santarém, permitem diferencia-lo dos parques existentes,
imprimindo uma grande vantagem, onde a parceria com as universidades se
traduz no desenvolvimento de projetos de investigacao ligados as empresas.

Concentrada essencialmente nas areas estratégicas de agronegdcios; bem-
-estar & saude; turismo & tecnologia e tecnologias para energia, inclui ja no
seu portefélio mais de 50 empresas em incubacao fisica.

Coimbra iParque

O Coimbra iParque é um parque de ciéncia e tecnologia, gerido por uma
sociedade especializada, a iParque - Parque para a Inovagao em Ciéncia, Tec-
nologia e Saude, EM, SA, cujo objeto social é dinamizar e apoiar polos de
inovacao tecnolégica, incubadoras de empresas e outras iniciativas associadas
ao desenvolvimento econémico, empreendedorismo, inovacao e investigacao.
E detida maioritariamente pela Cimara Municipal de Coimbra, contando
também com a UC como associada.

A sua missao consiste no desenvolvimento e modernizagao do tecido
empresarial da cidade de Coimbra e da Regido, através de a¢des de promogao,
de criacdo e instalacdo de empresas de elevado contetido tecnolégico, de con-
sultoria e de formacao orientadas para a inovagao, desenvolvimento experi-
mental e incorporagao de novas tecnologias. E, por estas vias, participar na
construcao de um novo paradigma para competir com base numa conjugacao
de esforcos de iniciativas institucionais crediveis e, sobretudo, reveladoras de
capacidade de atracdo e fixagao de recursos humanos de exceléncia, transfor-
mando Coimbra, em definitivo, numa referéncia entre as cidades do conhe-
cimento europeias.
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A UC integra ainda outros parques ou plataformas de ciéncia e tecno-
logia:

OPEN - Associacao Oportunidades Especificas de Negdcio

A OPEN, enquanto Centro de Incubagdo de Oportunidades de Negdcio,
visa contribuir para a promogao da inovagao, do empreendedorismo e a cria-
cdo de emprego, através do lancamento de empresas com conceitos inova-
dores e do estimulo a cooperagao empresarial, com impacto na produtivi-
dade e na competitividade regional e nacional. Situada na Marinha Grande,
a OPEN dinamizou o projeto “Start up — uma Iniciativa da Rede de Incubacao
e Empreendedorismo da Regiao Centro”, que visou contribuir para a criagao
de condigdes adequadas na Regido Centro para o lancamento e desenvolvi-
mento de empresas inovadoras, com forte dindmica de ligagao com o sis-
tema cientifico e tecnoldgico, centrada na promocao do empreendedorismo
numa légica de rede.

BLC 3 - Plataforma para o Desenvolvimento da Regiao Interior Centro

A Associagao BLC3 - Plataforma para o Desenvolvimento da Regiao Inte-
rior Centro é uma associacdo sem fins lucrativos, que desenvolve atividades de
investigagdo e intensificacdo tecnoldgica de exceléncia, incubacao de ideias e
empresas e apoio ao tecido econémico. Fundada em 2010, iniciou atividade em
setembro de 2011, com sede em Oliveira do Hospital. E a primeira e inica enti-
dade em Portugal criada para o desenvolvimento e industrializagao das bior-
refinarias, bioindustrias e bioprodutos substitutos dos derivados de petréleo,
e para a implementacao de um projeto de bioeconomia e de smart regions, que
permita o desenvolvimento integrado sustentavel de territérios e a replicagao
nacional e internacional por territdrios com carateristicas, problemas e opor-
tunidades semelhantes.

Para a concretizagao destes objetivos, encontra-se estruturado em qua-
tro areas: Centro Tecnoldgico e de Inovacdo; Centro de Apoio a Projetos; Area
de Acolhimento Empresarial e Centro de Incubacao, por onde passaram, nos
ultimos anos, 13 empresas.

SerQ - Centro de Inovacao e Competéncias da Floresta

Inaugurado em 2015, numa parceria entre a Camara Municipal da Serta, a
Universidade de Coimbra e o Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC),
0 SerQ, localizado na Zona Industrial da Sertd, tem como objetivo estratégico
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promover a competitividade do setor agro-florestal através da melhoria da
qualidade das matérias-primas (nomeadamente madeira), desenvolvimento
de novos produtos e solugoes, contribuindo para o aumento da competitivi-
dade externa das empresas do setor. A sua atuagao abrange toda a cadeia de
valor desde a producdo até a colocagao do produto de base florestal no mer-
cado, incluindo a transferéncia de conhecimento e tecnologia e 0 apoio a capa-
cidade empreendedora e de inovacao.

Em termos funcionais, alberga trés valéncias distintas, mas complemen-
tares: espaco de investigacao cientifica da madeira e floresta, espaco FabLab e
uma incubadora de empresas.

RIERC - Rede de Incubadoras de Empresas da Regiao Centro

ARIERC surge na Regiao Centro com o intuito de apoiar todos aqueles que
pretendem desenvolver iniciativas empreendedoras, contando com a partici-
pacao de 16 entidades sediadas nesta Regiao, nomeadamente o CEC - Conse-
lho Empresarial do Centro e 15 incubadoras de empresas.

FIGURA 56
Entidades da RIERC

Fonte: http://www.incubar.net/pt
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CLUSTERS/POLOS DE COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA

Do conjunto de estratégias de eficiéncia coletiva (clusters e polos) nacio-
nais, associados em rede através da Portugal Clusters, a UC integra sete, atra-
vés de participacgao direta e dois indiretamente.

+ Cluster Agroindustrial do Centro — InovCluster;

+ Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar — Oceano XXI;

+  Cluster Habitat Sustentavel — Centro Habitat;

+  Polo de Competitividade da Satde - Health Cluster Portugal,

- Polo de Competitividade das Tecnologias de Informagao,
Comunicacao e Eletrénica — TICE.PT;

- Polo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Refinagao,
Petroquimica e Quimica Industrial — AIPQR [Associac¢ao das
Inddstrias da Petroquimica, Quimica e Refinacaol;

- Polo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling -
Associacdo Pool-net [Portuguese Tooling Network].

Indiretamente, a UC participa ainda no Polo de Competitividade das Tec-
nologias de Producdao - PRODUTECH, através do laboratdrio associado Insti-
tuto de Sistemas e Robotica (ISR), e no Polo de Competitividade e Tecnologia
das Industrias de Base Florestal — AIFF [Associacdo para a Competitividade
das Industrias da Fileira Florestall, através do Biocant e do Raiz - Instituto de
Investigacao da Floresta e Papel.

CIENCIAS DA VIDA E DA SAUDE

A area das ciéncias da vida e da satide constitui um excelente exemplo do
caminho desenvolvido pela UC como Universidade Global, alicer¢ada no eixo
em analise neste estudo - ensino/investigacao/inovacao.

Para além, naturalmente, das suas unidades organicas da area das cién-
cias da vida e da satde e das unidades de I&D que desenvolvem a sua atividade
nestas tematicas, salienta-se a recente criacao do consorcio estratégico entre a
UC e o Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, através de portaria assi-
nada pelos ministros da Saide e da Educacdo e Ciéncia, em setembro de 2015,
tendo como missao o desenvolvimento e a aplicagao do conhecimento e da evi-
déncia cientifica na prestacao de cuidados de saide e de exceléncia altamente
diferenciados. O novo acordo estabeleceu assim a criagao do Centro Acadé-
mico Clinico de Coimbra CHUC-UC com o objetivo de reforcar sinergias entre
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as duas entidades e permitir criar estruturas flexiveis e integradas de ensino,
investigacao, inovagao e assisténcia médica, tipicamente representadas pelos
centros académicos clinicos.

O CHUC-UC integra, desde outubro, a M8 Alliance, uma associacao mun-
dial que se dedica a satide a nivel global, com origem no G8 e que integra cen-
tros académicos de medicina, universidades e academias nacionais e é a inica
rede mundial colaborativa de instituicbes académicas de ensino, investiga-
¢ao de exceléncia e assisténcia de alta qualidade. Com base no trabalho con-
junto com os decisores politicos e econdémicos, tem como objetivo principal
o desenvolvimento de solugoes para os grandes desafios mundiais no ambito
da satde. Esta rede internacional é a base académica em que o World Health
Summit - o férum anual proeminente para o didlogo de saude - é constru-
ido, funcionando como uma plataforma permanente para o enquadramento
das futuras consideracoes de desenvolvimentos médicos globais e desafios
de saude.

Também com destaque a nivel internacional, a iniciativa em redor do
envelhecimento ativo e saudavel, Ageing@Coimbra, liderada pela UC, tem
alcancado um notavel sucesso, que ja permitiu a entrada na tinica Knowledge
and Innovation Community europeia da area da satide. O consoércio Ageing@
Coimbra - que resulta de uma parceria institucional da UC com a Camara
Municipal de Coimbra, o Centro Hospitalar Universitario de Coimbra, a Admi-
nistragao Regional de Satide do Centro e o Instituto Pedro Nunes - visa a valo-
rizacdo do papel do idoso na sociedade e a aplicagao de boas praticas em prol
do seubem-estar geral e de um envelhecimento ativo e saudavel. O seu prin-
cipal objetivo é melhorar a vida dos cidadaos idosos na Regido Centro atra-
vés de melhores servicos sociais e cuidados de satde, assim como da cria-
¢ao de novos produtos e servi¢os inovadores e o desenvolvimento de novos
meios de diagndstico e terapéuticas. A atividade, a competéncia e a inova-
¢ao do Ageing@Coimbra, inserido num ecossistema tinico propicio ao desen-
volvimento de boas praticas nos cuidados de satde associados ao envelhe-
cimento ativo e saudavel, foram reconhecidas pela Unido Europeia (UE) com
a classificagao da Regido Centro como Regido Europeia de Referéncia para o
Envelhecimento Ativo e Saudavel, um estatuto inico no territério portugués
(existindo 32 no total da UE).

Como membro ativo da Parceria Europeia para o Envelhecimento Ativo e
Saudavel, que tem como objetivo aumentar a esperanga média de vida sauda-
vel dos cidaddos da UE por dois anos até 2020, o0 Ageing@Coimbra atua atra-
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vés dos seguintes grupos de a¢do: adesao a terapéutica; prevengao de quedas;
prevencao da fragilidade; monitorizacdo remota de satde; e servicos amigos
do idoso.

De forma resumida, podemos sintetizar o papel das ciéncias da vida e da
satide na UC, numa abordagem por cada um dos eixos analisados no presente
estudo:

Ensino

A UC é uma referéncia incontornavel no panorama do ensino superior e
da investigagao e desenvolvimento em Portugal e no mundo, quer pela quali-
dade reconhecida do ensino ministrado, quer pelos avangos que tem permitido
ainvestigagao pura e aplicada, nomeadamente na area da satde e do envelhe-
cimento. Para além das licenciaturas, a UC oferece uma vasta oferta de cur-
sos de formacdo avancada de qualidade, com varios programas de graduacao e
pos-graduagao nas areas da satde, ciéncias biomédicas e educagao fisica.

Investigacao

OCNC.IBILI é um simbolo da afirmagao internacional da investigacao cien-
tifica praticada em Coimbra na drea das ciéncias da vida e da satde, e, na drea
daimagem biomédica, destaca-se o Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas
a Satude (ICNAS), unidade organica multidisciplinar de investigacao da UC que
utiliza as principais modalidades de imagem médica para aplicagdes biomé-
dicas. E também no ICNAS que se desenvolve o primeiro radiofarmaco produ-
zido por uma universidade portuguesa.

Coimbra é lider no desenvolvimento de tecnologias da satide e prova disso
é o envolvimento do Instituto Pedro Nunes em varios projetos na area do Active
and Assisted Living, que tém como objetivo colocar as novas tecnologias de infor-
macao e comunicacdo ao servico da satide e da inclusdo. De destacar os proje-
tos europeus Co-living, CaMeLi, CogniWin, financiados pelo Ambient Assisted
Living Joint Programme (AAL-]JP), e também projetos nacionais como o0 AAL4ALL
e TICE.healthy.

Inovacao

A Regiao Centro dispoe de um ecossistema tnico em Coimbra que con-
centra recursos, competéncia profissional e servicos de qualidade na area dos
cuidados de saude. Este nucleo altamente diferenciado é alicergado no Cen-
tro Hospitalar e Universitario de Coimbra e na UC - que estabeleceram entre
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sio consorcio CHUC-UC -, em estreita colaboragao com uma rede regional de
saude e instituicoes de solidariedade sob a tutela da Administragao Regional
de Satde do Centro.

Além de estar equipada com uma excelente rede de centros de saide e de
unidades hospitalares, que se distingue na area da assisténcia e dos cuidados
médicos, Coimbra destaca-se, igualmente, na drea da inovagao tecnoldgica.
E de salientar a robustez de programas no dominio da transferéncia de novas
tecnologias, criados no Instituto Pedro Nunes e no Biocant, onde sdo também
desenvolvidos produtos inovadores.

3.2. AUNIVERSIDADE DE AVEIRO

A ORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

A Universidade de Aveiro (UA) é constituida por 15 Departamentos e uma
Seccao Auténoma, que se interrelacionam conforme a interdisciplinaridade dos
cursos que integram ou das areas de investigacdo que partilham, e por quatro
Escolas Politécnicas.

Os Departamentos e a Seccao Autonoma sdo unidades de ensino e de inves-
tigagao que agrupam docentes com afinidades cientificas, responsabilizando-
-se pelo lecionamento de disciplinas que podem servir um ou mais cursos.

No Quadro 3 —~Anexo agrupou-se a frequéncia de alunos por Departamen-
tos, Secgao Auténoma e pelas quatro Escolas Politécnicas — Instituto Supe-
rior de Contabilidade e Administracao da Universidade de Aveiro (ISCA-UA);
Escola Superior de Satde Universidade de Aveiro (ESSUA); Escola Superior de
Design, Gestdo e Tecnologia de Producado de Aveiro Norte (ESAN); Escola Supe-
rior de Tecnologia e Gestao de Agueda (ESTGA). O total da frequéncia do Ensino
Superior Universitario na Universidade de Aveiro é de 11757 alunos e do Ensino
Superior Politécnico é de 3811 alunos.

A OFERTA FORMATIVA DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

A UA oferece ciclos de estudos conducentes aos graus de licenciatura,
mestrado e doutoramento. Disponibiliza ainda um vasto conjunto de cur-
sos de especializagao e de cursos de formagao avancada, de nivel pds gra-
duado, mas nao conferentes de graus.
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FIGURA 57
Diplomados da Universidade de Aveiro, por Ciclo de Estudos e Area Cientifica
(Ano Letivo 2010/2011)

Engenharias
Ciéncias Sociais
Ciéncias Naturais
Artes 10

Ciéncias da Educacdo
Humanidades 8

Ciéncias Exatas

Ciéncias e Tecnologias

da Satde
0 200 400 600 800
B 1-°ciclo-Licenciatura [T Especializacdo pés-licenciatura
[ 2.°ciclo-Mestrado 77 3.°ciclo-Doutoramento

Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

A Universidade foi pioneira na proposta de formagao pds secundaria,
ministrando cursos de especializacao tecnoldgica (CET) promovidos por trés
Escolas Politécnicas. O Quadro 2 - Anexo ilustra o conjunto de Licenciaturas
e Mestrados integrados, e Mestrados oferecidos pela UA através dos Departa-
mentos de Ciéncias Exatas, Engenharias e Ciéncias da Satde.

No Quadro 12 apresenta-se o posicionamento da UA nos principais
rankings internacionais de Universidades.
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QUADRO 12
Posicdo da Universidade de Aveiro nos principais rankings internacionais

Posicdo da Universidade de Aveiro

Rankings internacionais de referéncia
Portugal Europa Mundo

Academic Ranking of World Universities in
Engineering/Technology and Computer Sciences - - 151.°-200.°
(Shanghai Jiao Tong University) - 2013

National Taiwan University Ranking (global) - 2013 6.° 224.° 415.°
Webometrics (CSIC, Madrid) - 2013 6.° 231° 547.°
SClmago Institutions Rankings (SIR), Global 2013 5.0 189.° 524.°

University Ranking by Academic Performance ® ® ®
(URAP) - 2013/2014 4 177. 405.

Fonte: sites dos vdrios rankings

A INVESTIGACAO NA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

A investigagao na UA desenvolve-se, por um lado, em Unidades multidis-
ciplinares que contam com a colaboragao de docentes de varios Departamen-
tos e, por outro, em Unidades que se organizam com base em docentes de um
Departamento, ocorrendo em varios casos a integracao das Unidades em Ins-
titutos geograficamente multipolares.

UNIDADES DE I&D INTEGRADAS EM LABORATORIOS ASSOCIADOS
Quatro das Unidades do primeiro tipo viram a sua qualidade premiada com
a atribuicao do estatuto de Laboratdrio Associado:

- Instituto de Telecomunicagdes — IT: é uma organizacdo privada,
sem fins lucrativos, que resultou do consorcio entre 5 instituicoes -
Universidade de Aveiro; Instituto Superior Técnico (IST); Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (FCTUC); Portugal
Telecom Inovacgao, SA; e Nokia Siemens Networks. O Instituto
de Telecomunicagoes Polo de Aveiro conta com uma equipa de 81
investigadores (dos quais 16 sdo estrangeiros). As principais atividades
desenvolvem-se nas seguintes areas de I&D: Sistemas Embebidos,
Circuitos integrados, Redes, Arquiteturas e Protocolos, Redes Moveis
e Sistemas de Telecomunicacoes Méveis, Circuitos para Comunicagdes
wireless, Comunicacgdes dticas, Fotonica e Componentes Oticas (teste
e fabrico) e ainda Sistemas de Radio.
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Estas dreas de I&D estdo integradas nas seguintes linhas de investiga-
¢do: Comunicagdes sem fio; Comunicagdes dticas; Redes e multimé-
dia; Ciéncias Basicas e Tecnologias de Suporte.

Instituto de Nanoestruturas, Nanomodela¢ao e Nanofabricagao-
-Fisica de Semicondutores em Camadas Optoelectronicas e Sis-
temas Desordenados — I3N-FSCOSD: este Centro conta com 66
investigadores (dos quais 20 sao estrangeiros) e esta integrado no
Laboratdrio Associado I3N - Instituto de Nano estruturas, Nano mode-
lizagao e Nano fabricagao, cujos outros dois polos sao o CENIMAT - na
Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa
- e 0 IPC - Instituto de Polimeros e Compésitos da Universidade do
Minho. As principais areas de I&D sdo as seguintes: Modelizagao do
Comportamento de Materiais (bio fluidos, sistemas poliméricos, etc.);
Sistemas baseados em Polimeros Nano e Micro estruturados; Cara-
terizacdo Fisica de Nanoestruturas Auto-Organizadas e Nano fabri-
cagao e Microtecnologias.

Estas areas de I&D integram as seguintes linhas de investigagao: Mode-
lagao multiescala; Microtecnologias e nanofabricacao; Micro e nano-
materiais estruturados.

Centro de Investigacao em Materiais Ceramicos e Compdsitos —
CICECO: este Centro é um dos poucos laboratérios nacionais com o
estatuto de centro europeu de pés-graduagao (Marie Curie Training Site).
Conta com 159 membros integrados. As suas principais areas de I&D
sao: Materiais Nano e Micro estruturados para as Tecnologias Comuni-
cacao e Informacao; Materiais Funcionais para Aplicacao na Energia e na
Inddstria e Biomateriais e suas Aplica¢gdes em Sustentabilidade. Estas
areas de I&D constituem as seguintes linhas de investigacao: Materiais
nano e microestruturados para as tecnologias da comunicacao e infor-
macado; Materiais para aplicagdes em energia e na indastria; Sustenta-
bilidade e biomateriais.

Centro de Estudos do Ambiente e do Mar — CESAM: este Centro conta
com 185 membros integrados. As suas principais linhas de I&D sao:
Qualidade da Atmosfera; Quimica Analitica e Ambiental; Biodiversi-
dade e Biologia do Stress; Ecossistemas Marinhos e Modelagao e Ges-
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tao Integrada de Bacias Hidrograficas e esta organizado nos seguintes
Grupos de Investigacao: Processos Atmosféricos e Modelagdo; Proces-
sos Ambientais e Poluentes; Biodiversidade Funcional; Ecotoxicologia;
Biologia do Stress; Biologia de Adaptacdo e Processos Ecoldgicos; e Eco-
logia Marinha e Estuarina e Planeamento e Gestao da Zona Costeira.
Os trabalhos de Desenvolvimento, Consultadoria e Prestagao de Servi-
¢os sao efetuados em estreita colaboragao com o Instituto do Ambiente
e Desenvolvimento (IDAD), que sera descrito adiante, no ambito das
unidades de apoio tecnoldgico as empresas e prestadoras de servigo.

OUTRAS UNIDADES DE I&D EM CIENCIAS E ENGENHARIAS
Para além destas quatro unidades sao de referir, nas areas de Ciéncias e

Engenharias, os seguintes Centros de I&D:

154

Instituto de Engenharia Eletronica e Telematica de Aveiro — IEETA:
este Centro conta com 46 investigadores (dos quais 3 sao estrangeiros)
e desenvolve a sua atividade de I&D em quatro vetores verticais a que
correspondem outros tantos laboratérios: Sistemas Embebidos, Com-
putacao & Controlo e Processamento de Sinais; Sistemas de informa-
¢ao e Telematica e duas areas transversais: Robdtica Inteligente e Tec-
nologias Biomédicas Inovadoras. Estes vetores estdo integrados nas
seguintes linhas de investigacao: Laboratério de Sistemas Embebidos,
Computacdo e Controlo; Laboratdrio de Sistemas de Informacao e Tele-
matica; Laboratério de Processamento de Sinal.

Centro de Investigacdo em Tecnologia Mecanica e Automacao —
TEMA: este Centro conta com 46 investigadores (dos quais 17 sdo
estrangeiros) e a sua atividade de I&D orienta-se para temas especifi-
cos que se integram nas seguintes areas: I&D de Software de Simula-
¢ao; I&D em Energia Aplicada; I&D em Nanotecnologia; I&D em Bio-
mecanica; e ainda I&D em Tecnologia de Transportes e suas redes.
Estas areas de I&D constituem as seguintes linhas/Grupos de Inves-
tigacdo: Grupo de Engenharia Mecanica Avancada e Mecanica da Fra-
tura (GAME); Grupo de Energia Aplicada (AE); Grupo de Investigacao
em Biomecanica (GIBUA); Grupo de Investigacao em Nanotecnologia
(NRD); Grupo de I&D em Tecnologia de Transportes (TT); Grupo de I&D
em Software de Simulacdo (GRIDS).
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Centro de Quimica Organica de Produtos Naturais e Agroalimenta-
res — QOPNA: este Centro conta com 50 investigadores (dos quais 5 sao
estrangeiros) e tem como areas principais de I&D as seguintes: Quimica
Organica e Produtos Naturais e Bioquimica e Ciéncia da Alimentacao.
Estas areas de I&D integram as seguintes linhas de investigagdo: Bio-
quimica e ciéncias alimentares; Espectrometria de massa; Quimica
organica e produtos naturais.

Centro de Biologia Celular — CBC: este Centro conta com 10 investi-
gadores (1 deles estrangeiro) e a sua atividade estd orientada para as
Ciéncias da Satde, contando com trés equipas multidisciplinares nas
areas de Neurociéncias e Transdugao de Sinais, Bioquimica e Stress e
Biogénese de Organelos na Saude e com um grupo centrado na area
transversal de Investigacdo Clinica.

Estas areas de I&D deram origem as seguintes linhas de investigagdo:
Neurociéncias; Biogénese de organelos na satide e na doenga; Investi-
gacao clinica; Transdugao de sinais; Bioquimica e stress.

Instituto de Biomedicina de Aveiro — iBi-MED: recém-criado, é um
centro de investigacao multidisciplinar, que conta na sua equipa com
a presenca de bidlogos, bioquimicos, quimicos, fisicos, matemati-
cos e clinicos. Localizado no novo edificio do Programa de Ciéncias da
Saude da Universidade de Aveiro, esta dotado de sofisticados labora-
torios com atividade nos dominios da genémica, proteémica, meta-
bolémica, microscopia confocal, computacao, ressonancia magnética
nuclear e células animais.

Geobiociéncias, Geotecnologias e Geoengenharias — GEOBIOTEC:
este Centro conta com 76 investigadores (dos quais 3 sdo estrangei-
ros) e desenvolve a sua atividade de I&D no ambito das seguintes linhas
de investigacao: Evolucao da Litosfera; Sistemas Ambientais Comple-
x0s; e Georecursos, Geotécnicas e Geomateriais.

Centro de Investigacao e Desenvolvimento em Matematicas e Apli-
cacoes — CIDMA: este Centro conta com 88 membros integrados e tem
desenvolvido a sua atividade nas éareas cientificas de: Andlise Com-
plexa e Hiper complexa, Andlise Funcional e Aplica¢des, Otimizagao,
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Teoria dos Grafos e Combinatdria, Probabilidades e Estatistica e Teo-
ria dos Sistemas e Controlo, estando envolvido em multiplas colabora-
¢oes com outras unidades de I&D da Universidade. Sao 7 os seus Grupos
de Investigacdo: Algebra e Geometria; Analise Complexa e Hipercom-
plexa; Andlise Funcional e Aplicagoes; Historia da Matematica; Otimi-
zacdo, Teoria dos Grafos e Combinatdria; Probabilidades e Estatistica;
Teoria Matematica dos Sistemas e Controlo.

Universidade de Aveiro: principais Unidades de I&D de Ciéncias Sociais
e Humanas, Comunicacdo e Artes

Nas dreas de Ciéncias Sociais Refiram-se ainda as participacdes de
e Humanas, Comunicacdo e Artes Unidades da UA em duas redes:
sdo de referir as seguintes unidades de
I&D com classificacdo de Excelente ou - CETAC.MEDIA - Polo de Aveiro do
Muito Bom atribuida pela FCT: Centro de Estudo das Tecnologias
e Ciéncias da Comunicacdo, em
ID+ - Polo de Aveiro do Instituto associacdo com o polo na
de Investigacdo em Design, Media Universidade do Porto;
e Cultura; - INET - MD - Polo de Aveiro do Instituto
- GOVCOPP - Unidade de Investigacdo de Etnomusicologia - Centro de
em Governanca, Competitividade Estudos de MUsica e Danga, em
e Politicas Publicas; associacdo com o polo de Lisboa,
- CIDTFF - Centro de Investigacdo em em que participam investigadores
Didatica e Tecnologia na Formacédo da Universidade de Lisboa e da
de Formadores. Universidade Técnica de Lisboa.

Na distribui¢ao dos Institutos e Centros de I&D da UA nas areas de Ciéncias
e Tecnologias ressaltam quatro Clusters de concentragao tradicional de com-
peténcias da UA:

+ Materiais;

+  Ambiente e Mar;

- Tecnologias de Informagao, Comunicagdo e Eletronica;
- Produtos naturais e Agroalimentares.

A Figura 58 ilustra o relacionamento entre os Departamentos e as Unida-

des de investigagao, tornando explicito o forte grau de interdisciplinaridade
dos centros de I&D.
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bio - Departamento de Biologia
civil - Departamento de Engenharia Civil
¢s - Seccdo Auténoma de Ciéncias da Satide
cspt - Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas
e do Territério
cv- Departamento de Engenharia Ceramica e do Vidro
dao - Departamento de Ambiente e Ordenamento
de - Departamento de Educacdo
deca - Departamento de Comunicacdo e Arte
degei - Departamento de Economia, Gestdo e Engenharia
Industrial
deti - Departamento de Eletrénica, Telecomunicagées
e Informdtica
dlc- Departamento de Linguas e Culturas
esan - Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologia
de Producdo Aveiro Norte
essua - Escola Superior de Satide da Universidade de Aveiro
estga - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda
fis - Departamento de Fisica
geo - Departamento de Geociéncias
isca - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo
da Universidade de Aveiro
mat - Departamento de Matemdtica
mec - Departamento de Engenharia Mecanica
qui - Departamento de Quimica
cbc - Centro de Biologia Celular
cesam - Centro de Estudos do Ambiente e do Mar
cetac.media - Polo de Aveiro do Centro de Estudo
das Tecnologias e Ciéncias da Comunicacdo

FIGURA 58

ciceco - Centro de Investigacdo em Materiais Ceramicos
e Compésitos

cidma - Centro de Investigacdo e Desenvolvimento
em Matemadticas e Aplicagdes

cidtff - Centro de Investigacdo em Didatica e Tecnologia
na Formacdo de Formadores

cipes - Centro de Investigacdo de Politicas de Ensino
Superior

clc- Centro de Linguas e Culturas

geobiotec - U. |. em Geociéncias, Geotecnologias
e Geo-Engenharias

goveopp - U. |. em Governanca, Competitividade
e Politicas Publicas

i3n/fscosd - Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelacdo
e Nanofabricagdo - Fisica de Semicondutores em Camadas
Optoeletrdnicas e Sistemas Desordenados

id+ - Polo de Aveiro do Instituto de Investigacdo em Design,
Media e Cultura

ieeta - Instituto de Engenharia Eletrénica e Telemética
de Aveiro

inet-md - Polo de Aveiro do Instituto de Etnomusicologia -
Centro de Estudos de Musica e Danca

it Instituto de Telecomunicacdes

qopna - U. |. em Quimica Organica de Produtos Naturais
e Agroalimentares

tema - Tecnologia Mecdnica e Automacdo

unimem - U. |. em Misica e Musicologia

Universidade de Aveiro: Departamentos e Centros de I&D

Fonte: Universidade de Aveiro
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QUADRO 13
Projetos de investigacdo aprovados, por fonte de financiamento (total de financiamento
milhdes de euros)

UI/LA CCDRC UE FCT ADI ngc":,:’asls Total
CBC - - 0,45 - - 0,46
CESAM 1,0 0,92 2,57 0,14 - 46
CICECO 0,96 0,65 1,01 0,89 0,008 36
CIDMA - - 0,06 - 0,003 0,06
CIDTFF - 0,04 0,22 0,09 - 0,34
GEOBIOTEC - - 0,005 - 0,004 0,009
13N 0,96 0,25 0,81 - 0,11 2,2
ID+ - - 0,14 - - 0,13
IEETA - 0,78 0,25 - 0,05 1,1
INET-MD - - 0,18 - - 0,18
Not integrated 1,2 0,39 0,35 2,3 0,22 4,5
QOPNA 0,96 0,56 0,35 0,15 0,03 2,1
TEMA - 0,07 0,34 0,29 - 0,71
Total 5,1 3,7 6,9 3,8 0,42 19,8

Fonte: Universidade de Aveiro

Mais recentemente a UA tem vindo a promover a articulacao interna de
unidades de investigagao multidisciplinar, beneficiando da experiéncia e com-
plementaridade dos investigadores nas areas da formacao, investigagao e ino-
vacgao tendo sido criados:

- Aveiro Institute for Marine Science and Technology — AIMare, que tem
como objetivo central contribuir para a protecao e o desenvolvimento
sustentavel do ambiente marinho e costeiro (e dos seus recursos em
particular), fornecendo orientagao para a gestao e tomada de decisoes.
Além da procura de respostas para as questoes da qualidade ambiental,
da satde dos ecossistemas e das mudangas globais, o AlMare esta orien-
tado para o desenvolvimento tecnolégico e a criagao de novas opor-
tunidades para o setor maritimo, bem como para a promogao de uma
estratégia concertada entre as entidades de investigacao nacionais e
de uma graduacgao e pds-graduacdo de elevada qualidade nas areas das
ciéncias ligadas ao mar.
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Instituto de Nanotecnologias de Aveiro — AIN com objetivo de refor-
car e concertar a atividade de investigacao, na area da nanotecnologia,
promovendo a cooperacao entre diferentes unidades de investigagao,
partilha de ideias, otimizagao de recursos que atravessam sete depar-
tamentos da Universidade: Engenharia de Materiais e Ceramica, Fisica,
Engenharia Mecanica, Quimica, Engenharia Civil, Biologia e ESTGA.
O AIN permite estruturar ainda melhor a investigacao e o ensino avan-
¢ado em nanotecnologia na UA, estimulando a colaboragao e benefi-
ciando da 6bvia complementaridade das suas unidades de investiga-
¢ao, sendo objetivo da UA que se assista a uma participagao ativa do
AIN nos proximos programas europeus e em redes internacionais de
exceléncia na area de nanotecnologia.

Unidade de Investigacao em Governanga, Competitividade e Poli-

ticas Pablicas — GOVCOOP - esta unidade de investigagao foi criada

em Fevereiro de 2008 e apoia-se em quatro unidades organicas da UA:

Departamento de Economia, Gestao e Engenharia Industrial; Depar-

tamento de Ciéncias Sociais, Politicas e do Territério; Instituto Supe-

rior de Contabilidade e Administracao; Escola Superior de Tecnologia

e Gestao de Agueda.

Tem como missao desenvolver investigagao e produzir conhecimento

que contribuam para a promocao da eficiéncia econémica e de boas

praticas de governanga em contextos territoriais especificos e a dife-
rentes escalas: europeia, nacional e principalmente regional, com um
foco particular na Regidao Centro e na Comunidade Intermunicipal da

Regiao de Aveiro.

Os grupos de investigacdo sao os seguintes:

- Competitividade, Inovacao e Sustentabilidade: estuda os fatores
de eficiéncia econémica dos sistemas produtivos regionais, sujeita
a condicionantes de uso sustentavel de recursos e preservagao do
ambiente;

- Politicas Publicas, Institui¢cdes e Inovacdo: analisa, em contextos
territoriais especificos, as politicas pablicas e as estruturas e prati-
cas de governanga. O conceito de Sistema Regional de Inovagao sera
desenvolvido, complementando a perspetiva econdémica do grupo
anterior com a analise das dimensoes de inclusio social, cidadania
e qualidade de vida;
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- Turismo e Desenvolvimento: este grupo centra a analise dos siste-
mas regionais de inovagao desenvolvida pelos dois grupos anterio-
res num setor especifico de especial importancia para a economia
portuguesa e que, pela sua natureza, esta profundamente relacio-
nado com a estrutura territorial e as suas dimensdes associadas a
combinacdo do patrimdnio natural e construido com uma adequada
dotagao de servicos e infraestruturas.

- Sistemas de apoio a decisdo: para além da tarefa especifica de criar
as bases de dados e as ferramentas informaticas de apoio a deci-
s30, 0 grupo tem também a incumbéncia de fornecer ao GOVCOPP
as competéncias em andlise de dados e modelagao necessarias ao
trabalho da unidade.

Conta ainda com 2 Subprogramas de Acao Estratégica: A Regido do Futuro;
Construcao de um Sistema de Suporte a Decisdo.

O ENSINO POLITECNICO NA UNIVERSIDADE DE AVEIRO
Em contraste com a generalidade das Universidades portuguesas, a UA
integra Escolas Politécnicas. Sao quatro:

- Instituto Superior de Contabilidade e Administragao da Universidade
de Aveiro (ISCA-UA);
+Escola Superior de Saude da Universidade de Aveiro (ESSUA);

e duas Escolas localizadas fora da cidade de Aveiro, em polos industriais
do Baixo Vouga:

- Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Agueda (ESGTA);
- Escola Superior de Design, Gestao e Tecnologia da Producao de
Aveiro Norte (ESAN), em Oliveira de Azeméis.

A oferta formativa destas Escolas e o total de estudantes nas licenciatu-

ras e mestrados encontram-se resumidos no Quadro seguinte e no Quadro 4
— Anexo.
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QUADRO 14
Numero de estudantes das Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro nas licenciaturas
e mestrados (Ano Letivo 2012/2013)

N.° Estudantes  N.° Estudantes

Licenciaturas Mestrados Total
Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo (ISCA-UA) /(B e TREIE)
Escola Superior de Satide da Universidade
de Aveiro (ESSUA) 2ol v 1)
Escola Superior de Tecnologia e Gest&do
de Agueda (ESTGA) 713(27) 19(1) 732 (28)
Escola Superior de Design, Gest&do
e Tecnologia da Producdo de Aveiro Norte 119(3) 0 119(3)

(ESAN)

Nota: os valores entre paréntesis sdo relativos ao nimero de estudantes estrangeiros (no ano letivo 2010/2011)
Fonte: Universidade de Aveiro

A UNIVERSIDADE DE AVEIRO E 0 APOIO TECNOLOGICO AS EMPRESAS
A UA tem um conjunto de unidades funcionais e/ou de interface que pro-
movem a relagao Universidade-Empresa:

Unidade de Transferéncia de Tecnologia da Universidade de Aveiro
- UATEC
A UATEC foi criada em 2006 com 0 objetivo de se afirmar como um centro
de exceléncia nacional de criagao, divulgagao e transferéncia de conhecimento
produzido na UA, desenvolve atividades de valor acrescentado, nomeadamente
acriacao de start up e spin out, estabelecimento de aliangas empresariais, apoio a
realizagao de contratos de investigacao patrocinados por empresas, bem como
contratos de investigagao em
colaboragdao com empresas, pro-
tecao e manutencao dos direitos ProPRIEDADE EMPREENDEDORISMO
de propriedade intelectual, ativi-
dades de licenciamento, marke-
ting, entre outras.
Neste contexto, a UATEC
abrange quatro grandes areas
funcionais, que se encontram
interligadas: Gestao da Proprie-
dade Intelectual, Valorizagao, IFDlr(?:ji/:J:igs dreas de atuacdo da UATEC
Empreendedorismo e Inovagao.  ronte Universidade de Aveiro

UATEC

VALORIZAGAO INOVAGAO
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Propriedade intelectual

Esta area centra-se nas atividades de gestdao e manutencao dos ativos intan-
giveis da Universidade, nomeadamente patentes, marcas, modelos de utilidade,
desenhos e direitos de autor, quer a nivel nacional como a nivel internacional.

QUADRO 15
Propriedade intelectual na Universidade de Aveiro

2009 2010 2011 2012 2013 Total

Pedidos de Patente Nacional 22 17 16 16 18 89
Pedidos de Patente Internacional 28 24 6 10 11 79
Concessdes de Patente Nacional 4 9 5 4 3 25
Concessdes de Patente Internacional 0 0 0 0 0 0

Outras formas de propriedade intelectual

Modelo de utilizacdo 1 0 0 0 3 4
Marca 12 20 24 45 25 126
Direito de Autor 4 11 5 9 0 29
Desenho ou modelo 1 3 0 2 0 6

Fonte: Universidade de Aveiro

Valorizag¢do

Esta area visa promover as tecnologias com potencial de exploragdao comer-
cial pelo mercado, através de contratos de licenca e/ou cedéncia dos direitos
de Propriedade Intelectual.

Empreendedorismo

Esta area funcional promove o empreendedorismo através de quatro linhas
de atuacdo: apoio ao desenvolvimento de negdcios, apoio na obtengao de finan-
ciamento, mobilidade e formacao. A primeira centra-se na criagao de start up
e spin out, desenvolvimento do plano de negdcios e promocgao da transferén-
cia de tecnologia. O apoio a obtencao de financiamento é feito através da rede
de parceiros, tais como empresas de capital de risco, business angels e progra-
mas de financiamento. A Mobilidade compreende a realizacao de intercambio
de jovens empreendedores, em empresas ja existentes. Por tltimo, a atividade
de formacao compreende a realizacao de cursos de empreendedorismo de base
tecnoldgica e de concursos de ideias promovidos pela UA.
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Inovagdo

Esta area visa a promocao da ligagdo entre o meio académico e o meio
empresarial, ao nivel do desenvolvimento de investigacao em consércio com
a Universidade, bem como adquirir servicos de I&D a Universidade. A UATEC
acompanha estas solicitagdes e apoia a celebracao de contratos, promovendo
assim as atividades de I&DT em colaboragao com empresas, o estabeleci-
mento de novos contratos de investigagao, e outras formas de colaboragao
Universidade-Empresa.

A UATEC tem vindo a afirmar-se como uma Unidade de Transferéncia de
Tecnologia pro-ativa e catalisadora, garantindo uma estreita ligacao entre a UA
e o tecido empresarial nacional e internacional, através da valorizacao e comer-
cializacdo do conhecimento produzido no seio da comunidade académica.

De referir que a UA desenvolve uma bem-sucedida politica de protecao da
propriedade intelectual e de valorizagao econdémica do conhecimento, sendo
de salientar o portefdlio de cerca de 200 patentes da Universidade e o facto de
ter sido, em 2010, a entidade que registou mais patentes no Instituto Nacio-
nal de Propriedade Industrial.

Servicos as Pequenas e Médias Empresas (PME), no dmbito da tipologia Vale

Projeto Simplificado, do Sistema de Incentivos a Qualificagdo

e Internacionalizag¢do de PME (SIQPME)

Em resultado do concurso de Qualificagao das Entidades do Sistema Cien-
tifico e Tecnoldgico para a prestacgao de servigos de I&DT e Inovacdo, no ambito
do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), a UA esta oficialmente
qualificada para prestar servicos as PME, no quadro da tipologia Vale Projeto
Simplificado do SI QPME, nas seguintes areas cientificas e tecnoldgicas:

+Organizagao e gestao de tecnologias de informacao e comunicagao
Desenvolvimento e engenharia de produtos, servigos e processos:
- I&DT e Transferéncia de Tecnologia
- I&DT - Ciéncias e Tecnologias dos Alimentos
- I&DT - Ciéncias da Saude
- I&DT - Qualidade e Seguranca Alimentar
- [&DT - Biotecnologia
- I&DT - Tecnologia e Ciéncias dos Materiais
- 1&DT - Engenharia Eletrotécnica, Automagao, Controlo
- I&DT - Tecnologias de Informacao e Telecomunicagoes
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- I&DT - Engenharia de Sistemas
- I&DT - Sistemas Energéticos e Novas Formas de Energia
- I&DT - Ciéncias e Tecnologias do Ambiente
- I&DT - Ciéncias e Tecnologias do Mar
- I&DT - Engenharia Mecanica
- I&DT - Prevencao e Reducao dos Riscos
- I&DT - Gestao Industrial
- Propriedade Industrial
- Design
- Comercializagao e marketing
+ Qualidade
- Ambiente
- Diversificacdo e eficiéncia energética
- Internacionalizagao

Laboratério Central de Analises — LCA

O Laboratoério Central de Analises - LCA é uma unidade executiva da Uni-
versidade de Aveiro responsavel pela execugao e fornecimento de servigos de
analise. Esta vocacionado para responder as necessidades de andlise nas areas
da difracdo de raios-X na determinagao de metais por ICP-OES e ICP-MS e na
caraterizagdo isotopica de matrizes naturais e sintéticas.

Instituto do Ambiente e Desenvolvimento — IDAD

O Instituto do Ambiente e Desenvolvimento — IDAD é uma associagao
cientifica e técnica, sem fins lucrativos, que tem por objeto o exercicio da
atividade cientifica e tecnoldgica em todos os dominios do ambiente, da gestdo
dos recursos naturais, do desenvolvimento socioeconémico e do ordenamento
do territério nas seguintes areas de atividade: impactes e monitorizacao;
polui¢ao atmosférica; sustentabilidade.

Laboratodrio Industrial da Qualidade — LIQ

O Laboratério Industrial da Qualidade - LIQ é uma associagao técnico-
-cientifica, participada por diversas empresas industriais e de servicos, por
personalidades singulares e entidades publicas, entre as quais se destaca a UA.
Esta vocacionado para a prestacao de servicos e apoio as atividades econémicas,
em particular a inddstria e as instalagdes elétricas, recorrendo exclusivamente
as atividades de ensaio, calibragao, analise e inspecao.
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Formacao Profissional e Estagios Profissionais

A formacao profissional e formacao ao longo da vida, areas do maior relevo
para o setor empresarial, sao asseguradas pela Associagao para a Formacao
Profissional e Investigacdao da Universidade de Aveiro (UNAVE) e pela Unidade
Integrada de Formagao Continuada (UINFOC), em articulacao com os Depar-
tamentos e Escolas da UA.

A promogao da integragao profissional dos seus diplomados, assente tam-
bém no desenvolvimento de programas de ensino em contexto empresarial,
constitui uma prioridade da Universidade, coordenada pelo Gabinete de Esta-
gios e Saidas Profissionais (GESP).

GrupUNAVE Inovacgao e Servicos, Lda

A GrupUNAVE - Inovagao e Servicos tem como objetivo facilitar o processo
de aproximacao entre a comunidade académica da UA e o mundo empresarial,
promover a divulgacao da tematica do empreendedorismo na Regido de Aveiro
e apoiar a disseminacdo de novas areas de conhecimento.

Tem como atividades principais a gestao e dinamizacao da Incubadora de
Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA), 0 apoio a promog¢ao do empreen-
dedorismo e da inovagao, a gestao de servicos e de profissionais para o apoio
técnico a empresas e a gestdo de participacdes de investimento da UA em
spin off. Assume, nesta area de negoécio, a funcao de investidor e acelerador
de comercializagao de tecnologia assente em propriedade industrial detida
pela UA, através da participacdo no capital social de spin off (pela conversao
de capital financeiro em capital social), permitindo a alavancagem de fundos
e a racionalizacao de meios, bem como a juncao dos interesses das comuni-
dades cientifica, financeira e empresarial.

A GrupUNAVE assume um papel importante no desenvolvimento e imple-
mentagao de projetos em parceria com entidades locais e regionais, como
sejam: Parque de Ciéncia e Inovagao, Incubadora em Rede da Regido de Aveiro
(IERA), Aveiro Empreendedor e Unidade de Transferéncia de Tecnologia da
Universidade de Aveiro (UATEC).

Gabinete Universidade-Empresa — GUE

A UA procura dar resposta as solicitagdes das entidades externas atra-
vés do seu Gabinete Universidade-Empresa (GUE), que tem como principal
missdo dinamizar o portefélio de competéncias e servigos da UA e as empre-
sas, autarquias e outras entidades publicas e privadas, em articulagao com
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a UATEC e outras unidades de interface, os Departamentos e Escolas, Uni-
dades de Investigacao e de Interface, promovendo, de forma estruturada, o
Portefdlio de Competéncias e Servigos da Universidade.

Este portefélio inclui o vasto leque de competéncias e de servicos instala-
dos na UA, tratando-se de um instrumento que facilita a intera¢ao entre esta
e as referidas entidades. Apresenta-se como um catalogo estruturado e inte-
grado, de facil acesso e manuseamento, dirigido as empresas, autarquias e enti-
dades publicas e privadas que procuram os servi¢os da UA. O GUE é o “balcao
Unico” de acesso aos servicos da Universidade.

A UNIVERSIDADE DE AVEIRO E O EMPREENDEDORISMO

Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro — IEUA

AUA, no ambito das suas atribuicdes, incentiva, apoia e promove o desen-
volvimento e o crescimento sustentado de ideias de negdcio e de empresas ino-
vadoras através, entre outras, de funcoes, iniciativas, espagos, equipamentos
e servicos agregados sob a designacao de Incubadora de Empresas da Univer-
sidade de Aveiro (IEUA).

As dindmicas de promocdo do empreendedorismo da Universidade sdo
impulsionadas através de dois instrumentos principais, promovidas sob a res-
ponsabilidade da UATEC e em articulagdo com a [EUA: i) Curso de Empreen-
dedorismo de Base Tecnoldgica; ii) Laboratério de Empreendedorismo.

O apoio a incubagao de ideias de negbcio e de empresas é desenvol-
vido através do IEUA Start, um programa de incubacao dividido em quatro
fases, com a duracdo maxima de 150 semanas, que incluem uma fase de pré-
-incubagdo. O processo de adesdo tem inicio com a submissao da ideia de
negdcio ou da empresa, seguida do processo de diagndstico, que permite iden-
tificar as agdes necessarias para a formalizacdo da proposta de adesao. Este
processo fica concluido com a definicdao do plano de incubagao que especifica
o cronograma das acoes a desenvolver, os respetivos responsaveis, o custo,
0S espagos, 0s equipamentos e 0s servicos que vao contribuir para aumen-
tar a probabilidade de sucesso das ideias de negécio e das empresas aderen-
tes ao programa de incubagao.

Apods a conclusao deste programa, as empresas estao capacitadas para
desenvolver a sua atividade de forma auténoma, tendo, contudo, a possibili-
dade de aderirem ao IEUA Graduate, um programa com a duracao maxima de
100 semanas orientado para a aceleragao de empresas.
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A Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro tem estado na ori-
gem de um conjunto de empresas com forte participacao posterior nos Pro-
jetos de I&D em Co-promogao, nos Projetos Mobilizadores de I&D e, nalguns
casos, mesmo nos Projetos individuais de I&D que, no seu conjunto, foram
apoiados pelo QREN/COMPETE.

Estao instaladas na IEUA empresas como: ID Tour — Unique Solutions, Lda;
Quattro Energy, Lda; Pictonio, Lda; Artshare, Lda; JHC Electronics, Lda; Edu-
box, SA; Korange — Robotic Systems, Lda; Ubiprism, Lda; EdgeLabs, Lda; Bit-
box, Lda; BMD Software, Lda; B2W, Lda; Bionetworks, Lda; Faustino Microcer-
vejeira, Lda; Smallmatek — Small Materials and Technologies, Lda; DDL, David,
Diogo, Luis Argamassas Tradicionais, Lda; Prodcent, Lda; Evoke it, Lda; Stroke
Of Genius, Lda; Veniam Works.

A figura seguinte procura identificar as principais empresas que foram
criadas com o apoio da Incubadora da Universidade, destacando-se igualmente
duas outras empresas que, nao tendo sido nela incubadas, tém participado ati-
vamente com as primeiras nesses projetos.

CLUSTER MDEIA
LABS

UBIWHERE

VENIAM WORKS SISTEMAS DE EDGE LABS l
INFORMACAO
ARTESCAN I E APLICACOES

DREAMLAB -
EVOKE IT \' \

MICRO I/0

CONTEUDOS

DIGITAIS
PLATAFORMAS
INTERATIVAS

ART SHARE METHATEKE

PORTA LOGICA

EDUBOX

BIODEVICES
BIT BOX

A4 ENDEAVOUR
KORANGE BIOMEDICA & LABS
ALIMENTAGAO

BMD SOFTWARE l

FIGURA 60
Start up da Universidade de Aveiro - Exemplos
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Incubadora de Empresas da Regiao de Aveiro — IERA

Com a preocupacao do desenvolvimento regional e da promocao das espe-
cificidades de cada municipio da Regido de Aveiro, a UA promoveu a dinami-
zacdo da Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro (IERA), uma incuba-
dora constituida em agregagao voluntaria e colaborativa por varias incubadoras
municipais da Regidao de Aveiro e pela IEUA, que apoia, qualifica e potencia a
criacdo de novas ideias de negocio e novas empresas capazes de alavancarem
o desenvolvimento econdmico, em especial no aproveitamento do vasto leque
de oportunidades que a regiao oferece.

A TERA funciona com servicos diferenciadores de apoio a incubagado e a
promocao do empreendedorismo, beneficiando de uma estratégia comum e
da experiéncia dos servigos da UA.

INOVACAO: PLATAFORMAS TECNOLOGICAS DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

A criagao das plataformas tecnoldgicas visa reforcar a ligagao da UA ao
tecido empresarial, no sentido de dar resposta as necessidades de um deter-
minado setor empresarial ou de um conjunto de empresas com interesses
comuns ou complementares. Estas plataformas serao dinamizadas por equi-
pas multidisciplinares de investigadores e docentes da UA, que terao como
missao desenvolver projetos, produtos e servicos de interesse para as empre-
sas associadas.

A dinamizacao e gestao das plataformas tecnolégicas serao efetuadas pela
UATEC, nas seguintes frentes:

- Apoio na defini¢ao da estratégia da plataforma;

+ Apoio aos coordenadores das plataformas tecnoldgicas, na selecao e
atualizagdo de competéncias de ciéncia e tecnologia;

- Apoio na gestao de rela¢des internas (departamentos, unidades de
investigacdo) e na relacao com o Parque de Ciéncia e Inovacao;

- Apoio na promogao e disseminacao da plataforma no mercado;

- Angariacao de empresas associadas;

- Apoio no processo de contratualizagao e na protecao de propriedade
intelectual, resultante de projetos desenvolvidos no ambito das pla-
taformas;

+ Apoio na preparagao de candidaturas de projetos de cooperagao
universidade-empresa, no ambito das plataformas tecnolédgicas.
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- As plataformas tecnolégicas visam, de igual forma, reforcar a articu-
lacdao da UA com o Parque de Ciéncia e Inovacao, nomeadamente, nas
suas areas estratégicas (Materiais, TICE, Economia do Mar, Agroindts-
tria e Energia).

Dependendo da sua tipologia, as plataformas tecnoldgicas deverao
assumir-se igualmente como estrutura de partilha de conhecimento e de pro-
mogao de sinergias estratégicas entre as empresas participantes, sendo que as
mesmas podem ser classificadas de plataformas transversais (Mobilidade Sus-
tentavel, Eficiéncia Energética, Economia do Mar), setoriais (Telecomunicagoes,
Petroquimica) e especificas (Tecnologias de Processamento a Alta Pressao).

+ Plataforma Tecnolégica Agroalimentar

- Plataforma Tecnolégica do Mar

- Plataforma Tecnolbgica dos Moldes & Plasticos

- Plataforma Tecnoldgica Multidisciplinar Alta Pressao

+ Plataforma Tecnologica Connected Communities/Comunidades
Inteligentes

- Plataforma Tecnolégica da Bicicleta e da Mobilidade Suave

+ Plataforma Tecnolégica da Floresta

- Plataforma Tecnolégica Habitat@UA.

Plataforma Tecnoldgica Agroalimentar

A Plataforma Tecnoldgica Agroalimentar visa o estabelecimento de par-
cerias entre a UA e as empresas do setor, numa congregacao de esfor¢cos com
vista ao desenvolvimento tecnoldgico e respetivo aumento de competitividade
das empresas. A investigacao e o desenvolvimento de solucoes “tailor-made”,
em funcdo das necessidades apresentadas pelas empresas, é o grande enfo-
que destas parcerias.

Plataforma Tecnoldgica do Mar

A Plataforma Tecnolodgica do Mar (PT Mar), criada em fevereiro de 2013,
enquadra-se na aposta da UA em criar redes de competéncias direcionadas
para setores-chave da economia nacional. A Economia do Mar é uma das
areas estratégicas de desenvolvimento econdmico e social do Pais, que pos-
sui uma ZEE e uma Plataforma Continental das mais extensas da Europa e
do Mundo.
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As Ciéncias e Tecnologias do Mar tém sido, desde longa data, um dos polos
de desenvolvimento estratégico da UA, que tem neste dominio uma série de
valéncias interdisciplinares bem afirmadas aos niveis nacional e internacio-
nal, que vao desde o estudo integrado e multidisciplinar de sistemas, riscos e
recursos estuarinos, costeiros e do mar profundo, a sua avaliagao ambiental e
desenvolvimento sustentavel.

Numa regido onde as atividades ligadas ao Mar, em varias das suas ver-
tentes, sdo de enorme importancia social e econdmica, pretende-se com esta
Plataforma maximizar as valéncias existentes na UA nos varios dominios do
saber aplicados as Ciéncias e Tecnologias do Mar, Governacao e Desenvolvi-
mento Sustentavel, e estabelecer parcerias com o setor empresarial, entida-
des portuarias e da Administragao Ptblica, com vista a promover a investiga-
¢do pura e aplicada, o desenvolvimento tecnolégico, a inovagao, a exploragao
sustentavel dos recursos e a formacdo avancada de recursos humanos, nome-
adamente em ambiente empresarial.

Trata-se de uma plataforma multidisciplinar que integra todo o conheci-
mento gerado na UA na area do Mar, possibilitando a sua transferéncia para o
setor empresarial de forma integrada.

As principais areas de intervengao da PT Mar sdo:

+ Portos, areas portuarias e transportes maritimos
- Recursos bioldgicos, minerais e energéticos

- Riscos, avaliagao e sustentabilidade ambiental

- Robdtica, instrumentacao e telecomunicacoes

- Sistemas de informacao, controlo e automacgao

- Sistemas mecanicos e energéticos

- Novos materiais e aplicagoes

+ Atividades nduticas, turismo, recreio e lazer.

Plataforma Tecnologica dos Moldes & Plasticos

Trata-se de um agente de promocgao e facilitacdo das competéncias e
servicos da UA focados no setor industrial de Moldes e Plasticos. Apesar de
ser parte integrante da UA, tem uma dinamica propria, vendo-se como pro-
motor do pensamento divergente, que se disponibiliza para reunir equipas
multidisciplinares recetivas a desafios da industria. A Plataforma visa colo-
car o que de melhor se faz na UA ao servico da induastria de moldes e plasti-
cos, desde a investigagao, aos alunos formados e em formagao, a agilizacao
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da comunicagao com os diferentes interlocutores da UA, nomeadamente:
Unidades Organicas; Unidades de Investigacdo e Laboratérios Associados;
e gabinetes de apoio. A Plataforma é ja parceira de diferentes empresas do
setor, associagdes empresariais e entidades de apoio, como é o caso do Polo
de Competitividade Engineering & Tooling e da Associacao Portuguesa de
Indastria de Plasticos.

Plataforma Tecnoldgica Multidisciplinar de Alta Pressao

Com base nos equipamentos de Alta Pressdo e nas competéncias e capital
humano da UA, a Plataforma Tecnoldgica Multidisciplinar de Alta Pressdo visa
dinamizar e catalisar a investigacao fundamental e desenvolvimento indus-
trial de aplicagOes de Alta Pressao, nomeadamente a pasteurizagao a frio de
alimentos, o melhoramento e criagao de alimentos com carateristicas inova-
doras e novos processos de esterilizagao de alimentos.

Também serao objeto de estudo novas aplicagdes biotecnologicas (parti-
cularmente processos microbianos sob Pressao), aplicagdes farmacéuticas (tais
como o desenvolvimento de vacinas melhoradas e o aumento de atividade de
proteinas terapéuticas) e aplicacoes na indistria papeleira.

Plataforma Tecnolégica Comunidades Inteligentes/Connected

Communities

A Plataforma Tecnolégica Comunidades Inteligentes/Connected Communi-
ties visa o estabelecimento de parcerias entre a UA e a Sociedade, para o desen-
volvimento de solucoes associadas as Tecnologias de Informagao, Comunicagao
e Eletrénica que sejam uma resposta para os desafios societais, econémicos,
ambientais colocados pela regido, pelas varias areas de intervencao do setor
publico, pelos cidaddos e pelo setor empresarial.

Plataforma Tecnoldgica da Bicicleta e Mobilidade Suave

A Plataforma Tecnolédgica da Bicicleta e Mobilidade Suave resulta do
crescente interesse que o tema da bicicleta e mobilidade suave tem vindo
a ganhar na UA enquanto objeto de I&D. Resulta, igualmente, do facto da
bicicleta ter uma forte implantacao na Regidao, quer pelo seu uso diario, quer
pela sua producao industrial, quer ainda pelo desenvolvimento de proje-
tos municipais inovadores. Esta Plataforma tem assim como missao apoiar
a criacao de condigoes favoraveis ao uso e a produgao de I&D sobre a bici-
cleta e modos suaves como forma de propiciar uma melhoria do ambiente,
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da economia, da qualificagao do territério e da vida dos cidadaos e comu-
nidades. Para a concretizacao da sua missao, pretende-se mobilizar equi-
pas multidisciplinares, autarquias, organismos da administra¢ao publica
ligadas a mobilidade, empresas e organizagoes da sociedade civil, visando
a concecao de projetos inovadores alinhados com os desafios do Pais e com
as orientagoes da Unido Europeia.

Plataforma Tecnoldgica da Floresta

A Plataforma Tecnoldgica da Floresta, constituida por docentes e investiga-
dores, enquadra-se na aposta da UA em articular competéncias internas dire-
cionadas para setores-chave da economia nacional e regional, com o intuito de
dar uma resposta articulada e multidisciplinar, neste caso particular ao setor
econdémico da Floresta.

Plataforma Tecnologica Habitat@UA

Transferir o conhecimento de exceléncia e os meios tecnoldgicos desen-
volvidos na UA para os setores empresariais abrangidos pela cadeia de valor do
Habitat é a grande missdo da Plataforma Tecnolégica Habitat@UA (PT Habi-
tat@UA). A Plataforma enquadra-se na aposta da UA em coordenar compe-
téncias internas direcionadas para setores-chave da economia nacional, com
o intuito de dar uma resposta articulada e multidisciplinar, neste caso, relacio-
nada com a construgao, reabilitagao e a cadeia de valor do Habitat.

Altice Labs

Em janeiro de 2016 Aveiro passou
aserocentronevrélgico de inovacdo
de todo o Grupo Altice, com
ainauguracdo do Altice Labs.

O Altice Labs conta com cerca de

mil engenheiros, 650 dos quais em
Portugal, e é o centro de um
ecossistema de inovag¢do que o Grupo
quer desenvolver com o envolvimento
das Universidades, fabricantes

e também start up, tudo para garantir
alideranca tecnoldgica das operadoras
que o Grupo detém nas vdrias
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geografias e que enfrentam um
mercado de grande competitividade.
A missdo do centro de inovagdo

¢ promover de forma estruturada

o conceito e metodologias de trabalho
em rede, procurar a exceléncia e ser
pioneiro em tecnologias como

0 NGPON2, que vai suportar o novo
investimento da PT em fibra e j& estd
a ser usado pela Verizon nos EUA.
APT Inovacdo é a fabrica de ideias

e de novos produtos e servicos que
tem alimentado as vdrias operactes



de telecomunica¢des em Portugal

e também nas participacdes em vdrios
paises, e agora vai sero centro de
operacdes para 15 pafses, mantendo-se
aquiocomando e controle de mais

de 70% das operacGes da nova Altice
Labs. Aempresa vai manter-se como
entidade legal.

O plano da estrutura da Altice Labs
assenta nareutilizacdo dos recursos
humanos e técnicos ja existentes

em Aveiro, onde fica localizada
cercade 70% da operacdo e mais de
600 profissionais.

Em Aveiro ficainstalado o Centro

de Coordenacdo Tecnoldgica e de

Inovacdo, o Centro de
Desenvolvimento de Negdécio
easdreasde DSR - Network Systems,
SRP - Network Control and Service
Platforms, SSO - Operation Support
Systems e DTl - Internet, onde
seincluem os profissionais que vieram
do SAPO.

Os restantes 30% da operacdo ficam
distribufdos pelos escritérios locais
em Franca, Reptblica Dominicana,
Israel e Estados Unidos, onde as
unidades de inovacdo ndo estavam
tdo sistematizadas e estavam mais
ligadas ao negdécio.

3.3. AUNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

ORGANIZACAO

A Universidade da Beira Interior (UBI) é hoje uma instituicao de referén-
cia a nivel nacional e internacional, ao nivel do ensino, investigacdo, inova-

¢ao e empreendedorismo. Apostando cada vez mais na qualidade, a UBI tem
investido na criacdo de laboratérios bem equipados, na expansao das suas ins-

talacdes — quer as dedicadas as atividades de ensino e investigacao, como as
necessarias para oferecer aos seus estudantes as melhores condicoes de tra-
balho e de apoio social — no progressivo envolvimento em projetos de inves-
tigacdao de ambito nacional e internacional e, ainda, num corpo docente alta-

mente qualificado.

PARTE 3

A UBI estrutura-se em: Unidades Organicas (5 Faculdades e o Instituto
Coordenador de Investigacao), Subunidades Organicas (15 Departamentos e
varias Unidades de Investigacao), Centros e Servigos. Em termos de recursos
humanos, a UBI integra 704 docentes (442,1 ETI) e 252 funcionarios (INDEZ

2015, 31 de dezembro de 2015).
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ENSINO, OFERTA FORMATIVA E DIPLOMADOS

A evolugdo do numero de cursos e do niimero de estudantes tem sido cres-
cente ao longo dos anos, contabilizando 6736 estudantes inscritos, de origem
nacional e internacional (dados provisérios RAIDES 15, 1.° momento).

Com uma aposta assente numa formagao sélida nos mais diferentes saberes,
a UBI tem acreditadas 27 licenciaturas, 6 mestrados integrados, 42 mestrados e
27 doutoramentos, distribuidos pelas cinco faculdades: Faculdade de Ciéncias,
Faculdade de Engenharia, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, Faculdade

de Artes e Letras e Faculdade de Ciéncias da Saude (ver Quadro 5 — Anexo).

Apresentam-se de seguida os quadros de inscritos e diplomados por Facul-
dade da UBI, correspondentes ao 1.° momento RAIDES 15, que reporta a 31 de

dezembro de 2015.

QUADRO 16

Inscritos, por nivel de formacdo e por Faculdade da Universidade da Beira Interior,

Ano Letivo 2015/2016

Mestrado

Faculdade 1.°Ciclo Integrado 2.°Ciclo 3.°Ciclo Total
Ciéncias 307 - 73 85 415
Engenharia 954 742 225 100 2021
Ciéncias Sociais e Humanas 1197 - 418 174 1789
Artes e Letras 568 = 243 64 875
Ciéncias da Saude 669 1137 86 82 1636
Total 3357 1879 1045 455 6736
Fonte: 1. momento RAIDES 15, 31 de dezembro de 2015
QUADRO 17
Diplomados por nivel de formac&o e por Faculdade da Universidade da Beira Interior,

Ano Letivo 2014/2015

Faculdade 1.°Ciclo m ::;:::g 2.°Ciclo 3.°Ciclo Total
Ciéncias 65 - 42 4 111
Engenharia 174 74 61 25 334
Ciéncias Sociais e Humanas 302 - 153 15 470
Artes e Letras 208 - 80 10 298
Ciéncias da Satde 250 173 29 5 457
Total 999 247 365 59 1670

Fonte: 1.°momento RAIDES 15, 31 de dezembro de 2015
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PRINCIPAIS CENTROS DE INVESTIGACAO

AUBI fomenta a multidisciplinaridade e as sinergias entre grupos de inves-
tigacao e entre estes e a realidade exterior, destacando a possibilidade de os
alunos interagirem com a industria e o mercado consumidor, enriquecendo a
investigacdo e o ensino com a pratica experimental.

A investigacao cientifica na UBI é promovida pelo Instituto Coordenador da
Investigacao (ICI), que tem como objetivo impulsionar a investigagao, fomen-
tando a convergéncia de areas do saber e a concretizacao de equipas multidis-
ciplinares, com vista ao incremento da produtividade cientifica e a racionali-
zagao de recursos materiais e humanos.

Aeronautics and Astronautics Research Center — AeroG LAETA

O AeroG LAETA dedica-se a investigacao e desenvolvimento tecnologico
no dominio da Aerondutica e do Espaco, com vista a melhorar a seguranga e
protecao ambiental, bem como a promover o crescimento socioecondémico e
a qualidade de vida do cidadao. As atividades do AeroG visam contribuir para
reforgar a exceléncia da base cientifica europeia nos dominios cientifico e tec-
noldgico da Aeronautica e Astrondutica e incluem investigacao basica e apli-
cada nas areas especificas de aerodinamica e propulsao, satélites e sistemas de
aeronaves, transporte aéreo e descolagem e aterragem vertical ou em espago
reduzido (VSTOL).

O principal objetivo do LAETA é aplicar I&D que permita a implementa-
¢ao simultanea do modelo de ponte de trés pilares ao longo da cadeia de ino-
vagao, desde a investigagao basica até ao desenvolvimento do produto e pro-
totipagem, passando pela investigacao tecnoldgica.

Nos tltimos anos, o LAETA esteve envolvido na exploracdo de novas fon-
tes de energias renovaveis, na melhoria da eficiéncia energética de sistemas
mecanicos, no desenvolvimento de sistemas eficientes, ambientais amigaveis
e seguros de transporte e no desenvolvimento de novas ferramentas para diag-
ndstico médico e tratamento, além da concecao de novas maneiras de criar um
ambiente mais limpo e saudavel.

A concegdo e o fabrico tém sido estudados e aplicados ao desenvolvimento
de novos produtos e novos processos e na melhoria de produtos e proces-
sos existentes. Modelacdo, simulagao e experimentagao tém sido extensiva-
mente utilizados na maioria destes processos de desenvolvimento e de aper-
feicoamento.

O AeroG é membro do Laboratério Associado LAETA.
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Centre for Mechanical and Aerospace Science and Technologies -

C-MAST

A unidade de investigagao “Centre for Aerospace Science Aerospace and
Technologies” (CAST) foi criada em 1994 e presentemente desenvolve estu-
dos em Energia, Engenharia Mecanica e Aeroespacial com um amplo espec-
tro de areas, da Astrodinamica a Prospecao Tecnolégica. Em 2013, 0 nome da
unidade foi alterado para Centre for Mechanical and Aerospace Science and
Technologies (C-MAST). As atividades de investigagao do C-MAST sao organi-
zadas em dois grupos: AeroMaS — Materiais Aeroespaciais e Estruturas e Ener-
MeF - Energia e Mecanica dos Fluidos, em duas linhas tematicas transversais
- Sistemas Espaciais e Previsao de Tecnologia e Engenharia de Sistemas.

O C-MAST esté envolvido na colaboracao de alto nivel internacional, em
redes cientificas e sociedades profissionais de prestigio, também com o obje-
tivo de intensificar e promover a investigacao e colaboracdo com a industria
nestes dominios em Portugal, para melhorar a qualidade do ensino/aprendiza-
gem nas institui¢oes em causa, qualificar especialistas de alto nivel, e desen-
volver atividades de sensibilizagao. Com estes objetivos em vista, as atividades
do Centro sdao multidisciplinares e combinam aspetos cientificos, tecnoldgi-
cos, econdmicos e sociais.

AUnidade esta envolvida em projetos nacionais e internacionais, incluindo
projetos europeus, coordenando trés projetos FP7 e participacdao em outros trés
projetos FP7. O C-MAST é membro da Federagao Internacional de Astronautica
e participa em muitas redes de investigacao com base em programas especi-
ficos, por exemplo, EASN - Rede Europeia da Ciéncia Aeronautica e CYTED-
-HOREEF rede.

Electromechatronic Systems Research Centre — CISE

O Centro de Investigacdo em Sistemas Eletromecatrénicos (CISE), sediado
na UBI, realiza atividades de investigacdao em sistemas eletromecatrénicos,
integrando num s6 dominio trés importantes areas da engenharia: eletro-
técnica, mecanica e eletrénica. Os objetivos gerais do seu plano estratégico
encontram-se focados nas areas de atividade cientifica do Diagndstico de Ava-
rias, Tolerancia a Falhas, Fiabilidade, Eficiéncia Energética, Gestao de Ativos,
Controlo, Dimensionamento e Caraterizagao de Maquinas Elétricas e Conver-
sores de Poténcia.

O CISE é composto por dois espagos de investiga¢ao dedicados: o Labora-
torio de Sistemas Eletromecatrénicos (CISE|LSE) da UBI e a Guarda Interna-
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tional Research Station on Renewable Energies (CISE|GIRS-RES), no Insti-
tuto Politécnico da Guarda (IPG). O CISE|LSE estéd equipado para a realizagao
de estudos de simulagao e ensaios experimentais em algumas das areas de
atuacdo dos sistemas eletromecatronicos. Estas atividades de investiga-
¢ao sao complementadas pela CISE|GIRS-RES, a qual é dedicada ao estudo
de energias renovaveis e onde se encontram reunidos os meios e as condi-
¢Oes necessarias a instalagdo de equipamento volumoso e em espaco exte-
rior.

A acao do CISE abrange um amplo leque de atividades no plano interna-
cional, entre as quais se incluem a coordenacao, participagao e avaliacao de
atividades no ambito de projetos de investiga¢ao financiados pela Comissdo
Europeia, bem como o seu envolvimento em A¢des COST (European Coope-
ration in Science and Technology), a coordenacao e participagao em projetos
de investigacdo na inddstria com empresas nacionais e internacionais, assim
como uma forte colaboragao com os mais importantes fabricantes de aciona-
mentos elétricos em todo o mundo.

Centre of Mathematics and Applications - CMA

O Centro de Matematica e Aplicagdes - CMA é uma unidade de investiga-
¢ao em Matematica e Aplicagoes, integrada na UBI. A UBI providencia os servi-
cos solicitados, gestdao de orcamento, suporte informatico e de enquadramento
institucional para apoio as atividades do CMA, designadamente, através do ICI
(Instituto Coordenador de Investigacao).

A missao do CMA é atingir a exceléncia cientifica na investigagao e ino-
vagao, no ambito da matematica e aplicagdes. O CMA tem contribuido para
novos desenvolvimentos em diferentes areas da Matematica (Algebra, Geo-
metria, Andlise, Probabilidade e Estatistica) e aplicagdes (concretamente,
Fisica Tedrica). O CMA também estd comprometido com a disseminacao de
Matematica, apresentando-a como uma disciplina fundamental para o desen-
volvimento da sociedade em todos os niveis. Além disso, o CMA esta parti-
cularmente empenhado em encontrar sinergias com a inddstria, empresas,
organizagdes sem fins lucrativos e agéncias governamentais. O CMA é a inica
unidade de investigacao em matematica e fisica tedrica localizada no inte-
rior centro e norte de Portugal e alcancou exceléncia cientifica, mérito aca-
démico inequivoco e o0 mais amplo impacto internacional nas suas areas de
investigacdo, através de uma colaboragao e participacao empenhada entre
todos os seus membros.
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Covilha Instituto de Telecomunicagoes - IT

O Instituto de Telecomunicagoes — IT é uma organizagao privada sem fins
lucrativos, de interesse publico, fundada em 1992 e Laboratério Associado ao
Estado desde 2001. Consiste numa parceria de seis universidades, um poli-
técnico e duas empresas associadas a investigagao e desenvolvimento na area
das telecomunicagoes:

+ Universidade de Aveiro (UA);

+  Universidade de Coimbra (FCTUC);

- Instituto Superior Técnico (IST);

+ Universidade da Beira Interior (UBI);

+ Universidade do Porto (UP);

- Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL);
- Instituto Politécnico de Leiria (IPL);

- Portugal Telecom Inovacao, S.A. (PTIn);

- Nokia Solutions and Networks NSN).

A missao do IT é criar e divulgar conhecimento cientifico na area das tele-
comunicacoes. O IT esta ativamente envolvido na investigacao fundamental
e aplicada das telecomunicacoes, tanto a nivel nacional como internacional.
Promove também a educagao superior e a formacao, ao acolher e acompanhar
estudantes de graduagao e pds-graduacao.

Atualmente, o IT participa em 170 projetos, dos quais 30 obtiveram finan-
ciamento de programas internacionais. Os investigadores do IT-Covilha par-
ticipam em quatro agoes COST, diversos projetos internos, bem como em pro-
jetos com financiamento FCT, QREN, FP7, outros ligados a indudstria, sendo de
salientar um projeto com a Universidade de Austin.

Centre of Materials and Building Technologies - C-MADE

O Centro de Materiais e Tecnologias de Construgao (C-MADE) é uma uni-
dade de investigacdo e desenvolvimento em engenharia civil e dreas afins,
constituido em consoércio entre a UBI e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro (UTAD), as quais possuem recursos complementares para a investigacao,
formagdo avangada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, no ambito dos
seus objetivos cientificos. O C-MADE tem como missao a promogao da exce-
1éncia cientifica e técnica em investigacdo e inovagao, contribuindo para novos
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desenvolvimentos em areas cientificas fundamentais, em materiais e tecno-
logias da construcdo na area de engenharia civil e afins, que sdo necessarias
para uma premente e eficaz adaptagao e mitigagao do impacto das mudangas
sociais e a¢des climaticas.

Os materiais de engenharia civil e as tecnologias de construgao desempe-
nham um papel importante e fundamental no desenvolvimento de agoes espe-
cificas para uma sociedade mais inteligente, sustentavel e inclusiva, pilares
importantes da Estratégia UE 2020, contribuindo para a criacao de emprego e
crescimento da economia. As matérias-primas, os materiais de construcao, a
agua e a energia sdo essenciais para a sociedade, mas também correspondem
a areas onde acoes adequadas podem fornecer contributos significativos para
a mitigagao do impacto humano sobre o meio ambiente, a melhoria da quali-
dade de vida e o uso eficiente dos recursos.

As atividades de investigacao e inovacao do C-MADE tém, desde o inicio,
uma vertente internacional, quer através da cooperacdo com investigadores
de outros paises, quer pelo estabelecimento de redes de investigacao e tecno-
logia, como a European Construction Technology Platform (ECTP); a Energy
Efficient Buildings Association (E2BA) e o International Council for Research
and Innovation in Building and Construction (CIB).

Fiber Materials and Environmental Technologies — FibEnTech

A unidade de investigacao FibEnTech surgiu da interacao entre a antiga
unidade de Materiais Téxteis e Papeleiros (MTP) e outros grupos de investiga-
¢ao da UBI e de quatro Institutos Politécnicos (Beja, Braganga, Castelo Branco
e Guarda), o que permite a partilha de recursos humanos e materiais para o
desenvolvimento de projetos de I & D de interesse mutuo. A unidade de inves-
tigagdo é composta por trés grupos diferentes: Materiais Fibrosos — Quimica;
Materiais Fibrosos — Fisica; e Tecnologias Ambientais, que trabalham quer em
atividades especificas quer em comum.

Os projetos de investigacao da FibEnTech sao importantes para o upgrade
e inovacao das industrias téxtil, do vestuario e do papel, bem como para a ges-
tao da agua e de aguas residuais.

Os membros da unidade de investigacdo mantém uma estreita coope-
ragao com varias universidades e centros de investigacao em diversos conti-
nentes, em paises como Angola, Brasil e EUA, bem como, ao nivel europeu,
com Espanha, Franga, Polonia, Reino Unido e Turquia.
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Téxteis Técnicos, UBI e CITEVE

Existe na Beira Interior know-how

e capacidade institucional, infraestrutural
e de recursos humanos que poderiam ser
aproveitados para novas atividades ligadas
ao setor téxtil. Deve ser destacada a
presenca na Regido da UBI, em particular
do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Téxteis, e de uma delegacdo do CITEVE.
Estdojd em desenvolvimento alguns
projetos no domfnio desta atividade
inovadora que permite o cruzamento com
setores como o agroalimentar, o automavel,
aaerondutica ou as ciéncias da satde.
Existem fortes oportunidades de
desenvolvimento do segmento téxteis
técnicos e inteligentes na Beira Interior,
destacando-se as seguintes aplicacges:
novas fibras e materiais compdsitos para
produtos téxteis inovadores; biomateriais;
biotecnologias e processos téxteis
ecoldgicos e ambientalmente
sustentdveis; novos produtos téxteis

para melhorar a performance do ser
humano (médico-hospitalar, desporto

e protecdo); novos produtos téxteis

para aplicacdes técnicas inovadoras
(transportes, construcdo, geotéxteis).
Entre os projetos jd realizados destacam-se:

O projeto ColdFit, promovido pelo
CITEVE, pela ADAI (Associacdo para

o Desenvolvimento da Aerodinamica
Industrial), pela empresa TIPSAL
(Técnicas Industriais de Protecdo

e Seguranca) e pelo Parkurbis.

Este projeto consiste na concecdo de
um fato deisolamento térmico, que se
adequa a ambientes térmicos adversos
nos quais os trabalhadores sdo inseridos
e expostos a amplitudes térmicas. O seu
objetivo é reduzir os efeitos negativos

do frio provocados aos trabalhadores
expostos - o ColdFit.

Projeto de investigacdo da UBI, em
parceria com o servico de obstetricia
do Hospital da Covilhd e empresas de
eletrénica de aplicacdo especifica
instaladas no Taguspark, que pretende
desenvolver o protétipo de uma cinta
para gravidas que regista os movimentos
do feto. Um produto semelhante est3
a ser desenvolvido para monitorizar
atividades de reabilitacdo, podendo
serusado junto azonas do corpo

que tenham sofrido les6es, devido
aacidentes ou atividades desportivas.

A UBI é parceira de outras instituictes

de ensino superior nacionais em dois
doutoramentos inovadores no Pais.

No novo doutoramento em Materiais

e Processamento Avancados (AdvaMTech),
proposto pela Universidade Nova de
Lisboa, é uma das sete academias que
desenvolve o curso de 3.° Ciclo (além da
UBI e da Nova, participam na organizacdo
do curso as universidades de Lisboa,
Coimbra, Aveiro, Porto e Minho).

Em consércio com a Universidade do
Minho organiza o primeiro Doutoramento
em Design Moda do Pafs. Os dois cursos
sdo de dreas tidas como fundamentais

e propdem-se apostar em formacdes que
contribuam para o progresso tecnoldgico
e empresarial.

Arepresentacdo da UBl estd a cargo

das Faculdades de Engenharia
(Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Téxteis) e Ciéncias (Departamento de
Qufmica), em articulacdo com a Unidade
de Investigacdo FibEnTech (Fiber Materials
and Environmental Technologies)/UMTP.
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Health Sciences Research Center — CICS-UBI

O Centro de Investigacdo em Ciéncias da Saude (CICS-UBI) tem como
objetivo principal a realizagdo de investigacao cientifica basica e de transla-
caovisando a compreensao, diagndstico, monitorizacdo e tratamento de algu-
mas das principais doencas que afetam as sociedades ocidentais. Este centro
tem centrado a sua atividade na elucida¢ao dos mecanismos celulares e mole-
culares subjacentes as doencas dos sistemas nervoso, endécrino e reprodutivo,
e as doengas oncologicas, cardiovasculares e respiratdrias, assim como na cria-
cao e desenvolvimento de novas plataformas e produtos biotecnolégicos com
potencial aplicagao no diagndstico e terapéutica. O CICS-UBI esta localizado
perto do hospital universitario Centro Hospitalar Cova da Beira, promovendo
assim a interagao entre investigadores e profissionais de satide, bem como o
desenvolvimento de projetos de colaboracao.

O CICS-UBI integra diversas parcerias nacionais e internacionais e esta
envolvido em projetos de investigacao globais e integradores, com acesso a
fontes de financiamento adicionais e alternativas.

Research Center in Sports Sciences, Health Sciences and Human

Development — CIDESD

O CIDESD é uma unidade de investiga¢ao e desenvolvimento que resultou
de um consdrcio entre nove instituicoes de ensino superior de Portugal, das
quais faz parte a UBI. O polo CIDESD-UBI é constituido por docentes e inves-
tigadores dos departamentos de Ciéncias do Desporto e Psicologia e Educacao
da UBI, como membros efetivos, que integram, de acordo com as suas areas de
investigacao, as unidades de investigacao do CIDESD: CREATIVELAB, GERON
e STRONG.

Sob o lema “pensar globalmente, agir localmente”, a atividade do
CIDESD ¢é dirigida para comunidades de investigacdo auto-organizadas e
auto-evolutivas. Essas comunidades sdo constituidas por cientistas senio-
res e juniores, representantes de entidades publicas (autarquias, hospitais,
escolas, federacbes desportivas), estudantes de pdés-graduacdo e parceiros
internacionais.

Embora com especial incidéncia nas regides do vale do Douro, Serra da
Estrela e Alentejo — areas de implantacao do CIDESD, os projetos de investiga-
¢ao em curso abrangem iniciativas para melhorar atividades sociais relevantes
em qualquer lugar do mundo, nos ambitos da dindamica de fluidos computa-
cional, da transferéncia de conhecimento para a inddstria, investigacdo sobre
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comportamento de bombeiros, de forma a desenvolver e apoiar o processo de
monitorizacdo em tempo real durante incéndios, ou da prescricao de exerci-
cios para populagdes especiais.

Center for Advanced Studies in Management and Economics

of the University of Beira Interior - CEFAGE-UBI

O Centro de Estudos e Formagao Avancada em Gestao e Economia da
UBI (CEFAGE-UBI) foi criado em 2011 e é um ramo cientifico do CEFAGE-
-EU, com autonomia financeira e administrativa. O CEFAGE-UE foi fundado
em 2006, com o objetivo de promover investigacao, bem como a divulgagao
e aplicacdo do conhecimento nos diversos dominios da Gestdo e Economia.
O CEFAGE-UE é financiado pela FCT desde 2009, ano em que foi classificado
como “Excelente”, tendo obtido a classificagdao de “Muito Bom” em 2014. O
seu objetivo é promover a investigacao basica e aplicada, bem como a publi-
cacdo de trabalho cientifico em revistas internacionais de qualidade devida-
mente reconhecidas.

Atualmente, as principais areas de investigagdo do CEFAGE-UE sao as
seguintes: Economia e Politica Agricola; Econometria; Gestao dos Recursos
Ambientais; Finangas; Organizagao Industrial; Inovagao e Empreendedo-
rismo; Economia Internacional; Economia do Trabalho; Investigacao Opera-
cional; Economia do Turismo; Economia do Territério e Crescimento Susten-
tado. Refletindo os interesses de investigacao dos seus membros, o CEFAGE-UE
encontra-se dividido em quatro grupos de investigacao: Industrial Econo-
mics and Business Strategy; Econometrics, Statistics and Operations Rese-
arch; Finance; e Labour, Regional and Macroeconomics.

Research Center in Business Sciences — NECE

O NECE - Nucleo de Estudos em Ciéncias Empresariais é uma unidade de
investigacgdo inserida na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, cujo prin-
cipal objetivo é promover atividades de investigacao nas areas das Ciéncias
Empresariais e Econémicas, cobrindo por isso um largo leque de areas de inves-
tigacdo, organizadas em trés grupos: Empreendedorismo, Competitividade e
Inovacao; Gestao Organizacional; e Economia e Financas.

A missdo do NECE é catalisar e conduzir investigagao pioneira nas cién-
cias empresariais que integre o conhecimento e metodologia de todos os cam-
pos desta area. O NECE pretende atingir um elevado nivel de mérito cientifico,
com padrdes de referéncia internacional, através da promogao da qualidade na
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investigacao e desenvolvimento de novas redes de colabora¢ao para melho-
rar o perfil da unidade de I&D no panorama internacional de investigacao.

A unidade de I&D visa apoiar investigacao fortemente relacionada com
empresas e outras instituicoes na sua regiao, bem como aumentar o nivel de
internacionalizagdo, seja através da divulgagao da investigacao, estabelecendo
parcerias para a investigacao e formagao avangada ou através da contribui-
¢ao para projetos de investigagao internacionais, entre os quais se encon-
tram o Projeto INESPO II (Innovation Network Spain-Portugal); Projeto ICT
ENTREPRENEUR: “A European University-Business Alliance aiming to fos-
ter the entrepreneurial spirit of ICT students”; Projeto SCIENT: “A European
University-Business Alliance aiming to foster young SCIEntist’ ENTrepreneu-
rial spirit” ERASMUS+ Strategic Partnerships; Projeto Grow International; Pro-
jeto GEM EUROACE - Projeto GEM que inclui a regido de Extremadura (Espa-
nha) e as regides Portuguesas de Alentejo.

CIES-UBI

O polo do Centro de Investigacao e Estudos de Sociologia (CIES-IUL) da
UBI foi constituido em 2012, fruto da congregacao dos objetivos prosseguidos
quer pelo ISCTE-TUL, através do CIES-IUL, quer pela UBI, no ambito da inves-
tigacdo cientifica e da difusao de conhecimento no dominio da sociologia e de
outras ciéncias sociais.

Os seus principais objetivos sao:

- Desenvolver projetos de investigagao fundamental ou aplicada no
campo da sociologia ou outras ciéncias sociais relacionadas;

+  Desenvolver modelos tedricos e metodologias no ambito das diferen-
tes linhas de investigacao e projetos;

- Promover e apoiar a publica¢ao nacional e internacional dos resultados
dainvestigacdo, nas areas de conhecimento consideradas relevantes e
inovadoras;

+  Promover e avaliar a intervengao social com base na investigacao;

- Organizar e auxiliar na organizac¢ao de congressos, simpdsios, semi-
narios, cursos especializados, reunides cientificas e ciclos de confe-
réncias;

- Estimular e aprofundar a ligacao da Universidade com a comunidade,
promovendo ativamente formas inter-institucionais de cooperacao que
contribuam para a formagao de politicas de agdo e intervencao.
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Comunicacao, Filosofia, Humanidades — LabCom.IFP

O LabCom.IFP é uma unidade de investigacdo da drea de Comunicagao,
Filosofia e Humanidades da Faculdade de Artes e Letras da UBI, localizada na
Covilha. E financiado pela FCT e surgiu da fusdo de duas unidades anteriores,
ou seja, o Laboratdrio de Comunicagao e Contetidos On-line (LabCom) e 0 Ins-
tituto de Filosofia Pratica (IFP), ambos fundados em 2002.

Com o objetivo de questionar as humanidades na atualidade, o LabCom.IFP
é composto, ao nivel organizacional e operacional, por trés grupos de inves-
tigagdo: Comunicagao e Media; Filosofia Pratica; e Artes e Humanidades, os
quais desenvolvem um trabalho interdisciplinar, com base em trés linhas de
investigagdo: Informacao, Media e Sociedade; Etica e Politica e Cultura; e Novas
Humanidades.

A carateristica mais distintiva do LabCom.IFP é a sua forte presenca online,
com 4 bibliotecas online (BOCC - Ciéncias da Comunicacdo; BOAL - Litera-
tura Audio; LUSOSOFIA - Filosofia; BOND - Design); 3 revistas online (Estu-
dos da Comunicacao, Doc Online e Rhétoriké) e um online publisher (Livros
LabCom).

EMPREENDEDORISMO E FORMACAO

Com uma longa tradicao de cooperagao com o tecido empresarial nas
areas da sua abrangéncia cientifica, a UBI tem vindo a desenvolver e a par-
ticipar em redes de cooperagao empresarial, académica e de investigagao
cientifica. Nesse sentido, dispde de um conjunto de estruturas que visam a
promogao da inovagao, do empreendedorismo, da formagao e da criagao de
emprego:

Gabinete de Inovacao e Desenvolvimento

A UBI dispoe de uma estrutura de apoio central com o objetivo de apoiar
a gestao administrativa e financeira dos projetos, bem como as atividades de
desenvolvimento tecnoldgico da Universidade, de transferéncia de conhe-
cimento e sua valorizagdo econémica e, ainda, de gestdo e valorizagao da
propriedade intelectual, dinamizando as rela¢oes empresariais e 0 apoio ao
empreendedorismo.

Atualmente, o Gabinete de Inovagao e Desenvolvimento gere quase uma
centena de projetos financiados por entidades nacionais e internacionais. Por
seu intermédio, a UBI lidera diversos consorcios europeus que englobam deze-
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nas de universidades e empresas, nomeadamente nos dominios das engenha-
rias, da saude e da gestdo. A sua interligacdo com o tecido empresarial local é
cada vez mais densa, e observa-se na coordenagao de projetos na area agroa-
limentar e do frio industrial.

UBIMedical

O UBIMedical constitui um espaco de exceléncia para articular a ligacao
entre a Universidade e o mundo empresarial. Criado para agilizar a transfe-
réncia de conhecimento na busca de novas tecnologias, permite as empre-
sas desenvolver a investigacdo e os testes laboratoriais necessarios a efetiva
comercializacao de novos produtos, gerando valor acrescentado para a eco-
nomia.

Para o efeito, oferece servigos de incubacao a pessoas com perfil empre-
endedor que estejam interessadas em desenvolver projetos de transferéncia
de tecnologia ou projetos empresariais. As start up, os alunos e investigado-
res da UBI, as entidades de Ensino Avangado e de I&D encontram o ambiente
propicio para a partilha de conhecimento, nas areas dos cuidados de satde e
ciéncias da vida e a sua valorizagdo econdmica.

O UBIMedical promove ainda a transferéncia de tecnologia entre o meio
cientifico/universitario e o meio empresarial, aplicando o conceito de inves-
tigacao translacional, como resposta ao desafio que envolve a passagem do
conhecimento basico para as suas aplicagoes clinicas e para a comunidade
em geral.

Setores — dreas do conhecimento:
- Bioquimica

- Biotecnologia

+ Bioquimica Clinica

+ Biomedicina

-+ Biofisica

+ Industria Farmacéutica

+  Nutrigao

+ Medicina Desportiva

- Salide e Bem-estar

+  Tecnologias para a Satde
- Dispositivos Médicos
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Spin Off Instaladas

O UBIMedical apoia as start up tecnolégicas e impulsiona relacoes com
as empresas nas areas da satde e das TICE, incentivando a competitividade
e a inovacao. Até ao momento, ja se encontram instaladas no UBIMedical as
seguintes spin off:

- LABFIT - HPRD Health Products Research and Development, Lda
(empresa especializada na prestagao de servigos de exceléncia focada
na investigacao, I&D, caraterizacao e controlo de qualidade de produ-
tos farmacéuticos);

+  Uphill (start up especializada em aplicagdes de apoio a formacao de pro-
fissionais de sadde);

- Ydeal (empresa criativa que opera no mercado de aplicagoes méveis e
aplicagdes web. Mais de 90% do software produzido na Ydeal destina-
-se a area de medicina, os outros 10% s3o destinados a software desen-
volvido a medida do cliente).

Centro de Formacao Interacao UBI — Tecido Empresarial - CFIUTE

O Centro de Formacao Interacao UBI-Tecido Empresarial (CFIUTE) tem
por objetivo a oferta de formagao e atualizagao ao longo da vida, para empre-
sarios, trabalhadores do setor publico e privado, colaboradores e alunos da UBI,
bem como incentivar e reforgar a cooperacao entre a Universidade e as empre-
sas. Foi a pensar na economia regional, no estimulo ao empreendedorismo e
ainovacgao que a UBI decidiu criar esta estrutura.

O CFIUTE disponibiliza oito salas de formacao, entre as quais trés de
multimédia e cinco de formacao tedrica/pratica, equipadas com computa-
dores. Disponibiliza ainda Internet com fios e sem fios, projetores de video,
retroprojetor, colunas, camara de video e auscultadores a todos os utiliza-
dores do espago. Desde a sua abertura tem promovido diversos cursos de
formacdo para a populagao ativa e particularmente funcionarios da UBI e
alunos, em dominios tdao diversos como: informatica, gestdo, marketing,
termalismo, inovacdo, empreendedorismo, construgao civil, satide, entre
outros.
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INTERNACIONALIZACAO

A estratégia de ligagao ao exterior é uma carateristica vincada da UBI, cor-
porizada em todas as vertentes da instituicao, favorecendo a abertura de hori-
zontes, tanto a nivel educacional como profissional, através de troca de valo-
res, conhecimentos e experiéncias. A atracao de estudantes estrangeiros, o
incentivo a participagao em programas de mobilidade da comunidade acadé-
mica, a integracdo em consorcios internacionais de projetos de investigacao e
a cooperagao institucional sdo os pilares desta estratégia.

AUBI foi uma das primeiras universidades portuguesas a publicar o regu-
lamento do Estatuto Estudante Internacional, a que se seguiram outras medi-
das como a aceitagao da nota do ENEM para seriar os estudantes brasileiros, ou
o estabelecimento de parcerias com entidades publicas de paises lus6fonos, que
permitam a vinda de mais alunos para a Covilhd. Em 2015, o nimero de alunos
estrangeiros na UBI ascendia a praticamente 10% do total.

As ligagOes internacionais sao outro fator em desenvolvimento na oferta
formativa dos Gltimos anos, tendo surgido um mestrado e uma pés-graduagao
em parceria com universidades de paises europeus, bem como diversos acor-
dos de cotutela e de atribuicao de duplo grau conjunto com diversas universi-
dades estrangeiras.

No que concerne a investigacao, as unidades da UBI estao em permanente
cooperacao cientifica com congéneres europeias, seja no intercambio de inves-
tigadores, seja no desenvolvimento de projetos financiados por organismos
internacionais como a Uniao Europeia.

Estas sdo algumas das areas em que a UBI coopera de forma perma-
nente com outras entidades, complementadas com diversas parcerias, como
a rede INESPO, que coordena, ou o CIBECEM - Circulo Ibérico de Economia
Empresarial, e acordos institucionais que abrangem a vertente social, eco-
némica e até de solidariedade, de paises de todo o mundo, em especial do
espago lusdéfono.
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0 Parkubis - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilhd SA

e a Universidade da Beira Interior

Em 2001 foi criado, na zona Industrial

de Tortosendo, o Parkurbis - Parque

de Ciéncia e Tecnologia da Covilhd SA -,
que envolveu um conjunto de entidades
(com destaque para a UBl e para a Camara
Municipal da Covilhd) que congregaram
esforcos no sentido de concretizar um
projeto de dinamizacdo da inovacdo e do
empreendedorismo na Beira Interior.
Estainfraestrutura tem como objetivo
apoiar as empresas, fornecendo servicos
de apoio as industrias existentes,
incluindo as inddstrias tradicionais
(como o Téxtil e o Vestudrio), e as start up.
Visa também criar condicdes para atrair
e fixar empresas vocacionadas para

o desenvolvimento da inovacdo e da
tecnologia, e para o desenvolvimento
qualitativo e diversificado da malha
empresarial do municipio da Covilha

e da Beira Interior no seu conjunto.

A maioria das empresas instaladas no
Parkurbis foi gerada dentro da prépria
UBI, sendo a sua lideranca assegurada por
alunos ou docentes desta Universidade.
Esta é uma estratégia que a direcdo do
Parque sempre quis manter, na medida
em que as prioridades desta estrutura
passam por permitir a investigacdo
eainovacdo tecnolégica, em parceria
com a UBl e empresas.

Anecessidade de criar uma estrutura

de acolhimento e acompanhamento

de novos projetos de base tecnolégica,
com capacidade para albergar uma maior
quantidade de start up de base
tecnoldgica, conduziu ao projeto da
incubadora do Parkurbis - a Parkurbis
Inovacdo.

Esta nova estrutura, tem capacidade
para albergar 30 novas empresas,
disponibilizando espacos

infraestruturados de forma a acolher
empresas que necessitem de pequena
salas para o desenvolvimento da sua
atividade, assim como empresas com
necessidades de laboratdrios e/ou
pequenas oficinas.

Empresas envolvidas em projetos
de I&D na Beira Interior, com sede
noutras regies do Pais:

TIMWE - Investigacdo &
Desenvolvimento - empresa
portuguesa especializada em solucdes
de telecomunicac6es mdéveis para
marketing, entretenimento e
pagamentos. E atualmente a maior
tecnoldgica portuguesa em volume de
vendas - 281 milhdes de euros em 2011
e 330 milhdes em 2012, exportando
98% da sua producdo de contelidos
digitais e aplicacdes informdticas para
75 paises. Instalou um Centro de I&D
no Parkurbis.

Plux Wireless Biosignals — empresa
portuguesa de engenharia biomédica
com sede em Arruda dos Vinhos,
escritérios em Lisboa e Instalacées

no Parkurbis na Covilhd; desenvolveu
e colocou no mercado uma plataforma
de monitorizacdo de bio sinais que
integra sensores para eletromiografia,
eletrocardiografia, respiracdo

e acelerémetros, combinados

com conetividade digital wireless

e aplicactes de software, produto
utilizado em fisioterapia, atividades
desportivas e para Investigacdo; como
referimos a empresa estd envolvida
em Projetos de I&D cofinanciados
pelo QREN na drea dos cuidados de
salde em que a UBI também participa.
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3.4. O INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

O Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) foi criado em 1979, no contexto
da implementacdo do ensino politécnico em Portugal. Apesar da sua histdria
recente, o IPC herdou a tradigao e a experiéncia de importantes escolas, que
passaram a integra-lo e que contribuem para que possa afirmar-se hoje como

uma das mais importantes instituicoes de ensino superior piblico em Portugal.
Constituem o Instituto Politécnico de Coimbra seis unidades de ensino:

+  Escola Superior Agraria de Coimbra;
- Escola Superior de Educagao de Coimbra;
- Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital,

- Escola Superior de Tecnologia da Satde de Coimbra;

- Coimbra Business School — Instituto Superior de Contabilidade

e Administracao de Coimbra;
- Instituto Superior de Engenharia de Coimbra.

QUADRO 18

Inscritos por Escola do Instituto Politécnico de Coimbra, Ano Letivo 2014/2015

Licenciatura Mestrado Especializacdo Curso de
Escolas do IPC PN ° . Y N Especializacdo Total
1.°ciclo 2.°ciclo pos-licenciatura L.
Tecnolégica
Escolg Superior Agrdria 780 119 _ 131 1030
de Coimbra
Escola Superior de
Educacdo de Coimbra L e 1 N 2
Escola Superior
de Tecnologia 1196 60 - - 1256
da Satde de Coimbra
Escola Superior
de Tecnologia e Gestdo 206 46 - 26 278
de Oliveira do Hospital
Instituto Superior
de Contabilidade 2081 254 - 85 2420
e Administracdo
de Coimbra
Instituto Superior
de Engenharia de Coimbra I R - 2 RESE
Total 8114 1140 17 483 9754
Fonte: IPC
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FIGURA 61
Diplomados no Instituto Politécnico de Coimbra, por Ciclo de Estudos e Area Cientifica
(Ano Letivo 2013/2014)
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Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

No Quadro 6 - Anexo esta sistematizada a oferta formativa do IPC por
Escola e nivel de ensino.

ATIVIDADES DE INVESTIGACAO NO IPC

Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade -

CERNAS

E uma unidade de investigacdo acolhida pela ESAC - Escola Superior
Agraria de Coimbra, do Instituto Politécnico de Coimbra (ESAC/IPC), e a Escola
Superior Agraria de Castelo Branco — ESACB, do Instituto Politécnico de Castelo
Branco (ESACB/IPCB), estando integrada no Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional, tendo sida avaliada por uma Comissao de Peritos Internacional que
fundamentou o seu financiamento plurianual pela Fundagao de Ciéncia e
Tecnologia.
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O CERNAS visa desenvolver uma unidade de investigacdo de exceléncia na
area de Ciéncias Agrarias, Ciéncia e Engenharia Alimentar, Ambiente e Socie-
dade e nas atividades relacionadas, promovendo o desenvolvimento sustenta-
vel a nivel regional como parte de uma intervencao global, cultivando e divul-
gando a ciéncia e a tecnologia para o beneficio da sociedade.

Os objetivos do CERNAS estdo claramente direcionados para as questoes
da inovacdo e da sustentabilidade ao nivel regional, com um enfoque particu-
lar na cadeia de valor agroalimentar.

Assim, as atividades deste Centro de Investigacao irdao focar-se na pro-
cura de novas solugoes a adotar na cadeia alimentar, baseadas na biotecno-
logia, na ecoeficiéncia e na gestdo ambiental, para promover uma utilizagao
racional de inputs, adicionar valor aos produtos e reduzir a producao de des-
perdicios e consumos energéticos.

O CERNAS distribui as suas atividades por quatro grupos de investigacao:
Investigagao em producao animal e vegetal; Biotecnologia aplicada ao setor
agroindustrial; Ambiente e ecoeficiéncia; Governacdo e transferéncia de tec-
nologia.

Centro de Tecnologia Aplicada a Saude — CeTAS

Este Centro funcionarad num edificio ja existente no IPC (ESTeS Coimbra),
integrando o recém-criado Laboratério de Investigacao em Ciéncias Aplica-
das a Saude LabInSaude, e permitira incrementar o potencial instalado para
o desenvolvimento tecnoldgico e sua aplicagdo na promogao da satde e quali-
dade de vida, assentando a sua acdo em trés pilares fundamentais:

+ Lifecourse Epidemiology, identificando as causas ambientais das prin-
cipais doencas crénicas que afetam as sociedades modernas (doengas
cardiovasculares, doencas musculoesqueléticas, doencas metabdlicas)
e desenvolvendo estratégias preventivas de base populacional,;

- Inovagdo e Seguranga, desenvolvendo novos modelos de formagao tec-
nolégica assentes em plataformas digitais dedicadas, e avaliando o seu
impacto na qualidade dos profissionais de saude e das intervengdes e
cuidados de saude prestados em contexto hospitalar;

- Abordagem translacional, promovendo sinteses de conhecimento e
veiculando essa informacao de forma estruturada as entidades com-
petentes, colaborando assim na promocao de politicas de satde publica
ajustadas as melhores evidéncias cientificas.
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O IPC estabeleceu um protocolo de cooperagao com o Centro de Estudos
do Mar e das Navegacdes Luis de Albuquerque (CEMAR). O protocolo visa esta-
belecer o intercambio académico e cientifico entre ambas as instituicoes, pre-
vendo a realizagao de parcerias na ministragao de cursos, com aproveitamento
dos recursos humanos (docentes e investigadores) e/ou instalagdes fisicas; o
intercambio de documentos e materiais de pesquisa, bem como de iniciativas
museoldgicas ou editoriais; e a coordenacdo de projetos e pesquisa, em par-
ceria ou em colaboragao.

A Camara Municipal de Coimbra, o IPC e a Universidade de Coimbra for-
malizaram o acordo para a dinamizagao das iniciativas “Inovar o Tradicional
no Centro Histdrico” e “Start up Quiosque - Irradiar Criatividade”, realiza-
das conjuntamente ao abrigo do programa INOV.C (Apoio ao Estimulo Local e
Regional ao Empreendedorismo e Inovagao).

A primeira iniciativa tem como principal objetivo o de potenciar o comércio
no Centro Histérico de Coimbra, visto como um dos agentes catalisadores do
desenvolvimento econémico e social, através de ideias de negdcio que dinami-
zem esta area urbana, onde se conjugam comércio, cultura, turismo e lazer.

A segunda iniciativa enquadra-se no conceito das “industrias criativas”
e pretende contribuir para a revitalizacao de espacos publicos da cidade. Con-
siste num concurso de ideias para a concecao criativa de quiosques inovado-
res, facilmente amoviveis, concebidos em materiais especificos, preferencial-
mente ecoldgicos, ndo poluentes, pereciveis, nao intrusivos, etc.

Academia de Empreendedorismo do IPC — INOPOL

A INOPOL ¢ a terceira aposta do IPC na incubagao, uma vez que o IPC é
parceiro fundador do Instituto Pedro Nunes (IPN) e do Curia Tecnoparque.
Inaugurada em 2013, as areas de atuacao da INOPOL compreendem a incu-
bacdo de empresas, 0 apoio a inser¢ao profissional e realizacao de estagios, a
promocao de acoes de estimulo a capacidade empreendedora, através de uma
Academia do Empreendedorismo, assim como a transferéncia de tecnologia
das investigagdes do IPC para as empresas. A Academia pretende ainda dis-
ponibilizar aos estudantes um espago de debate e de trabalho sobre inova-
¢do, apoio a novos projetos de negdcio e oportunidades de cooperacao entre
ideias e empresas.

Com uma capacidade inicial para 12 empresas, a incubacao esta prevista
ser feita em rede com as incubadoras ja existentes, de acordo com as varias
areas de investigacao.
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A INOPOL esta a incubar projetos originados em iniciativas de alunos e
docentes e pretende alargar a sua capacidade para poder receber mais ideias de
negadcio no seu espago, na antiga vacaria da Escola Superior Agraria de Coim-
bra. Na incubadora esta presente uma empresa ligada as energias renovaveis,
jaem fase de negdcio e de produgao, outra na area da tecnologia e informatica,
um projeto para o desenvolvimento de um site para espacos museologicos, um
projeto em fase de pré-comercializagdo de uma vacina contra uma praga que
afeta pinheiros e a empresa GreenClon, que se propoe a multiplicar a veloci-
dade de reproducdo de arvores e de plantas em oito vezes.

Para além da incubagao, a INOPOL também dinamiza a transferéncia da
produgao do conhecimento para o mercado, assim como a Academia do Empre-
endedorismo, que tem como objetivo a criacao de um curso de formagdo na area
do empreendedorismo com jovens desempregados e outro na area do empre-
endedorismo social.

Instituto de Investigacao Aplicada - IIA

Encontra-se em fase de conclusao a instalagao dos 6 laboratérios de 1&D
financiados no ambito do Programa Mais Centro: Laboratério de Biomecanica
Aplicada; Laboratdrio de Ciéncias Aplicadas a Satide - LABINSAUDE; Labora-
tério de Computacao de Elevado Desempenho — LACED; Laboratério ROBO-
CORP; Laboratério de Solucoes Industriais Sustentaveis — SISUS; Laboratério
de Valorizagao de Recursos Endégenos e Naturais - VALOREN.

3.5. AESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE COIMBRA

A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra resulta da fusao, em 2006,
da Escola Superior de Enfermagem Dr. Angelo da Fonseca (fundada em 1881) e
da Escola Superior de Enfermagem de Bissaya Barreto (fundada em 1971).

Conta com trés edificios: o Polo A, situado em Santo Anténio dos Oli-
vais, perto dos Hospitais da Universidade de Coimbra (que fazem parte do
CHUC - Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra); o Polo B, situado
em S3o Martinho do Bispo, ao lado do Hospital Geral do CHUC (também
conhecido por Hospital dos Covoes); e o Polo C, também em Santo Antd-
nio dos Olivais.
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No ano letivo 2013/2014 esta Escola contava com cerca de 1900 alunos ins-
critos, no curso de 1.° Ciclo - Licenciatura (1487), 2.° Ciclo — Mestrado (160) e
especializagao p6s-licenciatura (242). Neste mesmo ano letivo diplomaram-
-se 424 alunos.

Nesta Escola sao lecionados os seguintes cursos: a licenciatura em Enfer-
magem; mestrados de Enfermagem (com dreas de especializacdao em Gestao
de Unidades de Cuidados e Supervisdo Clinica), Enfermagem de Reabilitacdo,
Enfermagem de Satde Infantil e Pediatria, Enfermagem de Satde Mental e
Psiquiatria, Enfermagem Médico-Cirargica e Enfermagem de Saide Materna
e Obstetricia.

Os cursos de especializacdo p6s-licenciatura sio os seguintes: Enfer-
magem de Sadde Infantil e Pediatria; Enfermagem de Satide Materna e
Obstetricia; Enfermagem de Reabilitacao; Enfermagem de Satde Comu-
nitaria; Enfermagem Médico-Cirtrgica e Enfermagem de Saide Mental e
Psiquiatria.

No ambito das atividades de investigacao, destaca-se o The Health
Sciences Research Unit: Nursing (UICISA:E), unidade monodisciplinar,
acolhida na Escola Superior de Enfermagem de Coimbra. Entre os projetos
destaca-se o TecCare - Investigacao Experimental e Aplicada em Tecnolo-
gia dos Cuidados, projeto integrador da UICISA: E, que se desenvolve atra-
vés da articulagdo, integracdo ou intersecdo entre os projetos estruturantes
desta unidade e os Projetos de Inovagao do Gabinete de Empreendedorismo
desta Escola Superior e outros projetos desenvolvidos pela prépria ou com
entidades suas parceiras.

De referir que esta Escola Superior dispoe de varios laboratérios, ape-
trechados com tecnologias inovadoras de aprendizagem. S3o salas de pra-
ticas que permitem simular uma variedade de cenarios clinicos e, assim,
aprofundar as competéncias técnicas antes do contacto com os verdadei-
ros utentes. Contribuem para o desenvolvimento de capacidades em areas
que vao da Saude Materna e Obstetricia até a Reabilitagao, passando pela
Pediatria, pela Geriatria, pelo treino de atividades da vida diaria, pelos cui-
dados intermédios, pelos cuidados intensivos e pelas situagoes de urgén-
cia/emergéncia.
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3.6. O INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO

Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB) é uma institui¢ao publica
de ensino superior, cuja cultura institucional se carateriza pela riqueza pro-
veniente da diversidade e singularidade proprias de cada uma das seis esco-
las que o constituem.

QUADRO 19
Organizacdo do Instituto Politécnico de Castelo Branco e frequéncia das Unidades Organicas
por Ciclo de Estudos e total, Ano Letivo 2014/2015

Complemento s Especializacdo Licenciatura  Mestrado

Escolas de formacdo pés-licenciatura 1.°ciclo 2.°ciclo Total
Escola Superior
Agréria de Castelo - 50 - 308 41 399

Branco

Escola Superior
de Artes Aplicadas - 40 8 547 194 789
de Castelo Branco

Escola Superior
de Educacdo de 39 - - 406 221 666
Castelo Branco

Escola Superior
de Gestdo de Idanha- - 40 13 302 30 385
-a-Nova

Escola Superior de

Satide Dr. Lopes Dias - - - 721 47 768

Escola Superior
de Tecnologia de - 163 - 527 44 734
Castelo Branco

Total 39 293 21 2811 577 3741

Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

A oferta formativa do IPCB compreende os Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTSP), os ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado,
os ciclos de estudos conducentes ao grau de mestre, e ainda formagdo p6s-
-graduada e de especializag¢do ndo conferente de grau académico (Quadro 7 -
Anexo).

A figura seguinte sintetiza o total de diplomados do Instituto Politéc-
nico de Castelo Branco, no ano letivo 2013/2014, por area cientifica e ciclo
de estudos.
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FIGURA 62
Diplomados do Instituto Politécnico de Castelo Branco por Area Cientifica e Ciclo de Estudos
(Ano Letivo 2013/2014)
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Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas da Educacgdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

O IPCB dispoe atualmente de um Centro de Estudos em Recursos Natu-
rais, Ambiente e Sociedade (CERNAS) e de uma Unidade Funcional transversal
para apoio as atividades de Servico do IPCB - o Centro de Estudos de Desen-
volvimento Regional, responsavel por:

+ Coordenacdo na prestacgao de servicos a comunidade;
- Apoio a apresentagao e execugao de projetos de I&D;
- Apoio ao empreendedorismo;

- Dinamizacao de iniciativas.

No IPCB tém vindo a ser desenvolvidos projetos de I&D com Universida-
des e Politécnicos de outras Regides, com Empresas e com entidades da Extre-
madura espanhola.

Investigacao & Desenvolvimento

Para suporte as atividades de I&D, associadas a prestagao de servigos,
0 IPCB dispoe de unidades funcionais:
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- Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional - CEDER, que tem
como objetivo contribuir para a missao do IPCB, como estrutura de
interface, promovendo a sua ligacdo a sociedade, nas diferentes ver-
tentes da ciéncia, da tecnologia, da cultura e da atividade social. Pre-
tende promover a abertura do IPCB a comunidade empresarial e insti-
tucional no contexto da envolvente regional, através da adocdo de uma
politica de aproximacao das esferas académica e empresarial, de pres-
tacao de servigos especializados e de investigagao aplicada;

- Centro Interdisciplinar de Linguas, Cultura e Educagao - CILCE, que
tem como objetivos prestar servicos linguisticos e culturais, técnicos e
especializados, bem como de consultoria, a todas as formagoes do IPCB
e ao publico em geral.

CENTROS DE I1&D

Laboratorio de Robotica e Equipamentos Inteligentes — LREI

As atividades Principais do LREI incluem: Controlo Automatico; Inteli-
géncia Computacional; Visdo por Computador; e Processamento de Imagem,;
Automacao Industrial e Robotica Mdvel e de manipulagao. Os projetos atuais
incluem os seguintes temas:

- Robdtica cirtrgica, aplicada a cirurgia ortopédica, onde se desenvolve
um sistema preciso de navegagao para robots, baseado em imagens
ecograficas de 0ssos;

- Desenvolvimento de robots de companhia para idosos, capazes de inte-
ragir e monitorizar a atividade diaria de humanos;

- Construir robots inteligentes para habitacoes, capazes de reconhe-
cer o ambiente de trabalho, navegar e realizar tarefas, com um setup
minimo;

- Competicoes robdticas, e.g., condugdo autdnoma indoor, a nivel nacio-
nal com um sucesso crescente;

- Construgao, visualizacdo e analise de modelos 3D de objetos, para apli-
cagoes industriais e médicas em tempo real.

Centro de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade - CERNAS

O CERNAS é uma unidade de investigacao criada em 2002 que tem como
objetivo produzir investigacao nos dominios das ciéncias agrarias, ciéncia e
engenharia alimentar e ambiente e sociedade.
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Evoluiu de unidade de investigacao associada a Escola ESAC para um cen-

tro de investigacao e desenvolvimento de ambito regional, com dois polos de
intervencao territorial, um em Coimbra e outro em Castelo Branco.
Estabeleceu para o periodo de 2015-2020 trés grupos de investigacao de
forma a concentrar as suas competéncias:

Ciéncias Agrarias, que integra floresta, agricultura e a produtividade
da atividade pecudria. Tem como objetivo final melhorar a producao
de alimentos e de outros bens naturais, como madeiras comerciais, de
forma a chegar a produtividades mais elevadas com um uso mais cri-
terioso dos fatores produtivos e reducao de impactos ambientais.
Ciéncia e Engenharia Alimentar, que integra as questoes relaciona-
das com a valorizagao de produtos alimentares, o desenvolvimento de
novos produtos e processos, a valorizacao de subprodutos e minimiza-
¢ao de residuos e os estudos de nutrigao humana. O principal objetivo
do grupo é aincorporacdo de conhecimentos de ciéncia e engenharia de
alimentos na industria de produgao de alimentos local, além de contri-
buir para novos regulamentos, normas, legislagao e politicas para pro-
teger e aumentar o valor acrescentado de produtos, com enfoque nos
alimentos funcionais regionais, e para melhorar a satide publica, atra-
vés do reforco da investigacdo sobre a drea de nutricao humana.
Ambiente e Sociedade, que integra as questdes de desenvolvimento
rural, conservagao de ecossistemas, servicos ambientais, o desenvolvi-
mento de ferramentas e solucoes de ecoeficiéncia e o uso criterioso dos
recursos naturais, incluindo a gestao do uso da terra e da monitoriza-
cao e medicdo da resposta social. O objetivo é a melhoria dos sistemas
de produgao, a diminuicdo da pegada ecoldgica e o estabelecimento de
redes entre empresas, técnicos e investigadores da Regido Centro, na
procura da sustentabilidade ambiental econdmica e social.

Para focar os investigadores dos trés grupos de investigagao nos topi-
cos relevantes para o desenvolvimento regional, foram definidos trés eixos

tematicos: Inovacdo nos sistemas produtivos e valor acrescentado dos pro-
dutos; Servicos ambientais e ecoeficiéncia; Transferéncia de conhecimento e
a governanga.
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3.7. O INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

O Instituto Politécnico de Leiria (IPL) esta organizado em diferentes uni-
dades organicas de ensino e investigacao: E.S. de Educacdo e Ciéncias Sociais
(em Leiria); E.S. de Tecnologia e Gestao (em Leiria); E.S. de Satde (em Leiria);
E.S. de Artes e Design (nas Caldas da Rainha); E.S. de Turismo e Tecnologia do
Mar (em Peniche). Conta também com o Instituto de Investigacao, Desenvol-

vimento e Estudos Avancados (INDEA).

QUADRO 20

Organizacdo do Instituto Politécnico de Leiria e frequéncia das Unidades Organicas

por Ciclo de Estudos e Total, Ano Letivo 2014/2015

Especializacdo

Licenciatura  Mestrado

Escolas CETs pos-licenciatura 1.°ciclo 2.°ciclo Total
Eslsgsl?gsnudpaesricoarlgg? t;tae;ainha - L) =L el
T T :
Ezcl?elﬁrisauperior de Satde _ B 1000 > 1052
lIEEch‘(EJSI{;:QSOuperiorde Tecnologia 1 3049 477 3537
L : s mm
Total 1567 11 7339 1078 9995

Nota: os valores incluem 1567 estudantes inscritos em Cursos de Especializacdo Tecnoldgica, transversais ao IPLe portanto ndo

referentes a uma Escola Superior em especifico

Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

A figura seguinte sintetiza o total de diplomados do IPL, no ano letivo

2013/2014, por area cientifica e ciclo de estudos.

37

O INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

199

ENSINO SUPERIOR, INVESTIGACAO E ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

PARTE 3



FIGURA 63
Diplomados no Instituto Politécnico de Leiria, por Ciclo de Estudos e Area Cientifica
(Ano Letivo 2013/2014)
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Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

No Quadro 8 - Anexo esta sistematizada a oferta formativa do IPL por
Escola e ciclo de estudos.

A INVESTIGACAO NO IPL

O ecossistema de inovagao do IPL é constituido por: 1) cinco Escolas Supe-
riores; 2) 18 centros de investigacdo (areas das ciéncias sociais; educacado; inclu-
sdo; turismo; gestao; ciéncias juridicas; saide; engenharia; desporto e quali-
dade de vida; ciéncia e tecnologia do mar); 3) um centro de transferéncia de
conhecimento e tecnologia; 4) duas infraestruturas cientificas (Edificio CDRSP
- Engenharia e biofabricacao; Edificio CETEMARES - Ciéncia e Tecnologia do
Mar); 5) participagao em trés incubadoras de empresas (a IDD - Incubadora
D. Dinis, em Leiria, do CCD - Centro de Competéncias D. Dinis; 0o OPEN — Opor-
tunidades Especificas de Negdcio, na Marinha Grande; o ABC — Apoio de Base
aCriatividade, em Obidos); 6) uma business school; 7) uma associacao empre-
sarial (NERLEI - Associagao Empresarial da Regido de Leiria); 8) um Centro
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Tecnoldgico (CENTIMEE - Centro Tecnolégico da Industria de Moldes, Ferra-
mentas Especiais e Plasticos); 9) um parque tecnoldgico (OBITEC — Parque Tec-
nolégico de Obidos); 10) duas Agéncias Regionais de Energia (Agéncia Regio-
nal de Energia da Alta Estremadura; Agéncia Regional de Energia e Ambiente
do Oeste); 11) um Centro Ciéncia Viva (Centro Ciéncia Viva do Alviela — Car-
soscopio); e 12) quatro clusters e polos de competitividade de tecnologia (Clus-
ter do Conhecimento e Economia do Mar; Cluster Agrolndustrial do Centro -
InovCluster; Polo Engineering & Tooling; Polo TICE.PT).

O IPL desenvolve as suas atividades de investigacdo e de I&D através de
varias unidades de investigagao em diferentes areas cientificas: artes, educa-
¢ao, ciéncias sociais, motricidade, mecanica, informatica, telecomunicacoes,
economia, gestdo, turismo, satide e recursos marinhos.

Orientado para a investigagao aplicada, muitos dos nucleos de I&D estao
localizados em empresas e outras organiza¢oes, ou desenvolvem a sua ativi-
dade em estreita ligacao com estas, em especial as PMEs.

O IPL presta, ainda, para o exterior, um conjunto de servi¢os de elevado
valor acrescentado em termos cientificos e técnicos, s6 possiveis gracas aos
seus investigadores e aos meios laboratoriais de que dispoe.

Sao de referir as seguintes unidades de investiga¢ao na area tecnolo-
gica e das ciéncias da saide:

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado do Produto —
CDRSP - este centro de investigacao tem como objetivo contribuir para o
avanco da ciéncia e tecnologia que permitam obter produtos, materiais e pro-
cessos mais eficazes, eficientes e sustentaveis. Conta com 21 investigadores
doutorados e com 26 outros investigadores. O Centro tem como temas prin-
cipais de investigacao:

- Tecnologias Emergentes - tecnologias de producao que explorem o
potencial das tecnologias bio e multi escala; utilizagao de simulacao e
técnicas de modeliza¢do para responder a desafios na produgao indus-
trial; sistemas de producao flexiveis e com resposta rapida para uma
produgao customized.

+ Materiais Avangados — materiais com novas funcionalidades que per-
mitam explorar novas tecnologias e processo de produgao, tais como
Smart Materials, Sustainable Polymers e Funcional Grade Structures.
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O Centro estabeleceu uma vastissima rede de parcerias internacionais
com centros de investigacdao (Espanha, Franca, Reino Unido, Alemanha;
Brasil, México, Venezuela, etc.). Além das suas atividades préprias de I&D,
o Centro presta servigos de formagao, consultadoria e investigacao sob con-
trato.

Centro de Investigacdao em Informatica e Comunicagoes — CIIC - este
Centro foi criado em 2008 com cinco membros efetivos e adotou na sua fase
inicial uma abordagem de gestao baseada em projetos. Com mais de trinta
investigadores inscritos em programas de doutoramento em universidades
nacionais e internacionais nos tltimos anos, a investigacdo realizada fez-se
principalmente por meio de colaboragdo com unidades externas. Apds um
processo de crescimento natural, o CIIC definiu recentemente uma forma de
organizacao e estrutura interna baseada em grupos de investigacao em qua-
tro linhas tematicas: Inteligéncia Computacional e Otimiza¢ao; Comunica-
¢Oes e Telematica; Investigacdo em Computacdo Grafica e do Som; Informa-
tica Aplicada a Saade.

Grupo de Investigacao em Recursos Marinhos — GIRM - este Grupo,
com instalacoes em Peniche, foi criado em 2007 por professores da Escola de
Turismo e Tecnologias do Mar, tendo como principal missao a criacao, o desen-
volvimento e aplicacdao do conhecimento associado aos recursos marinhos,
de forma a promover a inovagao na sua utilizacao e contribuir para o desen-
volvimento de novos produtos. A estratégia do GIRM encontra-se alicercada
em trés areas de investigacao bem definidas: Biologia Marinha, Biotecnologia
Marinha e Tecnologia do Pescado.

Deste modo, fica claro que o trabalho desenvolvido nas trés areas de inves-
tigacdo do GIRM, tem como principal valéncia a investigacao orientada para o
setor da Economia do Mar e a transferéncia de conhecimento tecnolégico para
instituigdes publicas, empresas regionais e nacionais que trabalhem direta ou
indiretamente na area dos recursos marinhos.

Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente — MARE, Polo IPLeiria -
criagao, desenvolvimento e aplicagao do conhecimento associado aos recur-
sos marinhos, de forma a promover a inovacao na sua utilizagao e contribuir
para o desenvolvimento de novos produtos na area da ciéncia e tecnologia
do mar.
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Unidade de Investigacao em Saude - UIS - desenvolver a investigagao

cientifica em satide, promovendo atividades de investigacao interdisciplina-
res em satide e formagao e permitindo o desenvolvimento de estratégias que
visem uma a¢do mais eficaz ao nivel da satide das populacoes.

Centro de Investigacao em Motricidade Humana — Centro fundado em
2009 tem como objetivo desenvolver projetos, realizar estudos e reforgar o
conhecimento cientifico em temas associados ao Desporto e Bem-Estar:

Treino desportivo; Atividade fisica e saide; Aprendizagem e controlo
motriz; Pedagogia desportiva.

Sao ainda de destacar:

Delegacao de Leiria do Instituto de Telecomunicag¢oes — IT — com o
objetivo de profundar o conhecimento no dominio das telecomunica-
¢Oes e apoiar iniciativas de formacao de recursos humanos, nomeada-
mente através de projetos de I&D e apoio a investigagao nos doutora-
mentos e mestrados.

Delegacao em Leiria do INESC Coimbra - realizar atividades de inves-
tigagdo cientifica, desenvolvimento tecnolégico, transferéncia e inte-
gracao de conhecimento, tendo por base disciplinas das Ciéncias de
Engenharia e das Ciéncias de Gestdo/Investigacao Operacional, visando
contribuir para a melhoria do desempenho global das organizagdes e
para o progresso do conhecimento, numa abordagem de Engenharia de
Sistemas (i.e., combinando criativamente teoria e metodologia, ques-
tOes técnicas e fatores humanos).

Delegacao em Leiria da Associacao para o Desenvolvimento da
Aerodinamica Industrial - Coimbra — ADAI - contribuir para o pro-
gresso do conhecimento no dmbito das ciéncias da engenharia, nas
areas da aerodindmica, da termodindmica, da transferéncia e con-
servacdo da energia, do ambiente e outras afins, através da investi-
gacao, da formacao avangada e da prestagao de servicos. Pretende-se
promover a investigagao e o desenvolvimento cientifico-tecnolégico
em dominios tecnoldgicos, de investigacdo, de ensino e de prestagao
de servigos a comunidade, em especial na area da engenharia auto-
movel.
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Laboratorio de Processos de Separacgao e Reacao/Laboratorio de
Catalise e Materiais - LSRE/LCM, Polo IPLeiria - contribuir para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnolégico nacio-
nal e europeu na area de Processos de Separagao e Reacao em Enge-
nharia, nomeadamente: Processos de Separagao; Engenharia da Rea-
¢ao; Modelizagao, Simulagao e Controlo de Processos; Engenharia
Ambiental. As atividades desenvolvidas abrangem varios niveis de
conhecimento, desde a investigacao fundamental até ao desenvol-
vimento de produtos e processos industriais. A formacao de inves-
tigadores e técnicos de elevada competéncia através de programas
de doutoramento e pé6s-doutoramento é parte integrante da estra-
tégia definida.

Centros de Investigacao em Ciéncias Sociais e Humanas:

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais = CICS.NOVA, Polo
IPLeiria) - este centro de investigacdo tem como objetivo promo-
ver investigagao cientifica na drea da reconstrucao identitaria, tanto
numa perspetiva pessoal, profissional, social e/ou cultural. Tem varias
colaboragOes com outras instituigoes regionais, nacionais e interna-
cionais, e pretende desenvolver projetos inovadores e criar produtos
aplicaveis a areas tao diversas como o patrimoénio, o turismo, o ser-
vico social, a educagao social, a multiculturalidade e a comunicagao e
a informacao.

Centro de Investigacao em Negocio Internacional e Estratégia —
GlobAdvantage) - realizar investigacao e alavancar o conhecimento
cientifico, colaborar na formagao de nivel avangado, apoiar e incenti-
var estudantes a envolverem-se na investigacao e divulgar o conheci-
mento junto de organizacoes privadas e publicas, empresariais e aca-
démicas na area dos negécios internacionais (comércio, investimento
e mobilidade internacional) e competitividade global.

Centro de Investigacao em Gestao para a Sustentabilidade — GIGS
- contribuir para a criagao e difusao do conhecimento nas areas da
Gestao e da Sustentabilidade, respeitando a pluralidade dos saberes,
e visando a melhoria da competitividade das organizagdes num con-
texto de triple bottom line, ou seja, integrando os pilares social, eco-
némico e ambiental.
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- Grupo de Investigacao em Turismo — GITUR - promover a investiga-
¢do, adivulgacdo cientifica, a formagdo permanente e a prestacao de ser-
vigos em diversos dominios relacionados com o Turismo e areas afins.

- Centro de Investigacao em Politicas e Sistemas Educativos — CIPSE
- promover a analise dos sistemas educativos, das politicas educati-
vas, a realizagao de estudos e de projetos de intervencao na sociedade
e a sua comparacao internacional. Como exemplos desta intervencao
referem-se alguns temas atuais incidindo sobre educagao e a forma-
¢do ao longo da vida, a validacdo de competéncias, os direitos huma-
nos e cidadania, a inclusao, o desenvolvimento humano e a sustenta-
bilidade.

- Inclusao e Acessibilidade em A¢ao — iACT — desenvolver investigagao
cientifica transdisciplinar na area das Ciéncias da Comunicacao, numa
perspetiva fundamental, aplicada e experimental. Simultaneamente,
propde-se desenvolver metodologias, técnicas e produtos, formar,
prestar servicos a comunidade, intervir na sociedade (para melhorar
condigdes e desenvolver atitudes integradoras) e valorizar as compe-
téncias das pessoas com necessidades especiais.

Laboratorio de Investigacao em Design e Artes — LIDA - desenvolver
atividades de investigacdo artistica, cientifica e tecnoldgica, assim como de
desenvolvimento experimental e de transferéncia de conhecimento, privile-
giando a transdisciplinaridade nas areas do design, das artes e dos estudos
artisticos e culturais.

OBITEC - Parque Tecnolégico de Obidos

0 Parque Tecnoldgico de Obidos se traduz no desenvolvimento de

é o primeiro parque do Pafs a ter na projetos de investigacdo ligados
entidade gestora duas universidades, asempresas.

um politécnico e uma escola técnica. A OBITEC ¢ a entidade envolvida no
Alocalizacdo e o posicionamento programa estratégico para Parques
global do Parque Tecnolégico de Obidos,  de Ciéncia e Tecnologia, liderado pela
particularmente direcionado para Universidade de Coimbra, que apresentou
asindustrias criativas, permitem acandidatura ao QREN, denominada
diferencid-lo dos parques existentes, Inov.C, que pretendeu criar, segundo
imprimindo uma grande vantagem, 0 programa estratégico, um ecossistema
onde a parceria com as universidades deinovacdo na Regido Centro.
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Parceiros:

Universidade de Coimbra
Universidade de Lisboa
Instituto Politécnico de Leiria
ETIC- Escola Técnica de Imagem
e Comunicacdo

Areas Estratégicas:
Agronegdcios; Bem-Estar &Salde;
Turismo & Tecnologia; Tecnologias
para Energia
Exemplos de empresas nas
Tecnologias de Informac&do/servicos
informéticos

No Pargue Tecnolégico de Obidos estd
em desenvolvimento um Protocluster
na drea das tecnologias de informacdo/
servicos informdticos/web, em que se
incluem empresas como:

Impactwave - esta empresa dedica-se
ao design, programacdo, multimédia

e gestdo de contelidos.

Innovation Makers —empresa
especializada em solucées multicanal

evolufdas para o setor da banca

e das telecomunicacdes.

Made2web - atua no segmento do
Search Engine Optimization (SEO),
dando visibilidade online no topo

do google aos websites dos clientes,
através de ac6es de SEOQ, combinadas
com marketing digital e redes sociais.
Tecdoor - dedica-se a implementacdo
e assisténcia técnica de software

de gestdo, com incidéncia na ERP
Primavera, o desenvolvimento de
pdginas web, portais, lojas online,
manutencdo e gestdo de contetidos de
sites, registo e alojamento de dominios.
On Set Lab - dedica-se a investigacdo,
desenvolvimento e manufatura de
equipamento de aquisicdo de imagem
digital.

Trigger - empresa especializada em
marketing digital que vende estratégia,
criatividade analitica e tecnologia

ao servico da obtencdo de resultados
online.

Fonte: OBITEC

O IPL conta ainda com a presenca das seguintes Academias:

+ Academia Cisco — Cisco Networking Academy - é um programa edu-
cativo que fornece aos estudantes competéncias nas areas do planea-
mento, implementagao, gestao e seguranca das redes de computado-
res, de modo a facilitar o acesso ao mercado de trabalho. Desde 1997,
o programa tem vindo a crescer e disponibiliza cursos de networking
em mais do que 9000 academias, espalhadas por 165 paises. O IPL foi
a primeira Academia Regional Cisco, instalada em Portugal, e asse-
gura os cursos: Cisco Certified Network Associate (CCNA), Routing and
Switching, Health Information Networking, CCNA Security e Cisco Cer-

tified Network Professional (CCNP).
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Academia EduNet/Phoenix Contact - é uma rede fundada em 2007,
por iniciativa da empresa Phoenix Contact (empresa internacional-
mente reconhecida na area da engenharia elétrica e tecnologia de auto-
magao), com a finalidade de: apoiar as universidades e seus parceiros,
no que se refere a formacdo avancada para docentes; cedéncia orien-
tada de equipamentos com tecnologia de automacao (hardware e soft-
ware); promocao da transferéncia de conhecimento internacional entre
universidades; promogao do intercambio internacional de estudantes;
organizagao e realizacao de simpdsios e conferéncias anuais para mem-
bros; desenvolvimento mutuo e criagdo de material didatico; desenvol-
vimento de normas reconhecidas internacionalmente para moédulos de
qualificagao na area de tecnologia de automagao; consultoria e suporte
aos parceiros, através de pessoas de contacto nacionais; informacao e
coordenacao com os parceiros dos ministérios e universidades sobre as
estratégias e o planeamento de novos projetos educacionais; e inicia-
cao de projetos de investigagao nacionais e internacionais.

Academia Oracle — Oracle Academy.IPLeiria — tem como objetivo pro-
porcionar a obtencdo das certificagdes OCA e OCP, na area de Admi-
nistragao de Base de Dados Oracle. A formacao amplia os seus conhe-
cimentos e competéncias, pondo o formando em contacto com uma
grande e importante variedade de recursos, fungoes e tarefas neces-
sarios aum DBA, com base na execucdo de atividades complexas atra-
vés de laboratoérios, estudo e pratica.

Siemens Automation Academy - é a primeira academia em automa-
cdo, resultando da parceria entre a Siemens, em especial através do
seu Setor Industry em Portugal, e a Escola Superior de Tecnologia e
Gestao do IPL. Tem como objetivo fortalecer os conhecimentos pra-
ticos dos estudantes, na area da automacao, e de melhor prepara-los
para o meio profissional, promovendo ativamente o ensino e coope-
racao estratégica nos setores relevantes da industria na area geogra-
fica e/ou nas suas areas de especializagao.

PLM Academy: powered by Siemens Industry Software - é um espaco
laboratorial orientado para as 4reas da engenharia mecanica e ges-
tao industrial, que surge de uma parceria entre a Siemens, a Cadflow
e a Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria. Esta Academia
pretende promover e dotar os estudantes das melhores ferramentas e
metodologias para o projeto, fabrico e gestao industrial, suportada na
forte experiéncia e ligacao com o tecido industrial da Regido.
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3.8. O INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA

Criado em 1980, o Instituto Politécnico da Guarda (IPG) constitui uma pes-
soa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria, pedagogica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

O IPG integra atualmente as seguintes unidades organicas de ensino e
investigacao:

- Escola Superior de Educagao, Comunicagao e Desporto, da Guarda
(ESECD);

+ Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, da Guarda (ESTG);

+ Escola Superior de Turismo e Hotelaria, de Seia (ESTH);

- Escola Superior de Saude, da Guarda (ESS).

QUADRO 21
Organizacdo do Instituto Politécnico da Guarda e frequéncia das Unidades Organicas por
Ciclo de Estudos e total, Ano Letivo 2015/2016

Licenciatura Mestrado
Escolas CET’s o.: 2.%ciclo Total
1.°ciclo . .
e P6s Graduacdes
Escola Superior de Educacdo,
Comunicacdo e Desporto (ESECD) 100 544 70 714
Escola Superior de Satide da Guarda _ 497 57 554
(ESS)
Escola Superior de Tecnologia
e Gestsio (ESTG) 106 748 197 1051
Escola Superior de Turismo
e Hotelaria (ESTH) 22 242 8 272
Total 228 2031 332 2591

Fonte: Instituto Politécnico da Guarda

A oferta formativa do IPG é ministrada em regime presencial, compreende
aformacdo de 1.° ciclo (licenciaturas), de 2.° ciclo (mestrados), pés-graduada e
de especializagdao ndo conferente de grau académico, Cursos Técnicos Superio-
res Profissionais (CTeSP) e cursos preparatdrios para o acesso ao ensino supe-
rior de maiores de 23 anos (Quadro 9 — Anexo).

A figura seguinte sintetiza o total de diplomados do IPG, no ano letivo
2013/2014, por area cientifica e ciclo de estudos.
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FIGURA 64
Diplomados no Instituto Politécnico da Guarda, por Area Cientifica e Ciclo de Estudos
(Ano Letivo 2013/2014)
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Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

As Escolas do IPG detém um conjunto de laboratdrios que desenvolvem
investigacao aplicada, cooperam com diversas institui¢oes de I&D e prestam
servicos em diversos dominios técnicos e cientificos, potenciando as fungoes
técnicas e formativas do IPG e gerando receitas.

O IPG presta, portanto, servico a numerosas empresas da Regiao e fora
dela, nomeadamente através dos seus laboratdrios, com destaque para o labo-
ratério de Geotecnia mas também de Actstica, Climatizacdo e Aguas. Nas ati-
vidades de 1&D do IPG refiram-se também as que dizem respeito a robdtica e
automacao e sistemas de controlo e monitorizagao.

Desenvolve, também, atividades nos dominios da investigacao (quer nas
Escolas, quer na Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento), da transferéncia
e valorizagao do conhecimento cientifico e tecnolégico, da prestagao de servi-
¢os a comunidade, de apoio ao desenvolvimento e de cooperacao em areas de
extensao educativa, cultural e técnica.
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Unidade de Investigacao para o Desenvolvimento do interior — UDI

A Unidade de Investigacdo para o Desenvolvimento do Interior (UDI) é
uma unidade organica de formacao, investigacao e desenvolvimento integrada
do IPG.

A UDI foi criada em 2007, com o objetivo de promover e associar a inves-
tigacdo cientifica efetuada nas diversas Escolas do IPG, constituindo-se como
uma unidade de investigacao multidisciplinar. A constitui¢ao desta unidade
visou o desenvolvimento de uma estrutura que melhorasse as formas de coor-
denagao e articulacao entre as atividades de investigacao das diversas unida-
des deste universo.

Os investigadores que compoem a UDI sdo provenientes de todas as areas
cientificas que existem nas diferentes ofertas formativas das escolas do IPG,
agregadas em cinco grupos de investigagao: Comunicagao e Expressao; Sadde;
Economia, Gestdo e Métodos; Inovacdo Educacional e Formagao de Professo-
res; e Desenvolvimento de Produtos e Tecnologia.

Esta unidade organica coordena, também, a atividade de estudos pds gra-
duados do IPG, em articulagao com as demais unidades organicas de ensino,
orientada para a promogao da formacao especializada adequada as necessida-
des da comunidade exterior ao IPG.

Em consonancia com a Estratégia de Especializagao Inteligente para Por-
tugal, em particular para a Regido Centro (RIS3), e de acordo com as competén-
cias cientificas e laboratoriais que o IPG tem vindo a desenvolver, a UDI defi-
niu como estratégicas as seguintes areas de dominio cientifico: Bioeconomia;
TICE; Sauide e Bem-Estar; Turismo.

Neste contexto em que o IPG é chamado a assumir o seu papel na estra-
tégia de crescimento inteligente da Regido Centro, o IPG reforcard a sua atua-
¢ao em articulagao conjunta e coordenada com os seus parceiros estratégicos
como a Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela, as Agéncias
de Desenvolvimento Regional e as Associagoes Empresariais e Comerciais, as
outras institui¢des de ensino superior da Regido, entre outras.

Através da UDI, o IPG procurara estabelecer uma estratégia de atuacao
“Polytechnic to Business — P2B”| ou seja, promover uma relagao estreita e
coesa com o tecido empresarial.

No dominio do empreendedorismo, através da UDI e em estreita colabo-
racao com as suas Escolas, o IPG centra-se no fomento do espirito empreen-
dedor e na promogao e incentivo ao aparecimento de iniciativas empresariais,
sejam de docentes ou discentes, incluindo:
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Participacao no projeto nacional Poliempreende, com a eventual pos-
sibilidade de, em associagao com o IAPMEI e uma empresa, poder ser
apresentada uma candidatura a fundos comunitarios para o alarga-
mento e consolidacao do projeto;

Desenvolvimento e captagao de Ideias (Lodging p2b), seguindo uma
perspetiva de Design Centers e dos Living Labs, que pretende captar
ideias de produtos ou servicos que sejam exequiveis e que contribuam
para o desenvolvimento econdmico e criagao de emprego. O IPG pre-
tende criar um “large-scale demonstrator”, associando-se a empresas,
investigadores e alunos, aplicando as suas ideias de modo a viabilizar
a sua implementacao e rentabilizacao posterior da atividade negocial
que lhe esta subjacente. Desta forma, o contributo do IPG estara pre-
sente através da sua marca “By IPG”, nos novos produtos e servigos
que nas¢am na Regiao;

A aceleracao e incubagao de projetos de vocagao empresarial — Poli-
casulos — espaco em openspace de incubacao e aceleracao de projetos
de vocagao empresarial, oriundos de concursos de empreendedorismo
(ex.: Poliempreende), do Lodging p2b, ou por proposta de empreende-
dores com ligagao ao IPG.

Para o periodo 2014-2020 e no ambito do Programa de A¢ao Regional, 0 IPG
pretende transferir para as empresas e para a sociedade os resultados espera-
dos de projetos de capacitagao, como sejam:

A consolidagao das atividades de I&D do Centro de Potencial e Inova-
¢ao de Recursos Naturais;

A capacitacdo (reequipamento) do Laboratério de Andlises Ambien-
tais;

A obtengao da marca FabLab e integragao na rede internacional de pro-
totipagem digital, criada pelo MIT — Massachusetts Institute of Tech-
nology;

Aimplementagao de um “large-scale demonstrator”, através do desen-
volvimento e implementagao no mercado de um produto diferencia-
dor, criado com base em recursos endégenos regionais.
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3.9. O INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

O Instituto Politécnico de Viseu (IPV) tem a sua sede na cidade de Viseu e
integra cinco unidades organicas de ensino:

+ Escola Superior de Educagao (ESEV);

+ Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Viseu (ESTGV);

+ Escola Superior Agraria (ESAV);

+ Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Lamego (ESTGL);
+ Escola Superior de Saude (ESSV).

O IPV possui um leque formativo diversificado nas suas 5 Escolas Supe-
riores, com formacoes nas areas de educacdo, de intervencao e apoio social,
de gestao, marketing e turismo, de comunicagao social, de artes e tecnologias
multimédia, de animagao cultural, de engenharias e tecnologias, de satde e
de ciéncias agrarias (Quadro 10 — Anexo).

QUADRO 22
Organizacdo do Instituto Politécnico de Viseu e frequéncia das Unidades Organicas por
Ciclo de Estudos e total, Ano Letivo 2014/2015

Curso técnico Licenciatura Mestrado

Escolas superior 1.0 ciclo 2. ciclo Pés-graduacdes  Total
profissional

Escola Superior

Agréria de Viseu 2 L . N ek

Escola Superior 20 1060 166 17 1263

de Educacdo de Viseu

Escola Superior

de Satide de Viseu - e L 2= Y

Escola Superior

de Tecnologia e Gestdo 33 411 - - 444

de Lamego

Escola Superior

de Tecnologia e Gestdo 164 1588 169 - 1921

de Viseu

Total 266 3907 476 247 4896

Fonte: Instituto Politécnico de Viseu/Diregdo Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Registo de Alunas Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)
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A figura seguinte sintetiza o total de diplomados do IPV, no ano letivo
2013/2014, por area cientifica e ciclo de estudos.

FIGURA 65
Diplomados no Instituto Politécnico de Viseu, por Ciclo de Estudos e Area Cientifica
(Ano Letivo 2013/2014)
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Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

Associacao para o Desenvolvimento e Investigacao de Viseu — ADIV

A ADIV é uma associagao sem fins lucrativos que tem por objetivo o exer-
cicio de coordenacao e apoio as atividades de I&D em todos os dominios de
interesse do IPV e das suas Escolas Superiores.

Foi criada em 1995, tendo como sécios fundadores o IPV e as suas Esco-
las Superior de Educacao de Viseu, Superior de Tecnologia e Gestao de Viseu e
Superior Agraria de Viseu, visando constituir-se como estrutura de interface
entre o IPV e a realidade socioecondémica envolvente.

A sua atividade estd orientada para a prestagao de servigos nos campos
da inovagdo educacional e tecnoldgica e da formacdo, em estreita colabora-

3.9. O INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU 213

ENSINO SUPERIOR, INVESTIGACAO E ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

PARTE 3



¢ao das varias escolas do IPV. Presta servi¢os nas areas de: Engenharia Meca-
nica e Gestao Industrial; Engenharia de Madeiras; Engenharia Eletrotécnica;
Matematica Computacional; Engenharia Civil; Engenharia do Ambiente; Web
Design e Programacao; Gestao e Consultoria.

Centro de Estudos em Educacao, Tecnologias e Satde — CI&DETS

Este Centro tem como atividade principal as Ciéncias e Politicas da Edu-
cacdo. No entanto, dada a diversidade de areas cientificas dos investigado-
res que integram o Centro, sdo ainda dominios desta unidade: Ambiente;
Ciéncias Agrarias; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias da Comunicagdo; Ciéncias
da Saudde; Ciéncias do Desporto; Economia e Gestdo; Engenharia e Ciéncias
do Materiais; Engenharia Eletrotécnica e Computadores; Engenharia Qui-
mica e Biotecnologia; Estudos Literarios; Fisica; Histdria; Linguistica; Mate-
matica; Psicologia.

Os investigadores integrados e os colaboradores estao distribuidos por
quatro grupos de investigacao: Grupo de investigacao em Educagao e Desen-
volvimento Social; Grupo de investigacdao em Ciéncias Agrarias, Alimentares
e Veterinarias; Grupo de investigagao em Ciéncias da Vida e da Satde e Grupo
de investigacao em Engenharias, Tecnologia, Gestao e Turismo.

O IPV tem ha alguns anos uma parceria com o Grupo Sonae, no setor das
madeiras, que tem permitido o desenvolvimento de diversos projetos de inves-
tigacdo e a sua aplica¢do na industria.

OIPV, o Municipio de Viseu e a Bizdirect, empresa tecnoldgica do universo
SSI/Sonaecom especializada na comercializa¢ao de solugdes de IT, na consul-
toria e gestao de contratos corporativos de licenciamento e na integracao de
solugoes Microsoft, assinaram em 2014 um protocolo para a criagao do Centro
de Competéncias dedicado a prestagao de servicos inovadores e de qualidade
em tecnologia Microsoft (Dynamics CRM, SharePoint e BizTalk), direcionado
para o mercado internacional.

Através da sua Academia, este Centro ira preparar os profissionais para a
prestagao de servicos de consultoria, desenvolvimento e integragao de proje-
tos em varios paises com tecnologia produzida localmente, potenciando assim
a aquisicdo de experiéncia profissional internacional e retendo desta forma
talentos em Portugal.
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O IPV tem vindo a desenvolver, com crescente acuidade e cooperagao da
comunidade empresarial, um conjunto de atividades promotoras do empreen-
dedorismo. Destas assumem um significado importante a formacao dos seus
estudantes e docentes, a realizacdo de concursos de ideias de negécio, as ati-
vidades empreendedoras em parceria com o mundo das empresas e a divul-
gacao dos resultados da investigacao no meio empresarial.

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores, em 2016
foram organizadas, entre outras, as seguintes iniciativas:

- ACT & Empreende, evento sobre Empreendedorismo, Inovagao e Inser-
¢dona Vida Ativa, é uma iniciativa dirigida a todos os estudantes do IPV,
especialmente aos finalistas e diplomados, e tem como objetivo mais
lato fomentar uma cultura empreendedora.

+  Ciclode Conferéncias “Empreender para Ter” - realizacao de conferén-
cias por unidade organica, organizadas pelos Coordenadores do Poliem-
preende e Presidentes das AssociacOes de Estudantes.

- Poliempreende Regional do IPV - apresentagao das ideias de negdcio.

- Participagao no Poliempreende Nacional, a realizar no IP Settbal.

Rede de Empreendedorismo Dao Lafoes

OIPVintegra a Rede Regional de Empreendedorismo Dao Lafdes, que sur-
giu da submissao, por parte da CIM D3ao Lafdes, de uma candidatura ao Pro-
grama Operacional da Regido Centro, na sequéncia de um desafio lancado pelo
IAPMEI. O objetivo principal da Rede é criar um ecossistema empreendedor
em Dao Lafoes, que favorega e crie sinergias e condicdes de eficacia e eficién-
cia no apoio ao empreendedorismo local.

Incubadora de Empresas do IPV/ADIV

Localizada no CITTEC (Edificio Multiusos do IPV), esta valéncia pretende
disponibilizar servicos e espacos a toda a comunidade, em especial aos alu-
nos que concluiram a sua formacao académica no IPV, que lhes permita criar
empresas com mais-valias para a Regiao e postos de trabalho, sendo dotada
de Gabinetes e Salas de Reuniao e salas de formacao.
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A analise desenvolvida neste capitulo esta organizada numa légica de ati-
vidades e clusters e ndo numa logica de territérios administrativos correspon-
dentes as Comunidades Intermunicipais (CIM) da Regido Centro, definida para
efeitos de fundos estruturais e que exclui a sub-regidao Oeste e abrange dois
municipios da sub-regiao Médio Tejo — Serta e Vila de Rei.

Na andlise das empresas, e nos casos aplicaveis, é feita uma referéncia aos
projetos individuais, em copromogao e mobilizadores apoiados pelo Portugal
2020 no ambito dos Sistemas de Incentivos a I&D Empresarial.

Na Regido Centro, tal como foi considerada neste estudo, encontram-se
trés megaclusters assentes na valorizagao de recursos naturais da Regido — a que
nos referimos ao analisar o seu Territorio - representando atividades exporta-
doras muito significativas. Trata-se do megacluster dos minerais nao metali-
cos/construcao e habitat, o megacluster das industrias florestais e o megaclus-
ter das industrias da alimentacdo e bebidas.

Um megacluster — que integra os clusters téxtil e cordoaria e couro - tem
as suas raizes numa combinagao de recursos naturais da Regidao —ala - e em
matérias-primas importadas - o sisal e parte das peles.

Como referimos anteriormente, a Regidao Centro tem igualmente uma sig-
nificativa atividade mineira de que destacaremos o tungsténio e a sua meta-
lurgia e, olhando para o futuro, o litio.

Na Regido Centro encontram-se outros trés clusters que assentam na
tradicdao metalomecanica existente em varios locais da Regido: o cluster da
mecanica ligeira, material elétrico e automacao, o megacluster da construgao
metalica, metalomecanica pesada e construcao naval e uma parte do cluster
automovel no Pais — montagens de veiculos e fabrico de componentes. O clus-
ter dos plasticos e moldes — que no Centro tem um dos dois polos nacionais
de especializagao — completa a estrutura de clusters consolidados da Regiao
Centro.

A Regido detém o maior e mais diversificado investimento realizado no Pais
em termos de energias renovaveis- bioenergia, biocombustiveis, energia e6lica
e competéncias em instalagdes para aproveitamento da energia solar.

Por Gltimo, refira-se que a Regiao Centro dispoe, em Estarreja, de uma
plataforma diversificada de quimica pesada — quimica dos sddicos e clo-
rados, a montante do fabrico de pasta de celulose e de ceramicas - e qui-
mica de polimeros, associada ao polo de refinagao e petroquimica de Mato-
sinhos.
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FIGURA 66

Atividades e clusters consolidados na Regido Centro

FIGURA 67

Volume de emprego das empresas exportadoras
da Regido Centro, 2014

Fonte: Informa D&B (2015), CAOP (2015)
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FIGURA 68
Volume de exportac¢des das empresas exportadoras
da Regido Centro, 2014

Fonte: Informa D&B (2015), CAOP (2015)



41. APLATAFORMA DIVERSIFICADA DE QUIMICA PESADA -
ESTARREJA

No Baixo Vouga, em Estarreja, localiza-se a segunda mais importante pla-
taforma de quimica pesada do Pais, a seguir a de Sines. Tendo sido criada nos
anos cinquenta como base da industria quimica mineral e adubeira em torno

do Amoniaco Portugués, evoluiu no sentido de se tornar uma plataforma mais
centrada nas resinas e plasticos, e na quimica mineral dos sodicos e clorados,

mantendo relagdes estreitas de abastecimento em derivados aromaticos com
o complexo petroquimico da Petrogal, em Matosinhos. Sdo empresas chave
desta plataforma:

Uniteca SA - produtora de acido cloridrico, cloro liquido, hipoclorito
de sddio e soda caustica; esta associada a empresas de fornecimento
de produtos quimicos para tratamento de aguas e efluentes e para a
indastria do papel (Quicom - Unido Comercial de Produtos Quimicos),
detergentes e decapantes para fins industriais e institucionais (EQ -
Especialidades Quimicas) e a Clona — Mineira de Sais Alcalinos, que lhe
fornece matérias-primas;

CUF - Quimicos Industriais SA - produtora de anilina (principal for-
necedora da Dow Portugal), de 4cido sulfanilico e acionista maioritaria
da Uniteca e da Renoeste, envolvida numa nova fabrica de sal puro des-
tinada a garantir os fornecimentos a plataforma de Estarreja. Lidera a
area dos quimicos industriais do Grupo CUF, a holding quimica do Grupo
José de Mello; e inclui a ex-Anilina de Portugal SA - unidade industrial
de produgao de acido nitrico, nitrobenzeno e anilina;

Dow Portugal — Produtos Quimicos SA - fabricante de plasti-
cos para isolamento térmico na construgdo. Este Grupo norte-
-americano iniciou as suas operagdes no complexo quimico de Estar-
rejaem1978. Atualmente possui duas fabricas no Pais que produzem
MDI (um tipo de polimero de isocianeto) e espuma de poliéster para
instalagOes térmicas. A empresa esta a desenvolver um projeto de
I&DT individual cofinanciado pelo Portugal 2020 intitulado Brine -
Estudo de Purificacao e Reciclagem da Salmoura.

Cires — Companhia Industrial de Resinas Sintéticas Lda - produ-
tora de PVC (desde 1960) e associada a utilizadores como a Previnil.
E pioneira no fabrico de polimeros em Portugal,
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+ Air Liquide - pertence a um Grupo francés especializado em gases
industriais, gases medicinais e servigos associados, esta em Portugal
desde 1923. Escoa grande parte da sua produgao de 6xido de carbono
e de hidrogénio para a Dow e CUF, respetivamente, posicionando-
-se como outro dos elementos-chave deste intrincado cluster qui-
mico.

Além destas empresas, refira-se a presenga da Bresfor — Industria do For-
mol SA, empresa criada em 1973, que produz formol e resinas de ureia (for-
maldeido) e se localiza na Gafanha da Nazaré, no municipio de [lhavo. Refira-
-se também a Mistolin SA, empresa de Vagos produtora de desengordurantes
e detergentes para uso profissional, que esta a desenvolver um projeto de I&DT
individual cofinanciado pelo Portugal 2020 intitulado Sugar D-Wash, que con-
siste no desenvolvimento de um novo detergente de loica com eficiéncia de

lavagem e reducgao do impacto ambiental.

Complexo Quimico de Estarreja - Histéria

AindUstria quimica teve o seu infcio em
Estarreja na década de 30 do século XX,
quando af foi instalada uma unidade
de producdo de cloro e soda pela
empresa Sapec de capitais belgas.

Mas foi ap6s a Il Guerra Mundial,

com o inicio da producdo de amonifaco
em Portugal (no dmbito do Plano
Hidroelétrico Nacional), que Estarreja
surgiu como um dos mais importantes
polos da industria quimica portuguesa.
Foi decidido instalar no perimetro
industrial de Estarreja, e adjacente
alinha ferrovidria do Norte, uma
unidade de eletrélise de dgua em que o

hidrogénio era de seguida transformado

em amonfaco, pela reacdo com o azoto
obtido a partir do fracionamento do ar.
Em Fevereiro de 1952, com o arranque
das novas unidades do Amoniaco
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Portugués, parte significativa da
eletricidade turbinada nas barragens
dos afluentes do Douro e da bacia

do Cdvado-Rabagdo passou a ser
convertida em sulfato de amdnio

para aumentar a produtividade da
agricultura portuguesa. Passaram
também a ser enviadas para Estarreja,
por caminho-de-ferro, a partir do
Alentejo, pirites mofdas que af se
convertiam em dcido sulfurico.
Estava, pois, criada a primeira fase

do Complexo de Estarreja, como
grande plataforma produtiva da
Indtstria Quimica.

Em 1973, um acordo entre a Sacor

e o Amonfaco Portugués previa
ainstalacdo de uma unidade
petroquimica de aromdticos (benzeno,
tolueno e xilenos) junto a Refinaria



de Matosinhos, em coordenacdo com
atransformacdo de benzeno e de
tolueno em Estarreja, respetivamente,
em anilina e trinitrotolueno. Em 1976,
apos as convulsdes politico-empresariais
entretanto ocorridas, decidiu-se
concretizar apenas a utilizacdo de
benzeno da unidade de aromaticos,

de Matosinhos, para a producdo de
mononitrobenzeno/anilina. O arranque
da unidade de anilina veio a ocorrer

em 1979, e o Complexo de Estarreja foi,
assim, membro fundador do cluster
portugués da Refinacdo de Petréleos/
Industrias Petroquimicas.

A producdo de anilina em Estarreja
permitiu consolidar/viabilizar um
grande niimero de instalacdes
produtivas, e também logisticas,

jd anteriormente existentes, o que

justificava a sua viabilidade estratégica.

Afileira petroquimica de aromdticos
foi entretanto conseguida através
daintegracdo da anilina de montante
parajusante, com a producdo do Metil-
-Di-isocianato (MDI) em Estarreja,

a partirde1992. A consolidacdo

da producdo de MDI em Estarreja
baseava-se também no aproveitamento
de outras importantesinstalacdes
produtivas jd anteriormente
existentes, para além da anilina.

Uma sucessdo de otimizacdes

e recuperacdes processuais promovidas
em coordenacdo pela Quimigal, Dow,
Air Liquide, Uniteca e Bresfor, permitiu
atingir uma producdo estabilizada de
mais de 60 x 103 ton/ano de anilina

em 1996.

E, a partirde 1997, a capacidade de
producdo de anilina foi aumentada
para cerca de 100 x 103 ton/ano,
mediante a instalacdo de dois novos
reatores de hidrogenacdo
eaassinatura de um novo contrato
com a Air Liquide para fornecimento
de hidrogénio complementar.

O aumento da capacidade de producdo
de anilina permitiu que grande parte
passasse a ser exportada para

a unidade de MDI em Terragona.

O consumo de benzeno também
ultrapassou a capacidade de
producdo da unidade da Petrogal

em Matosinhos o que conduziu

a uma expansdo da petroquimica

de base.

Também em Setembro de 1997, deu-se
a privatizacdo da Quimigal que,
adquirida pelo Grupo José de Mello,
passou aintegrar, juntamente com

a Uniteca, a atual CUF Quimica
Industrial.

Afileira de poliuretanos do Complexo
de Estarreja converteu-se numa
estrutura muito dindmica, com
importantes influéncias noutras
unidades processuais do cluster
portugués da Refinacdo de Petréleos/
Industrias Petroquimicas, situadas
noutras plataformas industriais.

Em 2002, a unidade de cloro alcalis
da Quimigal (que entretanto

havia absorvido a ex-Uniteca) foi
totalmente reconvertida, sendo

que todas as suas células de merctrio
foram substitufdas por células de
membrana.
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Grupo José de Mello - da quimica para as nano tecnologias

Innovnano - esta empresa do Grupo
José de Mello, criada em 2003, estd
presente na drea avancada dos nano
materiais e constitui um vetor chave
do reposicionamento do Grupo

na inddstria quimica, privilegiando
atividades em que disponha de
tecnologia prépria e onde identifica
um potencial de crescimento elevado,
ao mesmo tempo que foi desinvestindo
de atividades tradicionais sujeitas
aintensa concorréncia de precos como
os adubos ou o amonfaco/ureia.
Iniciou a sua atividade em torno de
quatro materiais, nomeadamente

sob a forma de nano particulas:

A Zircénia tetragonal, utilizada

por exemplo para melhorar as
propriedades mecanicas, tendo
aplicacdo na biomédica (fabrico

de préteses), e a zircénia clbica

que pode ser aplicada no setor
automaovel (para sensores de oxigénio
para escapes);

0 Oxido de Zinco, que tem aplicactes
desde a cosmética (protecdo solar)
aeletrénica (LCD e iluminacdo LED),
ou aoutras que utilizem as suas
propriedades como catalisador ou
assuas caraterfsticas elétricas

e piezo elétricas;

0 Diéxido de Titanio - hd muito
utilizado como pigmento, tem outros
campos potenciais de aplicacdo,
como foto catalisador, como
blogueador de raios UV e na
conversdo energética (aplicacdes
em células solares, em eletrélise
para obtencdo de hidrogénio

e em fuel cells);

A Ferrite Magnética-com
propriedades que permitem a sua
aplicacdo em gravacdo magnética,
noarmazenamento de energia

e em aplicacdes biomédicas.

Esta empresa criou em 2011, de raiz, uma
fabrica de nano materiais em Coimbra
no Coimbra Inovacdo Parque (iParque),
contando especificamente com uma
parceria com a Universidade de Coimbra
para o desenvolvimento de novos
materiais - nano particulas de diéxido
de titdnio - para uma nova geracgao

de células solares com tecnologia
alternativa a dosilicio. Em Espanha,

3 empresa tem jd uma parceria com

uma instituicdo cientifica para fazer

um estudo preliminar sobre o potencial
dos seus produtos no fabrico de baterias
de ides de litio para o ramo automével.

Fonte: Innovnano
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4.2. MEGACLUSTER MINERAIS NAO METALICOS - CONSTRUCAO
E HABITAT

Este megacluster é um dos mais estruturados e distintivos da Regiao Cen-
tro, assente na combinagao do acesso a matérias-primas de primeira qualidade
existentes na Regidao, no dinamismo empresarial assente em empresas fami-
liares e num ecossistema de inovacao que tem vindo a articular essas empre-
sas e grupos empresariais, centros tecnologicos e Institutos e centros de inves-
tigacdo de Universidades. Vamos apresenta-lo nao apenas nas fronteiras que
resultariam de uma dependéncia dessa matérias-primas mas também de ati-
vidades que estando incluidas noutros clusters se combinam neste Megaclus-
ter em torno dos fornecimentos a construcao e obras publicas (vd. também o
cluster plasticos). Nele incluiremos naturalmente as atividades industriais que
assentes na ceramica e no vidro fabricam produtos que sao utilizados no inte-
rior dos espacos residenciais, comerciais ou de hotelaria. Em termos geogra-
ficos — e como se referiu anteriormente ao analisar a estruturacao do territério
- a base de minerais nao metalicos utilizada na produgao de cimentos e cera-
micas localiza-se numa faixa litoral até ao norte de Coimbra.

FIGURA 69 FIGURA 70

Volume de emprego das empresas exportadoras Volume de exportac¢des das empresas exportadoras
do megacluster dos minerais ndo metdlicos do megacluster dos minerais ndo metalicos

na Regido Centro, 2014 na Regido Centro, 2014

Fonte: Informa D&B (2015), CAOP (2015) Fonte: Informa D&B (2015), CAOP (2015)
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4.2.1. CIMENTO E ARTIGOS EM CIMENTO

Na Regiao Centro localiza-se a fronteira setentrional do fabrico de cimento
em Portugal com as instalagoes da Cimpor e da Secil. O cimento é uma matéria-
-prima basica para o setor da construcao, como ligante hidraulico, consti-
tuindo um material inorganico finamente moido que, quando misturado com
agua, forma uma pasta que endurece e que conserva a sua resisténcia meca-
nica e estabilidade mesmo debaixo de dgua. Por sua vez a cal hidraulica é um
material de eleigdao para o fabrico de argamassas de assentamento e revesti-
mento e é produzida igualmente por aquelas empresas.

Cimpor - constituida em 1976, como EP, e privatizada em 2001, tem
um centro de produgao em Souselas na regiao de Coimbra, dotado com
uma capacidade instalada de 3,50 milhoes de toneladas/ano — numa
escala semelhante ao seu principal centro de producao a sul em Alhan-
dra, com capacidade para 3,83 milhoes de toneladas e muito superior
a terceira instalagao fabril localizada em Loulé, com 0,88 milhdes de
toneladas/ano. A unidade de Souselas desempenha fun¢des de ambito
nacional na drea ambiental com a queima de residuos.

Secil SA - constituida em 1930, cujo centro de producdo inicial (1904)
se localiza na Peninsula de Settibal, em Outdo, dispoe a norte do Tejo de
dois centros de producao, em Maceira-Liz na regiao de Leiria, e outro
em que se fabrica cimento branco em Pataias (na regidao Oeste) nas ins-
talagbes fabris que pertenceram a Cibra. No seu conjunto estas unida-
des asseguram mais de 35% das necessidades de cimento em Portugal.
A Secil, para além de cimento, tem uma oferta diversificada de mate-
riais e produtos para o setor da construgao como cal hidraulica, arga-
massas, fibrocimento e pré fabricados em betao.

A empresa esta a desenvolver um projeto individual, cofinanciado pelo
Portugal 2020 - projeto Alfagreen — All for a Green Future — Biorefinagdo
do Liquefeito Energreen, para o desenvolvimento de novos produtos e
upgrade da instalagao piloto para este fim (a Energreen).

Para além da matéria-prima base para a construgdo, representada na
Regido Centro pelas empresas acima mencionadas, a Regido também dispoe
de varias empresas transformadoras do cimento, que se especializaram na
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produgao de produtos de betao dirigido ao mercado da construgao e de obras
publicas. Referiremos seguidamente, como exemplo:

.

Verdasca & Verdasca, Pré fabricados de Betao SA - Grupo empresarial
com sede em Ourém com um perfil produtivo integrado, assente quer
na empresa mae (betdo prefabricado e betdao pronto) quer nas multi-
plas empresas especializadas do Grupo, como por exemplo:

- Antobetao- Betao Pronto SA — empresa que dispoe de sete centros
de producdo no centro e sul de Portugal (Ourém, Tomar, Pombal,
Lisboa, Palmela, Beja e Algarve) especializada na produgao e dis-
tribuicao de betdo pronto;

- Alentubo - Fabricacao de Tubos, Lda - constituida em 2009, com
o objetivo de produzir tubos de betao armado com alma de ago
para condutas sob pressao. Esta empresa resultou da associacao de
trés organizagdes de referéncia no setor dispondo de instalacoes
de fabrico em Beja, Fatima, Ourém, Acores, Cabo Verde, Maputo e
Beira;

- Steady Flow, Lda — especializada na recuperagao e restauro de equi-
pamento de fabrico de prefabricados de betao.

O Grupo esta também presente em Mogambique através da Tecnopai-
nel - Prefabricados de Mogambique, Lda, com sede na Beira, equipada
com a mais inovadora tecnologia de producao de pré-fabricados, no
Brasil e em Cabo Verde onde fornece betdo pronto e dispoe de fabri-
cas automatizadas para o fabrico de prefabricados de betdo. A estru-
tura integrada do Grupo completa-se na aposta em novos produtos
estando associada ao portefélio de grandes obras (Tnel do Marao;
sistema elevatorio da barragem de Pedrogao e da Barragem da Magra
em Beja; pavilhoes e espagos industriais em Vila Verde; Santudrio
de Fatima; porto de contentores no terminal XXI de Sines e porto de
Aveiro).

Outras empresas presentes neste segmento sao, por exemplo, a Vipremi
Lda em Ourém, Soplacas - Sociedade de Placas de Betao SA em Cantanhede e
a Olisbetdo - Préfabricados de Betdo SA em Leiria.
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4.2.2. PEDRA E DERIVADOS

A diversidade e concentragao geografica das empresas cuja atividade tem
subjacente a extracao e transformacao da pedra, e os setores a que se desti-
nam - construcao ou ceramica —, impulsiona a competitividade e a concor-
réncia entre as empresas na Regido, obrigando estas a investir para garanti-
rem o upgrade na cadeia de valor. Daqui decorre que o perfil de algumas das
empresas nao tenha ja o seu enfoque no produto, mas sim na apresentacao
de solugoes cada vez mais especializadas e sofisticadas, constituindo-se as
competéncias e o suporte no sistema cientifico e tecnoldgico as pecas chave
na consolidacao da oferta de valor acrescentado bem como da internacio-
nalizagao. As empresas que de seguida se apresentam exemplificam as que
se encontram integradas na cadeia de valor — da extracao a oferta de pro-
duto acabado (Marfilpe), as que apostam na matéria-prima nacional (MVC
e Invest Naturalstone Lda), as que se especializam no ‘acabamento’ do pro-
duto e que apostam na oferta de ‘solucoes’ viradas para nichos de mercado
e ainda as que diversificam a sua area de oferta e atuagao (caso da Barmat-
Barros & Matias SA).

Barmat - Barros & Matias SA — com sede na Zona Industrial de Oia (Oli-
veira do Bairro), e fundada em 2002, disponibiliza um leque variado de solu-
¢Oes técnicas em pedra - solucOes inovadoras e a feitio, concebidas, desen-
volvidas e implementadas em colaboragao com os seus clientes. Para além das
solucoes em pedra, a Barmat dispoe de uma linha de solugdes de aquecimento,
com a comercializagao de salamandras. Dentro do mercado da pedra, desen-
volve trés linhas de produtos: a pedra convencional; a pedra macica (com dois e
trés centimetros), que é cortada em pecas especiais para as obras; o “produto-
-estrela” que é a linha Marmocer, de marmores laminados (que consiste na
utilizacdo de tecnologia ja usada na inddstria da madeira e que permite passar
da madeira macica para a madeira muito fina).

Desenvolve também atividades de I&D; tendo desenvolvido um novo pro-
duto - o Stonetech - partindo do mesmo conceito do Marmocer mas orientado
para grandes formatos, para projetos de maior dimensao. Estes painéis ultra-
ligeiros em pedra natural sdo estruturalmente constituidos por marmore ou
granito naturais, reforcados com materiais de maior resisténcia, como o alu-
minio ou fibras. Este material substitui, em termos de imagem, a pedra macica
com um ganho de cerca de 80% no peso, 0 que tem uma aceitacao muito forte
ao nivel da arquitetura e da construgao.
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Marfilpe - Marmores e Granitos SA - é uma empresa portuguesa de refe-
réncia no setor das rochas ornamentais, fundada em 2000 e sediada na Bata-
lha; esta presente em toda a cadeia de valor do setor das rochas ornamentais,
sendo detentora de duas pedreiras proprias em Portugal, bem como de uma
pedreira de marmore branco na regido do Namibe, através de uma participa-
¢do maioritaria na empresa de direito angolano — Rokafrik. A gestao de pedrei-
ras é assim uma area de negdcio, possuindo também unidades de transfor-
macao em Portugal, Angola e Brasil, que lhe permitem fornecer produtos, tais
como chapas ou pegas cortadas por medida com qualquer tipo de acabamento
de superficie, de acordo com as necessidades dos seus clientes. A empresa do
Grupo Stone Design tem o seu foco na exploragao da pedra em varias verten-
tes e com diversas aplicagdes tendo o seu suporte no centro de I&D - Centro
de Arte em Pedra, onde sao concebidos novos produtos de pedra natural tendo
realizado uma parceria com a Galeria Bozart, reunindo no mesmo espaco o ate-
lier de escultura, design e atividades artesanais, cumprindo o objetivo de valo-
rizagdo de recursos/desperdicios da pedra. A Marfilpe investiu na abertura da
Geoacademia, cujo objetivo é o de fomentar a ligagdao da pedra natural a his-
téria da terra e aproximar-se do meio académico — nacional e internacional
- abrindo portas a todas as escolas e universidades portuguesas/estrangeiras
que, mais ou menos ligadas a inddstria da pedra, demonstrem interesse em
visitar as instalagoes.

Invest Naturalstone Lda — empresa sediada em Vagos, foi fundada em
2006, com a designacdo de Stonity, e dispunha de experiéncia de mais de 20
anos na atividade do setor das pedras naturais — extracdo, transformacao e
comercializacdo de pedras calcarias de pedreiras portuguesas. Com o objetivo
de diferenciac¢do dos produtos como fator para a sua internacionalizagao (ex:
Brasil e Suica) introduziu a tecnologia laser que permite alcancgar novas formas
de trabalhar a pedra em contraste com a forma tradicional baseada no corte
reto adisco de diamante. Apresenta ao mercado diferentes colecoes: a Lusitana
(calcarios que combinam com toda a arquitetura); a Poem (pecas de design); a
Intense (aparéncia irregular e rdstica); a Stoneme (painéis de parede 3D) que
sdo ilustrativas da aposta da empresa em ‘nichos de mercado’.

MVC - Marmores de Alcobacga Lda - fundada em 1993, esta sediada no

centro de exploragao de pedras calcérias (vidrago moleanos, calcario Cande-
eiros, Moca creme, etc.) em Portugal, possui nove pedreiras e esta associada a
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empresas de extragao; transforma a pedra em ladrilho standard ou por medida
com diversas espessuras e acabamentos. E uma produtora ‘massificada’ de
ladrilhos, chapas e corte por medida reconhecida pela sua qualidade, e expor-
tando para os EUA, Emiratos Arabes Unidos, América do Sul e Europa.

Solancis — Sociedade Exploradora de Pedreiras SA - localizada em Bene-
dita, a empresa explora pedreiras do Macico Calcario Estremenho, sendo que
mais de 90% da produgao de calcario se destina a exportagdo. Com cofinan-
ciamento do Portugal 2020 (Sistema de Incentivos a Inovagao Produtiva), a
Solancis esta a desenvolver o projeto Manufacturing the Future by Solancis.

Incoveca Granitos — empresa de Viseu que na sua criagao estava exclusiva-
mente vocacionada para a induastria da construgao civil e obras publicas, tendo
depois ganho especializacao no setor transformador de rochas ornamentais,
com a construgao da sua primeira unidade fabril. Atendendo a importancia da
interacdo entre os setores extrativos e transformador, iniciou a prospecao, o
licenciamento e a exploracao de varias pedreiras de granito.

4.2.3. CLUSTER CERAMICAS

Este cluster integra os segmentos de ceramica estrutural, de pavimentos
e revestimentos, de louca sanitaria, de ceramica utilitaria e decorativa em
faianga e porcelana, bem como preparagao de massas ceramicas e as cera-
micas refratdrias e os equipamentos para o fabrico de ceramica. Apoia-se
para efeitos de inovagao quer no Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro,
com sede em Coimbra, quer em Departamentos e Centros de I&D da Univer-
sidade de Aveiro. Destacamos um conjunto de empresas e grupos empresa-
riais exportadores.

ATIVIDADES EM CERAMICA ESTRUTURAL E/OU EM PAVIMENTOS

E REVESTIMENTOS

Preceram - Industrias de Construcao SA - Grupo com sede em Pom-
bal, especializado em ceramica estrutural sendo o maior produtor em Portu-
gal de tijolo ceramico, incluindo tijolos, telhas e abobadilhas ceramicas, tam-
bém fabrica na empresa associada Argex argila expandida LECA e termo argila,
e na Gyptec Ibérica — Gessos Técnicos SA fabrica placas de gesso laminado; no
Grupo inclui-se ainda uma unidade de produtos de betdao com uma divisao de
pré fabricagdo pesada, com capacidade de projeto e execugao de estruturas em
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betdo armado, como naves industriais; o Grupo dispde da sua propria explo-
racdo de matérias-primas na zona de Pombal contando com reservas impor-
tantes em Oliveira do Bairro.

Grupo Recer, SGPS, SA - fundada em 1977, é hoje um Grupo ceramico
exportador e diversificado, quer nos materiais que oferece ao setor da cons-
trucao civil, quer na integracao a montante que realiza com o setor de equipa-
mentos. Tem a sua base em Oliveira do Bairro e desenvolve atividades em trés
segmentos distintos:

Ceramica Estrutural e Pré Esforcados — neste segmento o Grupo inte-
gra a Blodal - Industria de Pré esfor¢ados SA especializada em compo-
nentes pré esforcados em cimento; a Solcer - Empresa de Ceramica, SA
especializada no fabrico de abobadilhas em ceramica de barro verme-
lho e a Cerpol - Empresa Ceramica de Portugal, SA localizada em Oli-
veira do Bairro que foi adquirida pelo Grupo em 1993, fabricando tijolo
ceramico e tendo adotado técnicas de preparagao de pasta que permi-
tem obter a homogeneizagao das matérias-primas necessaria a uma
secagem e cozedura rapidas;

Ceramica de acabamentos — pavimentos e revestimentos — neste
segmento inclui-se a empresa mae do Grupo — a Recer - Industria de
Revestimentos Ceramicos SA que fabrica pavimentos e revestimentos
em pasta branca e porcelanica, a Gresco — Grés de Coimbra SA, orien-
tada para o fabrico de pavimentos e revestimentos de grés, e a Modi-
cer — Moda Ceramica, que em 2001 iniciou a producdo de revestimen-
tos ceramicos em mono porosa e porcelanicos, com capacidade para
inovar nos dominios do formato, da superficie, do desenho e da cor;
Equipamento industrial e automagao - neste segmento inclui-se a
Metalcértima - Inddstria Metalomecanica SA; comegou por assegu-
rar fungoes de reparagao e manutengao de equipamento da inddstria
ceramica e atualmente dedica-se ao projeto e construcao de maquinas
para industria da ceramica estrutural (incluindo sob a forma de solu-
¢Oes chave na mao) e que integra todo o ciclo produtivo desse segmento,
com vendas nos mercados de: Norte de Africa, Ucrania e Rissia, Palops
e China; e também a SA - Solucoes de Automacao SA, que fornece solu-
¢Oes de automagao industrial ao nivel da engenharia elétrica, desen-
volvimento de software, montagem e instalagao de equipamentos.
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Revigrés — Industria de Revestimentos Lda - é uma empresa com sede em
Bairrd (Agueda) fundada em 1977 e tem a sua atividade industrial centrada nos
pavimentos e revestimentos de diferentes tipologias (porceldanico esmaltado,
porceladnico técnico, revestimento ceramico técnico e revigrés light) e aplica-
¢Oes (revestimento de parede e exteriores, pavimentos em espacos residen-
ciais, pavimentos em espaco publico, pavimentos antiderrapantes) e diferen-
tes estilos. A empresa tem desenvolvido, em estreita relacao de colaboracao
com Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, novos processos de pro-
dugdo e produtos multifuncionais que promovem a sustentabilidade na cons-
trucao, de entre os quais: o Revigrés Light, com metade da espessura e metade
do peso do produto convencional; as Eco Tiles Produtos que integram mate-
riais reciclados; o Revicomfort - Pavimento em grés porcelanico amovivel e
reutilizavel; o Revisilent — Pavimento com isolamento acustico; o Revicare —
Revestimentos e pavimentos antibacterianos; a Revisense — Ceramica Sensi-
tiva, tendo liderado o projeto Solar Tiles (ver Caixa). A empresa desenvolveu
o Sistema 3D que permite, de forma intuitiva, fazer as simulagdes do espago
personalizado em 3 dimensodes desejado pelos clientes, com os revestimen-
tos e pavimentos ja aplicados, acompanhado de um relatdrio de quantidades
para cada produto utilizado.

A empresa é promotora lider de um projeto de I&DT em copromogao, cofi-
nanciado pelo Portugal 2020, intitulado Revi Clean Facade — Desenvolvimento de
um Sistema de Revestimento com Elementos Cerdmicos Autodrenantes para Facha-
das. Este projeto tem como finalidade o desenvolvimento de um novo produto
com carateristicas inovadoras e que integrara um sistema para mitigar o apa-
recimento de eflorescéncias, patologia caraterizada pela deposicao inestética
de sais a superficie do revestimento.

Pavigrés Ceramicas SA - esta empresa, com sede em Anadia, resultou na
sua forma atual, da fusao em 2004 de Pavigrés, Grespor e Cerev, fundadas res-
petivamente em 1978, 1988 e 1991. A sua oferta desdobra-se pelo mosaico por-
celanico vidrado da Pavigrés, que esteve na origem do Grupo, o revestimento
em monocozedura rapida, pasta branca da Cerev, e porcelanico técnico e deco-
rado da Grespor, empresa em que se tém realizado os maiores investimentos,
e onde reside atualmente a maior capacidade instalada de produgao do Grupo.
Tendo dado continuidade, em termos de porceldnico técnico, as gamas basicas
da Grespor, de granitos, grao grosso e unicolores em multiplos tamanhos. No
porcelanico técnico decorado, a empresa cobre a maioria das técnicas, desde
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o duplo carregamento e toda a massa, as decoragdes com tecnologia digital,
também estas até aos maiores tamanhos. A atividade da empresa divide-se
pois atualmente entre o mercado de projetos, em que é sobretudo importante
agama técnica e, dentro desta, o conceito Pavigrés 21 e o mercado da distribui-
¢do, em que as gamas residenciais e do porcelanico decorado sao muito impor-
tantes. O Grupo esteve desde o inicio orientado para o mercado de exportagao
que representa mais de 90% da sua atividade e se reparte por cerca de 85 pai-
ses diferentes, contando com representagdes permanentes no Reino Unido,
Franca, Espanha e Argélia.

Gres Panaria Portugal SA - esta empresa, constituida em 2006, e
sediada em [1havo pertence ao Grupo italiano Panaria Group Industrie Cera-
miche S.p.A, cuja primeira aquisi¢ao empresarial em Portugal se deu em
2002 com a unidade industrial situada em flhavo e produzindo material cera-
mico para a marca Maronagres, atualmente denominada Margres. Poste-
riormente, no ano de 2005, o Grupo adquiriu a segunda unidade industrial,
situada em Aveiro e que produzia material ceramico para a marca Novagres,
que foi objeto de um rebranding em 2008 e se passou a chamar Love Tiles.
Estas duas unidades industriais tém uma capacidade instalada de 8 milhdes
de m?*/ano e exporta para 113 paises. Refira-se que o Grupo tem instalado
nesta empresa uma estrutura dedicada de investigacao e desenvolvimento
de novos produtos.

Domino — Industrias Ceramicas SA - empresa fundada em Setembro de
1988. Situada em Condeixa-a-Nova na regiao de Coimbra, comecou por se dedi-
car a producao de pavimentos em grés de pasta branca. Posteriormente, em
1998, complementou a sua atividade com a producao de azulejos para reves-
timento e de pavimento em porcelanato Hardline. A sua gama de produtos
vai desde a monocozedura, em pastas brancas, ao grés porcelanico esmaltado
e ao grés porceldnico corado em massa. Dispoe de oferta diversificada para
ambientes distintos: casa de banho, cozinhas, salas, espago exterior, espa-
¢os comerciais. Estd claramente orientada para exportagao com presenca em
mais de 60 paises.

Gresart — Ceramica Industrial, SA - fundada em 1981 e localizada em

Vila Verde, é uma fabrica de referéncia no mercado de pavimentos e reves-
timentos ceramicos, que emprega cerca de 160 pessoas e esta presente no
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mercado nacional e internacional, exportando com regularidade para cerca de
45 paises. Produz pavimento de grés, grés porcelanico e grés porcelanico - pasta
corada, além de revestimentos em mono porosa, em mono porosa retificada,
grés porcelanico e grés porcelanico - pasta corada. Produz também acessorios
ceramicos como rodapés, faixas decorativas e listelos.

E uma empresa certificada pela International Quality Net, que se juntou
ao grupo restrito das empresas ceramicas portuguesas certificadas pela Norma

1S09000.

Solar Tiles

Este projeto consistiu no
Desenvolvimento de Sistemas

Solares Fotovoltaicos em Coberturas

e Revestimentos Ceramicos que tém,
em termos praticos, a mesma finalidade
dos tradicionais painéis solares, ou seja,
aproveita a energia solar para producdo
de eletricidade.

Este projeto fotovoltaico inovador
envolveu nanotecnologia e foi
desenvolvido por Universidades e um

De Viris, Natura e Ambiente, empresa
que desenvolve e implementa solucées
integradas de sustentabilidade ao nivel
dos recursos de dgua e energia;
entidades do Sistema Cientifico

e Tecnoldgico Nacional,
designadamente, CTCV - Centro
Tecnolégico da Ceramica e do Vidro,
LNEG - Laboratério Nacional de
Energia e Geologia, Universidade

do Minho, CENIMAT - Centro de

Consdrcio de 9 entidades nacionais:
Revigrés e Domind, empresas de
revestimentos ceramicos; Coelho da
Silva, empresa de coberturas ceramicas;

Investigacdo em Materiais da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa e a ADENE - Agéncia
para a Energia.

Ainda no ambito da ceramica estrutural — pavimentos e revestimentos —
é oportuno destacar duas outras empresas exportadoras, que se vém afir-
mando no mercado global:

- NBKIberia, empresa fundada em 2007 e instalada na Mealhada, esta
inserida no Grupo Hunter Douglas, multinacional holandesa sediada em
Roterdao com experiéncia de mais de 90 anos e que é lider mundial em
decoragao de janelas e produtos arquitetonicos. Esta presente por todo
o mundo e é composta por 170 empresas. Em Portugal a NBK instalou
uma unidade industrial para desenvolvimento, fabrico e comerciali-
zacao de elementos em terracota para aplicagao em fachadas ventila-
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das. A terracota é um material constituido por argila cozida no forno,
sem ser vidrada, e é utilizada em ceramica e construgao. Carateriza-
-se pela queima em torno dos 900 °C, apresentando baixa resisténcia
mecanica e alta porosidade, mas sendo um material com grande poder
de reflexao dos raios ultravioleta e com bom desempenho ambien-
tal (ja que é 100% reciclavel nao incorporando substancias nocivas).
Apresenta um periodo de vida Gtil significativamente mais elevado do
que outros materiais utilizados para aplicagao em fachadas ventiladas.
Fabrica, em Portugal, varias linhas de produtos com diferentes cores e
dimensoes, exportando para a Europa e Coreia do Sul.

+ Grazimac — Materiais de Construc¢ao Lda, é uma empresa fundada
em 1994, sediada em Leiria que se especializou na produgao de reves-
timentos térmicos para construcdo e habitat. Foi pioneira na producdo
de lajetas térmicas no mercado ibérico. Em 1997 desenvolveu a tecno-
logia para o fabrico industrial das lajetas Grisol e em 2011 0s painéis de
fachada Grisol e isolamento térmico EZ (solugao pronta a aplicar cons-
tituida por placas de poliestireno extrudido — XPS - e perfis metalicos
incorporados). Fabrica outros produtos (Antiderrapantes, cimento cola,
Lamina drenante; Poliestireno extrudido XPS) e exporta quase toda a
producao para o Reino Unido, Espanha e Franca.

OUTROS MATERIAIS DE CONSTRUCAO - PAINEIS PARA REVESTIMENTO

Cobermat — Comércio de Produtos Metalicos SA - com sede em Ourém,
esta empresa dedica-se ao comércio de uma gama diversificada de produtos
metalicos dos quais se destacam painel sandwich para coberturas e fachadas,
chapas isotérmicas, chapas translucidas, policarbonatos, chapa perfilada nos
mais variados perfis, perfis galvanizados, remates, entre outros. Com cofinan-
ciamento do Portugal 2020, a Cobermat esta a criar uma nova unidade produ-
tiva, inovadora no fabrico de painel sandwich em poliuretano, focada na ino-
vacdo tecnolégica, na diferenciacao e na produgao de bens transacionaveis e
internacionalizaveis, inserida na cadeia de valor do setor de produtos metalicos.

Minercell - Industrial Composites Lda - localizada em Oliveira de Frades,
esta empresa desenvolve a sua atividade no dominio da produgao, comerciali-
zacdo, importacdo e exportacao de painéis compositos e afins. Com cofinan-
ciamento do Portugal 2020, a empresa esta a desenvolver o projeto BioBoard -
Produgdo de Painéis Técnicos de Base Mineral para Revestimentos.
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Modupainel - Solu¢des Construtivas Lda - localizada em Ourém e enqua-
drada no Grupo Verdasca, a Modupainel assume o estatuto de empresa pre-
cursora no que respeita ao estudo, desenvolvimento e producao de produtos
e solugoes inovadoras para o setor da construgao civil. Destaque para o painel
de betdo leve, painel cimenticio com estrutura sandwich, composto por duas
faces de silicato de célcio e nicleo de betao leve de EPS. Com cofinanciamento
do Portugal 2020, a empresa esta a desenvolver o projeto Modupainel — Produ-
zir Inovando, Construir Flexivel.

LOUCA SANITARIA

Sanindusa — Industria de Sanitarios SA - com sede em Aveiro este Grupo
foi criado a partir da Indusa - Industria de Sanitarios, Lda cuja construcao se
iniciou em 1993, ano em que comegou a producdo de sanitarios Vitreous. Nos
anos seguintes a empresa definiu uma estratégia de crescimento assente na
oferta integrada de produtos, sob o conceito de casa de banho global. Assim, em
1997 foi adquirida a Grau - Fabrica de Torneiras e Acessorios, tendo a empresa
completado a gama de produtos existentes, com o desenvolvimento de tor-
neiras mono comando e bicomando para casa de banho e cozinha, assim como
acessorios e outros produtos complementares. Em 1998 é inaugurada mais
uma unidade, iniciando-se a produgao de banheiras, simples e de hidromassa-
gem, bases de chuveiro e colunas de duche em chapa acrilica. Em 2001 é deli-
neada uma nova etapa, orientando o produto para um segmento mais especi-
fico, de arquitetos e designers de interiores, que envolveu o arranque de uma
nova unidade produtiva de pecas ceramicas em Fine Fireclay, material que per-
mite um alargamento do dmbito dos produtos, possibilitando um desenvolvi-
mento mais diferenciado ao nivel de solucgdes técnicas e estéticas. Em Agosto
de 2000 nasce uma nova sociedade, a Sanindusa 2, cuja produgao € iniciada
dois anos mais tarde, dando continuidade ao fabrico de pegas sanitarias em
Vitreos China, mas agora recorrendo as mais avangadas tecnologias do pro-
cesso entao disponiveis e com uma gestao global integrada de processo com
a consequente otimizagao de qualidade dos produtos fabricados. Exemplifi-
cando a capacidade de inovagao da empresa, esta apresentou um produto de
quarto de banho, ja em 2016, que visa a poupanca de agua, pela utilizacdo de
um mecanismo com filtro que incorpora um material desodorizante que per-
mite o escoamento de dejetos liquidos, sem utilizacdo de descargas de agua.
A estratégia de internacionalizagdo passou pela criagdo de filiais de comercia-
lizacao em Espanha e Reino Unido.
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Sanitana - Fabrica de Sanitarios de Anadia, SA/Roca - empresa fun-
dada em 1979, situada em Anadia, foi a primeira empresa ceramica portu-
guesa dedicada exclusivamente ao fabrico de louca sanitaria. O inicio da pro-
ducao das primeiras pecas sanitarias deu-se em 1981, seguindo-se a producao
de tampos de sanitas, de pecas acrilicas e de lava-lougas. A integracdao em 1999
no Grupo cataldo Roca SA acentuou a renovagao estrutural e tecnoldgica, mas
com a manutencdo de marca propria. Atualmente, de acordo com a aborda-
gem ao mercado da firma espanhola, comercializa uma vasta gama de produ-
tos: séries de banho, lavatérios, méveis, urinéis, torneiras, banheiras simples
ede hidromassagem, cabines de hidromassagem, colunas de hidromassagem,
bases de chuveiro e lava-lougas.

Roca Portugal - iniciou a sua atividade como uma empresa que produ-
ziaradiadores de ferro fundido para aquecimento doméstico na sua fabricaem
Gava (Barcelona). Apds estes primeiros radiadores, a empresa expandiu o seu
portefélio com a produgado de caldeiras e em 1929, entrou definitivamente nos
espacos de banho, iniciando a producdo de banheiras. Atenta as mudancas na
sociedade relacionadas com a cultura da agua, o principal recurso natural com
que a Roca trabalha, a empresa assumiu em 1936 o desafio de produzir porce-
lana sanitdria, e em 1954, passou a produzir torneiras. Foi em 1972 que a poli-
tica de expansdo da Roca resultou na criacdo da Roca Portugal, Lda, através
da importagao de produtos de aquecimento e a comercializacao de banheiras
de ferro fundido. Em 1986, iniciou a venda de artigos sanitarios e posterior-
mente cresceu com a aquisi¢ao da fabrica da Madalena em Leiria, e sua poste-
rior amplia¢ao (quintuplicando a capacidade de producao).

Em 1995 foi inaugurada a fabrica de banheiras em chapa de a¢o esmal-
tado em Agueda e em 1996 foi construida uma nova unidade - Leiria 2. Em
1999 inaugurou em Cantanhede uma unidade de fabrico de torneiras que veio
a ser considerada uma das unidades europeias com o equipamento tecnol6-
gico mais moderno e avancado. Também foi em 1999 que a Roca adquiriu o
controlo da Sanitana.

Cifial Inddstria Ceramica SA (ex-Aquatis — Companhia Europeia de
Louga Sanitaria SA) - esta empresa com sede em Santa Comba D3o foi inte-
grada no Grupo Cifial de Santa Maria da Feira, fabricante de fechaduras e sis-
temas de controlo de acesso, torneiras e equipamento para casas de banho
que em 1992 entrou numa nova area de negocio — solugdes integradas para
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a casa de banho adquirindo a Aquatis. No final da década, o Grupo Cifial foi
reestruturado e organizado por areas de negdcio autonomas sendo criada a
Cifial SGPS, SA. Em 2000, foi inaugurada a Cifial Torneiras SA (em resul-
tado da integracao da Oliva e Lusepi) e é adquirida a totalidade do capital da
Aquatis que mais tarde viria a ter a denominacao atual. O Grupo pode assim
oferecer solugoes integradas de banho incluindo sanitarios (louga ceramica,
lavatdrios e méveis de encaixe, banheiras, bases de duche), torneiras - clas-
sicas, contemporaneas, eletronicas, temporizadoras e chuveiros - e acessé-
rios. Em 2012, a ECS Capital, que gere o Fundo Recuperagao, comprou 90%
do capital da empresa.

CERAMICA UTILITARIA E DECORATIVA

Grupo Vista Alegre Atlantis, SA — a Fabrica de Porcelana da Vista Ale-
gre, fundada em 1824 em [lhavo, foi a primeira unidade industrial dedicada a
produgdo da porcelana em Portugal. Em 1997 concretiza-se a fusao da Fabrica
Ceramica Vista Alegre com o Grupo ceramico Cerexport, que originou a quase
duplicagao do volume de negocios da Vista Alegre, nomeadamente nos mer-
cados internacionais.

Em Maio de 2001 da-se a fusdo do Grupo Vista Alegre com o Grupo Atlantis
(ex-CRISAL sediada em Alcobaga, 1972, cristalaria), formando o maior Grupo
nacional de tableware e sexto maior do mundo nesse setor, o Grupo Vista Ale-
gre Atlantis (GVAA), cruzando-se novamente o vidro, e agora também o cris-
tal, com a histéria da empresa. A holding resultante passou a atuar em areas
tao diversas como porcelana de mesa, decorativa e de hotel, faianga, louga de
forno, cristal, vidro manual e redes de retalho e distribuicao.

Em 2009, 0 GVAA passou a integrar o portef6lio de marcas do Grupo Visa-
beira, apds a oferta publica lancada com sucesso sobre as a¢oes representati-
vas do capital social da empresa pela empresa ceramica do Grupo Visabeira,
a Cerutil.
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Vista Alegre - o simbolo de um cluster habituado a competicdo

internacional

Em Alvarad Régio de 1de Julho de 1824,
D.Jodo Vl autorizou o estabelecimento
da Fabrica de Porcelana da Vista Alegre.
Apenas cinco anos depois, a Vista
Alegre recebeu o titulo de Real Fabrica,
um reconhecimento pela sua arte e
sucesso industrial. Os primeiros
perfodos de laboracdo iniciaram-se

com a producdo do vidro e ceramica

“p6 de pedra”, face ao desconhecimento
da composicdo da pasta de porcelana.
A producdo de vidro foi de grande
qualidade, destacando-se as pecas com
relevos e ornatos lapidados e gravados,
bem como os delicados trabalhos de
incrustacdo de medalhdes. Em 1880

a Vista Alegre cessou a producdo de
vidro, tendo-se dedicado exclusivamente
ao fabrico de porcelana. No sentido de
ultrapassar as dificuldades no que diz
respeito a producdo da porcelana,
Augusto Ferreira Pinto Basto, filho do
fundador, realizou uma visita técnica

a fabrica francesa de Sevres. Af estudou
acomposicdo da pasta e obteve
esclarecimentos que se revelaram
fundamentais para a descoberta em
1832 de abundantes jazigos de caulino
anorte de [lhavo.Com a producdo
regular de porcelana entre 1832 e 1840
verificaram-se importantes melhorias
na qualidade das pastas e vidrados,
tendo a producdo beneficiado
igualmente de significativos progressos
tecnolégicos. Também a aposta, durante
as primeiras décadas de laboracdo,
nacontratacdo de mestres estrangeiros
com experiéncia na producdo ceramica
foi determinante para a formacdo de

uma mdo-de-obra local altamente
especializada na producdo de porcelana.
Em 1857, a Vista Alegre participou na
Exposicdo Universal organizada no
Crystal Palace, em Londres, e em 1867
recebeu reconhecimento internacional
na exposicdo Universal de Paris.

Nos anos que se seguiram verificou-se
um perfodo de maior desenvolvimento
industrial. O estilo simplificou-se,
adquirindo um tom romantico e lrico,
eintroduziram-se técnicas mecanicas
de decoracdo. Contudo, as dificuldades
sentidas na transicdo de século
marcaram o infcio de um perfodo de
decadéncia na empresa. A crise social

e polftica que atravessava o Pafs,
agravada por uma deficiente gestdo
comercial e desorientacdo artistica, sdo
alguns dos fatores que, no seu conjunto,
ajudam a compreender as dificuldades
sentidas, dificuldades essas que irdo
prolongar-se até infcios do século XX.
Em 1924, com a nomeacdo de Jodo
Theodoro Ferreira Pinto Basto como
Administrador-Delegado, iniciou-se um
perfodo de ressurgimento. Para além do
crescimento e renovacdo na drea
industrial, também a nivel criativo se
verificou uma forte revitalizacdo. Estilos
modernistas como a Art Deco ou o
Funcionalismo revelaram a capacidade
de adaptacdo da empresa as mudancas
sociais e estéticas do inicio de século.
Este trajeto de sucesso ird consolidar-se
nas décadas seguintes do século XX.
Profundas reestruturacdes industriais
permitiram a empresa rentabilizar a
producdo, tornando mais eficaz a sua
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capacidade de resposta face ao aumento
do consumo e globalizacdo dos
mercados. Por outro lado, a manutencdo
de uma drea de manufatura, altamente
especializada, centrada no saber-fazer
dos operdrios e nas tradicBes centendrias
daempresa, permitiu

a Fdbrica ocupar um lugar de primazia
entre as grandes manufaturas europeias.
Entre 1947 e 1968, 0 aumento das
exportacdes, o reapetrechamento

das instalactes fabris, a atencdo dada

a formacdo de quadros técnicos
especializados e cooperacdo com
congéneres europeias, encorajaram

um forte desenvolvimento técnico e
industrial, possibilitando o alargamento
da oferta a novos mercados.
Foiinstaurada a tradicdo de pecas
tinicas, como o servico produzido

para Sua Majestade Isabel II, Rainha

de Inglaterra, e multiplicaram-se as
colaborac®es com artistas
contempordneos.

Em 1964 foiinaugurado o Museu

da Vista Alegre, expondo ao publico
pecas representativas do longo e rico
caminho percorrido. Em 1985 foi
inaugurado o Centro de Artee
Desenvolvimento da Empresa (CADE),
com o objetivo de fomentar a criacdo
de novos modelos e decoracdes, bem
como promover formacdo nas dreas da
pintura e escultura. Em 1985 foi também
criado o Clube dos Colecionadores,

na altura limitado a 2.500 sécios, que
reflete aimportancia da Vista Alegre
no mercado da arte.

Realizaram-se, nos finais da década
de 80, importantes exposicoes
internacionais em locais como o
Metropolitan Museum of Art de Nova
lorgue ou o Pallazo Reale em Mildo,
contribuicdes decisivas para
adivulgacdoeinternacionalizacdo
da marca Vista Alegre.

Fonte: hist6ria empresarial no site da empresa

Porcelanas da Costa Verde, SA - esta empresa do setor das ceramicas/
porcelanas iniciou a atividade em 1992, estd localizada no municipio de Vagos e
desenvolve duas areas estratégicas de negdcio: a porcelana doméstica e a por-
celana de hotel (centradas nos principais produtos: servigos de jantar, conjun-
tos de café e de cha). Por tradicdo o capital social da empresa esta repartido
entre os acionistas/clientes (68%) — que sao os mais importantes distribuidores
do setor - e a Gestdo (32%). Esta estratégia de relagdo estreita e de ligagao da
distribui¢do a producao tem produzido excelentes resultados para a empresa.
Como o mercado de retalho em Portugal era estreito, a empresa apostou no
setor da hotelaria de 4 e 5 estrelas, na cozinha de assinatura e no setor do gour-
met. Por outro lado, como no mercado hoteleiro o design é cada vez mais um
fator diferenciador face a concorréncia, a Costa Verde apostou no design, tendo
comecado por desenvolver uma parceria com o Studio Levien de Londres. Tem
também apostado na inovagao dos processos, tendo por exemplo em 2006, e
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conjuntamente com a Universidade Técnica de Munique e a empresa alema
Sama, desenvolvido um protétipo de uma prensa isostatica que produz qual-
quer tipo de forma com scanerizagao 3D (isto é, basta colocar uma pega pro-
ximo do ecra que o software molda).

Cerca de 65% da produgao é exportada para a Unido Europeia, EUA, Amé-
rica do Sul, Japdo, Canada, Turquia, México e Emiratos Arabes Unidos, entre
outros mercados. Com o objetivo de realizar uma aproximacao mais direta ao
mercado espanhol, em 1996 constituiu a empresa Costa Verde Espana, espe-
cificamente direcionada para este mercado.

A empresa é a copromotora lider de um projeto de I&DT em copromo-
¢ao, cofinanciado pelo Portugal 2020, intitulado RoboCer3D - Fabrico Rdpido de
Produtos em Porcelana por R3D, que tem como objetivo o desenvolvimento de
uma tecnologia de fabrico aditivo para produtos em porcelana, nomeadamente
a tecnologia de “Robocasting 3D” (R3D). A liberdade formal presenteada no
fabrico de produtos por tecnologias de fabrico aditivo, como o R3D, torna pos-
sivel o fabrico de pecas com geometrias e funcionalidades que ndo sio possi-
veis obter por tecnologias convencionais. A reprodutibilidade e o controlo com-
putorizado das carateristicas arquiteténicas de produtos permitirao potenciar
a industria ceramica no fabrico de produtos com alto valor acrescentado, que
responda as necessidades de segmentos de mercado especificos, quer nacio-
nais quer internacionais.

De referir também um outro projeto liderado pela empresa — CerWave -
Demonstragdo do Processo de Cozedura de Porcelana por Gds-Microondas.

Porcel — Industria Portuguesa de Porcelanas SA - empresa fundada em
1987 e localizada em Qia esta especializada em porcelana doméstica e decora-
tiva, dispondo de um conjunto de cole¢oes criadas sob inspiracao de dois Life
Styles contrastantes — I'am Classic e I'am Energetic — e com uma longa experi-
éncia na personalizagao de pegas produzidas em fina porcelana de Limoges.
A Porcel disponibiliza aos seus clientes varias op¢oes de personalizacdo ou cria-
¢ao de pegas, desde a personalizagao do Backstamp — que se refere exclusiva-
mente a colocagao de um logétipo, desenho, dedicatoria, do cliente na parte
inferior da peca - até ao desenvolvimento de uma decoracao prépria surgida a
partir de uma ideia, um conceito ou um desenho. A decoracgao pode ser apre-
sentada em papel ou em formato digital e é posteriormente adaptada a forma
da peca ou pegas previamente selecionadas pelo cliente. Esta adaptacao podera
ser feita pelo cliente ou pelo Gabinete de Design da Porcel. A empresa também
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desenvolve pegas de raiz (Forma) através da apresentacao de sketches, dese-
nhos em papel, em 2D e 3D CAD.

Faiancas Primagera SA - empresa constituida em 1971 em Aradas, esta
especializada na producao de faianca para usos doméstico e decorativo. Em 1982
foi instalada uma segunda unidade fabril para responder a procura de louga
de mesa decorada, no mercado interno, para onde é vendida a maior parte da
produgao, unidade ja equipada com um sistema tampografia. Posteriormente
foi criada uma terceira fabrica para a producao de pecas utilitarias de grés.
Atualmente a empresa centra as suas atividades de produgao em pegas de
faianga e grés utilitario e decorativo e comercializando mais de 1600 referén-
cias, com crescente presenga nos mercados externos.

Matceramica — Fabrico de Louga, SA - criada no ano 2000 (resultado da
reestruturagao do Grupo Faiart) e com sede em Vale de Ourém (Batalha), é uma
das maiores empresas produtoras de faianca da Europa. Exporta a quase tota-
lidade da sua produgao, essencialmente para a Europa e também EUA, estando
presente tanto em grandes superficies, como no mais importante e sofisti-
cado retalho especializado. A Matceramica destaca-se cada vez mais com uma
oferta de produto diversificada tanto em faian¢a como em grés, da mesa ao
forno passando pelo decorativo, no estilo tradicional, casual ou contemporaneo.
A empresa reposicionou, portanto, a sua oferta de produto, abandonando o pro-
duto decorativo (vasos) para especializar-se nalouga utilitaria para a mesa.

Com uma area coberta de 25 mil m?, a empresa tem uma capacidade pro-
dutiva superior a 1 milhdo de pecas/més. A empresa tem uma unidade de pre-
paragdo de pastas, onde produz a sua propria faianca e grés, e uma unidade
para desenvolvimento de cores em vidros e tintas.

Grestel - Produtos Ceramicos SA - localizada em Vagos, esta empresa é
especializada no fabrico e comercializagao de artigos de mesa, forno e acessorios
de servir em grés fino, numa formula exclusiva para elevada temperatura. Com-
binando tecnologia avan¢ada com experiéncia artesanal, cria loiga de forno,
mesa e cozinha, num conceito de qualidade, durabilidade e design exclusivo.

Com cofinanciamento do Portugal 2020, a empresa esta a desenvolver o
projeto Grestel 2020 — Expansdo, Eficiéncia Operacional, Marcas Prdprias e Ecoefi-
ciéncia. A Grestel possui dois estabelecimentos industriais, localizados na
mesma freguesia e concelho, visando com este projeto a criagao de um novo
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estabelecimento (Grestel III), na mesma zona industrial, assim como o aumento
da capacidade por via da eficiéncia operacional do estabelecimento Grestel II,
em fungao da necessidade da empresa em satisfazer a crescente procura inter-
nacional dos seus produtos. Trata-se da criacao de uma nova unidade industrial
na proximidade das existentes, dotada de carateristicas inovadoras ao nivel da
gestao operacional, produtividade, automacao e sustentabilidade (otimizagao
na gestdo dos recursos energéticos, recurso hidricos e matérias-primas).

Proceramica — Ceramica de Mesa SA - esta empresa, com cofinancia-
mento do Portugal 2020 vai instalar uma nova fabrica de grés no Parque Empre-
sarial de Proenca-a-Nova, com implementagao de novas tecnologias e siste-
mas de produgao.

MASSAS CERAMICAS

Grupo Mota Ceramic Solutions, SA - atua a montante do cluster cera-
mica, quer na mineracdo, quer na producao de pasta ceramica. Constituiu-se
ha mais de 60 anos (1950) em Pombal, em torno da ADM Adelino Duarte da
Mota SA, que oferece uma ampla gama de pastas prontas e atomizadas para
pavimentos e revestimentos ceramicos, assim como argilas especiais para a
preparacao de pastas brancas com aplicacao em diversos setores da Industria
Ceramica. Posteriormente foram surgindo:

+  Motamineral SA - empresa especializada na produgao de Caulinos,
com vendas anuais superiores a 100 mil toneladas de uma larga gama
de produtos lavados para todas as aplicagdes ceramicas, como porce-
lana, faianca utilitaria e ornamental, sanitario, porcelana técnica, grés
porcelanico super branco, vidrados e engobes. A empresa produz tam-
bém argilas especiais, brancas e vermelhas, assim como areias certifi-
cadas para a industria da construgao civil, e betao;,

- Felmica SA - com mais de quatro décadas de atividade, esta empresa
esta vocacionada para a atividade extrativa detendo direitos de explo-
racao sobre mais de vinte e cinco concessoes mineiras de quartzo e fel-
dspato. A quantidade e diversidade das jazidas quartzo-feldspaticas e
agrande versatilidade da unidade de transformagao, sediada em Man-
gualde, permite a preparagao de compostos feldspaticos com carate-
risticas fisico-quimicas adequadas as condicoes industriais mais varia-
das (vd. caixa);
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- Mota Pastas Ceramicas SA - data de 1987, nas Caldas da Rainha, o
inicio de atividade da mais antiga unidade produtiva desta empresa,
que foi pioneira em Portugal na preparagao e comercializacao de pas-
tas ceramicas prontas para faianca, e que foi alargando a sua producao,
ao longo dos Gltimos anos, as pastas para grés, sanitario, electro por-
celana e porcelana fina. Atualmente a empresa tem sede em Vagos na
regiao de Aveiro e dispoe de uma capacidade de producao global anual
superior a 90 000 ton/ano;

- Mota Solugdes Ceramicas SA - construida em 2000 e localizada em
0i3, a fabrica que esteve na origem da empresa Mota Solugdes Cera-
micas SA foi adquirida pelo Grupo em 2007. Esta unidade de produgao
permite a produgao de pasta atomizada para grés fino, porcelana dura
e mole, pastas de porcelana técnica e argilas especiais tratadas para os
mercados da louca sanitaria e de engobes, acompanhando novas tec-
nologias de producado de ceramica, como o enchimento de alta pres-
s30 e a prensagem isostatica.

O Grupo dispoe de trés centros de I&D, em Oia, Meirinhas e Mangualde.

Felmica, SA - das Cerdmicas e do Litio

Portugal é rico no seu subsolo em Iitio,
que estd especialmente concentrado
nos distritos de Guarda, Viseu, Vila Real
e Viana do Castelo. E uma matéria-prima
muito importante e utilizada nas
baterias recarregdveis para os vefculos
automoveis, telemdveis, computadores
portdteis, camaras digitais, entre outros
produtos.

Portugal é o maior produtor da Europa
de litio e de acordo com um estudo
recente do Departamento de Energia
dos EUA, Portugal ocuparia a 5.2 posi¢do
entre os produtores mundiais de Iftio.

O Iftio encontra-se agregado a outros
metais, havendo ainda dtvidas

sobre aviabilidade financeira da sua
separacdo. A maior empresa extrativa

deIftio em Portugal localiza-se em
Mangualde e é a Felmica.

Atualmente explora 25 jazidas das quais
6 sdo delitio. A totalidade da producdo
desta empresa destina-se a industria
ceramica, sendo o litio a base da producdo
de mosaicos, azulejos e loucas sanitdrias e
de cozinha. Ao nivel do processo produtivo,
a Felmicaintroduziu a separacdo ética
dos minérios, inovacdo esta que permite
aproveitarintegralmente o minério e
obter uma concentracgdo de litio cerca de
trésvezes superior a habitual. Em 2008,
iniciou-se a producdo de concentrados
deIftio, potencialmente utilizédveis nas
baterias dos automadveis elétricos.

Estes concentrados sdo a base da
metalurgia do litio.
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Unipasta - Pastas Ceramicas SA - empresa constituida em 1999 e loca-
lizada em Pombal tem como objetivo a preparacao e desenvolvimento de pas-
tas atomizadas para pavimento, revestimento e porcelanato, oferecendo solu-
¢Oes integrais, ao desenvolver uma gama de produtos diversificada preparada
na base do pé atomizado - pastas atomizadas de porcelanico brancas e cora-
das, pastas atomizadas de revestimento, pastas atomizadas novas como por
exemplo o porceldnico fino ou as eco-pastas. O processo de internacionaliza-
¢ao, a duplicagao do processo produtivo e o desenvolvimento de novos produ-
tos, nomeadamente as eco pastas, estiveram na base da instalacao de uma nova
unidade produtiva em 2010. A Unipasta pertence ao Grupo Lagoa que comecou
a sua atividade com a exploragao e comercializagao de matérias-primas para
a inddstria ceramica e vidreira. O Grupo possui duas unidades industriais de
producao que rececionam, tratam e valorizam matérias-primas exploradas em
toda a Regido Centro, desde o concelho de Pombal até ao concelho da Guarda.
Essas matérias-primas — que sdo areias, caulinos, argilas, feldspatos, calcites
ebritas - tém a sua aplicacao nas mais variadas atividades com especial relevo
para a industria ceramica de pavimentos, revestimentos e sanitarios, para a
inddstria ceramica de faianga e louca utilitaria, para a industria vidreira e para
a construcdo civil e obras publicas. O Grupo promoveu igualmente a constitui-
¢ao da Pastceram SA - produtora de pasta para faianga e grés.

Sival Gessos Especiais Lda — foi fundada em 1944 e sediada em Leiria. Ini-
ciou a sua atividade industrial com a fabricagao de gessos tradicionais para a
construcdo civil e inddstria ceramica. A evolugao tecnoldgica e diversificagao
da atividade industrial, levaram em 1986 a criar uma nova empresa dedicada
ao fabrico e comercializacao de Gessos Aditivados, nomeadamente as Massas
de Estucar pré-doseadas. A década de 90 trouxe novas mudangas nas fabricas,
com a aquisicao de novos fornos de calcinagao e modernizacao do layout e, em
2009, foi inaugurada uma nova Torre de Mistura, completamente informati-
zada, que lhe permite fabricar novos produtos, como massas para gessos car-
tonados e gessos com adicdo de fibras. Atualmente sdo trés as suas areas de
negdcio para mercados distintos: construcao civil; indtstria ceramica; e agri-
cultura. Refira-se que no ambito da I&DT - e numa orientagao crescente da
empresa para a sustentabilidade - foi langado com a participacao da FEUP o
Projeto Ribcta com o objetivo de desenvolvimento de uma argamassa com base
em gesso de aplicagao mecanica, para regularizacao de paredes e tetos inte-
riores, com propriedades que permitissem melhorar o isolamento térmico e
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acustico de edificios, reduzindo o consumo de energia. Este projeto deu ori-
gem em 2014 ao Sistema Sival Thermo C, que consiste num sistema de reves-
timento de paredes e tetos interiores, a base de gesso nacional e incorporagao
de cortica, uma matéria-prima com excelentes propriedades de isolamento
térmico e acustico.

DISPOSITIVOS PARA O CIRCUITO DOMESTICO DA AGUA

OLI - Oliveira e Irmao SA - empresa localizada em Aveiro, foi fundada em
1954, mas s6 na década de 80 se focalizou no fabrico de autoclismos, com um
rapido crescimento, tendo em 1993 sido integrada no Grupo italiano Fondital,
presente em quatro setores de atividade (aquecimento; fundi¢ao em aluminio;
metalizacdo em plasticos e redes de esgotos e aguas). A Oli tornou-se numa
empresa que fornece solugoes e produtos para o “ciclo doméstico da dgua”,
orientada para o uso eficiente deste recurso. Concebe e fabrica:

+ Autoclismos — a empresa produz autoclismos para uso interior e exte-
rior em ceramica e varios componentes, das placas de comando, as
torneiras de boia e aos sistemas de descarga, tendo sido a primeira
empresa a colocar a venda autoclismos com dupla descarga, que per-
mitem significativa poupanca no uso de agua; a empresa vende estes
com marca propria e vende sistemas de instalacao sanitdria para varias
empresas ceramicas internacionais;

+  Mbdulos sanitarios - incluindo mais recentemente moédulos ajusta-
veis para maior conforto de utilizagao;

- Tubagens e seus acessorios em metal, plastico e multicamadas; tor-
neiras para casa de banho e cozinha, sistemas de duche integrado no
pavimento, lavatorios moéveis e méveis para casa de banho;

+ Produtos para aquecimento de aguas e para climatizacdo - sistemas
solar térmicos para aquecimento de agua, acumuladores para aque-
cimento de agua, esquentadores, caldeiras a biomassa, caldeiras com
condensacao a gas, estufas a “pelletes”, radiadores.

O Grupo comercializa com a sua marca motores a gasolina e gasdleo e moto
geradores para fins agricolas.

A empresa tem vindo a reforcar as atividades de I&D sendo uma das empre-
sas portuguesas com maior nimero de patentes registadas na Europa. Tem
atualmente uma produgao didria de cerca de 7800 autoclismos e 28 mil meca-
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nismos, que a tornam a primeira a nivel europeu na produgao de mecanismos
para a industria ceramica e a segunda nas vertentes de autoclismos interio-
res e autoclismos exteriores e é ainda a Unica empresa portuguesa a produ-
zir autoclismos interiores, exportando 80% da producao para 70 paises.

Grohe Portugal — Componentes Sanitarios Lda - este Grupo empresa-
rial alemado, estabeleceu-se em 1996 em Albergaria-a-Velha num contexto
de expansao internacional do Grupo, especialista e lider mundial em tornei-
ras, estando associado a produtos de maxima eficiéncia, em termos de pou-
panga de agua e de energia. Esta fabrica é responsavel por 25% da produgao
total da marca (todas as linhas de produtos dirigidos a quarto de banho, SPA,
solucoes de duche e acessorios de banho, placas de descarga de aguas sanita-
rias, fazem parte da oferta da empresa em Portugal) tendo produtos distinti-
vos que se encontram entre os mais inovadores da empresa (ex: a Grohe Blue
®, dispondo de um inovador filtro de carbono proporciona dgua pura em casa
ou 0 Termostatica Grohterm 1000 Cosmopolitan que dispde de um sistema que
regula a temperatura da agua em fragoes de segundo).

REFRATARIOS E EQUIPAMENTO FUNCIONAL PARA CERAMICAS
Neste segmento distinguem-se para além da Metalcértima SA do Grupo
Recer:

Ceramica Liz, SA - com sede em Leiria, e com dois centros de producdo
(Leiria e Sintra) é uma empresa especializada na producao de refratarios e sis-
temas para fornos de ceramica desde 1930. Os produtos refratérios sdao usa-
dos em processo de fabrico a altas temperaturas, com exigéncia de resistén-
cia ao stress mecanico, termal e quimico e utilizados nas inddstrias ceramicas,
do cimento, do vidro, siderurgias etc.. A empresa fornece o préprio setor das
ceramicas em sistemas de vagoes, tetos planos suspensos, paredes de for-
nos e mddulos, placas em cordierite e outros setores em chaminés industriais
com tijolos anti acidos, fornos rotativos de cimenteiras, fornos e regenerado-
res para ceramica. Uma empresa de engenharia associada esta especializada
no projeto e execucao de instalagdes industriais e chaminés, com uma longa
lista de realizag¢Oes no exterior.

Leirimetal - Equipamentos Metalurgicos SA — empresa que resultou da
fusao em 2012 da Teclis e da Leirimetal, e tem sede em Leiria. A Leirimetal foi
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fundada em 1981, tendo herdado pela referida fusdo a experiéncia da Teclis que
laborava desde 1973, com atividade no campo da eletricidade e automagao diri-
gida aos setores da ceramica estrutural. Constrdi atualmente maquinas e ofe-
rece solucoes para a indastria da ceramica estrutural de barro vermelho, com
projetos de chave na mao, exportando para Angola, Espanha, Brasil, Argélia e
Franca, tendo iniciado em 2009 atividades na Venezuela.

Barracha - Fornos e Tecnologias Termodinamicas Lda - empresa fun-
dadaem 1984 e com sede em Leiria iniciou a sua atividade com o fabrico de for-
nos para o artesanato, e desenvolve e produz atualmente pequenas muflas, for-
nos elétricos de laboratérios, fornos industriais a gas de grande dimensao, rodas
de oleiro, bancadas de enchimento aquecidas, diluidores, cabines de vidragem,
materiais de enforna e outros equipamentos e materiais inerentes a pintura
em porcelana e ceramica. DispOe de lojas proprias em Lisboa e em Espinho.

Maquiceram — Maquinas para Ceramica Lda - empresa fundadaem 1995,
com sede em Torres Novas e que colheu da experiéncia muito antiga da Meta-
largica Costa Nery SA fundada em 1885, fabricando maquinas e instalagoes
completas para a indastria de barro vermelho, com varios niveis de mecani-
zagado ou automatizagao. Hoje a empresa que tem a designagao de IPIAC Nery,
esta integrada no Grupo italo-espanhol A. Putin (fundado em 1963) que engloba
empresas em Espanha, Portugal, Brasil e Italia totalmente dedicadas ao setor
da ceramica estrutural, tijolos, telhas abobadilhas de entre outros.

4.2.4. 0 CENTRO TECNOLOGICO DA CERAMICA E DO VIDRO

O Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro — CTCV, sediado em Coim-
bra, foi fundado em Margo de 1987, por um restrito grupo de pessoas que deci-
diudar corpo a uma visao inovadora que viria a ser reconhecida pelas entidades
publicas designadamente o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, como entidade
de utilidade publica e parceiro de referéncia do sistema cientifico e tecnolégico
nacional, em toda a cadeia de valor da industria da ceramica e do vidro.

Hoje o CTCV tem competéncias em areas distintas como sejam: a prospe-
¢do, analise e caraterizacao de matérias-primas, realizagao de ensaios e pro-
dutos acabados, realizagao de analises para a monitoriza¢ao de desempenho
ambiental, na ID&I em nano materiais, processos tecnoldgicos e novas aplica-
¢0es como nano materiais, sistemas de gestao de melhoria continua e proces-
sos de certificacdo, nas melhores préticas para a seguranca e saide no trabalho,
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nas tecnologias de informacao, na formacao e qualificagdo, contribui¢ao nas
comissdes técnicas de normalizacao, na implementacao de diretivas comuni-
tarias, no ambiente e sustentabilidade, na gestao da energia em todas as suas
vertentes e na gestao e promocao da inovacdo. Estas competéncias estao orga-
nizadas em trés areas de atuagao: I&D, medigao e ensaio através dos seus labo-
ratérios acreditados, no ambito do Sistema Portugués da Qualidade, pelo IPAC
e Sistemas e Processos.

A sua area de agdo transcende a indistria ceramica e do vidro desenvol-
vendo projetos para/com outros setores industriais: cimento, indastria auto-
movel, aerondutica, moldes de entre outros. Também a sua area geografica de
atuacao se ampliou, desenvolvendo projetos de ambito internacional desig-
nadamente em Angola e no Brasil.

A transversalidade industrial e a ampliagao da intervencao internacional
em Projetos em parceria/consorcio com Universidades, autarquias e empre-
sas, impulsionou a organizagao estrutural interna, estando esta dotada de trés
estruturas especificas: a OITA- Organismo de Inspec¢ao Técnica e Auditoria; o
GAPI/CTCV - Gabinete de apoio a Promogao da Propriedade Industrial e a ONCV
- Organismo de Normalizagao Setorial da Ceramica e do Vidro.

Para além do conhecimento e competéncias no ambito da Energia (ques-
tao fundamental no setor da ceramica e do vidro) e Ambiente (resultante do
impacto da atividade), o CTCV ap6s a especializacao e concentra¢do da producao
na atividade da construgao na década de 90, impulsionou o desenvolvimento
e a participagao no ambito da construgao sustentavel, cooperando com o Ite-
Cons - Instituto de Investigagao e Desenvolvimento Tecnolégico em Ciéncias
da Construcdo (da Universidade de Coimbra) e o Centro Habitat — Associa¢do
Plataforma para a Construcao Sustentavel.

Nesta légica, o CTCV é copromotor, promotor ou parceiro em projetos neste
ambito, dando-se como exemplo, um projeto terminado em 2015 — 0 QUICK-
build, promovido pela Amorim Cork, e tendo como co promotor o IteCons e
duas empresas — a Ecochoice (Figueir6 dos Vinhos) e a Dreamdomus (Porto).
O projeto teve como principal objetivo adquirir conhecimento em novas meto-
dologias e processos que permitam uma construgao do tipo modular térreo,
pré-fabricado, com elevados indices de sustentabilidade e de baixo custo ao
longo do ciclo de vida.

Também a experiéncia do CTCV na transferéncia de tecnologia esta con-
cretizada no projeto de consércio da TEandM, empresa criada em 2000, que
resulta da conjugacao de esforcos e interesses entre o CTCV e a empresa Durit-
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Metaluargica Portuguesa de Tungsténio, Lda, que criaram uma empresa orien-
tada para um mercado de aplicacOes técnicas de materiais de elevada especifi-
cagao para diversas areas de atividade industrial (produgao de energia, quimica,
petroquimica, papel e pasta de papel, produtos alimentares, farmacéuticos,
vidro, moldes, ferramentas, corte, metalomecanica, automével e aeronautica).
Na base das aplicagdes dos materiais e solugoes estao as tecnologias de Ther-
mal Spraying e deposicao em fase de vapor nomeadamente plasma spraying,
HVOF, LVOF, Ar Spraying, PVD e PAC VD. Estes revestimentos em estruturas
nano métricas desenvolvidas internamente no CTCV sao uma das linhas de
I&DT da empresa criada.

Desenvolvimento de uma
tecnologia inovadora para Durit
producdo de componentes em uri

metal duro - moldagdo por

injecdo - aplicando-a a graus Moldit

ultrafinos. A tecnologia - K .
permitird a produgdo em série Sinterizacdo de porcelanas assistida
de pecas geometricamente por micro-ondas.

mais complexas e com maior
qualidade do material. Costa
Verde
» Greenwave
um

ek

" Desenvolvimento de
— Solar Tiles revestimentos ceramicos
Revigrés para edificios (coberturas
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Coelho de energia elétrica.

A Desenvolvimento, a escala
dasSilva CTCV laboratorial, de protétipos
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filmes finos fotovoltaicos.
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Desenvolvimento de revestimentos
ceramicos autolimpantes e purificantes,
através da modificacdo da sua superficie
com materiais nanoestruturados
fotocataliticos.

Desenvolvimento de pavimentos
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a gestdo passiva do consumo

de energia em edificios.

FIGURA 71
Adinamica de projetos do CTCV e as empresas
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4.2.5. CLUSTER VIDRO E CRISTALARIA

Concentrado na Marinha Grande, este é um cluster distintivo do Oeste/
Pinhal Litoral, em particular nos segmentos de cristalaria (Crisal — Cristalaria
Automatica, além do Gnico produtor de cristal do Pais, a Atlantis — Cristais de
Alcobaga). A Crisal foi fundada em 1944 em Alcobaga, com o objetivo de pro-
duzir lustres em cristal e vidro doméstico, através da fusio de areia, soda e cal
a temperaturas superiores a 1500 °C. Em 1970 inaugura uma nova fabrica na
Marinha Grande a qual teve uma enorme expansao fazendo nascer a primeira
fabrica em Portugal com producdo automatica e a comercializacdo de produ-
tos com a marca “Crisal Glass”. A marca esta integrada no Grupo Libbey, pos-
suindo a Gnica fabrica do género em Portugal e assume-se como 0 inico pro-
dutor ibérico com centro de decisdo local. Exporta os seus produtos para mais
de 100 paises nos 5 continentes.

Naquele municipio localiza-se um conjunto de inddstrias vidreiras com
relagdes profundas entre si, com acordos de fornecimento e compra de produ-
tos intermédios, matéria-prima e de produtos finais, bem como de um con-
junto de servigos de apoio as atividades empresariais. Coabitam empresas mais
antigas e tradicionais e empresa recentes e mais modernas. Surgiram outras
empresas de suporte a producdo vidreira e ao acondicionamento dos seus pro-
dutos (exemplo de empresas de embalagens de papel ou de madeira) e assistiu-
-se ao desenvolvimento de outras atividades relacionadas, como é o caso da
iluminagao elétrica que aproveita as inddstrias de vidro e de plastico existen-
tes para o desenvolvimento dos seus produtos.

Hoje a Marinha Grande conta com a presenca de um conjunto de empre-
sas tecnologicamente avancadas nos varios segmentos da producao de vidro:
vidro manual, cristalaria, vidro de iluminacao e vidro cientifico. Nos Gltimos
anos foram surgindo novos servicos, nomeadamente ligados a formacao: como
é o0 caso da Escola Profissional e Artistica da Marinha Grande (EPAMG), que
forma jovens para as areas de acabamento e decoragao de vidro mais artis-
tico e de cariz mais artesanal, ou do Centro de Formacao do Setor da Cristala-
ria (CRISFORM), que pretende dar resposta as caréncias de formacao de recur-
sos humanos neste segmento da inddstria vidreira. O Centro Tecnoldgico da
Ceramica e do Vidro (CTCV) também assume um papel fundamental no cluster
do vidro da Marinha Grande (apesar de se localizar em Coimbra), ao funcionar
como uma entidade de suporte a algumas necessidades do setor vidreiro.

Assinale-se a existéncia de unidades de fabrico de moldes para vidro como
aIntermoldes — Moldes Vidreiros Internacionais e de PME’s nas areas dos equi-

4.2. MEGACLUSTER MINERAIS NAO METALICOS - CONSTRUCAO E HABITA 249

ATIVIDADES E CLUSTERS

PARTE 4



pamentos e tecnologias para o vidro como a Neovidro - Inddstria e Tecnolo-

gia do Vidro e a Vidromecanica - Metalomecanica Vidreira. Sendo também de
referir a criacdo de gabinetes de desenho de apoio a conce¢ao dos produtos em

vidro, area onde algumas empresas do setor apostam cada vez mais. Foi lan-
¢ada uma marca unificadora para a cristalaria do polo da Marinha Grande -
a MGlass, dinamizada pelo agrupamento de empresas Vitrocristal (que, toda-
via, ndo conseguiu atingir os resultados desejados).

Varias empresas da Regido Centro tém desenvolvido atividade na trans-
formagao do vidro, no mercado interno e na exportacao. Sao exemplos:

250

Grupo Maxividro — Transformadores e Distribuidores de Vidros SA -
surge no setor do vidro em 1994 na Mealhada, orientada para a distri-
buicao, tendo posteriormente adquirido a Vidromax, especializando-
-se nas aplica¢des com vidro duplo, através do investimento numa
nova unidade de transformacao que consolidou a orientacao para
mercado da construgao e arquitetura, intervindo nas areas da segu-
rancga, do controlo solar, do isolamento actstico, bem como nas areas
de arquitetura e decoragao. Ampliou a sua oferta para aplicagdes do
vidro como elemento estrutural — pilares, vigas e pisos - ou ainda
aplicagoes inovadoras como o Vidro Curvo ou Vidro Duplo com per-
sianas incorporadas, ou ainda como material de revestimento em
edificios.

Viapoli - Fibra de Vidro Lda — empresa fundada em 1989, na Mea-
lhada, é lider na produgao de moldes em fibras de vidro para artefactos
de betdo armado e de cimento tendo-se expandido por via tecnoldgica
apresentando produtos e solucdes de mobiliario urbano, publicidade
3D e projetos chave na mao/design e engenharia assistida, efetuando
exportacoes para: Canadd, EUA, Brasil, Venezuela, Franga, Alemanha,
Espanha, Rissia, Macau, Australia, Timor, Cabo Verde, Mocambique,
Angola de entre outros.

VR - Fiberglass Solutions Lda — empresa sediada em Vagos, dedica-
-se a producao de telas de fibra de vidro especializadas para os setores
automovel, naval, aeronautico, e da construgao civil, exportando para
Europa, América do Norte, América do Sul, Asia, Médio Oriente.
Refira-se que o Grupo empresarial sul-africano Vivian Regina (VR) vai
investir numa nova fabrica em Vagos, na sequéncia de um acordo fir-
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mado em 2015 com a Universidade de Aveiro, no ambito do qual esta-
beleceu uma parceria para atividades de investigagao e desenvolvi-
mento.

- Biselarte — Sociedade de Vidros Lda - empresa constituidaem 1993 e
localizada em Oliveira do Bairro presente no segmento da transforma-
¢ao devidro e espelho, exportando 70% das vendas. A empresa concebe,
desenvolve e comercializa os produtos com marca prépria (Fisiglass)
estando estruturada em trés areas de negocio: fluorescentes, fluores-
centes decorativos, espelhos leds, espelhos com projetores, espelhos
decorativos. A sofisticacdo dos produtos esta dirigida para mercados
de nicho.

4.2.6. CONSTRUCAO & ENGENHARIA

Grupo Lena - em 1974 constituiu-se em Leiria a “Construtorado Lena”,
empresa a partir da qual pode ser tracada a histéria mais recente deste Grupo.
Os anos 90 foram uma década marcante — com base no crescimento alcan-
¢ado na area da construgao, a empresa conseguiu diversificar as suas ati-
vidades e constituir formalmente o “Grupo Lena”, em 1998. As empresas
foram organizadas em Conselhos Estratégicos, o que permitiu harmonizar a
diversidade dos negocios existentes no seio do Grupo e dota-los de princi-
pios de gestao transversais a toda a estrutura. A internacionalizagao no Grupo
Lena iniciou-se nesse ano no Brasil. Hoje, o Grupo esta igualmente presente
em Angola, Argélia, Bulgaria, Espanha, Marrocos, Mocambique, Roménia e
Venezuela.

Em 2009, iniciou-se um profundo processo de reestruturagao do Grupo
cujas principais areas de atividade sdo atualmente: Engenharia e Construcao;
Industria e Servigos com destaque para materiais e servigos complementares
da construcao; Ambiente e Energia; Turismo e Imobiliario.

Ramos Catarino SA/Grupo Catarino - é um Grupo com sede em Canta-
nhede fundado héd 60 anos e com uma presenca de 30 anos no setor da cons-
trugao civil e obras publicas, através da Ramos Catarino, e que tem vindo a
distinguir-se como Grupo de engenharia e construgao especializado na cons-
trucdo de unidades hoteleiras, centros de distribuicao e logistica, unidades
de saude (hospitais, clinicas, centros de diagnéstico imagioldgico) e estabe-
lecimentos de ensino. Em termos de Obras Publicas distinguem-se as que se
dirigem aos setores do ensino, da satde e das infraestruturas para as autar-
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quias. Diversificou-se para areas afins da construc¢ao, como sejam a decora-
cao e design de interiores de hotéis, através da D&ID com execucdo de proje-
tos de decoragdo em hotéis em Portugal e Espanha; a RC2, vocacionada para
projetos de pequena e média dimensdo ao nivel da construgao e/ou remo-
delagao de espacos residenciais, comerciais e hoteleiros. Esta presente em
Espanha na construcao de centros comerciais e grandes superficies para mar-
cas internacionais (IKEA, Corte Inglés, Sport Zone, E.Leclerc), de dreas de
servico associadas a distribuicao de combustiveis, através da Santos & San-
tos. O Grupo detém ndo s6 uma carpintaria das mais modernas do Pais como
adquiriu uma experiéncia destacada na construgao de jardins e espagos ver-
des e, através da Catarino Mobiliario e Decoracdo, completa a sua presenca
na oferta para interiores de edificios.

O Grupo Catarino diversificou-se para outras areas nos setores da floresta,
da agricultura e das agroinddstrias com base tecnoldgica avancada, desde a
exploracdo florestal e 0 aproveitamento da biomassa, através da Oryzon Ener-
gias, também presente na area emergente da agricultura biolégica; na agroin-
dustria com base biotecnoldgica, com a 4Biolnova que se tem langado num
conjunto de produgoes valorizando recursos agricolas regionais (vd. compotas
biolégicas) e com a Planete BIO, presente na producao de fertilizantes e subs-
tratos para floricultura e jardinagem.

Em 2016 a fileira da construcao e decoracao de interiores do Grupo foi
adquirida pelo fundo Vallis Constrution.

Grupo Mota Engil - Engenharia de Prefabricados - o Grupo Mota Engil
é 0 maior Grupo portugués de construgdo, obras publicas e engenharia e tam-
bém o Grupo empresarial portugués com uma estrutura multinacional mais
desenvolvida. Ao contrario dos Grupos Lena e Catarino nao tem as suas raizes
empresariais na Regido Centro mas estd presente numa area especifica das suas
competéncias através desta associada que tem uma atuagao bastante abran-
gente, englobando concecao e fabrico de prefabricados para fachadas de edifi-
cios, pontes, viadutos, tineis, entre outras solugoes. Conta com duas unidades
fabris, uma em Nelas e outra em Rio Maior, estando a primeira preparada para
aexecucao de varias tipologias de vigas pré-esforcadas (Vigas Caixao, “1”, “T”
e Laje). A area técnica suporta as duas unidades fabris e conta com larga expe-
riéncia na prefabricacdo de produtos em bet3do.
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O Grupo Fapricela - trefilagem, construcdo e turismo

A Fapricela foi fundada em 1977,

em Ancd, e iniciou a sua atividade
vocacionada essencialmente para

o fabrico de prego de construcdo.
Posteriormente, foram sendo
integrados na sua atividade novos
produtos resultantes das crescentes
exigéncias do mercado: redes; arames;
redes eletrossoldadas; arame e corddo
de aco de alta resisténcia para pré

e pés-esforco de baixa relaxacdo;
arames para molas.

Em 2007 a empresa atingiu um volume
de faturacdo de cerca de 100 milhdes de
euros. Aempresa exporta para todo

o mundo, destacando-se os seguintes
mercados: Cuba, Irdo, Marrocos, Argélia,
Qatar, Emirados Arabes, Espanha,

Inglaterra, Irlanda, Escdcia, EUA,
Alemanha, Finlandia, Noruega e Angola.
A Fapricela integra um Grupo, com

0 mesmo nome, com escritérios

em Madrid, Liverpool e Havana.

O Grupo Fapricela conta com cerca

de 500 trabalhadores (300 dos quais
ligados a empresa-mde de Ancd),
distribuidos por mais sete empresas
dedicadas as dreas da construcdo,
imobilidrio, comércio, hotelaria e satide.
Entre estas empresas destacam-se:

a Ibermetais - Inddstria de Trefilagem;
a LusoMondego Construcdes;

a Torricentro - Construcdo e Obras
Publicas; a Aguas Claras - Construcaes;
a Quiaios Hotel e a Aguas Claras -
Clinica Médica.

4.3. MEGACLUSTER DAS INDUSTRIAS FLORESTAIS

Como se referiu ao caraterizarmos o territdrio e a base de recursos natu-
rais do Centro, aqui se encontra a maior mancha florestal continua do Pais,
tendo no centro um denso povoamento de pinhal e nas margens as mais den-
sas manchas de eucalipto. Esta base de recursos tem sido atingida ao longo das
décadas por recorréncia anual de incéndios que tem consumido zonas inteiras
de povoamentos, em especial de pinheiro.
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FIGURA 72 FIGURA73

Volume de emprego das empresas exportadoras Volume de exportacdes das empresas exportadoras
do megacluster das indUistrias florestais na Regido do megacluster das industrias florestais na Regido
Centro, 2014 Centro, 2014

4.3.1. CELULOSE & PAPEL

E 0 mais internacionalizado dos setores do megacluster das Inddstrias
Florestais, pela exportacao, cotagao em bolsa, e investimentos no exterior de
empresas (como por exemplo a The Navigator Company, em Mogambique e
uma fabrica nos EUA).

The Navigator Company SA (ex-Grupo Portucel/Soporcel) - este Grupo
empresarial (hoje maioritariamente pertencente a Semapa) teve a sua origem
mais recente com a constituicao da Portucel em 1975, a que se seguiram em
2000 as aquisicoes da Inapa (fabrica de papel em Setiibal) e em 2001 da Sopor-
cel (unidade integrada de pasta e papel localizada na Figueira da Foz), sendo
atualmente o maior produtor europeu e um dos maiores a nivel mundial de
pasta branca de eucalipto (BEKP), encontrando-se entre os grandes produto-
res europeus de papéis finos nao revestidos (UWF). Destaca-se pela integra-
¢ao vertical da investigacdo aplicada, a plantacdo de floresta e aos viveiros, ao
fabrico de pasta de celulose e de papel e de energia renovavel - mais de 50%
do total da energia produzida em Portugal a partir de biomassa é gerada pela
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The Navigator Company e 5% da produgao total de energia elétrica em Portu-
gal é gerada pelo Grupo. Na Regiao Centro localizam-se atualmente trés polos
de produgao:

Complexo Industrial da Figueira da Foz - esta localizado a sul da Figueira
da Foz, na freguesia de Lavos. E produz anualmente cerca de 570 mil
toneladas de pasta branqueada de eucalipto (BEKP) e 800 mil tonela-
das de papéis finos de impressdo e escrita nao revestidos (UWF). Inte-
gra ainda uma central de cogeracdo a biomassa associada a fabrica de
pasta para a produgao de energia a partir de fontes renovaveis, para
além de uma cogeracdo a gas natural de ciclo combinado. Foi neste com-
plexo fabril que nasceu o papel “Navigator”, lider mundial em papéis
de escritério de qualidade Premium.

Complexo Industrial de Cacia que esta localizado na vila de Cacia,
distrito de Aveiro, no centro da maior mancha florestal de eucalipto
em Portugal e foi a primeira unidade instalada — na década de 50 do
século XX - da entao Companhia Portuguesa de Celulose, a primeira a
nivel mundial a produzir pasta de papel a partir de eucalipto pelo pro-
cesso kraft. A sua producao atinge um volume anual na ordem das 320
mil toneladas de pasta branqueada de eucalipto, direcionadas para a
transformacdo em papéis especiais como décor, filtros, cigarros e tis-
sues de alta qualidade. Integra também uma central de cogeracao a
biomassa associada a fabrica de pasta e uma central termo elétrica de
biomassa para a produgao de energia renovavel. O Complexo de Cacia é
internacionalmente reconhecido pelas suas pastas “desenhadas” para
aplicagOes especiais.

Nova fabrica em Vila Velha de Rdddo — em 2015 a Portucel/Soporcel
adquiriu o controlo da AMS BR Star Paper produtora de papel tissue
(papel higiénico, rolos de cozinha e guardanapos) com uma capacidade
de produgao de 30 mil toneladas, que a Portucel pretende duplicar de
imediato, bem como de 50 mil toneladas de converting (transformacao,
através de maquinas especiais, das grandes bobinas de papel, em tis-
sues de papel para uso em macas hospitalares, toalhas de mesa, etc.),
traduzindo a opgao de se tornar num dos lideres europeus neste seg-
mento em que tinha presenca reduzida, através da aquisicao de capa-
cidade ja existente nesta area.
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0 Centro de Investigacdo RAIZ da The Navigator Company -

Portucel/Soporcel

O RAIZ, Instituto de Investigacdo

da Floresta e Papel, assegura a atividade
de investigacdo do Grupo Portucel
Soporcel, quer para a drea florestal,
quer para a industrial, com recursos
proprios e apoiando-se no trabalho

em rede com as Universidades e outros
institutos de I&D.

Tendo iniciado a sua atividade em
Janeiro de 1996, o RAIZ é um organismo
privado, sem fins lucrativos, que

tem como objetivo reforcar

a competitividade dos setores florestal
e papeleiro através da investigacdo,

do apoio tecnolégico e da formacdo
especializada. Sdo sécios do RAIZ o
Grupo Portucel/Soporcel, a Universidade
de Coimbra, a Universidade de Aveiro

e o Instituto Superior de Agronomia.
Tem duas linhas principais de
Investigacdo:

Investigacdo Florestal - desenvolvida
atualmente nos dominios do
melhoramento genético, propagacdo
vegetativa, biotecnologia aplicada,
solos e nutricdo florestal, protecdo
florestal, ecofisiologia, investigacdo
emrega e culturas energéticas, dreas
para as quais o RAIZ tem desenvolvido
competéncias nos seus colaboradores.
Investigacdo Tecnoldgica — desenvolvida
nos domfnios do cozimento kraft;
branqueamento e branqueabilidade
da pasta; tecnologias limpas na
industria de pasta; qualidade da pasta
e aplicactes papeleiras; qualidade

do papel e aptiddo a impressdo;
valorizacdo dos resfduos sélidos

da inddstria de pastas; novos
instrumentos de Gestdo Ambiental

e Bioenergia, tendo competéncias
desenvolvidas nestas dreas.

Fonte: site do RAIZ

The Navigator Company detém os Viveiros Alianga — onde é assegurada ha
mais de trés décadas a producao de plantas florestais e ornamentais. Tem uma
capacidade anual de producao de 12 milhoes de plantas. Em 2013 a atividade
regular dos Viveiros Alianga resultou na producao e venda de 9,6 milhoes de
plantas, das quais cerca de 1,4 milhoes de espécies autdctones ou protegidas e
110 mil plantas ornamentais ou arbustivas. Cerca de 35% das plantas produzi-
das destinam-se ao consumo interno da The Navigator Company. As restan-
tes 65% sao vendidas para o mercado.

Os Viveiros Alianca dispdem de trés unidades de produgao no Pais, duas
das quais situadas na Regido Centro — Caniceira, no Tramagal (Médio Tejo) e
Ferreiras em Penamacor, na Regidao de Coimbra. Refira-se que nestes viveiros
sdo alcangadas as maiores taxas de sucesso, a nivel mundial, na produgao clo-
nal de Eucalyptus globulus, obtendo a mais elevada categoria no processo de cer-
tificagao do Instituto de Conservagao da Natureza e das Florestas (ICNF).
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Grupo Altri, SGPS, SA - a Altri Florestal foi criada em 2005 como resultado
do processo de reestruturacao da Cofina, através de um spin off dos seus ati-
vos industriais. Entre 2005 e 2008, adquiriu 99,45% da Celtejo e 100% da Celbi
a Stora Enso. O Grupo é produtor de pasta de celulose, nao tendo producao de
papel. Atualmente o Grupo tem trés fabricas de pasta de eucalipto branqueado
—aCelbi, a Celtejo e a Caima — com uma capacidade anual nominal de cerca de
900 mil toneladas. A gestdo florestal é uma atividade central da Altri, que gere
em Portugal cerca de 84 mil hectares de floresta certificada. A auto-suficiéncia
florestal é da ordem dos 30% e a empresa produz toda a energia elétrica de que
necessita para a sua atividade de producao de pasta de papel através da coge-
racgdo. A Altri Florestal esta a desenvolver um projeto de I&DT individual cofi-
nanciado pelo Portugal 2020 intitulado Ident&Flor — Investigagdo e Desenvolvi-
mento Tecnoldgico da Floresta de Eucalipto.

Celbi — Celulose Beira industrial SA — empresa fundada nos anos 60
do século XX por uma joint venture do Grupo CUF com uma das maiores
empresas papeleiras da Europa - a Stora. Esta localizada na Figueira
da Foz. Inicialmente o seu objetivo seria a producao de celulose sol-
vel, suscetivel de utilizagao no fabrico de fibras artificiais para o setor
téxtil, mas acabou por se especializar na produgao de pasta branque-
ada de eucalipto para producao de papel. A Altri adquiriu a empresa
aquando da decisao da Stora de sair de Portugal. A Celbi produz pasta
virgem branqueada de eucalipto, do tipo Bleached Eucalyptus Kraft Pulp
(BEKP), sendo toda a sua capacidade colocada no mercado. A partir do
segundo semestre de 2009, a Celbi duplicou a sua capacidade de pro-
dugao nominal anual de 300 mil toneladas para 600 mil toneladas de
pasta BEKP. As carateristicas de resisténcia, boa opacidade e elevada
porosidade recomendam a sua utilizacdo para a producao de papéis finos
para impressao, papéis para laminados decorativos e papéis ou cartdes
destinados a servirem de suporte a impressoes de elevada qualidade.
A Celbi esta a desenvolver um projeto de I&DT individual cofinanciado
pelo Portugal 2020 intitulado N-Genpulp — Estudo de Novos Aditivos e Pro-
cessos para Criagdo de Pasta de Nova Geragdo.

Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo SA — empresa localizada em
Vila Velha de R6d3do na Beira Interior Sul e foi objeto de um processo de
transformacao, que permitiu que, a partir de 2008, esta fabrica passasse
a produzir pasta de eucalipto branqueado do tipo Bleached Eucalyptus
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Kraft Pulp (BEKP). Como resultado deste projeto, esta unidade produz
pastas branqueadas de eucalipto (fibra curta) ou de pinho (fibra longa).
A capacidade tedrica de producdo atual da Celtejo ascende a cerca de
175 mil toneladas por ano de BEKP ou 140 mil toneladas de NBSK (Nor-
thern Bleached Softwood Kraft). A capacidade operativa da fabrica,
tendo em conta as campanhas anuais que realizou de BEKP e NBSK,
ascendeu em 2010 a mais de 133 mil toneladas. Atualmente, a totali-
dade da produgao é destinada ao mercado externo.

A Celtejo é a promotara lider de um projeto de I&DT em copromocao
cofinanciado pelo Portugal 2020 intitulado ThermoCel — Desenvolvi-
mento de Compdsitos de Base Celulose, que tem como objetivo valori-
zar uma matéria-prima de origem natural e renovavel como a fibra
de celulose, procurando encontrar para esta fibra um novo mercado
conjugando-a com resinas de poliéster biodegradaveis, também fabri-
cadas em Portugal, para criar um produto que possa ser transfor-
mado em embalagens que tenham a fibra de celulose como material
de reforgo. Para além da resina especificamente desenvolvida para se
adaptar a celulose, o projeto prevé o desenvolvimento de compatibi-
lizantes que permitam uma boa interagao fibra-resina e assim obter
um compdsito em que as carateristicas de refor¢o das fibras sejam
maximizadas. O principal objetivo deste projeto é a obten¢ao de um
material de base celulose com capacidade de injegao e termoforma-
gem.

Caima - Inddstria de Celulose SA — empresa pioneira na produgao de
pasta para papel em Portugal foi adquirida pelo Grupo Altri. Nas suas
instalacoes em Constancia (Médio Tejo), a Caima produz 115 mil tone-
ladas por ano de pasta de fibra curta branqueada ao sulfito, TCF (Totally
Chlorine Free) das quais 95% se destinam ao mercado europeu, com
aplicagao especial na produgao de papel e seus derivados. As suas cara-
teristicas especificas tornam-na particularmente adequada para certas
aplicacOes papeleiras, nomeadamente em segmentos altos de papéis
do tipo tissue, bem como em papéis de impressao e escrita, com espe-
cial incidéncia em papéis com marcas de agua e papéis de cor.

A Altri tem em curso uma profunda reconversdo da Caima - Industria

de Celulose para a produgao de pasta solvel, que pode ser usada na produ-
¢ao de viscose para o setor téxtil, de acetatos para a inddstria tabaqueira ou
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de combustiveis, entre outros. Este produto tera como principal destino o
mercado chinés.

E para uma melhor gestao da floresta, a Altri adquiriu 50% da EDP Bioe-
létrica para, em parceria com a EDP, produzir energia elétrica a partir de bio-
massa florestal. Atualmente esta empresa detém licengas para a produgao de
120 MWh de energia elétrica através de biomassa florestal, detendo uma quota
de mercado de cerca de 50%, estando atualmente em operagao quatro centrais —
Mortagua, Rodao (Celtejo), Constancia (Caima) e Figueira da Foz (Celbi) - com
uma capacidade total de 55 MWh. Em 2009 foram inauguradas as duas cen-
trais de biomassa - Figueira da Foz e Constancia — com uma capacidade nomi-
nal total superior a 43 MWh.

Renova - Fabrica de Papel do Almonda SA - empresa portuguesa cons-
tituida em 1939, com sede em Renova, municipio de Torres Novas, comegou
a produzir, em 1958, papel higiénico, entrando assim numa area que viria
a condicionar todo o seu futuro - os produtos de papel de uso doméstico e
sanitario. Atualmente desenvolve a sua atividade na produgdo e comercia-
lizacdo de produtos de consumo com base em papel tissue, para uso domés-
tico e sanitario, sendo uma marca europeia de produtos de grande con-
sumo, presente em mais de 60 paises. Possui duas unidades industriais, uma
situada na nascente do rio Almonda (Fabrica 1) e a outra a 2 km de distancia
deste local (Fabrica 2). A razao da sua localizacdo estd intimamente ligada a
toda a sua histdria, ja que a sua atividade utiliza a nascente do rio Almonda
como fonte de dgua. O processo produtivo da empresa encontra-se repar-
tido por quatro divisdes: 1) Divisdao de Reciclagem — produz fibras recicladas
para a fabricacdo de papel a partir de papéis velhos selecionados; 2) Divi-
sdo de Fabricagdo - utiliza como matérias-primas principais a pasta reci-
clada e a pasta virgem (adquirida no exterior) e tem como fung¢do a produ-
¢ao de papel Renova; 3) Divisao de Transformagao - assegura a producao
de produtos transformados, principalmente produtos fabricados com base
em papel tissue; e a 4) Divisao de Produtos Sanitarios — que produz prote-
¢Oes sanitarias femininas.

A empresa esta a instalar uma nova maquina de papel que lhe permi-
tird ndo s6 aumentar a capacidade de produgao como obter novas qualidades
de papel. A Renova tem-se afirmado como empresa inovadora nos produtos
e com uma experiéncia de marketing internacional que a distingue no con-
texto portugués.
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Prado Karton — Companhia de Cartao SA - empresa resultante da par-
ticdo da Companhia do Papel do Prado em duas empresas, esta localizada em
Tomar e apds a profunda restruturagao iniciada em 2002 tem a sua atividade
atualmente dirigida para o segmento da embalagem, dispondo de uma capa-
cidade de produgao até 40 mil ton/ano, com grande diversidade de oferta de
produtos e especifica¢des, podendo oferecer solugdes para aplicagdes especiais
tais como resisténcia anti gordura, resisténcia anti humidade ou ainda extru-
sdo com PE (polietileno). Cerca de 50% da producao é exportada, sendo Espa-

nha e Reino Unido os principais mercados.

Papel do Prado - Nos primérdios da industrializacdo do Pais

Foino perfodo entre 17710 -1715 que se
assistiu a fundacdo do Engenho do
Papel da Lousd (Fabrica do Penedo),
por empresdrios de origem italiana
comincentivo do Estado no reinado
de D.Jodo V. Bem perto, nos arredores
de Tomar, no lugar do Prado, a 2 de
Junho de 1772, por alvard do Marqués
de Pombal, no reinado de D. José |,
deu-se inicio a fabricacdo de papel,

0 que corresponde ao comeco de

uma realidade empresarial, de que
resultaria, em 1875, a “Companhia do
Papel do Prado”, pelajuncdo da Fébrica
de Tomar com a Fabrica do Penedo,
criada na Lousd em 1716. A fabrica da
Lousd manteve desde a sua fundacdo
uma atividade produtiva constante,
ndo obstante a mudanca de
proprietdrios. Foi nacionalizada em
Abril de 1974 e integrada no Grupo
Portucel. Na fadbrica do Prado em
Tomar, em 1940 fabricava-se diferentes
tipos de papéis (papel selado, papel
de lotaria, marcas de dgua). Iniciou a
utilizacdo de matérias-primas
recicladas de origem vegetal (sacos de
cimento, trapo, algoddo, linho, cordas)
e jdnesta época era autosuficiente em
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matéria energética pela instalacdo de
motores a diesel. Na decada 50-60,

ja dispunha de 4 mdquinas de papel

(2 planas e 2 redondas) sendo pioneira
na formacdo profissional e recrutando
técnicos especializados em outras
papeleiras. Nos anos 70 especializou-se,
adquirindo tecnologia na Alemanha
para alinha de producdo de cartdo
multiplex. Em 1983, a semelhanca do
que tinha ocorrido na fébrica da Lousg,
o seu capital é transferido para

o Grupo Portucel.

Na década de 90, especificamente em
1999, no contexto da reprivatizacdo,

a FINPRO - uma private equity,
inicialmente controlada pelo Estado
(27,2%), Banif (32%) e Américo Amorim
(25,4%) -, controlada por estes dois
Gltimos investidores adquiriram 60%
da Companhia de Papel do Prado,
composta pelas duas fabricas - a de
cartolinas, na Lousd, e aoutra que
produz cartdo plano de embalagem
em Tomar. Nesta sequéncia, noinicio
do século XXI, naempresa de Tomar
amodernizacdo em equipamento
produtivo (sistema de corte
automdtico, e na linha de plastificacdo



automdtica - paletes e bobinas) e de ativos, designadamente 0s 60% detidos

medicdo da qualidade (Laboratério) nas duas empresas. Em 2016, a Atena

e eficiéncia produtiva (secaria, Equity Partners, sociedade portuguesa
revestimento) continuaram, até que de private equity, adquiriu a Prado
novirarde 2002 para 2003, é criada a massa falida da FINPRO, tendo como
a Prado Karton - Companhia de orientacdo estratégica o reforco da
Cartdo SA. Por seu turno, a fabrica da atividade comercial a nivel nacional
Lousd, em Julho de 2003, constitui-se einternacional, explorando a qualidade
como a Prado Cartolinas de Portugal distintiva e o seu histérico de
(PCL-Cartolinas da Lousd SA). rentabilidade.

Contudo, o processo complexo de
insolvéncia da FINPRO, levou a que em

o Fonte: sites das empresas e artigo do DN de 29.09.2014
7 de Outubro de 2015, fosse decidida e Jornal de Negdcios, 28 de novembro de 2015, e 7 de Abril
avenda de dois dos seus principais 2016

Prado - Cartolinas da Lousa SA - a segunda empresa resultante da divisao
da ex Companhia do Papel do Prado produz cartolinas tipo “Bristol” (cartoli-
nas, capas, dossiers, cartoes de visita, publicidade) com capacidade de produ-
¢do anual de 25 mil ton/ano. Um fator de reconhecimento fundamental na sua
atividade por parte do mercado é a capacidade de servigo direto de stock (just in
time), para toda a gama standard, permitindo garantir prazos de entrega redu-
zidos. Também nesta empresa a exportacao direta de 60% dos produtos esta
garantida, sendo que indiretamente (através de um cliente) a exportacgao glo-
bal corresponde a 88%. A inovagao é expressa pela introdugao recente da ‘Prado
Digital’, cartolina para impressoras digitais, estando permanentemente atenta
a evolucdo das necessidades para operar nos dispositivos eletrénicos.

Grupo Europac, SA — empresa espanhola presente em todos os setores da
industria do papel e do cartao para embalagem, contando com a gestao integral
de residuos da exploracao florestal como fonte de matéria-prima necessaria
para o fabrico de papel reciclado e kraftliner nas suas instalagoes em Espanha,
Franca e Portugal, e tendo como produto final placa de cartao e caixas. Desde
2000 esta presente em Portugal contando com trés centros de gestdo integral
de residuos, 700 hectares de exploragao florestal, uma fabrica de papel kraftli-
ner com a sua propria instalacao de energia e cinco instalagoes para a producdo
de placa de cartdo e caixas. Desde 2012 gere também 11,9% da Floresta Atlan-
tica, a maior sociedade gestora florestal portuguesa, com uma area de mais de
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5 mil hectares. As exploragoes florestais do Grupo Europac, proprias ou parti-
cipadas através da sociedade Floresta Atlantica, encontram-se principalmente
no Centro e Norte de Portugal. A unidade fabril de papel Kraftliner localiza-se
fora da Regiao Centro, em Viana do Castelo e é a iinica do Grupo que utiliza a
madeira (maioritariamente de pinho) como matéria-prima. A empresa reali-
zou um investimento recente na expansao da capacidade produtiva das suas
quatro fabricas de embalagens de cartdo, duas das quais se localizam na Regido
Centro — em Ovar e em Leiria.

Trevipapel — Transformacao e Corte de Papel SA - localizada na Lous3,
aempresa iniciou a sua atividade em 1999 e foi criada com o objetivo de trans-
formar parte dos produtos comercializados pela empresa associada a Soci-
gene. Comecou por produzir guardanapos de refeicao e toalhas de mao. Em
2002 iniciou a produgao de toalhas de mao tissue e de rolos. Os produtos atuais
da empresa sao rolos, guardanapos, toalhas de mao, lengos e equipamentos.
Os produtos transformados sao identificados pela marca Joker, marca exclu-
siva da empresa. O Grupo pretende continuar a inovar e o seu proximo grande
projeto designa-se por Paper Prime, a implementar em Vila Velha de Réd3o.
A nova fabrica produzira papel em bobine, maioritariamente para transfor-
mar no Grupo Trevipapel. Trata-se de um investimento de verticalizagao, que
permite ao Grupo autonomizar o abastecimento de matéria-prima, gerar con-
dicOes para desenvolver novos produtos e aumentar a sua capacidade compe-
titiva no mercado. O Grupo Trevipapel esta presente tanto no mercado nacio-
nal como no internacional, que ja representa cerca de 50% das vendas.

4.3.2. CLUSTER MADEIRA

O Cluster da Madeira tem uma forte presenca na Regidao Centro apoiando-se
no seu extenso coberto florestal, mas recorrendo igualmente a importagdes de
madeira para alguns dos seus segmentos. O mercado interno absorve a maio-
ria da producao do cluster, com destino a construgao civil e ao habitat - e tam-
bém a embalagem -, no que segue em paralelo com o megacluster dos minerais
ndo metalicos. Utiliza intensamente os residuos de madeira produzidos nas
fases iniciais do seu processamento - através da inddstria dos aglomerados.
No exterior o mercado de Espanha tem sido o mais significativo, sendo tam-
bém de referir outros mercados de longa tradicao na compra de derivados da
madeira portuguesa - o Reino Unido. O cluster na Regiao Centro inclui também
fabricantes de resinas sintéticas e colas e os produtores de derivados da resina.
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Mais recentemente o cluster foi ampliado com um segmento de producao
em larga escala de “pelletes” para consumo energético que vieram aumentar
ainda mais a competicao pelos recursos florestais da Regidao atingidos ao longo
dos anos por sucessivos incéndios estivais.

A nivel nacional as exportacoes do cluster tém, por tradigdo, estado centra-
das nos seus segmentos de base e intermédios - paletes para embalagem, pro-
dutos da carpintaria de produgao especializada e em série (ex: portas e pavimen-
tos), aglomerados de madeira e os “pelletes”. Mais recentemente o mobiliario
reforcou a sua presenca na exportacao, facto a que nao foi estranha a implan-
tacao da unidade fabril da Ikea em Pagos de Ferreira, na Regidao Norte. A Regiao
Centro tem um perfil exportador ainda muito assente na base e segmentos
intermédios do cluster, distinguindo-se a exportagao de derivados quimicos da
resina. De seguida serdo referenciadas as principais empresas exportadoras.

DERIVADOS
COBERTO FLORESTAL ‘DA RESINA

SERRACAQ ———— ﬁ EMBALAGEM
PALETES
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FIGURA 74

Estruturainterna do cluster da madeira
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SERRACOES E MATERIAL DE EMBALAGEM
Setor pulverizado em termos empresariais, nele se podem destacar algu-
mas empresas com maior dimensao/presenga nos mercados externos.

JAF José Afonso & Filhos SA - esta empresa, criada em 1990 e localizada
em Oleiros, comegou por atuar na exploragao florestal e serracao de madei-
ras, tendo até 2008 expandido a capacidade de producdo da serracdo. Em
2008 separou-se em duas partes, tendo a empresa que passou a ter a desig-
nacao atual entrado em outras areas do negdcio de madeira com uma unidade
de “pelletes” com capacidade de 70 mil ton/ano e outra de briquetes para
7 mil ton/ano (compostos a 100% por puro serrim de madeira de pinho, com
niveis de humidade muito baixos, sendo compactados por processo meca-
nico). Em 2010, foram efetuados investimentos na serra¢gao, numa nova linha
para producao de madeiras de maiores dimensdes para construcao. Com
8 linhas atuais esta unidade de serracdo que utiliza madeira de pinho mari-
timo produz cerca de 60 mil m3/ano, parte da qual se destina ao fabrico de
embalagens (paletes) e a outra a construcgao civil, sendo 95% colocada nos
mercados externos, em que se destaca tradicionalmente a Espanha, mas em
que também sio de referir os paises da Europa nérdica e Marrocos. Do pro-
cesso de corte e serragao da madeira, resultam varios subprodutos — casca,
serrim e estilhas - os quais podem ser utilizados como matéria-prima em
outras industrias, ou numa 6tica mais ecolégica, como fertilizantes ou ainda
como fonte de energia.

Pinhoser - Industria de Madeiras da Serta, Lda — esta empresa consti-
tuida em 1984 (com a designacgao social de Antonio Fernandes & Irmao, Lda) e
localizada na Cumeada, concelho da Sert3, iniciou a sua atividade comprando
matéria-prima aos pequenos proprietarios da Regido e transformando-os em
madeira serrada que vendia para a construcao civil. E a empresa embrido do
Grupo Palser, constituido em 1990, na Serta e que se dedica ao fabrico de pale-
tes, estrados e embalagens de madeira, entre outras areas de negécio. Em 1997,
adenominagao social passa a ser Pinhoser — Indastria de Madeiras da Serta Lda,
tendo ao longo dos anos sido feitos investimentos de modernizagao - auto-
matizagao e mecanizagao de processos, bem como aumento da capacidade das
instalagoes fabris, logistica e estrutura organizacional. Em 2008, investimen-
tos no sistema de aspiragao da fabrica e em estufas de secagem de madeira per-
mitiram a secagem artificial da madeira e a sua submissao a choque térmico.
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Em 2010 foi desenvolvido um projeto inovador cujo objetivo principal foi o
aproveitamento integral da matéria-prima (toros) e a maximizacao do rendi-
mento dessa matéria-prima - através da tecnologia de fresagem. A empresa
ao longo dos anos foi construindo capacidade competitiva nacional e interna-
cional (mercados do Magreb, Espanha e Franga).

Costa Ibérica — Madeiras & Derivados SA - esta empresa foi criada em
1982 com outra denominacao social e tem sede em Mangualde. A sua ativi-
dade focaliza-se na oferta de produtos de serracdo, painéis lamelados e pale-
tes. Em 1986, face a oferta de matéria-prima e facilidade de aprovisionamento,
construiu novas instala¢oes fabris. Em 1993 introduziu um novo produto na
sua oferta — as paletes em madeira - e, em 1995, come¢ou a produzir o pai-
nel lamelado. Em 1999 tornou-se a primeira empresa certificada de paletes e
alterou a sua denominacao social para Costa Ibérica — Madeiras e Derivados
SA. Em 2003 instalou novas linhas de descasque, triagem, serragao e amplia
novamente a unidade fabril. Em 2008 a venda dos produtos passou a ser feita
sob a marca Iberblock.

Madeca — Madeira de Caxarias SA - empresa fundada em 1953, que se
localiza em Ourém e esta especializada no fabrico de paletes de madeira feitas
a medida e personalizadas, indicadas para o uso industrial (sdo certificadas),
incluindo paletes com tratamento térmico, paletes ISPM-15, paletes com tra-
tamento HT, entre outras. Também comercializa sub-produtos (casca, esti-
lha, serradura). Exporta a maior parte da producao (Bélgica, Espanha, Franga,
Paises Baixos).

AGLOMERADOS DE MADEIRA

Sonae Industria - esta empresa, do Grupo Sonae, é um dos maiores fabri-
cantes mundiais de aglomerados de madeira, integrada verticalmente em Por-
tugal com a produgao de termolaminados e de resinas sintéticas. Esta presente
no Canada, Africa do Sul, Alemanha e Espanha. Em Portugal, a expansdo da sua
atividade no setor dos aglomerados acelerou-se entre 1985 e 1987 com a aqui-
sicao de trés empresas localizadas na Regido Centro — a Agloma - Sociedade
Industrial de Aglomerados SA, em Oliveira do Hospital, a SIAF - Sociedade de
Iniciativa e Aproveitamentos Florestais, em Mangualde, e a unidade de fabrico
de folheados da Paivopan — Aglomerados de Madeira de Castelo de Paiva SA,
em Castelo de Paiva. A empresa estd especializada na produgao de:
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- Aglomerado de particulas de madeira, Medium Density Fibreboard
(MDF), High Density Fibreboard (HDF), aglomerado de fibras duro,
contraplacado e Oriented Strand Board (OSB) e laminados decorativos
de alta pressao;

-+ Termolaminados decorativos e produtos quimicos (formaldeido e resi-
nas a base de formaldeido);

+ Produtos e servigos de valor acrescentado — mais de 50% dos aglomera-
dos fabricados sao depois utilizados em componentes, solugoes e sis-
temas - para as industrias de mobiliario, construcdo, decoracao e para
o setor de bricolage.

Em Portugal é na Regido Centro que a Sonae Indistria tem a sua base de
produgao de aglomerados de madeira.

FIGURA 75
Presenca mundial da Sonae Indistria na drea das madeiras

Fonte: site daempresa

Luso Finsa — Industria e Comércio de Madeiras SA - esta empresa foi
constituida em 1982 e estd situada em Nelas. Contudo, a Finsa (constituida em
1931) é 0 mais antigo fabricante de painéis de Aglomerado e MDF da Peninsula
Ibérica (ndo sendo atualmente o maior, posigao que pertence a Sonae Indts-
tria). Atualmente, o Grupo engloba 22 fabricas, nas quais se produz uma grande
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variedade de produtos derivados de madeira. Nos Gltimos anos, o Grupo cen-
trou os seus investimentos no desenvolvimento de novos produtos de valor
acrescentado: painéis de aglomerado e MDF revestidos a melamina, folhea-
dos, molduras, papel impregnado, médulos de cozinha, componentes para
mobilidrio, pavimentos laminados, etc. Em Espanha, a Finsa entrou no setor
das resinas quimicas com controlo da Foresa. A expansao da Finsa em Portu-
gal passou pela instalagao da fabrica de aglomerados de madeira Madibéria SA
em Nelas, pela aquisi¢ao da Bresfor — Industria de Fenol, em [lhavo, e, mais
tarde, pela aquisicdo a Vicaima das Inddstrias Jomar.

EPW® - Tecnologia de Extrusdo Lda - esta empresa, fundada em 2006
e localizada em Pombal, produz perfis extrudidos a partir de um compésito
de fibras e polimeros. A este composto é dado o nome de WPC (Wood Plastic
Composite). Trata-se de uma mistura homogénea de madeira e polimero, que a
empresa fabrica com materiais reciclados — recorrendo aos restos das serragoes
e limpezas florestais para adquirir a fibra e as empresas de reciclagem de plas-
ticos para incorporar estes polimeros no seu material. De entre as vantagens do
WPC podem destacar-se a: sua facil instalagao, ja que ndo exige qualquer tipo
de ferramenta especifica; a resisténcia ao ambiente exterior, devido a mistura
de madeira e plastico e aditivos estabilizadores; a resisténcia a agua; a baixa
exigéncia de manutencdo; ndo cria fungos devido a densidade dos materiais
que o constituem e ndo cria farpas. A empresa EPW®, apresenta no mercado
0s seguintes produtos com marca registada:

- O EPW EpDeck® - um deck de madeira compdsito macico, desenvol-
vido para qualquer espaco de lazer interior e exterior; o EPW Zoom-
Deck ® e 0 EPW LcDeck ® que, para além das carateristicas dos ante-
riores, é aplicavel também em espacos publicos.

- O EPW EzWall® é um revestimento de fachadas e tetos, desenvol-
vido para criar ambientes confortaveis, e reabilitar espagos interiores
e exteriores.

+  Também produz uma linha de equipamentos de exterior em WPC - a
Urbansicé (chaise longue, cubix, low cube e parkbench).

A empresa encontra-se ja presente em 12 paises (América do Norte e Sul,

Asia, Africa), tendo representantes em paises tao distintos como o Bahrain,
Republica Checa, Polonia ou Marrocos.
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MADEIRA PARA FINS ESTRUTURAIS E CARPINTARIA

Carmo, Estruturas em Madeira SA - fundado em 2005 e com sede em
Oliveira de Frades, este Grupo empresarial exerce a sua atividade na area
florestal com base na madeira tratada industrialmente por vacuo e pres-
sdo, sendo ja a maior empresa europeia em solugdes de exterior e interiores
em produtos e estruturas em madeira redonda, serrada e lamelada colada
tratada, em nimero e volume. O Grupo é composto por um conjunto de 10
empresas, com sede em Portugal, que, com base na madeira, oferece uma
vasta gama de produtos para multiplos setores como a agricultura, mundo
equestre, construcao, turismo, lazer, seguranca e telecomunicagoes, etc.
Tem unidades fabris em Oliveira dos Frades, Pegdes e Almeirim. O Grupo
Carmo teve uma ligagao anterior ao setor dos produtos quimicos, quando
fundou em 1955 a Anglo Portuguesa de Produtos Quimicos SA, empresa pio-
neira no desenvolvimento do tratamento industrial de madeiras, quer em
Portugal continental e ilhas, quer em paises africanos de lingua oficial por-
tuguesa como fornecedores de produtos quimicos e know-how. A atividade
industrial comegou em 1980 com a produgao de madeiras redondas, trata-
das em autoclave, para agricultura, linhas de eletricidade e telecomunica-
cdo. Tendo-se alargado a produtos como parques infantis, mobiliario ras-
tico e urbano e ainda decks. Mais recentemente, a engenharia com base nas
estruturas de madeira lamelada colada e macica permitiu oferecer casas
para habitacao, escritdrios, grandes estruturas de cobertura, pontes, etc.
Atualmente, a oferta da empresa cobre as seguintes areas: madeira tratada
para fins especificos; estruturas de madeira e coberturas de grandes espa-
¢0s; pequenas estruturas para espacos exteriores; estruturas em madeira
para fungdes especificas; instalagcoes em madeira para escritorios, restau-
rante e habitagoes.

Woodlacol Madeira Lamelada Colada Lda — empresa constituida em 2011
e situada em Vila de Rei, tem como atividade o desenvolvimento e produgao de
produtos inovadores de elevadas prestacoes, nomeadamente a Madeira Lame-
lada Colada, com recurso a matéria—-prima ecoldgica.

A empresa produz madeiras lameladas por medida, coladas e contra cola-
das e apresentou recentemente produtos novos: vigas de madeira colada e
lamelada; viga trio lamelada contra colada. A empresa faz a distribuicao dos
seus produtos a partir de uma loja digital (loja online) que é pioneira na venda
de madeiras estruturais online.
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TOSCCA® - Equipamentos de Madeira Lda - empresa criada em 1996,
tem sede em Oliveira de Frades (dispoe de uma filial em Sintra). Desde o ini-
cio dedica-se ao desenvolvimento e concegao de equipamentos de madeira,
criando solugdes inovadoras em madeira. A estrutura organizacional
é desenvolvida por areas de negdcio organizadas por tipos de produtos:
estruturas de madeira; casas de madeira e bungalows; cabanas e abrigos;
landscape and garden; aventura e desporto; parques infantis; decks e reves-
timentos; madeiras tratadas para aplica¢des estruturais; woodcare (marca
registada pela Toscca®). Também desenvolveu experiéncia na oferta de
solugdes em kit, para que possam ser utilizados segundo o conceito -
“Do It Yourself”.

No ambito dos servicos a empresa oferece: tratamento de madeiras, pro-
jetos de engenharia na drea da constru¢ao em madeira, montagem e meca-
nizacao de madeiras para projetos. Em 2015, mais de 30% das vendas tiveram
origem externa.

Portax - Componentes de Méveis SA - esta empresa, criada em 1989
e com sede em Oliveira de Frades, tem o seu foco na atividade de fabricagao
de portas (lacadas, PVC) e componentes para méveis. Tornou-se um Grupo
industrial de referéncia no mercado europeu de cozinhas e roupeiros. Dispoe
de recursos proprios de inovacao e tecnologia nas suas 4 instalagdes fabris que
ocupam uma area de 35 mil m2.

O seu parque de equipamentos inclui os mais recentes meios ao dispor
da indtstria (prensas de colagem e linhas de acabamento u.v.) na sequéncia
de avultados investimentos em 2012 com o objetivo de reforcar a sua posigao
ja relevante no mercado nacional e internacional (Emiratos, Costa do Mar-
fim, Cabo Verde, Argélia, Jordania, Libia, Marrocos, Mogambique e Franga). De
entre os produtos que a empresa oferece distingue-se a nova linha de produ-
tos Porblock, que é uma solugao integrada pronta a instalar e o sistema Por-
block Reverse, que surge da necessidade de simplificacao das portas de inte-
rior pela eliminagao de diferentes sentidos de abertura. Para isso basta que o
instalador, em obra, através da execugao de dois cortes no topo do aro adeque
o0 conjunto ao sentido de abertura necessario, com impacto na redugao signi-
ficativa de custos e riscos de instalacao.

Por dltimo, refiram-se ainda exemplos de pequenas carpintarias tradi-
cionais, tao tipicas desta Regido que se modernizaram e evoluiram criando
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o0 seu proprio nicho de mercado (exemplo a Canto Certo Lda, da Murtosa) ou
sofisticando a “arte” de carpintaria aplicavel aos novos interiores de habitat
de luxo (Carpintaria Pentagono Lda, Cruz & Oliveira Carpintaria e mobiliario
de S3o Pedro do Sul).

+ A Canto Certo Lda foi criada em 2007, tem sede na Murtosa, mas a
sua génese e know how provém de uma carpintaria tradicional criada
ha mais de 45 anos. Hoje possui uma fabrica equipada com moderna
maquinaria e mao-de-obra especializada de artesaos que se torna-
ram carpinteiros tradicionais na arte de trabalhar a madeira para
efeitos de construcao. O seu nicho de negdcio sdo as casas fabrica-
das em madeira, dispondo de um sistema de construgao proprio,
concebendo e construindo as casas das mais simples as mais sofis-
ticadas.

- A Carpintaria Pentagono Lda, criada em 2005 e situada em Pombal,
fabrica mobilidrio em madeira para recheio de interiores (cozinhas,
portas, roupeiros, closet, wc) e ainda mesas, aparadores, bares, pai-
néis, escadas interiores. A especializa¢do levou-a a registar duas mar-
cas proprias (Pentagono — portas e Perfect cozi — cozinhas e roupeiros),
com um portefélio de trabalhos que se estende a Cabo Verde.

MOBILIARIO
Referem-se de seguida algumas das empresas com presenca interna-
cional:

Grupo Aquinos SA - a empresa que esteve na origem do Grupo foi fun-
dada em 1985 em Tabua e especializou-se na produgao de sofas (em pele ou
tecido e com diferentes configuracoes) e camas, envolvendo igualmente col-
choaria. Tem atualmente trés fabricas em funcionamento as quais se adi-
cionou uma nova fabrica de colchdes Climax. E o maior fabricante de sofas
da Peninsula Ibérica e exporta diretamente mais de 60% da sua producdo.
O Grupo seguiu uma pratica de estabelecimento de relagoes de fornecimento
com grupos como os franceses Conforama e Alinéa e, em 2008, a Aquinos
ganhou o contrato de producao para o mercado europeu da Ikea que se esti-
mava permitir a quadruplicagao da producao da empresa, para o que foi
imprescindivel uma terceira fabrica (a Novaqui SA) tendo a empresa sueca
passado assim a ser a principal cliente. Hoje o Grupo integra ainda a Clibed,
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Eurotabua e Gofoam, tendo adquirido 51% da Cauval (empresa francesa) e
ficou com a opcdo de compra sobre todo o Grupo, cujo volume de negdcios
ascende a 380 milhoes de euros e opera em Franga, Alemanha, Itdlia, Ingla-
terra e China.

Grupo Louro - J.J. Louro Pereira SA - a empresa que esteve na base
deste Grupo foi fundada em 1980, tendo iniciado, nesse ano, a sua atividade
com o fabrico de arcas de madeira, mas a saturacao desse mercado resul-
tou numa estratégia de expansao que passou pelo fabrico de mobilidrio em
madeira. Em 1987 da-se o inicio da produgao de sofas, de modo a ampliar o
sortido de produtos para o lar. Nos anos seguintes a empresa realizou inves-
timentos de expansdo e de modernizagao tecnoldgica para assegurar com-
petitividade e diversificagao na oferta e iniciou a producao de colchdes e de
sofas. Atualmente o Grupo Louro é composto por mais quatro empresas no
cluster da madeira, dispondo de uma estrutura verticalizada na sua organi-
zacao. Assim, além da empresa inicial conta com: a Luso Colchdo SA, que se
dedica ao fabrico e comercializacao de colchdes; a Camag, que produz pro-
dutos em ferro como estrados, camas metalicas, entre outros; a Luso Maple
[ris, que produz e comercializa cadeiras e mobiliario metdlico de escritério;
e a Moita Moveis, que produz cadeiras, cascos de sofas e outros componen-
tes para o mobilidrio. Os produtos sdo canalizados para o canal retalhista e
grossista do setor do mobiliario em Portugal e ainda para exportagao, para
paises como Inglaterra, Espanha, Franca e PALOPs.

Temahome, SA - fundada em 1981, com o0 nome Norema Portuguesa,
a empresa surgiu da fusao de outras duas empresas: a norueguesa Norema
SA e a portuguesa Mendes Godinho SA (de Tomar). O objetivo desta fusdo
era combinar tecnologia de ponta norueguesa e a eficiéncia na producao de
mobilidrio a custos controlados, existente em Portugal. Em 2012 a empresa
foi adquirida por um fundo gerido pela ECS, uma sociedade gestora de fun-
dos de capital de risco. Atualmente emprega mais de 135 profissionais na
sua equipa, e produz uma colecao de mobilidrio contemporaneo, que com-
bina linhas modernas e pegas com projetos premiados, desenvolvidos pelos
mais conceituados designers portugueses, tais como Fernando Brizio e Filipe
Alarcao. Desta necessidade constante de design em cada produto resultam
pecas intemporais, que se adaptam aos mais diversos ambientes, sempre sob
a maxima “Living your Dreams”.
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Movecho, SA - é uma empresa luso-suica localizada em Nelas desde
1989, contando ja com um historial de 25 anos de destaque, com elevados
padroes de inovacao, rigor e qualidade. Inicialmente orientada para a pro-
ducdo de mobiliario de escritério, a empresa é hoje especialista na area
de shopfitting para toda a Europa com projetos em areas tao diversificadas
como: perfumarias, banca, telecomunicagdes, saude e design. A empresa
aposta de forma continua no investimento em tecnologia de ponta, estando
dotada de equipamento Gnico a nivel ibérico no acabamento de materiais,
bem como de sistemas robotizados na transformacao de diversos mate-
riais. Um dos produtos mais inovadores desenvolvidos pela Movecho con-
siste na cadeira Spherical, na conce¢do da qual foram utilizadas as valéncias
do laboratério de I&D da empresa, onde sao desenvolvidos estudos ergo-
némicos e é utilizada tecnologia nas areas de aglutinagao e moldagem para
trabalhar a cortica.

Momento Numerico SA - a empresa foi constituida em 2013 e esta loca-
lizada em Albergaria-a-Velha. Dedica-se a producdo de mobiliario infantil/
juvenil, com qualidade, design e acabamentos inovadores, nomeadamente ao
nivel das cores utilizadas e das nervuras e relevos incorporados na madeira.
O mobiliario produzido pela empresa é dirigido a grandes cadeias de lojas de
mobiliario, pelo que os pontos fortes da empresa assentam na selecao e qua-
lidade das matérias-primas e acabamento e no cumprimento das exigén-
cias normativas de certificagdo/normalizagdo impostas ao mobiliario infantil.
A empresa tem 90 funcionarios, exporta para mais de 10 paises, sendo Franca,
Bélgica e Holanda os principais mercados.

Moverel - Industria de Mobiliario SA - esta empresa criada em 1981, esta
situada na zona industrial da Batalha (Leiria). Além da produgao de mobilidrio
doméstico, de perfil contemporaneo, também executa mobiliario de autor, na
maioria das vezes destinado a projetos de hotelaria. A versatilidade da fabrica
permite a fabricacdo de méveis em macico/folha de madeira/melamina. Um
dos seus principais mercados é Angola.
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Um outro mobilidrio - a Bi-Silque, SGPS SA

A Bi-Silque dedica-se a producdo

e venda de artigos de comunicacdo
visual para casa e escritério e também
de utilidades domésticas. Aempresa
foi fundada em 1979 e, apés sucessivas
expansoes e transformacoes, exporta
atualmente para mais de 60 pafses em
5 continentes, com o mercado nacional
arepresentar apenas1,3% da sua
producdo. No entanto, a empresa
utiliza nos seus produtos 60% de
matérias-primas de origem nacional.
Nos tltimos anos a empresa expandiu
também as suas atividades para

a distribuicdo e comercializacdo de
produtos através da sua filial Bi-Joy
que no mercado portugués representa
a Sanrio, conhecida pela marca

Hello Kitty.

Alideranca no mercado europeu

de producdo de quadros assenta na

sua capacidade produtiva local
(diariamente, a Bi-Silque produz

15 mil blocos de papel e 45 mil quadros),
num portefélio abrangente em produtos
de comunicacdo visual (desde quadros
brancos, de cortica, e vidro a vitrines,
displays, telas de projecdo ou quadros
interativos) e numa estratégia
diversificada por mercados alvo
(Corporate e Home Office e Educacdo)

e diferentes canais de distribuicdo.

As suas marcas sdo: Bi-Office;
Organise 4 Home; Mastervision;
Mastervision Interactive e Bi-Bright;
Bi-Bloco

Em 2014, a Bi-Silque registou um volume
de negdcios superior a 49 milhdes

de euros, 95% dos quais resultantes

de exportacdo, fundamentalmente

nos mercados Reino Unido, EUA,
Alemanha e Franca.

DA MADEIRA PARA OS DERIVADOS DA RESINA

Resinosas e seus derivados:

Da irrelevancia ao renascimento!

Em Portugal, até ao inicio dos anos 80 do século XX, a resinagem foi uma
atividade de grande peso econémico e social. A resinagem é a mais intensiva
das operagdes florestais em mao-de-obra e chegou a representar cerca de 10%
das exportagoes do setor florestal. Em 2005, segundo estimativas da indts-
tria, a representatividade era apenas de 1% com volume total de 5 mil tonela-
das. No Centro, com destaque para a regiao de Leiria, localizava-se uma das
bases da industria de resinoso como atividade exportadora.

1 Baseado em: Pereira, J.M. Ramos (2015) - “Estimativa do Potencial Produtivo de Resina em Pinheiro Bravo no
Concelho de Castro Daire”, Tese de Mestrado, ISA/UNL.
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Verificaram-se profundas transformagoes na oferta mundial de derivados
daresina (concorréncia de produtos sintéticos derivados do petréleo, precos);
no mercado de trabalho (substituicdo de atividades de mao-de-obra intensiva,
terciarizagdao da economia/sociedade); no éxodo progressivo e consistente das
zonas rurais; na transferéncia da produgao dos paises desenvolvidos (paises
europeus como a Franca e a Grécia abandonaram a atividade, na década de 90)
para os emergentes (China e Brasil). Estas transformagoes levaram ao quase
desaparecimento global e europeu desta industria.

Contudo, nos Gltimos anos, e devido a diversos fatores (pregos, desem-
prego e oportunidade de retorno as zonas rurais, escassez desta matéria-prima
necessaria a outras industrias, prevencao e combate aos incendios florestais)
e emergéncia de condigdes favoraveis (valorizagao global de produtos naturais
em detrimento de sintéticos, constituicao de uma Associagao do setor, seguro

FIGURA 76

Localizacdo das industrias
del.2e2.2transformacdo
Fontes: Pereira, .M. Ramos (2015)
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do “produto”) tem-se assistido a criacao de empresas de derivados da resina
e o fortalecimento de empresas competitivas que sobreviveram ao periodo de
derrocada do setor, sendo que é na Regido Centro que estao concentradas as
inddstrias de primeira (producao de aguarras e colofénia) e segunda transfor-
macao (derivados) neste setor.

A histéria da atividade econémica resineira concentra-se

na Regido Centro

Ahistéria da atividade resineira estd
intrinsecamente associada a floresta
portuguesa e ao pinheiro bravo.
Afloresta nacional teve um grande
crescimento em drea sobretudo no
século XX, em grande parte poriniciativa
do Estado. Segundo 0 6.° Inventdrio

da Floresta Nacional (2013), a 4rea
florestal passou de 640 mil hectares

em 1874 para 3 3154 800 hectares em
2010. Desta area florestal até 1974, as
espécies de pinheiro sofreram grande
incremento, mas essa drea foi
decrescendo, sendo suplantada pelo
eucalipto. Entre 1995 e 2000, as dreas
de pinheiro bravo transitaram para
matos e pastagens e eucalipto devido
aos incéndios florestais e a mortalidade
provocada pelo nemdtodo da madeira
do pinheiro. Por outro lado, apesar de
durante décadas a apostana
arborizacdo ser protagonizada pelo
Estado, hoje cerca de 83% da floresta
em Portugal continental é privada,
contrariamente ao que ocorre na
maioria dos pafses europeus, de acordo
com os dados do Global Forest Resource
Assessment em 2010.

Adrea ocupada pela espécie resinosa
pinheiro bravo ocupa toda a faixa litoral
do Pafs, estendendo-se para o interior,
designadamente na Regido Centro,

endo é poracaso que aresina
representou e representa uma matéria-
-prima com elevada valia econémico-
-social. Os seus componentes, a aguarrds
e o pez (ou terebentina e colofdnia)
sdo largamente utilizados como
matéria-prima por uma vasta gama de
inddstrias quimicas. Entre as diversas
aplica¢Bes industriais da aguarrds
destacam-se o fabrico de éleo de pinho,
desinfetantes, solventes, resinas
terpénicas, na indudstria alimentar

a producdo de vitaminas, corantes

e aromatizantes, e ainda aplicacdes em
perfumaria e na inddstria farmacéutica.
Jd 0 pez é usado no fabrico de produtos
tdo diversos como colas para papel,
borrachas, ceras depilatdérias, sabdes,
tintas de impressdo, lindleos, adesivos,
pastilha eldstica, lubrificantes.

Apds a colheita no pinhal, a resina

é encaminhada para aindUstria de

1.2 transformacdo, onde é submetida

a destilacdo. Apés produzidos os dois
componentes (terebentina e colofénia)
na 1.2 transformacdo, segue-se a

2.2 transformacdo ou producdo

de derivados mais elaborados.

Hoje a maioria das fdbricas nacionais
trabalham com as componentes
importadas pela escassez de producdo
deresina, jd que 0 abandono da
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atividade, em grande parte dos pafses
desenvolvidos, fez crescer em dimensdo
e competitividade os principais
produtores mundiais - China, Brasil

e Indonésia, que representam cerca de
90% da producdo mundial. A relevancia
atual destes pafses tem equivaléncia
aimportancia no passado de Portugal
na producdo destes produtos e seus
derivados para o mercado interno

e exportacdo.

A utilizacdo da resina em Portugal
remonta ao século XV, alturaem que
Leiria ja produzia o pez ou breu cru
que eram utilizados na calafetagem de
embarcacdes, sendo conhecida pela
inddstria naval britanica ao longo dos
séculos XV e XVI. Em 1857, deu-se inicio
a atividade da resinagem a partir dos
pinheiros da mata de Leiria e surge

a primeira fdbrica de destilacdo na
Marinha Grande.

Nos anos 20 do século passado da-se a
grande expansdo do setor, adoptando-se
0 método francés de resinagem, mais
competitivo e a partir de 1950 d&-se
incio a resinagem quimica (método
americano) primeiro, através da
aplicacdo de 4cido sulfurico e,
posteriormente, através de pastas
gufmicas estimulantes da producdo,

0 que permitiu que em 1970 0s

resultados de producdo de resina
nacionais, de elevada qualidade
(avaliada pela coloracdo amarelo claro),
suprissem a escassez no mercado
desta matéria-prima.

Até aoinicio dos anos a exportacdo

de produtos resinosos atingiu o seu
maximo (45 710 toneladas como valor
médio no perfodo 1951/1955 até 123 646
toneladas em 1984). Em finais dessa
década assiste-se a um desinteresse
generalizado por esta atividade

(perda de quota de mercado devido a
concorréncia, éxodo rural, tercearizacdo
da economia, incéndios florestais,
aumento de custos de exploracdo).
Nos tltimos anos tem-se vindo a assistir
aum crescimento paulatino na
atividade (64 mil toneladas em 1990,

5 mil toneladas em 2005, 6 mil
toneladas em 2013), em virtude de
fatores relacionados com a diminuicdo
dos precos a porta da fdbrica

(17 céntimos em 1990, 1,20 euros em
2011e 1,09 euros em 2013), embora
emvirtude da drea florestada -

175 mil hectares com potencial de
resinagem em 2008, com apenas

25 mil hectares destinados a esse fim

e maioritariamente na Regido Centro,
ndo permitam atingir as quotas de
producdo do passado.
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O renascimento da atividade resineira em Portugal, e na Regiao Cen-
tro em particular, esta associada a um conjunto de fatores, que se prendem
com a identificacdo dos pontos fortes (a alta qualidade e especificidade da
resina portuguesa que continua a ser a preferida por determinados merca-
dos, a contribui¢ao para o aumento do rendimento florestal, manutengao
do emprego rural e implementacdo de estratégias de combate aos fogos flo-
restais, a existéncia de pinheiro bravo como espécie altamente produtiva),
e também com as oportunidades (proximidade do mercado europeu onde a
atividade foi abandonada mas a procura se mantém, a crescente procura por
matérias ‘verdes’, atividade tradicional social e ambientalmente aceite, a
oportunidade de crescimento da investigagao no setor...). Por outro lado, os
constrangimentos (povoamentos de pinheiro bravo irregulares, sazonalidade
daatividade, formacao de mao de obra qualificada) e as ameagas (baixa capa-
cidade de inovagao, particularmente falta de investimento na mecanizagao
da extragao, sub exploragao de povoamentos de pinheiro bravo, baixa qualifi-
cacdo da mao-de-obra, regime legal que data dos anos 50 do século XX), tém
vindo a encontrar eco num conjunto de iniciativas quer das empresas indi-
vidualmente (United Resins como mais adiante se evidencia) e associativas
(a criacao em 2013 da Resipinus — Associacao de destiladores e exploradores
de resina, em Leiria), a que acresce a sensibiliza¢ao ao nivel politico para a
oportunidade de ‘revitalizacao’ da atividade resineira no quadro da Proposta
apresentada em 2014 pela Resipinus de “Defesa da Floresta contra Incéndios
Através da Resinagem no Ambito do PDR 2014-2020".

No periodo entre 2013 e 2016, a Associacao conseguiu contratualizar um
seguro, ndo existente até entdo, que visa segurar o produto resultado da resi-
nagem e dos resineiros. Por outro lado, encontra-se na linha da frente com
0 objetivo de rever o quadro legal desta atividade que se reporta a decada de
50 do século XX e também a sensibilizacao dos poderes politicos centrais e
regionais demonstrando que a atividade direta da resinagem promove a agao
indireta de prevencao, dete¢ao e combate precoce dos fogos florestais (ativi-
dades de desmatagao, criagao de acessos que facilitem as operagoes no pinhal,
controlo da vegetagao rasteira pelo pisoteio do terreno, a sazonalidade da ati-
vidade é compativel com a emergéncia dos incéndios).
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l FABRICA
TRANSPORTE INDUSTRIA DE 1.? TRANSFORMACAO

DESTILACAO
(caldeira de destilacdo)

(separacdo da
dguarras e do pez)

{ Aquecimento

+ Filtracdo
(retiraras
impurezas)

N
£ pez liquido

liquido, incolor, cheiro

intenso a pinho

v

(fundo da caldeira)

arrefecimento
e endurecimento

sélido, cor amarelo dourado
avermelho acastanhado,
cheiro a pinho

FABRICA

INDUSTRIAS DE 2. TRANSFORMACAO

\

1

« Medicina, industria farmacéutica (solvente);
» Mistura de tintas e vernizes;
- Perfumaria, desinfectantes; ambientadores.

« Fabrico de tintas (colas);

- Colas papel (fabricas de papel);

- Borrachas e adesivos;

« Cosmética, sabdes e sabonetes;

- Industria alimentar (pastilhas elasticas).

FIGURA 77
Fases de processamento da resina
Fonte: COTF (2013), citada em Pereira, .M. Ramos (2015)

Empresas resineiras globais e emergentes

Em 2013 existiam 11 unidades industriais presentes na fileira da resina:
seis de 1.2 transformagao e cinco de 2.2 transformacao. A maioria estd concen-
trada na Regido Centro. Ao contrario da inddstria de 1.2 transformagao, que
depende essencialmente da resina produzida em Portugal (o que tem levado
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ao seu progressivo declinio), a industria de 2.2 transformacao tem-se conse-
guido adaptar por via da mecanizacao, inovagao de produtos e importacao da
matéria-prima. As empresas que se referem de seguida tém vindo a desen-
volver diferentes estratégias e as mais recentes iniciam o seu percurso num
contexto de potencial revitalizacao do setor.

Respol Resinas SA - empresa fundada em 1993 com o objetivo de produzir
e comercializar resinas de derivados da colofénia, matéria-prima biodegradavel
com origem nas resinas do pinheiro. As resinas obtidas sao utilizadas quer na
producao de tintas vernizes (aditivos esterificados para tintas litograficas, ver-
nizes e revestimentos; resinas fendlicas modificadas para tintas de impressdo;
vernizes para tintas de impressao) quer de adesivos. Sendo atualmente uma das
maiores exportadoras da sub-regiao tem vindo a internacionalizar-se igual-
mente pelo investimento no exterior. Assim, em 2010, adquiriu o negdcio de
derivados de colofonia da empresa Cray Valley e, em 2013, adquiriu a empresa
finlandesa Forchem Oy, empresa de referéncia a nivel europeu na producao de
derivados de crude tail oil, com presenca nos mercados da Alemanha, Franga
e Reino Unido. Esta aquisigao traduziu um processo de integracao vertical que
deu maior poder de mercado e visibilidade internacional a empresa.

Dercol - Resin Derivatives SA - é uma empresa familiar, fundada na
década de 1930 (Diamantino Malho & C.2, Lda), localizada em Albergaria dos
Doze (Leiria) perto do litoral, numa area de abundantes florestas de pinheiro
maritimo. Até 1970, a atividade industrial foi fundamentalmente focada na
destilacao de gema de pinheiro, convertendo-a em colofénia e aguarras. Na
década de 70, a empresa construiu uma nova unidade industrial, a cerca de
3 km da localizagao original, com o intuito de aumentar a capacidade de pro-
ducdo através de tecnologias mais modernas de destilacdo. Em 1995, a uni-
dade industrial foi ampliada e foi implementada uma nova area de negdocio
dedicada a producao de derivados de colofénia e colofénia ndo cristalizavel,
tendo a partir dai apostado na I&D e no desenvolvimento de novos produtos e
solugdes. Em 2012, toma a iniciativa de verticalizagdo da atividade, fundando
a Europine, na Turquia, detida 50% pela empresa, com o objetivo de extragao
de gema de pinheiro nas florestas turcas, para assegurar as necessidades de
matéria-prima para a unidade industrial de derivados (adesivos, derivados de
colofénia, e o produto registado com a marca dercol gumax com aplicagao no
ambito da cosmética - ceras depilatorias).
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Costa & Irmaos — Resinas Naturais e Derivados Lda - é uma empresa
familiar criada em 1945 e situada na Mealhada. Esteve ligada a primeira fabrica
de derivados de colofénia em Portugal para tintas de impressao — a Nares —
Resinas Naturais Lda, da qual foi sécia fundadora e entre 1980 e 2000 detinha
a maioria do capital. Em 2005, celebra um contrato com a Vieirifabril Lda para
a producdo exclusiva de todos os seus produtos, tornando auténoma a sua ati-
vidade industrial. A empresa representa 50% da producao de resina em Por-
tugal, tendo vindo nos tltimos anos a efetuar grandes investimentos na area
fabril no sentido de aumentar a sua capacidade de producao, designadamente
com a instalagao em 2013 de uma nova linha de floculagao com ensacamento
automatico, a instalacao de um novo sistema de combate a incéndios e a ins-
talagao de um sistema de producao de energias alternativas — sistema foto-
voltaico. Estes investimentos tém em vista tornar-se ainda mais competitiva
na exportacao para a Europa ja que a concorréncia brasileira com excesso de
oferta e desvalorizac¢ao do real constituem uma ameaga a quota de mercado da
empresa. A oferta de produtos da empresa (colofonia, terebentina e bidons de
transporte) sdo efectuados com marca propria Costa & Irmaos.

Euro-Yser — Produtos Quimicos SA (Yser Pine Chemicals) — esta empresa
criadaem 1994 tem sede em Aveiro e tem como atividades a laboracao, produ-
¢ao, transformacao e comercializagao no mercado interno e externo de produ-
tos quimicos, designadamente de base florestal (pinheiro) — produz colofénia
e derivados resinosos. A Yser é fornecedora lider global de alta tecnologia e de
produtos de elevado desempenho baseados em produtos quimicos do pinho
(pine chemicals), com diversas aplicagdes: construcao, adesivos de contacto,
revestimentos, adesivos industriais, adesivos automotivos, selantes, adesivos
de chdo, fitas e etiquetas, embalagens, ceras depilatorias, marcacdo de estrada,
borracha, goma de mascar, vernizes, tintas flexograficas, tintas de rotogravura,
tintas de impressao offset e tintas de embalagens. A Yser tem varios labora-
torios de investigacao e polos industriais na Europa e na América do Sul com
capacidade para a producao de 85000 toneladas. A empresa assume-se cOmo
um dos principais atores a nivel mundial no setor de resina e seus derivados,
assegura presenca a nivel de producdo, I&D e exportagao (Aveiro e Parana no
Brasil) e de agentes de distribuicao/comercializacdao na Europa, América Latina,
Asia, Africa e Médio Oriente.
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De entre as empresas emergentes destaque—se:

- United Resins — Producdo de Resinas SA - constituida em 2007 e
com sede em Lavos (Coimbra). Dispde de uma unidade industrial que
produz derivados de resina naturais — matérias-primas para tintas
graficas, adesivos, colas, ceras depilatérias ou da goma base das pas-
tilhas elasticas. Tem tido necessidade de importar produtos resino-
sos de 1.2 transformacdo (Bélgica, Brasil, China, Alemanha, Espa-
nha, Reino Unido, Paises Baixos, Polénia e Taiwan), com o objetivo
de garantir a sua produgao de derivados (2.2 transformacao) e expor-
tar quase 100% da sua producdo (para Emirados Arabes Unidos, Ale-
manha, Argélia, Egipto, Espanha, Franca, Reino Unido, Itdlia, Paises
Baixos, Suécia, EUA e Africa do Sul). Em Maio de 2016 estabeleceu,
com a Camara Municipal de Penela e a entidade gestora dos baldios
de Vila Nova, um contrato para a recolha e processamento de resina
para posterior comercializagao, numa area de 12 hectares com 4 mil
pinheiros, na Serra da Lousa.

- Gum Chemical Solutions SA - é uma empresa criada em 2013, em
Cantanhede, cuja atividade para além da fabricagdo de resinosos e seus
derivados, tem o seu foco na investigagao e desenvolvimento de pro-
dutos com estas matérias-primas base com o objetivo de se situar num
patamar de produgao de produtos de alto valor acrescentado que comer-
cializa a nivel global.

4.4. MEGACLUSTER ALIMENTACAO E BEBIDAS

INTRODUGCAO

Este megacluster tem duas componentes distintas — uma agroalimentar e,
outra, de alimentos do mar.

E como se teve ocasido de observar anteriormente ao caraterizar o territd-
rio da Regiao Centro, a orografia, a hidrografia e as condi¢oes edafoclimaticas
retalham a Regidao Centro num mosaico de espacos confinados de especializa-
gao agricola/florestal, sem grande continuidade entre espagos com especializa-
¢Oes semelhantes. Esta configuracao tem duas consequéncias. Os produtores
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agricolas locais dificilmente ganham dimensao suscetivel de produ¢ao em larga
escala que os tornem exportadores significativos, razao pela qual em muitos
casos sao grupos de dimensdo nacional ou regional, mas doutras regioes, que
se instalam na Regido para valorizar recursos naturais endégenos. Uma exce-
¢do é a da pecuaria intensiva, menos dependente da terra e das condigoes cli-
maticas. E s3o muito numerosos os micro e pequenos produtores de especia-
lidades regionais, que ndo tém tido condigOes para crescer.

FIGURA 78 FIGURA 79
Volume de emprego das empresas exportadoras Volume de exportacdes das empresas exportadoras
do megacluster dainddstria alimentar e bebidas do megacluster da inddstria alimentar e bebidas

na Regido Centro, 2014 na Regido Centro, 2014

Fonte: Informa D&B (2015), CAOP (2015) Fonte: Informa D&B (2015), CAOP (2015

Seguidamente, ir-se-3ao referir varios clusters de atividade integrados neste
megacluster, abordando primeiro os clusters e setores de base agroalimentar e
deixando para o final os Alimentos do Mar.

VITIVINICULTURA

Aviticultura e a sua importancia como contributo para a riqueza nacional
nao é um dado novo, mas o aumento do conhecimento do tipo de solos, condi-
¢Oes climaticas, castas e o interesse da gastronomia despoletaram um aumento
na especializacdo vinicola e a consolidacao de nichos de mercado para o qual os
endlogos tém sido fortes contribuidores. As redes sociais gerais (como o Face-
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book) e as especializadas (plataformas de apresentagao e discussao da quali-
dade dos vinhos), os eventos e mostras nacionais e internacionais, tém com-
pletado e contribuido para a ‘revalorizagao’ de um negécio tradicional para um
negoécio de ‘especializacdo’, onde se ‘constroem’/produzem vinhos valoriza-
dos e ‘cotados’ pelos conhecedores e apreciadores.

Regides Vinicolas no Centro - do litoral para o interior

BAIRRADA

E na Beira Litoral, entre Agueda

e Coimbra, que se situa a regido da
Bairrada. A zona é muito préxima do
mar, por isso o seu clima é tipicamente
atlantico: invernos amenos e chuvosos
e verdes suavizados pelos efeitos dos
ventos atlanticos.

Foino século XIX que a Bairrada se
transformou numa regido produtora

de vinhos de qualidade, apesar da
producdo de vinho existir desde

o século X. O cientista Anténio Augusto
de Aguiar estudou os sistemas de
producdo de vinhos e definiu as
fronteiras daregido em 1867.

Vinte anos mais tarde, em 1887,
fundou-se a Escola Prética de Viticultura
da Bairrada destinada a promover
osvinhos da regido e melhorar as
técnicas de cultivo e producdo de vinho.
O primeiro resultado prdtico da escola
foiacriacdo de vinho espumante em
1890. A producdo de vinho na regido é
sustentada por cooperativas, pequenas
e médias empresas e pequenos
produtores. Os pequenos produtores
comercializam os chamados “vinhos

de quinta” que se tornaram muito
importantes na regido nos ultimos anos.
A casta Baga é a variedade tinta
dominante na regido e normalmente

é plantada em solos argilosos.

Recentemente, foi permitido na

regido DOC da Bairrada plantar castas
internacionais, como a Cabernet
Sauvignon, Syrah, Merlot e Pinot Noir
que partilham os terrenos com outras
castas nacionais como a Touriga
Nacional ou a Tinta Roriz. As castas
brancas sdo plantadas nos solos
arenosos da regido, sendo a casta
Ferndo Pires (na regido denominada

por Maria Gomes) a mais plantada.

Em quantidades mais reduzidas existem
as castas Arinto, Rabo de Ovelha, Cercial
e Chardonnay. Os espumantes da regido
sdo muito utilizados como bebidas
aperitivas ou a acompanhar a cozinha
local.
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DAO

A zonado Ddo situa-se na regido da Beira
Alta, no centro Norte de Portugal.

As condicGes geograficas sdo excelentes
para producdo de vinhos: as serras do
Caramulo, Montemuro, Bugaco e Estrela
protegem as vinhas da influéncia de
ventos. Aregido é extremamente
montanhosa, contudo a altitude na zona
sul é menos elevada. Os 20 000 hectares
devinhas situam-se maioritariamente
entre 0s 400 e 700 metros de altitude

e desenvolvem-se em solos xistosos

(na zonasul daregido) ou graniticos de
pouca profundidade. O clima no Ddo
sofre simultaneamente a influéncia

do Atlantico e do Interior, por isso 0s
invernos sdo frios e chuvosos enquanto
os verdes sdo quentes e secos.

Na ldade Média, a vinha foi essencialmente
desenvolvida pelo clero, especialmente
pelos monges de Cister. Era o clero que
conhecia a maioria das prdticas agricolas
e como exercia muita influéncia na
populacdo, conseguiu ocupar muitas
terras comvinha e aumentar a producdo
viticola. Todavia, foi a partir da segunda
metade do século XIX, apds as pragas

do mildio e da filoxera, que a regido
conheceu um grande desenvolvimento.
Em 1908, a drea de producdo de vinho
foidelimitada, tornando-se na segunda
regido demarcada portuguesa.

O Ddo é uma regido com muitos
produtores, onde cada um detém
pequenas propriedades. Durante
décadas, as uvas foram entregues

as adegas cooperativas encarregadas
da producdo do vinho. O vinho era,
posteriormente, vendido a retalho

a grandes e médias empresas, que

o engarrafavam e vendiam com as suas
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marcas. Com a entrada de Portugal na
CEE (1986) houve necessidade de alterar
osistema de producdo e comercializacdo
dos vinhos do Ddo. Grande parte das
empresas de fora da regido que
adquiriam vinho as adegas cooperativas
locais, iniciaram as suas exploracées na
regido e compraram terras para cultivo
devinha. Por outro lado, as cooperativas
iniciaram um processo de modernizacdo
das adegas e comecaram a comercializar
marcas préprias, enquanto pequenos
produtores da regido decidiram comecar
a produzir os seus vinhos. As vinhas
passaram também por um processo

de reestruturacdo com a aplicacdo de
novas técnicas vinicolas e escolha de
castas apropriadas para a regido.

As vinhas sdo constitufdas por uma
grande diversidade de castas, entre

as quais a Touriga Nacional, Alfrocheiro,
Jaen e Tinta Roriz (nas variedades tintas)
e Encruzado, Bical, Cercial, Malvasia Fina
e Verdelho (nas variedades brancas).



BEIRA INTERIOR, TAVORA-VAROSA

E LAFOES

As regifes vitivinicolas da Beira Interior,
Tdvora-Varosa e Lafes situam-se no
interior do Pafs e dispersam-se entre
azonada Beira Baixa e da Beira Alta,
junto a fronteira com Espanha.

As suas denominacgdes, umas mais
histdricas que outras, produzem vinhos
muito distintos fruto dos diversos
climas existentes em cada sub-regido.
Os solos da regido sdo de origem
granitica e xistosa, fruto do relevo
acidentado e montanhoso da regido.
Porinfluéncia das montanhas e da
altitude os VerBes sdo secos e quentes,
por outro lado, os Invernos sdo muito
frios e com neve.

As adegas cooperativas produzem
quase todo o vinho da regido, apesar
de, cada vez mais, surgirem no
mercado vinhos de pequenos e médios
produtores. As castas tintas mais
cultivadas na Denominacdo de Origem
da Beira Interior sdo a Tinta Roriz,

1. Lafges
2. Tavora-Varosa
3. Beira Interior

Bastardo, Marufo, Rufete e Touriga
Nacional. As castas brancas com maior
expressdo na regido sdo a Sfria,
Malvasia Fina, Arinto e Rabo de Ovelha.
Aregido retine boas condicdes para

a producdo de brancos frescos

e aromdticos e tintos frutados

e encorpados.

A Denominacdo de Origem de Lafdes

é uma pequena regido no norte do

Ddo Lafées com poucos produtores.
Apesar disso, os vinhos tintos da
regido sdo especialmente reconhecidos
pelasualuminosidade enquanto os
brancos sdo caraterizados por elevada
acidez. As castas Amaral e Jaen sdo

as mais utilizadas na producdo de
vinho tinto, enquanto as castas
Arinto, Cercial e Rabo de Ovelha sdo

as preferidas na producdo de vinho
branco.

Anorte da regido das Beiras, e fazendo
fronteira com a regido do Douro,
situa-se a Denominacdo de Origem
Tévora-Varosa. E umaregido de
pequena dimensdo, todavia muito
relevante na producdo de espumantes.
As castas brancas sdo as
predominantes na regido (Malvasia
Fina, Cerceal, Gouveio, Chardonnay).
As castas tintas mais plantadas sdo

a Touriga Francesa, Tinta Barroca,
Touriga Nacional, Tinta Roriz e Pinot
Noir. Apesar da producdo da regido

ser liderada por espumantes, também
sdo produzidos brancos frescos

e tintos suaves.

Fonte: Infovini
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VINHOS-EMPRESAS

Sogrape, Vinhos SA - é a maior empresa vinicola portuguesa, fundada
em 1942, com sede em Avintes, Vila Nova de Gaia, e tem uma presenga muito
significativa nas regides vinicolas da Bairrada e do D3o:

Bairrada - perante o sucesso mundial do “Mateus Rosé”, a Sogrape
viu-se na contingéncia de assegurar um reforco da sua capacidade pro-
dutiva e da necessaria matéria-prima. As uvas e as adegas do Douro ja
nao davam resposta a procura e a regido da Bairrada, gragas a sua loca-
lizagao central e a vocagao das suas castas, especialmente a Baga, para
a produgao do rosé, foi a escolhida para acolher um novo e sofisticado
centro de vinificagdo. E assim que a Sogrape constréi, em 1975, em
Mogofores, na Anadia, o Centro de Vinificagao de S. Mateus, na altura
considerado um dos maiores e mais modernos em toda a Europa, com
uma capacidade de produgao de 16 milhdes de litros, destinado a vini-
ficagao de rosés e vinhos brancos para a marca Mateus.

Dao - a Sogrape entrou na regiao do Dao, em 1957, através da aquisicao
do capital da sociedade Vinicola do Super Dao, que passou a denominar-
-se Vinicola do Vale do Dao e a produzir, para além do Reserva Dao
(“Dao Pipas”), o entdo lancado Dao Grao Vasco, que alcangaria, rapida-
mente, enorme sucesso. Coube entdo a Sogrape um importante papel
pioneiro na modernizagao técnica, na valorizacao e difusdo das castas
nobres regionais e na recuperacao da imagem de qualidade dos vinhos
do D3o. Uma acdo que se intensificaria quando, na sequéncia de um
incéndio que destruiu por completo as instala¢des da Vinicola do Vale
do Dao, a Sogrape decidiu investir, em 1988, na aquisicao da Quinta
dos Carvalhais, no concelho de Mangualde, que desencadeou um pro-
cesso de fortes investimentos da Sogrape na Regiao Demarcada do Dao,
envolvendo o plantio de novas vinhas com castas nobres regionais (as
tintas Touriga Nacional, Tinta Roriz, Alfrocheiro, Jaen e Tinta Pinheira;
e as brancas Encruzado, Assario, Verdelho, Bical e Cerceal) e a constru-
¢ao de um moderno centro de vinificacao desenvolvendo um projeto
inovador que constituiu um marco histérico na vitinicultura do D3o.

Alianca Vinhos SA/Grupo Quinta da Bacalhda SA - esta empresa com
sede em Sangalhos conta com mais de 80 anos de vida. Iniciou a sua atividade
exportando de imediato para o Brasil, Africa e Europa e hoje mais de 50% da sua
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produgao destina-se a exportagao, sobretudo vinhos de mesa, aguardentes e
espumantes de alta qualidade, que sao a imagem de marca da Alianga em Por-
tugal e nos cerca de 60 paises para onde exporta. Em 2007, a Bacalh6a Vinhos
de Portugal adquiriu o capital maioritario da Alianga, passando esta a perten-
cer a este Grupo, tendo sido a designacao social das Caves Aliancga SA alterada
para Alianca Vinhos de Portugal SA, momento em que se procedeu igualmente
auma mudanca da imagem institucional. Os vinhos da Alianga, como o Quinta
dos Quatro Ventos, Quinta da Garrida, Quinta da Terrugem e Quinta das Bace-
ladas, receberam ja varios prémios nacionais e internacionais. Recentemente
foram realizados fortes investimentos tendo sido recuperadas as instalagoes
em Sangalhos e inaugurado o Alianga Underground Museum.

A Bacalh6a Vinhos de Portugal SA - estd presente em 7 regides viticolas
portuguesas — Alentejo, Peninsula de Settbal (Azeitdo), Lisboa, Bairrada, Dao e
Douro - com um total de 1200 ha de vinhas, 40 quintas, 40 castas diferentes e 4
centros vinicos (adegas). A empresa distingue-se no mercado pela sua dimen-
sdo e pela autonomia de 70% na producdo propria. A cada uma das entidades
que constituem a Bacalhda Vinhos de Portugal SA - Alianca Vinhos de Portu-
gal, Quinta do Carmo (em parceria com o Grupo Lafitte Rothschild) e Quinta
dos Loridos — corresponde um centro de producdo com carateristicas proprias e
um patrimoénio com intrinseco valor cultural. O Grupo desenvolve igualmente
atividades de enoturismo (Palacio e Quinta da Bacalhda, Alianca Underground
Musem, Museu Bacalh6a Sede, Bacalh6a Buda Eden e Quinta do Carmo).

Grupo Global Wines/Dao Sul - em 1989, na Regiao Demarcada do Dao, na
vila de Carregal do Sal, foi fundada a Do Sul - Sociedade Vitivinicola, SA uma
referéncia de exceléncia dos vinhos do D3o. Das vinhas tipicamente cercadas
pelos pinhais, surgem as uvas produzidas em regime de producao integrada que
estao na origem dos vinhos da marca Cabriz, num portefélio que passa igual-
mente pelos espumantes e aguardentes. O éxito alcangado com os vinhos da
regido do D3o, determinou em meados da década de 2000, uma vaga de inves-
timentos, associada a entrada de um novo acionista — o Grupo regional JEC,
hoje maioritario - estendendo a sua atividade vinicola a Bairrada, ao Douro e ao
Alentejo e depois ao Brasil, tendo comprado vinhas, marcas, construindo novas
adegas, de design inovador, desenvolvendo o enoturismo, plantando centenas
de hectares de vinha e adquirindo participacao de peso numa distribuidora de
cariz nacional sob o signo da recém formada holding Global Wines SGPS.
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OLIVICULTURA

Na Beira Interior e no Médio Tejo localizam-se duas das principais zonas
de produgao olivicola do Pais, encontrando-se varios produtores de azeite, de
muito desigual dimensao.

Gallo Worldwide - esta empresa tem as suas raizes na Unido Industrial
Lda, fundada nos finais do século XIX em Abrantes, e na marca Gallo registada
em 1919. A partir de 1938, apds a aquisicao da Unido Industrial Lda por Victor
Guedes & C.A., a Gallo apostou na internacionalizagao, com grande foco nos
mercados com elevada emigragao portuguesa como o Brasil e a Venezuela. Ini-
cialmente centrada na produgao de azeite para exportacao, em 1969 a empresa
assumiu uma mudanga de estratégia ao definir como principal objetivo a pene-
tragao no mercado doméstico de azeite. Seguiu-se uma fase de forte expansao
industrial, com importantes investimentos na abertura de novas instalagoes
e na modernizagao das instalagdes existentes. A Fima, empresa pertencente a
Unilever e a Jeronimo Martins, adquiriu em 1989 a marca Gallo e, no ano 2009,
o mesmo Grupo empresarial autonomizou o negdcio de Azeites e Oleos Vege-
tais, facto que originou a criagao da Gallo Worldwide. Atualmente, o seu pro-
duto emblematico de exportagdo é o azeite com a marca Gallo, de que é ter-
ceiro produtor mundial, vendendo-a em 47 paises, apostando numa inovagao
continuada (ex: azeites aromatizados), alargada posteriormente a producado de
vinagre e pastas de azeitona. A producao de azeite de extrema qualidade implica
um conhecimento profundo da azeitona por forma a obter sempre um fruto de
altissima qualidade, visto que o azeite fabricado pela empresa é puro sumo de
azeitona, sem conservantes ou corantes (por isso a empresa ao longo da sua
histdria ja analisou mais de 400 espécies de azeitonas).

FIGURA 80
Presencainternacional
da Gallo
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Dao Sul Azeite - em 1993, 0 Grupo estreia-se na area dos azeites, colo-
cando no mercado o azeite virgem extra Cabriz. Dado o seu sucesso, e apro-
veitando recursos naturais de varias quintas e herdades, a empresa apos-
tou ainda mais neste mercado, lancando o azeite virgem extra Aleluia.
0 acompanhamento dos olivicultores é realizado durante todo o ano de
forma a obter as melhores azeitonas das castas tradicionais portuguesas,
sendo os azeites elaborados apenas por processos mecanicos, para preser-
var todo o aroma fresco e frutado das azeitonas. A empresa também comer-
cializa vinagres.

Ourogal SA - nascida de uma familia tradicional, a Sociedade Agricola
Casal das Sarnadas (Abrantes) encontrou na produgao do azeite Ourogal uma
recriagao da tradi¢ao de sabores de outrora. Produz em regime de sequeiro, em
regime intensivo e super intensivo (castas galega de entre outras) e o inves-
timento em moderna tecnologia de extra¢do permite ndo s garantir a segu-
ranca alimentar, como obter um azeite de sabor requintado para degustacao.
A Ourogal estd posicionada no mercado Premium e Gourmet. A empresa
exporta para a Suica, Franga, EUA e Canada, tendo também o objetivo de che-
gar ao Brasil e ao Norte da Europa. Apresenta-se no mercado com o Ourogal
DOP - Azeite virgem extra especial, Ourogal Prestige — Azeite Virgem extra
especial e 0 Ourogal Vip — Azeite virgem extra especial.

Probeira Lda - é uma empresa sediada em Envendos — Magao, com inicio
de atividade em 1970. A sua principal drea de negdcio é a comercializacao de
azeitonas de mesa e azeite, com predomindncia da variedade Galega (encostas
dos rios Ocreza e Tejo internacional), oriunda dos distritos de Castelo Branco
(Beira Baixa) e Portalegre (Alto Alentejo). A Probeira labora e transforma crite-
riosamente, por métodos tradicionais e naturais as azeitonas Galegas (interna-
cionalmente conhecidas por Azeitona Portuguesa) e o Azeite certificado. Possui
instalagoes proprias onde produz pelos processos mais modernos, incluindo a
separacao eletronica pela coloracdo e detetando os defeitos nos frutos. A Pro-
beira possui também um lagar com capacidade de 50 toneladas/dia, uma linha
continua de duas fases em que o processo de extracdo é inteiramente ecolé-
gico (sem producdo de aguas russas), contribuindo desta forma para a prote-
¢do ambiental. Dedica toda a sua producdo a exportagao, sendo lider de mer-
cado externo na azeitona Galega para o Brasil, EUA, Canada, Australia, Africa,
Venezuela. Possui trés marcas — O Ramo de Oliveira (embalado em lata Vir-
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gem e Virgem extra), Probeira (DOP) e o Lisboeta (Virgem e Virgem extra) e
ainda Azeitonas embaladas e com marcas registadas (Probeira, Ramo de Oli-
veira e Lisboeta).

Macarico, SA - empresa situada na Praia de Mira, cuja fundagao remonta
a década de 30, resolveu entrar no negécio de azeitona de mesa. Comegou por
comercializar azeitona galega, em cura natural — variedade tipicamente por-
tuguesa — tendo mais tarde, passado a transformar determinadas varieda-
des de azeitona em azeitona oxidada, quando nenhuma outra unidade no Pais
tinha conhecimento da tecnologia de oxidagao. Ampliou também a sua gamaa
outros produtos, como pickles, tremocos, molho de piri-piri e mostarda, lan-
¢ou novas especialidades com base na azeitona e tem vindo a entrar em novos
segmentos como o Azeite virgem extra e o Vinagre de vinho branco. No ambito
dos condimentos, lancou um novo conjunto de Temperos Culinarios — Massa
de Pimentao, Massa de Alho, Vinha d’Alho e de Tempero para Carnes, sendo
de referir o lancamento da Maionese de Tremogo, um conceito totalmente ino-
vador no setor alimentar. A Macarico langou também a sua linha de Produ-
tos Délicatessen, um conjunto de produtos que se diferenciam pela sua exce-
cional qualidade e imagem destinada, sobretudo, as lojas gourmet. A empresa
exporta para mais de 50 paises no mundo.

MOLHOS, CONDIMENTOS E TEMPEROS

Mendes Gongalves, Distribuicao, Lda — empresa sediada na Golega, de
cariz familiar, que iniciou a sua atividade em 1982 e se dedica essencialmente
a produgao de vinagres, molhos e condimentos. A aposta em apresentar pro-
dutos inovadores permitiu o seu posicionamento de mercado em diferentes
segmentos através de marcas proprias de entre as quais as principais s3o: a
Paladin - Temperos de Portugal, a Creative e a Peninsular. O lancamento da
sua marca de ketchup teve uma gestagao de um ano desde que comegou a ser
desenvolvido nos Laboratdrios da empresa até entrar em producao e a sua dife-
renciagdo esteve associada a especificidade de sabor que resulta da utilizagao de
ingredientes de origem nacional. A empresa exporta para todo o mundo e par-
ticipa nos eventos mundiais mais conhecidos neste ambito. Abriu uma fabrica
em 2014, em Angola, para producao de vinagres, com o objetivo de estar mais
perto de mercados alvo.
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Comtemp - Companhia dos Temperos Lda - esta empresa, situada no
Entroncamento/Zona Industrial, é uma joint venture estabelecida em 2000 de
duas empresas: José Marques Agostinho, Filhos & C.2, Lda. fundada por volta
de 1900 e ICPA - Antoénio da Silva & Filho, Lda, cujo inicio da atividade vina-
greira remonta ao ano de 1930. Estas duas empresas procuram concentrar na
Comtemp o seu know how, relativamente a producdo de vinagres, de condi-
mentos, de vinhos espumantes e de outros produtos alimentares que comple-
mentem as gamas tradicionais. E possuidora de ‘marcas’ como ‘Vinagre Cristal’
e Cristal Gourmet, o vinho espumante Magos, a marca Leziria (preparacgoes a
base de azeitona, tremogo com piripiri etc), a marca Cleanvi (Vinagre com uso
em limpeza, desinfecdo e prevencdo de bolor e bactérias). Exporta para Africa,
Europa e ainda Canada, Israel, Macau e Timor Leste.

Ervas aromaticas e cogumelos

Aatividade das plantas arométicas

e medicinais (PAM), embora com um
peso relativamente diminuto comparado
com outros setores agricolas, apresenta
uma dindmica de crescimento notdvel,
atraindo para esta atividade novos
produtores. O setor entre 2007-2013
duplicou o ndimero de produtores,
aumentou substancialmente as dreas
em producdo, e se 0 peso econémico
poderd parecer pouco significativo
comparativamente com outros, também
se verifica que atraiu muitos agentes de
fora do setor, jovens e com elevado grau
de formacé&o escolar, cujos efeitos podem
ir para além da dimensdo dos niimeros
em si. Aopgdo por unidades de pequena
dimensdo permitiu ultrapassar mais
facilmente a barreira da necessidade

de terra, ou facilitar a possibilidade de
diversificacdo de empresas ja instaladas.
No caso do cogumelo, a emergéncia

de novos produtores aumentou

exponencialmente dado que
arentabilidade e o aumento do consumo
garante por si s6 0 escoamento no
mercado nacional e internacional.
Cercade metade da producédo é escoada
para o estrangeiro, nomeadamente

para Franca e Espanha.

Na Regido Centro sdo exemplos de
empresas exportadoras as seguintes:

- Aromas do Valado, Unipessoal Lda -
é uma marca portuguesa, sediada
na aldeia de Segura (a 47 km de
Castelo Branco), na regido do Tejo
Internacional, criada em 2013.
Dedica-se a producdo biolégica de
plantas aromaticas e medicinais
(PAM) procedendo depois a extracdo
de dleos essenciais e de higiene
e cosmética natural, que ddo origem
asegmentacdo de produtos dirigidos
a Higiene e Bem-Estar; Aromaterapia;
Cosmeética; e Alimentar.
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Disp&e de uma Academia para

a formacdo e a qualificacdo, em
temadticas ambientais, bioldgicas

e processos de fabrico tradicionais.
Ervital, Plantas Aromadticas

e Medicinais Lda - foi constituida
como sociedade por quotas em 1997
(nolugar de Mezio - Castro Daire),
tendoiniciado a atividade
experimental nesta drea jd em 1991.
Trata-se de uma empresa que produz,
transforma e comercializa plantas
aromdticas e medicinais (PAM),

em modo de producdo bioldgico,
cujos produtos sdo utilizados,
principalmente, como infusdes

e condimentos. Paralelamente,
presta servicos de consultoria

e formacdo nas dreas da agricultura
bioldgica, PAM e criacdo/recuperacdo
de espacos verdes e jardins de baixa
manutencdo (privilegiando

a utilizacdo das PAM).

Ervas do Zoé Lda - empresa criada
em 2007, para producdo de

plantas aromdticas, medicinais

e condimentares por processos

de producdo bioldgica. Conta com

a Quintadas Mentas em Idanha-a-
-Nova para plantacdo de mais de

30 espécies em producdo e 20 em
ensaios ou como colecdo; o seu
modelo de negdécio esta focado

na venda online com utilizacdo das

redes sociais como montra interativa.

Fernando Manuel Rebelo Castro -
tem a sua origem em 2009 com

o cultivo de cogumelos no Funddo.
Desenvolveu, posteriormente, uma
técnica de cultivo de cogumelos a
partir de borra de café e cartdo que
culminou com a CogusBox, um kit de
producdo que transforma desperdicio
em cogumelos. Quando deixa de
produzir, o substrato e a embalagem
fertilizam plantas, fechando o ciclo
de desperdicio. Para além da
CogusBox a oferta inclui ainda

a Spwan - semente de cogumelo

em grdo para inocular palha ou borra
de café eindculo para horta e jardim
(Cogus horta).

Voz da Natureza - é uma spin off
(2013) da BLC3 - Plataforma para

o Desenvolvimento da Regido
Interior Centro (em Oliveira do
Hospital) que criou visibilidade/
imagem com a marca Micnatur, que
tem como objetivo disponibilizar

ao cliente novos produtos a base de
cogumelos silvestres e de producdo,
comercializacdo de inéculo silvestre
de fungos e plantas micorrizadas.
Asua atividade principal é centrada
em I&D (micologia, mico propagacdo,
micorrizacdo, micorremediacdo)

e biotecnologia para criar produtos
inovadores e diferenciadores em
micologia (producdo de cogumelos
nativos e trufas).
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LEITE, DERIVADOS E MATERIAS-PRIMAS COMPLEMENTARES

Este setor tem longa tradicao na Regidao Centro, tendo-se verificado nas
tltimas décadas uma retracao da produgdo leiteira (anteriormente zonas da
Lacticoop e Proleite) no quadro de uma dupla concentracdo da produgao de
leite em zonas mais restritas e num nimero muito menor de produtores, com
grande aumento da sua dimensao média. Seguidamente referiremos algumas
das empresas mais significativas do setor em termos de producao e exportacao.

Lactogal Industrias Alimentares SA/Proleite Mimosa — a Proleite -~ Coo-
perativa Agricola de Produtores de Leite CRL resultou de sucessivas trans-
formacoes da Cooperativa Agricola de Oliveira de Azeméis (que em 1966, por
alvara governamental, alargara a sua area de atuagao aos concelhos de Ovar,
Estarreja, Murtosa, Albergaria a Velha e Agueda). Em 1983 iniciou a producio e
comercializacdo de iogurtes com a marca Mimosa. Mais tarde, em 1996, as trés
maiores organizacoes do setor cooperativo leiteiro portugués — Agros-Unido
das Cooperativas de Produtores de Leite do Entre Douro e Minho e Tras-os-
-Montes, UCRL, Lacticoop — Unidao das Cooperativas de Produtores de Leite
entre Douro e Mondego, e Proleite formaram a Lactogal — Industrias Alimen-
tares SA, transferindo para ela os seus ativos industriais e as principais mar-
cas. O Grupo Lactogal foi-se expandindo e integra hoje os Lacticinios Vigor em
Portugal e a Leche Celta em Espanha, tendo a sua carteira de produtos vindo a
crescer e englobando atualmente leite, iogurtes, manteigas, queijos e natas e,
ainda, sumos e refrigerantes. As marcas propriedade da Lactogal sdo: Agros,
Mimosa, Gresso, Adagio, Matinal, Casteloes, Castelinhos, Vigor, Pleno, Primor,
Serra da Penha, Fresky, Milhafre dos Acores e Serra Dourada. A nova unidade
fabril da Proleite localiza-se fora da Regido Centro — em Oliveira de Azeméis,
no Entre douro e Vouga -, mas a Lactogal tem uma unidade fabril na Regiao,
em Tocha (Cantanhede).

Nestlé, Portugal - a presenca industrial da Nestlé em Portugal teve a sua
origem na fundagao em 1923 da Sociedade de Produtos Lacteos, Lda — tendo
como principal sécio o Prof. Egas Moniz — e na instalagao em Santa Maria de
Avanca da primeira fabrica portuguesa de leite em pé simples. Essa socie-
dade obteve em 1933 o exclusivo de fabricagao e venda de produtos Nestlé.
Com o langamento de farinhas infantis e leite condensado, a Nestlé conse-
guiu um rapido crescimento e ascensdo em Portugal onde esta hoje presente
no mercado de alimentagao em diferentes areas de negocio: nutri¢do infan-
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til, cafés torrados, cafés e misturas soltiveis, chocolates, cereais de pequeno-
-almoco, gelados, dguas minerais e alimentos para animais de companhia.
A Nestlé Portugal possui cinco unidades de produgao (Avanca, Porto, Sao
Miguel, Vidago e Seixal) e cinco centros de distribui¢ao (Matosinhos, Porto,
Avanca, Guia e Madeira). A unidade de Avanca no concelho de Estarreja con-
tinua a ser a principal fabrica onde se tém sucedido novos tipos de produ-
tos em fabricacao e venda, destacando-se os cereais para pequeno-almoco.
A Nestlé integra atualmente as seguintes empresas em Portugal: Cereal Asso-
ciados Portugal (50%); Prolato - Lacticinios de Sdo Miguel (100%); Nestlé Waters
Portugal (38%); Lactalis Nestlé Produits Frais (15%).

Schreiber Foods — a unidade fabril de producao de iogurtes que a firma
francesa Danone detinha em Castelo Branco, e que abastecia 70% do mercado
nacional, foi vendida em 2013 a esta firma norte americana que esta posicio-
nada entre os maiores produtores do mundo de lacticinios de marca prépria
(fabricam igualmente para outras empresas), fornecendo ainda queijo e iogur-
tes para cadeias de grande distribuicao. Conta ainda com fabricas nos Estados
Unidos, Alemanha, Austria, Repuiblica Checa, Bulgdria, Brasil, México, Uru-
guai e India. Apds a aquisigao da unidade de Castelo Branco a empresa proce-
deu ao aumento da capacidade de produgao com o objetivo de prestar um ser-
vigo industrial fabricando iogurtes com marcas dos clientes. Instalou uma nova
“fabrica-piloto”, que lhe permite realizar testes escalaveis de produtos que
produzam ou possam vir a produzir nas unidades europeias de que dispoe.

Em termos de novas iniciativas empresariais em matérias-primas deri-
vadas do leite referimos a:

Vhumana, SA - empresa que iniciou a sua atividade em 2006, em Mur-
tede (Cantanhede). A sua atividade centra-se na produc¢ao de uma variada
e seletiva gama de matérias-primas e aditivos, designadamente na area do
leite (leite em po, leite magro, leite em pé gordo, leite em pd de ovelha, e de
cabra, manteigas e gorduras, lacto soros em po6, substitutos de leite em po,
proteinas laticas, caseina e caseinatos, lactose em pd) mas também em outros
segmentos como 0s ovo produtos, os extratos de malte, as leveduras, a leti-
cina de soja e os corantes. Tem presenca nos mercados externos (Angola, Ale-
manha, Espanha, Franga, Libano, Marrocos, Paises Baixos, Senegal, Tuni-
sia, Venezuela).
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Queijos - tradicdo e inovacdo

Queijo Saloio, SA-a empresa Queijo
Saloio, nasceu em 1968 (Torres Vedras
e Abrantes) com o foco na pequena
producdo artesanal. Hoje a empresa,
mantendo a filosofia de producdo
artesanal, evoluiu no sentido da
industrializacdo do fabrico, a partir
de 1982, com inovacdo de produtos,
implementacdo de sistema de
qualidade e da modernizacdo e
aumento da capacidade produtiva,
além de um grande controlo nas
matérias-primas que usa. Em 1985

foi criada a Queijo Saloio - IndUstria
de Lacticinios Lda que em 1994 se
transformaem SA. Em 2001 é adquirida
aempresa Baral - Industrias Lacteas,
SA (produtora dos queijos Alavdo

e Moinho), situada em Abrantes, e,
em 2006, ocorre a fusdo das duas
empresas. Detém as marcas Palhais

e Saloio apresentada nas versdes
Gourmet e Profissional. Apresenta
ainda uma linha de produtos COOL
(queijo fresco e ‘cremosos’ para barrar)
onde congrega uma oferta oriunda
das duas anteriores empresas. Exporta
para cerca de 30 pafses, destacando-se
Espanha, Franca e Alemanha e nos
ltimos 4 anos para Angola, onde
investiu numa fébrica neste pafs
usando matéria-prima local.

Sabores da Idanha, Cooperativa de
Produtores de Queijo da Beira Baixa -
um conjunto de dez produtores
constituiu esta Cooperativa em 1988,
naldanha, com a ambicdo de
aproveitar e desenvolver um produto
local - o queijo-com séculos de
histdria e saber fazer. Desde logo

a Cooperativa apostou em camaras

de curainovadoras a época, sendo
aprimeira ainstald-las a partirde uma

experiéncia piloto. A Cooperativa foi
aprimeira entidade na Regido da

Beira Baixa a certificar Queijos com
Denominacdo de Origem Protegida
(DOP) desde 1994 até hoje. A sua
atividade centra-se na producdo de
queijo e requeijdo (travia). Na vertente
de I&D tém investido no conhecimento
tecnoldgico para explicar, controlar

e melhorar o saber fazer de geraces
de queijeiros. Na vertente da Inovacdo
é de destacar um novo produto
desenvolvido em parceria com a Escola
Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril - o Sweet Cheese - Bombom
de queijo. A cooperativa dispde de loja
online.

Queijaria Almeida, Industria

e Comércio de Queijo Lda -situada
nazonaindustrial de Castelo Branco,
foi fundada em 2004, segmenta um
perfil tecnologicamente inovador,

a parde um know how tradicional.
Este conhecimento tem a sua tradicdo
no leite produzido pelos rebanhos

de ovelha merino da Casa Almeida

e da tradicdo queijeira da familia.
Adiferenciacdo do queijo produzido
reside no facto de sé ser utilizado no
fabrico do queijo leite dos rebanhos
da Casa Almeida. Produz os queijos de
Beira Baixa (DOP), amarelo e picante

e ainda os queijos de Castelo Branco:
Queijo de Ovelha de Castelo Branco
(DOP), 0 Queijo de mistura Ovelha

e Cabra, Queijo Queimoso, Merendeiras
e 0 queijo Mestico de Tolosa. Produz
ainda produtos especificos desta
Regido: a travia (tipo de requeijdo)

e queijo com presunto, novidade
gourmet. Ainternacionalizacdo tem-se
orientado para os mercados de Franca,
Alemanha e Espanha.
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PRODUCAO FRUTICOLA E DERIVADOS

A Regido Centro desde o Litoral as regioes das Beiras, dispde historica-
mente de grande tradi¢ao de produgao de frutas, em virtude das condigcdes
orograficas e de diversidade de micro climas, que potenciam a producgao de
frutas originarias de climas temperados, mediterranicos e mesmo de climas
tropicais. Nao obstante, durante décadas essa atividade dirigia—-se ao consumo
interno local ou regional, tendo sido desaproveitada a riqueza dos fatores endé-
genos que permitem o desenvolvimento de uma atividade agricola de produ-
cao e transformacao mais eficiente, de qualidade, voltada para a exportagao,
que nao seja por via da producao de massa. No Centro interior destaca-se a
sub regido da Cova da Beira (cereja, péssego, maca) que abrange Fundao, Cas-
telo Branco e Belmonte, ficando ‘encaixada’ entre duas sub regides que a cir-
cundam - D3o Lafdes e Beira Interior Norte - tendo estas vindo a marcar cada
vez maior presenca no mercado nacional e na exportacdo, através de jovens
empresarios produtores de variedades ndo tradicionais (mirtilo e framboesa)
e tradicionais (maca bravo esmolfe e da Beira Alta). Essa consolidacdo que se
tem vindo a traduzir no aumento do nimero de pomares, mudanca de siste-
mas produtivos, emergéncia na producao de novas variedades de frutos, trans-
formagao/reaproveitamento de frutos de baixo valor comercial, constitui-se
hoje como uma alavanca de aumento da riqueza local e de desenvolvimento
regional (criacao de emprego, fixacao populacional).

Deste cluster iremos destacar empresas que produzem derivados da fruta
para utilizacao por outras atividades ou para consumo final:

Frulact - a empresa criada em 1987 na Maia lidera um Grupo empresa-
rial cuja atividade principal se centra nos preparados de fruta com destino a
utilizagao das industrias dos lacticinios, da pastelaria industrial, dos gelados e
das bebidas. Expandiu-se em 1998 para a Covilha (em Ferro), com o objetivo
de instalar uma unidade fabril junto das principais culturas de fruta do Pais.
Em 2012 foi inaugurado na Maia o Frutech - Centro de Investigacao, Desen-
volvimento e Inovacdo. A empresa esta hoje presente com fabricas em Portu-
gal, Franca, Marrocos, Argélia, Africa do Sul e Canada e abastece diretamente
grandes clientes e marcas mundiais e locais. A empresa é atualmente lider ibé-
rica em preparados a base de fruta para a indistria alimentar.

Nutrigreen - empresa com sede em Torres Novas esta especializada no
fabrico de sumos naturais - incluindo sumos com longo periodo de validade
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- barras e purés de fruta, saladas, bem como de poli fenoéis antioxidantes
naturais para alimentos, sendo exportadora. Foi parceira da multinacional
Danone no desenvolvimento de novos sumos naturais ricos em vitamina C,
tendo sido afetada pela redugao do investimento em inovagao da firma fran-
cesa em 2011. Ultrapassou o impacto negativo desta ocorréncia e atualmente
dispoe de duas unidades de fabrico, uma delas de implantagao muito recente
e exportadora.

Indumape, Industrializacao da Fruta SA - empresa criada em 2007 e
sediada em Pombal, dedica-se a produgao de concentrados de maca e de pera
rocha, destinados a inddstria nacional e internacional. Os principais produtos
sdo: a) Sumo concentrado de maca; b) Sumo concentrado de pera; c) Presta-
cao de servico, de desulfitizagao de mostos de uvas amuados; d) Sumo con-
centrado de uva. A empresa esta essencialmente orientada para a exporta-
¢ao (cerca de 88% do seu volume de negdcios - Alemanha, Espanha, Reino
Unido, Marrocos, Holanda e Franga, etc.).

Biofun, Produtos Bioldgicos do Fundado, Lda - empresa constituida em
1996, tornou-se uma das 25 maiores empresas exportadoras do Distrito de
Castelo Branco. E lider a nivel nacional na produg¢do de concentrados e aro-
mas a partir de maca, pera, péssego e morango. Tem posicao destacada no
mercado nacional na producao de concentrados de fruta. Em 2013, foi adqui-
rida por uma sociedade irlandesa a C&C Group plc, especializada no fabrico,
marketing e distribuicao de bebidas de marca na Europa.

Frueat, Produtos Alimentares Lda - fundada em 2013 e com sede na
Maia, resultou de uma parceria com a Quinta do Vilar em Viseu, cuja ati-
vidade produtiva esta centrada no desenvolvimento de pomares de maca.
O projeto de criacao da Frueat inspirou-se nas embalagens de maga desi-
dratada 100% natural, produzida na Quinta do Vilar com o apoio da Escola
Superior de Biotecnologia da Universidade Catélica do Porto. O seu porte-
félio atual de produtos divide-se pelas variedades de maga verde intenso,
vermelho doce, maca e canela e nutriventures, contando ainda como novi-
dade as fatias desidratadas de pera rocha e de maga bravo esmolfe, dis-
pondo ainda de edi¢des limitadas. A empresa esta presente em escala em
Angola e esta a dar os primeiros passos em Espanha, no mercado inglés e
no Norte da Europa.
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A Cova da Beira e a oferta fruticola

A Fruticultura é uma atividade para
aqual algumas zonas da Beira Interior
(com destaque para a Cova da Beira)
tém boas condicdes edafocliméticas,
beneficiando do clima seco e quente
durante a Primavera/Verdo bem como
das elevadas amplitudes térmicas
didrias e do frioinvernal, o que origina
um produto de elevada qualidade sem
orecurso a alguns artificialismos
necessdrios noutras zonas fruticolas

do Pafs. As principais espécies cultivadas
sdoamacieira e o pessegueiro, embora
nos municipios da Covilhd e Belmonte

a ameixeira, a cerejeira e a pereira
também tenham interesse econémico.
Os principais problemas da fruticultura
na Regido tém sido a estrutura fundidria,
o grau de envelhecimento dos pomares,
o0 baixo nivel de formacdo técnica dos
fruticultores e os insuficientes circuitos
de comercializacdo. Todavia, nas tltimas
duas décadas assistiu-se a um esforco
de reconversdo e modernizacdo dos
pomares regionais, com base nos apoios
comunitdrios a este setor. A notoriedade
eimpacto comercial das variedades de
cereja produzidas (“Burlat” e a “de Saco”)
potenciou os fundamentos necessarios
paraa atribuicdo da ‘Indicacdo
Geogrdfica Protegida’ da cereja da

Cova da Beira nos municipios do Funddo,
Belmonte e Covilha.

Também a producdo de macd arrastada
pela cereja aqui produzida, em condicdes
de clima que proporcionam produc¢des
serddias de muito boa qualidade,
permitiu adaptar variedades as
condicBes da Regido e obter frutos

com carateristicas diferentes das ja
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existentes noutras regides, o que
permitiu também a delimitacdo
territorial da producdo da maca

e aatribuicdo de ‘Indicacdo Geografica
Protegida’a macd da Cova da Beira.
Também no caso do péssego,
aidentificacdo entre as diversas
variedades produzidas na Regido,
permitiu distinguir com particular
aptiddo aos solos e clima da Regido

0 péssego amarelo, revelando este uma
qualidade invulgar, percetivel na polpa,
odor, sabor, resisténcia ao embalamento,
ficando assim demonstrada a sua
aptiddo comercial e a atribui¢do/
delimitacdo geogréfica protegida.
Refira-se ainda que na Cova da Beira
temvindo igualmente a desenvolver-se
uma oferta de agricultura biolégica.
Para oreforco da competitividade das
atividades agricolas e, indiretamente,
das atividades agroindustriais da Regido
foi fundamental a concretizacdo do
Projeto de Regadio da Cova da Beira
concluido em 2014 (ver Mapa), o projeto
multiusos.

Os Pequenos Frutos, crescendo na
exportacdo - exemplos:

Berrysmart/Herdade do Ladoeiro -
fundada em 2011 em Castelo Branco,
apostou na producdo, comercializacdo
e prestacdo de servicos com foco

nos pequenos frutos e frutos

da montanha. O negécio estd
sistematizado em 3 eixos: 1) Plantas
de viveiro, de pequenos frutos (mirtilos
e groselhas) estando licenciado para
esse efeito pela DGAV, sendo o linico



viveiro portugués a estarinscrito
como membro associado da Méiosis,
entidade que gere as patentes de
plantas de pequenos frutos a nivel
mundial; 2) Plantas de Mirtilos,
através de uma parceria com um
viveiro francés “Pépinieres Multibaies”,
[{der no mercado que se encontra hd
mais de 30 anos a servir os produtores
europeus; 3) Plantas de outros
pequenos frutos (framboesas,
groselhas e amoras). O apoio técnico,
consultoria e formacdo em projetos
agricolas, constituem uma atividade
complementar da empresa.

Beira Baga, Sociedade de Producdo

e Comercializacdo de Pequenos Frutos
-situada na Quinta do Olival Grande
no Funddo, produz os seus frutos
(amoras, groselhas, mirtilos,

framboesas e morangos) desde 1990
na Cova da Beira, tendo estendido
asuaproducdo para o Suldo Pafs
para garantir a producdo todo o ano.
Aempresa ao longo de todo o ano
utiliza uma técnica pouco explorada
no Pafs, que consiste no cultivo das
plantas em vasos, colocadas em
pavilhdes frigorificos, onde as
temperaturas oscilam entre 0s -2°

e 05 0°C, de modo a simular o natural
perfodo de dorméncia invernal. Com
este método é possivel controlar o
timing de amadurecimento da fruta.
As plantas voltam a ver o Sol

e retomam o desenvolvimento
natural, quando o produtor considera
ser comercialmente (til para
garantir que haja frutos durante
todo o ano.

FIGURA 81

Esquema geral do aproveitamento hidroagricola da Cova da Beira
Fonte: Mota, Antdnio C. e Santos, Anténio M. (2011) - Jornadas Técnicas da APRH, Lisboa
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REFRIGERANTES, CERVEJAS E AGUAS MINERAIS

Com instala¢Oes na Regido Centro, destacariamos as seguintes empresas
(mesmo quando tenham atividade principal noutros clusters ou o seu centro de
atividade esteja noutras regioes):

Sumol + Compal Marcas SA - esta empresa com sede em Lisboa, resulta
da fusdo em 2008 de duas empresas com um longo historial que se reporta a
década de 50 do século passado e ambas operando, respetivamente, no mercado
dos refrigerantes, quer com marca propria quer com outras marcas (Sumolis),
e dos sumos e concentrados de fruta e vegetais e derivados de tomate (Horta
Compal). O Grupo integra uma unidade industrial em Pombal que é respon-
savel pela producdo de sumos e néctares sob a marca Compal e refrigeran-
tes Sumol, Seven UP, Pepsi, Lipton Ice Tea e Guarana Antartica, e cervejas das
marcas Tagus e Damm e ainda procede a extracdo, embalamento e distribuicdo
das aguas da Serra da Estrela e Frize. Atualmente dispde de 10 linhas de enchi-
mento operacionais com um volume de producao de refrigerantes e cerveja que
ultrapassa os 200 milhdes de litros/ano, num total de cerca de 300 referén-
cias. A empresa tem alcangado também notoriedade devido a implementacao
de iniciativas como o Centro de Frutologia, projeto inovador que retine entida-
des do setor agricola e fruticola, pablicas e privadas, académicas, empresariais
e associativas, em torno do propésito comum de valorizar e promover a fruta
nacional e para isso tem firmado parcerias com empresas fruticolas, designa-
damente instaladas na Cova da Beira, regiao Oeste e Pombal. A empresa dis-
poe de uma unidade industrial especializada na producao de refrigerantes de
marca propria e de marca de terceiros.

Lactogal/Pleno e Fresky - o Grupo Lactogal Produtos Alimentares SA,
fundado em 1996, é detentor da marca Fresky que foi apresentada ao mer-
cado em 1984, enquanto marca de bebidas de sumo de frutos. Em 2001, apre-
sentou a inovacao das infusdes suaves Pleno que aliam a pureza da dgua de
nascente as carateristicas dos chas e das ervas consideradas medicinais na
sabedoria popular, sempre com um apontamento de sumo de limao. Nascem
assim os primeiros sabores Pleno Tisanas, que satisfazem a sede e trans-
formam a necessidade de ingerir liquidos em momentos de suave prazer.
E inaugura-se de facto uma nova tipologia de bebidas ndo alcodlicas de
sucesso. E ainda produtora e distribuidora da dgua da Serra da Penha (nas-
cente em Guimaraes).
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Sociedade Central de Cervejas/Aguas do Luso e do Cruzeiro - a empresa
foi constituida em 1934, fruto da fusdo de varias cervejeiras implantadas pelo
Pais (Lisboa, Porto, Coimbra) e lanca em 1940 a cerveja Sagres. E detentora da
concessao da produgao, engarrafamento e distribui¢ao da dgua do Luso (mine-
ral e nascente) fabricando também a Luso com gas (2015) e a Gltima novidade
da Luso com sabor a roma (2015), apds os langamentos anteriores bem suce-
didos da Luso com frutos (frutos vermelhos, laranja, limao, maca e maracuja)
e da Luso com dgua de coco em 2014. E também produtora e distribuidora da
agua do Cruzeiro (agua da nascente situada a 5 km do Luso).

Praxis, Cervejas de Coimbra Lda - inaugurada em 2009, nasceu com 0
objetivo de recuperar a velha tradigao de fabrico artesanal de cervejaem Coim-
bra, aproveitando assim as excelentes propriedades reconhecidas das aguas de
Coimbra. Produz quatro tipos de cervejas: Weiss, Pilsener, Dunkel e Ambar.
Existe ainda uma quinta cerveja sazonal - a Strong. Na sequéncia da submissao
de um projeto no ambito do SI Inovacdo, ird ser construido o Museu da Cerveja.

Aguas minerais naturais e dguas de nascente

Portugal dispde de um aprecidvel
potencial hidromineral, evidenciado
pelo elevado nimero de ocorréncias

e pela grande diversidade hidroquimica,
decorrente de uma complexa

e diversificada geologia do Pafs.
Constata-se que as Regides Norte

e Centro detém cerca de 74% dos
recursos hidrominerais e dguas de
nascente reconhecidos no territério
continental portugués, facto que

é consequéncia das suas condicdes
geoldgico-estruturais (falhas
tectonicas).

Em Portugal existem 3 tipos de dgua
engarrafada: as dguas minerais naturais,
as dguas de nascente e as dguas de
consumo humano. As dguas minerais
naturais integram-se no dominio publico

do Estado, estdo regulamentadas pelo
DL 90/90 de 16 de Marco, enquanto

as dguas de nascente sdo objeto de
propriedade privada, regulamentada por
legislacdo especifica na qual é atribuida
pelas autoridades do Estado a privados
concessdo (licencas) de exploracdo.

Em Portugal Continental existem

33 dguas subterraneas reconhecidas
como recurso gedlogico utilizado na
vertente do engarrafamento, 18 das
quais qualificadas como dguas minerais
naturais e as restantes como dgua da
nascente. A suadistribuicdo geografica
é desigual, verificando-se uma maior
concentracdo na Regido Norte e Centro
justificada pela divisdo de Portugal em
duas dreas geoldgica e estruturalmente
distintas:
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Na primeira drea a Norte de Portugal,
aocorréncia e circulagdo das dguas

é controlada por falhas profundas,
envolvendo fluidos gerados em
profundidade por processos
metamorficos e magmadticos;
Asegunda drea, localizada no Centro
e Sul,aocorréncia de circulacdo das
dguas minerais e de nascente
éinfluenciada por processos de
dissolucdo da rocha. Nesta ldgica

as dguas minerais e de nascente da
Regido Centro sdo caraterizadas por
uma mineralizacdo controlada
principalmente por reacdes do tipo
dgua/rocha, dependentes da natureza
dos minerais presentes entre outros
fatores.

Assim encontramos dguas de baixos
valores de mineralizagdo, como principal
carateristica, e que resultam da
circulacdo de dguas metedricas (chuvas)
através de fissuras nas rochas granfticas
(Serrana, Caramulo, Serra da Estrela,

Glaciar, Fonte da Fraga, Alardo e Castelo
Novo) ou dguas que circulam pelas
formacdes quartziticas (Luso, Caldas
da Penacova, Vitalis).

Na Regido Centro localizam-se e estdo
qualificadas:

5 dguas minerais naturais - Alardo,
Vitalis - Vida, Luso, Penacova, Vitalis-
-Vital

e 7 dguasde nascente - Caramulo,
Castelo Novo, Cruzeiro, Fonte da
Fraga, Glaciar, Serra da Estrela, Serrana

Em alguns casos é adicionado gas
carbénico pelo que o mesmo recurso
pode ser engarrafado com designacdes
comerciais diferentes representando
estas 14,3% do total de dguas minerais
e de nascente engarrafadas na Regido
Centro, enquanto que as lisas
representam 85,7%.

No que se refere a inddstria de
engarrafamento a Regido Centro
contribuiu em 2008, em termos
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FIGURA 82

A Regido Centro - Concentracdo
de ocorréncias de dguas
minerais naturais e de dguas
de nascente

Fonte: Lourenco, Carla e Ribeiro, Lufs
(2012) - Classificacdo das Aguas Minerais
Naturais e de Nascente de Portugal
Segundo as suas Caracterfsticas Fisico-
-Quimicas, in Cortez, Jose Anténio S
(coordenador) (2012) - Aguas Minerais

e de Nascente na Regido Centro, Mare

/' Liberum

302 PORTUGAL NO CENTRO



de volume e valor, respetivamente

com cerca de 367,4 milhdes de litros

e 94,15 milhdes de euros do total das
dguas minerais naturais.

O valor econémico das dguas minerais
naturais e de nascente da Regido Centro,
constitui-se apenas como um subsetor

em Portugal continental encontra-se na
Regido Norte/Centro do Pafs, funcdo
das carateristicas geoldgicas e
estruturais distintas desta parte do
territério: 0o macico Hisperico (dguas
sulfliireas fracamente mineralizadas,
bicabornatadas e gaso carbdnicas

dovalor dos recursos endégenos
hidrogeoldégicos da Regido na medida
em que as dguas termais e o seu valor (dguas cloretadas-bicabornatadas -
na perspetiva da satde e do bem-estar, sodicas, e ainda daguas sulfatadas-
estd associado a uma das principais -cdlcicas).

carateristicas diferenciadoras do turismo
(vd. cluster turismo) na Regido, jd que
também a grande maioria das cerca

de 52 nascentes termais ocorrentes

e ainda hipossalinas) e as Orlas
Meso-cenozéicas ocidental e meridional

Textos de: Lourenco, Carla e Ribeiro, Lufs (2012), in Cortez,
Jose Anténio S. (coordenador) (2012) - Aguas Minerais
e de Nascente na Regido Centro, Mare Liberum

CEREAIS E DERIVADOS, BOLACHAS E CONFEITARIA

Ernesto Morgado SA — empresa localizada na Figueira da Foz e na proxi-
midade da extensa zona arrozeira no Baixo Mondego, foi fundada em 1920, e é
a mais antiga industria de arroz em Portugal. Uma historia de tradi¢ao fami-
liar e de modernizagao permanente produzindo e exportando o arroz com a
marca Pato Real, ocupando nos Gltimos anos a 3.2 ou 4.2 posi¢ao no mercado
nacional de arroz, sendo lider no segmento do arroz carolino e dispde de uma
capacidade de producao de 40 mil ton/ano. De 2005 a 2009 procedeu a uma
reestruturagao e requalificacao centradas na modernizacao fabril e gestao da
qualidade, na inovagao de produtos, no fortalecimento das relagdes com for-
necedores e com clientes — em que se destacam as maiores cadeias de distri-
buicao alimentar e na viragem para internacionalizagao.

FIGURA 83
Empresa Ernesto Morgado SA
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Fabricas Lusitana SA - com sede em Lisboa e fabrica localizada em Alcains,
produz farinhas de trigo e preparados em pd para uso culinario bem como
outros produtos alimentares. As Fabricas Lusitana, que nasceram em 1954,
estdo associadas as duas grandes marcas de farinha: Branca de Neve e Espiga.
Também produzem farinhas destinada a profissionais da panificagao e da pas-
telaria tradicional e artesanal com marca propria. A evolucao em termos de
novos produtos tem sido diferenciada. Assim, enquanto a partir do produto
principal a empresa evoluiu das farinhas de trigo de uso culindrio para as fari-
nhas de producdo de pdo e preparados para bolos, no que respeita a farinha
Espiga evoluiu para a producdo de farinha e sémola de milho, especiarias e
ervas aromaticas, pao ralado, amido de milho, chocolate em pd, azeites e dleos
em spray para untar.

Bogal, Bolachas de Portugal SA - empresa localizada em Pombal, foi filial
portuguesa do Grupo Cuétara adquirido em 2000 pela espanhola SOS Arana,
produtora de arroz, com instalagoes fabris em Portugal, em Coruche — que com-
prou igualmente 72% da empresa portuguesa. Posteriormente, passou para o
controlo de outro Grupo alimentar espanhol, Nutrexpa, tendo chegado a ser
a namero dois nas vendas de bolachas em Portugal, sendo que em 2015 esse
Grupo passou a designar-se por Adam Foods produzindo sopas e patés, bola-
chas, confeitaria e mel.

Dan Cake Portugal - Filial da empresa multinacional de origem dina-
marquesa, que constitui uma marca de referéncia mundial no fabrico de bis-
coitos de manteiga e bolos familiares. Esta presente na industria de Quality
Bakery em Portugal desde 1978, produzindo bolos, biscoitos e bolachas, tos-
tas e outros produtos de pastelaria em duas fabricas com 19 linhas de pro-
ducao em conjunto e localizadas uma em Coimbra e outra em Santa Iria da
Azébia. Exporta para mais de 80 paises, com destaque para os biscoitos de
manteiga com marca prépria. Outra grande fatia da exportacdo, mais de 50%,
esta alocada a producdo de marcas de outros clientes, onde se destacam: Lidl
(16,19%), Auga (11,54%), Dia (10,89%), Lambertz (8,73%), Agenor (2,16%) e
Wall-Mart (1,34%).

Panicongelados - empresa constituida em 1994 localizada em Leiria,

fabrica produtos na drea da padaria e pastelaria ultracongelada que vende
sob a marca Panidor para outras empresas (canal Horeca, super e hipermer-
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cados e vending) e a marca Homemade Moments para o consumidor final.
Para pastelaria vende massas 1évedas folhadas, massas folhadas e tenras,
bake in time.

Docereina Sobremesas Lda - empresa de fabrico de pastelaria resul-
tante de uma parceria entre a Derovo e a catala Postres y Dulces Reina. Ins-
talada em Pombal exporta uma variedade de sobremesas.

Diversificacdo a partir dos doces regionais - um exemplo

Fabridoce, Doces Regionais Lda - foi
fundada em 1989, em Aveiro, tendo

a pastelaria como o principal ramo,
com o fabrico dos doces tradicionais da
Regido e 0s Ovos Moles como a imagem
de marca. Em 1992 deslocou as suas
instalacdes para a Zona Industrial de
Cacia, e aposta na producdo da docaria
conventual portuguesa. Os seus
produtos estdo segmentados em cinco
dreas de negdécio: Tradicdo Conventual,
Pastéis, Biscoitos, Gama Inovacdo
(pudim de leite condensado, queijinhos
de améndoa com ovos moles, trufas
com ovos moles e laranja, noz de
chocolate) e Gelados. Os produtos

da Fabridoce também se encontram

na loja gourmet ‘Sabores com tradicdo’
na zona histérica da cidade de Aveiro,
com grande variedade a que acresce

a oferta de compotas e licores que
também produzem, para além do

artesanato local e regional. Em 2009,
concretizou o projeto de abertura

da Oficina do Doce, onde ha
aoportunidade de conhecer toda

a envolvente histérica associada

aos Ovos Moles e a outros doces
conventuais da Regido de Aveiro.

Em 2013, aposta em mais uma inovacdo,
a fabricacdo de gelados, criando a marca
‘Gelados de Portugal’, em que uma das
matérias-primas base é os ovos moles,

e todos os outros produtos utilizados
na confecdo sdo de producdo nacional
(leite, natas, frutos frescos, banana

da madeira). A técnica usada no
processo de producdo torna o produto
final bem diferenciado da oferta de
gelados no mercado. Essa técnica
consiste nadiminuicdo da quantidade
de arincorporado que é apenas de 18%,
0 que assegura um gelado com um sabor
mais vincado.

Iberopasta Lda — localizada em Alcanena, a empresa produz massas ali-
mentares e estd, com cofinanciamento do Portugal 2020, a construir uma nova
unidade industrial tecnologicamente evoluida que permitira a fabricacdo de
uma gama alargada de produtos.
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PECUARIA INTENSIVA, ALIMENTOS PARA ANIMAIS, CARNE E OVOS
Este setor de atividade apresenta uma forte presenca tradicional na Regiao
Centro, com destaque, em termos nacionais, para a avicultura e seus derivados.

Sorgal, Sociedade de Oleos e Ragoes SA - empresa fundada em 1989, em
Ovar, faz parte do Grupo Soja de Portugal que esta no mercado desde 1943. Atu-
almente o Grupo tem uma forte presenca no setor de alimentos compostos para
avicultura e pecuaria, através das marcas Sojagado e Pronutri e com instalagdes
fabris em Ovar e em Pinheiro de Lafdes; na produgao de frangos na Sociedade
Avicola do Freixo e Sociedade Avicola de S. Tiago em S. Pedro do Sul; na produ-
¢ao de carne de aves com a Avicasal também em S. Pedro do Sul; na producao
de alimentos secos para caes e gatos (pet food) em Torres Novas e — como refe-
riremos adiante - alimentos compostos para aquacultura (fish feed). Recente-
mente foi adquirida e expandida a Savinor, localizada em Trofa e vocacionada
para a recolha, tratamento e valorizagao de subprodutos de origem animal de
que resultam produtos como farinhas de carne, farinhas de peixe, 6leos e gor-
duras animais, utilizadas nas trés areas de produgao de alimentos do Grupo
(pet food, fish feed e alimentos compostos para avicultura e pecuaria), dispondo
de mais de 250 pontos de recolha em Portugal e Espanha. Exporta para varias
regides do globo - Asia Central, Europa de Leste/Central e Europa Ocidental.

Grupo Lusiaves - Grupo empresarial fundado em 1986, com sede em Lei-
ria (Marinha das Ondas) dispoe de producao de racoes (Racentro — Ragdes do
Centro SA), recria de galinhas reprodutoras e producao de ovos, com respe-
tiva incubagdo (realizada num centro na Figueira da Foz), producao de pintos
(na Multilafoes), produgao avicola de frango (na Granja Avicola de S. Pelagio),
produgao de frango do campo (na Campoaves, Campo Vivo e Campo Aberto) e
abate e transformacao de carnes (na Avisabor e na Triperu) dispondo de marcas
diversas — ex: Lusiaves, Campo Grill - e de uma rede de distribuigao nacional.
O Grupo inclui ainda a Inogen — uma empresa de I&D orientada para o desen-
volvimento de solugdes na area da terapéutica e profilaxia veterinaria e atu-
ando igualmente na comercializacdo de produtos nestas areas e a TNA orien-
tada para a tecnologia e nutricao animal.

Grupo Globalfer SGPS - Grupo empresarial diversificado, de origem fami-

liar, com sede em Ferreira do Zézere tem uma forte presencga no setor agroa-
limentar, desde a década de 70, estando presente na producao de racoes, na
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produgao industrial de ovos, sendo lider do setor em Portugal e de produtos
derivados de ovos, bem como na transformacao de carnes. Integram o Grupo
empresas como as Ragoes Zézere, criada em 1981, com duas unidades fabris; a
Zezereovo — Produgao Agricola e Avicola do Zézere, SA, criada em 1986, que com
os seus dois produtores integrados, dispoe de 18 pavilhdes onde é assegurada
a producao de 950 mil ovos diarios sujeita a uma minuciosa sele¢ao suportada
por equipamentos avangados no sistema de controlo da qualidade; a Uniovo
- Unido Produtora de Ovos, Lda, constituida em 1987, que produz e distribui
ovos em Portugal e na Europa, divididos em duas categorias: ovos classifica-
dos/embalados e ovos a granel. Refira-se que, além da produgao de ovos natu-
reza também produz ovos produtos e neste sentido adquiriu uma participa-
¢ao na Derovo (ver adiante). O Grupo integra também a Sicarze - Sociedade
Industrial de Carnes de Ferreira do Zézere, SA criada em 1978, cuja producao
estd estruturada em 4 eixos: charcutaria (com uma oferta muito diversificada),
mercearia (banhas e salsicharia), congelados (carnes de porco, novilho e aves,
temperadas e prontas a cozinhar), e food service (enchidos, fiambres e outros
preparados para churrasco, lanches, entradas e aperitivos).

Grupo Nutroton - com sede no Caramulo, este Grupo tem a sua origem
na fundagao em 1961 da Gapol - Granja Avicola Portuguesa Lda que instala um
centro de incubagao, produz pintos do dia e, em parceria com a Provimi, iniciou
a produgao de ragoes na Fabrica de Ragdes da Beira (FRB). Em anos posteriores
alguns dos acionistas destas empresas lancaram-se numa série de iniciativas
empresariais que em 1998 se acabaram por fundir dando origem a Nutroton —
Industrias da Avicultura SA, cabega de um Grupo integrado verticalmente dis-
pondo de producao de alimentos compostos, producao de frangas (Agrocara-
mulo Lda), a cria e recria de frangas destinados a producdo de ovos (Aviario
do Areal), e produgao de ovos em escala industrial (com a Multiaves.) O Grupo
internacionalizou a sua base de produgao dispondo em Espanha da Iberavi uma
joint venture especializada na produgao de pintos para carne e em Angola da
Angolaves criada em 1994. Diversificou a sua atividade para a metalomecanica
(Iberfer) e para o aproveitamento energético da floresta. O Grupo tem igual-
mente uma parceria com a Controlvet — Seguranca Alimentar, em Angola.

Grupo Derovo — empresa criada em 1994 tendo instalado a primeira fabrica

dois anos depois em Pombal, esta especializada em ovo produtos, dos quais
os primeiros foram ovo liquido pasteurizado, ovo inteiro, gema e clara, uni-

4.4 MEGACLUSTER ALIMENTACAO E BEBIDAS 307

ATIVIDADES E CLUSTERS

PARTE 4



dade com a capacidade atual de processamento de 1,8 milhdes de ovos por dia.
A par deste crescimento, e tendo definido a I&D como um dos principais eixos
estratégicos, a empresa fez evoluir a sua oferta de produtos para novas for-
mas de comercializacao do ovo, como foi o caso do ovo em spray, o ovo cozido
e o Full protein.

Em 2010, a Derovo inaugurou a sua segunda fabrica, em Mieres na Espanha.
Dispde em Pombal de um centro de classificacao de ovos na empresa Gema-
douro e esta também instalada em Felgueiras e Proenga-a-Nova. A Derovo tem
uma parceria com a catala Postres y Dulces Reina para o fabrico e exportagao
de sobremesas dispondo de uma unidade instalada em Pombal.

Probar, Indistria Alimentar SA - empresa fundada em 1967, em Cer-
nache, como Companhia de Produtos Alimentares Barreiros e desenvolveu a
sua atividade no setor de abate de gado e de preparacao e fabrico de conservas
de carne, nomeadamente de suinos. Em 2003, a totalidade do capital social da
empresa foi adquirida, passando a fazer parte de um Grupo de empresas do
setor agroalimentar, que esta presente em toda a cadeia do processo produtivo,
desde as ra¢des (na Nutricampo), passando pela criagcao de animais através da
Suigranja, até a transformacao e comercializa¢do de carnes pela Probar.

Irm3os Monteiro SA - esta empresa de [lhavo desenvolve as seguintes
atividades: desmancha, desossa e corte, congelacao, embalamento, produ-
¢ao de preparados de carne e produtos prontos-a-consumir (Ready-to-eat).
A empresa é constituida pelos Irmaos Monteiro SA e por uma sub-empresa
a Centralrest, Lda. E a promotora lider de um prjeto de I&DT em copromogao
cofinanciado pelo Portugal 2020 intitulado SHARP - Seaweed for Healthier Tra-
ditional Products, que tem como objetivo analisar a correlagdo entre carateris-
ticas quimicas de macroalgas e de novas formulacoes alimentares contendo
macroalgas como ingrediente com as suas potenciais propriedades bioativas,
tendo em consideragao a bioacessibilidade e biodisponibilidade dos compos-
tos bioativos.
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Seguranca alimentar - inovacdo e servicos

ControlVet Seguranca Alimentar - com
origem em Tondela, a ControlVet iniciou
aatividade em 1999 como entidade
independente de controlo, prestando
servicos a producdo primdria,
consultoria e formacdo. Em 2000
construiu um Laboratério para prestar
servicos de andlises ao setor alimentar
no ambito da microbiologia alimentar,
diagndéstico e testes de imunologia.

Hoje o Grupo ControlVet SGPS é
constitufdo por 3 empresas: ControlVet
Seguranca Alimentar; ControlVet CT;
ControlVet Servico Mais.

O departamento de I&DT trabalha em
varias dreas da biotecnologia,
desenvolve novos servigos e solucdes
inovadoras como a Tagoterapia, que serd
no futuro uma alternativa eficaz ao uso
de antibidticos na producdo pecudria.

Quinta de Jugais - exportando a producéo do “mosaico”

Localizada na zona industrial de
Oliveira do Hospital, num modelo de
co-habitacdo com a empresa que lhe
serviu de berco - a Salsicharia Beira
Serra-a Quinta de Jugais apresenta
um historial de sucesso que jd obrigou
aconstrucdo de uma moderna unidade
de apoio. Para além da producdo

e comercializacdo de iguarias
gastronémicas, a empresa tem dado
passos acertados na comercializagdo
de “cabazes de Natal” destinados
asempresas. Um servico que a
empresa garante com recurso aos
produtos préprios, aos enchidos da
“Salsicharia Beira Serra” e a outros
produtos nacionais especialmente
selecionados para aquele fim, sempre
naconstante preocupacdo de
preservar e manter vivo o sabor
portugues.

Ambas as empresas - Quinta de Jugais
e Salsicharia Beira Serra - sdo unidades
de referéncia no setor agroalimentar.
Fundada em 1995, a Salsicharia Beira
Serra produz uma diversidade de
enchidos respeitando as mais elevadas
exigéncias de qualidade e controlo
sanitario. E de Oliveira do Hospital

que partem para o Pafs e para o mundo
os melhores sabores. Chds, doces, doces
100% fruta, mel, azeite e vinagre sdo
os produtos com que a Quinta de Jugais
se tem afirmado entre os principais
mercados. De qualidade reconhecida,
os produtos aliam o melhor da
modernidade com o bom sabor da
tradicdo, tornando-os intemporais,

ao mesmo tempo fazendo as delicias
de quem os consome, tarefa que tem
sido facilitada pela utilizacdo de
técnicas milenares e de segredos.
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SETORES DE SUPORTE DO MEGACLUSTER ALIMENTACAO E BEBIDAS

A) EMBALAGENS - EMBALAGEM DE VIDRO

Na Regiao Centro — na Figueira da Foz e na Marinha Grande - localizam-
-se unidades industriais dos quatro fabricantes e exportadores de garrafaria no
Pais, constituindo o maior polo nacional deste setor. Na composicao do vidro
de embalagem entram, principalmente, a areia, a soda, o calcario e a dolomite
a par de varios 6xidos metalicos.

- Santos Barosa Vidros, SA - esta empresa localizada na Marinha Grande
foi fundada em 1889 e é atualmente o maior fabricante e exportador de
embalagem de vidro da Regiao Centro, com mercados na Europa, na
Africa, na Oceania e nas Américas.

- Barbosa e Almeida-BA Vidro SA - o maior fabricante de garrafaria do
Pais, foi fundado em 1912 e tem a sede e a principal unidade em Vila Nova
de Gaia mas dispoe de uma fabrica na Marinha Grande. Conta com qua-
tro fabricas no exterior — duas em Espanha e duas na Polonia. De refe-
rir que a empresa encontra-se a desenvolver, com cofinanciamento do
Portugal 2020, o projeto Effi-World Glass: Novos Conceitos e Materiais para
Moldes para a Produgdo Eficiente de Embalagens de Vidro.

+  Ricardo Gallo, Vidro de Embalagem SA - empresa fundada em 1899,
localizada na Marinha Grande foi adquirida em 2004 pelo Grupo espa-
nhol Vidrala.

- Saint Gobain Mondego SA - empresa filial da francesa Verallia, que
reuniu em 2010 todas as atividades do Grupo Saint Gobain relaciona-
das com o vidro de embalagem. O Grupo francés adquirira em 1987 a
Vidreira do Mondego, objeto posteriormente de sucessivas vagas de
modernizacao de fornos, expansao de capacidade e inovac¢ao nos tipos
de vidro de embalagem fabricados.

B) LOGOPLASTE, UM NOVO MODELO DE NEGOCIO PARA A EMBALAGEM

- Logoplaste, Lda - este Grupo industrial produz embalagens rigidas
de plastico para algumas das empresas multinacionais dos setores de
bebidas e alimentacao, higiene pessoal, higiene da casa e dleos e lubri-
ficantes. Fundada em 1976, é pioneira no desenvolvimento na Europa e
no resto do mundo da producao in-house, através do conceito “hole in
thewall”, fornecendo embalagens de plastico “just-in-time” em uni-
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dades integradas nas fabricas do cliente. Atualmente, a empresa gere
mais de 60 fabricas e mais de 350 maquinas em 16 paises. As Gltimas
tecnologias em moldagem por injecao, estiragem-sopro e extrusao-
-sopro sao utilizadas na producao de embalagens para um vasto leque
de segmentos de mercado.

C) EQUIPAMENTOS PARA INDUSTRIA E DISTRIBUICAO ALIMENTAR

Ramalhos SA - remontando a sua origem a 1967, em Agueda, a Rama-
lThos converteu-se no atual Grupo ARA-SGPS, SA que detém as empre-
sas Exporlux, Soneres, Light Design e SAB. ARamalhos tornou-se num
dos principais construtores mundiais de fornos, estufas de fermenta-
¢do e camaras de frio para padaria, pastelaria e hotelaria. Tem vendas
regulares em mais de 35 paises, vendendo de forma sistematica para
40 paises. Recentemente foi constituida a Ramalhos-Brasil.
Centauro Internacional SA - grupo de empresas vocacionado para a
concecao, desenvolvimento, fabrico e comercializacao de permutadores
de calor e de equipamentos destinados a indistria de refrigeragao, cli-
matizagao e ar condicionado com capital e tecnologia portugueses. Foi
criada em 1978 em Castelo Branco, como empresa Castanheira, Hen-
riques & C.2 Lda, a produgao teve inicio em 1980 e, em 1983, a empresa
exportou os primeiros produtos para o Reino Unido. Os seus produtos
sdo: evaporadores, condensadores, grupos de condensagao, centrais fri-
gorificas, serpentinas de arrefecimentos salmoura e/ou agua, chillers e
equipamentos especiais sob medida. Em 2003, a Centauro entrou para
o grupo restrito de fabricantes europeus de equipamento para instala-
¢Oes com amoniaco, com a apresentacao da familia de produtos Sahe.
Para o Grupo Centauro a exportagao para os mercados do centro/norte da
Europa sempre funcionou como motor de desenvolvimento, seja como
multiplicadores de vendas seja na area de I&D, resultando da neces-
sidade de acompanhar, em termos técnicos e tecnolbgicos, o que de
melhor se faz nesses mercados. Exporta regularmente para Espanha,
Holanda, Bélgica, Reino Unido, Irlanda, Noruega e Alemanha.

Coldkit Ibérica/Grupo Purever - empresa fundada em Espanha em
1988 pela Disco Group e a partir de 1991 integrada no Grupo Dagard,
abriu nesta data uma fabrica em Portugal através de uma joint venture
com o Grupo Sonae. Em 2001 é formado o Grupo Purever-Espanha
Portugal, Brasil. Hoje, em Portugal fazem parte do Grupo as empresas
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Coldkit Iberica, Purever Technology Portugal e a Coolblok Estanteria
e Refrigeracao, sediadas e com fabricas em Nelas. A empresa é atual-
mente o principal fabricante nacional de camaras modulares e soluces
de isolamento para o setor Horeca (hotéis, restaurantes e coletivida-
des) e a industria agroalimentar. Oferece igualmente portas frigorifi-
cas, monoblocos de conservacao de refrigerados e congelados, estantes
e painéis industriais frigorificos. O Grupo adquiriu a Friemo - Fabrica
de Equipamentos Hoteleiros Lda em 2009, um dos principais fabrican-
tes nacionais de equipamentos para hotelaria (armarios e mesas refri-
geradas, vitrinas e balcoes expositores, linhas de self-service e elemen-
tos neutros para cozinhas industriais).

Solugoes para Apicultura

Aapicultura tem uma ampla a taxa de mortalidade registada
representacdo na Regido Centro na apicultura. Apds trés anos de

e para a maior eficiéncia podem trabalho estdo em condicBes de dar
contribuir solucdes tecnolégicas a conhecer um primeiro protétipo:
inovadoras. Um exemplo é o que se uma colmeiainteligente que disp&e
apresenta seguidamente: de um sistema de climatizacdo

automdtica do ambiente e ainda

ApisTechnology - empresa com sede
na Incubadora de Empresas da
Universidade de Aveiro, criada em
2012, estd a colocar em pré-venda
acolmeia inteligente e o sistema

de monitorizacdo desenvolvido.
Trés ex-alunos da Universidade

de Aveiro juntaram esforcos para
desenvolver uma nova geracdo de
colmeias, que fosse capaz de reduzir

ferramentas de monitorizacdo em
tempo real que permitem obter,
remotamente, informacdo Util
sobre os enxames. O produto da
Apis Technology - 0s protétipos

de colmeias - estdo equipados
com sensores de humidade,
temperatura (interior e exterior),
peso, fluxo de abelhas e localizagdo
por GPS.

ALIMENTOS DO MAR

As atividades de pesca, da distribuicao, armazenamento e comercializa-
¢ao de pescado fresco, da transformacao do bacalhau, das conservas de peixe
tém uma longa tradigdo nas regides de Aveiro ({lhavo) e Coimbra (na Figueira
da Foz), destacando-se as empresas ligadas a pesca do largo que referiremos
mais em detalhe adiante. Mais recentemente foi instalada a producao de pis-
cicultura em larga escala e de ra¢Oes para apoio a essa atividade.
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Rui Costa e Sousa & Irmao SA - Grupo empresarial do subsetor de trans-
formagao e comercializa¢ao de bacalhau, tem a sua sede em Tondela, tendo a
empresa lider do Grupo sido fundada em 1981. Produz e vende bacalhau sal-
gado seco e bacalhau demolhado ultracongelado com marcas como Bom Porto,
Brites, Alavario e Sr Bacalhau. A empresa comercializa o seu produto emba-
lado em diversas marcas proprias de clientes no exterior, sendo por isso um
importante exportador da Regiao Centro. O Grupo integra a seca de bacalhau
mais antiga de Portugal — A Brites, Vaz & Irmao, fundada em 1929, tendo sido
inaugurada em 2007 uma nova unidade industrial e em 2014 foi ampliada a
unidade de demolha. O Grupo integra ainda a Sociedade de Pescas Alavario
Lda fundada em 1980 e adquirida em 2001. O Grupo conta com uma unidade
na Noruega e outra no Brasil.

Pascoal SA - empresa fundada em 1937, com atividades de pesca e trans-
formagao de pescado, nomeadamente de bacalhau. Atualmente produz nao sé
solucdes alimentares de bacalhau, como também refeicoes prontas, sem coran-
tes nem conservantes, com as mais variadas receitas desde as sopas, pratos
principais bem como tartes salgadas, com uma variedade de refei¢oes e sobre-
mesas ultra congeladas.

Cofisa — Conservas de Peixe da Figueira SA - empresa localizada na
Figueira da Foz pertence, desde 2014, ao Grupo conserveiro da Freitas Mar
com sede em Vila Nova de Gaia, e que conta com outra unidade fabril, esta em
Olhao. A empresa exporta cerca de metade da produgao, sob a marca Vasco
da Gama, destinando-se a cavala e o atum primordialmente ao mercado ita-
liano, seguindo-se os paises do Norte de Africa que representam exportacdes
da ordem dos 20 a 25%, enquanto a sardinha é exportada para mais de 30 pai-
ses, mas em menores quantidades. A empresa investiu no desenvolvimento
de um novo produto - salsichas de atum — para um segmento do mercado de
publico mais jovem, que foi colocado no mercado em 2014.

Acuinova, Atividades Piscicolas - esta empresa de aquacultura, a maior
existente em Portugal e dedicada exclusivamente a producdo de pregado foi ins-
talada no concelho de Aveiro, na Mira, como unidade do Grupo espanhol Pes-
canova, exportando 90% da sua producao. Na sequéncia da grave crise finan-
ceira que o Grupo atravessou decidiu alienar a sua participagao na empresa.
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Aquasoja - area de negocio da Sorgal (Grupo Soja de Portugal), especia-
lizada em alimentos compostos para aquacultura (trutas, dourada e robalo e
pregado) teve inicio em 1989 com a assinatura de um protocolo de colabora-
¢ao de caracter cientifico-técnico com a Universidade do Porto - Instituto de
Ciéncias Biomédicas Abel Salazar. Contudo, em 1993 foi construida uma uni-
dade fabril de avangada tecnologia no complexo industrial da Sorgal em Ovar.
A partir de 2002 assiste-se a um crescimento bastante acentuado das vendas
no mercado nacional e exterior, ano em que se completou a automatizagao da
unidade fabril e se alargou a gama de produtos com o lancamento de alimen-
tos compostos para camarao. Em 2005 da-se o alargamento das exportagoes
na zona UE com a entrada nos mercados da Grécia e Chipre e, em 2006, da-se
inicio a um novo projeto de investigagao e desenvolvimento. Em 2007 houve
um aumento consideravel da quota no mercado ibérico e duplicagao das ven-
das no mercado mediterranico oriental. Posteriormente, arrancou a expor-
tagdo para paises sul americanos e asiaticos. A Soja de Portugal juntou-se a
Blue-bio-alliance, uma nova plataforma que pretende ser uma rede nacional
de networking, contactos e de organizagao coletiva, com o objetivo de acelerar
o desenvolvimento de uma cadeia de valor ligada a biotecnologia do mar e aos
bio recursos marinhos em Portugal.

ilhavo/Aveiro e a pesca do largo

Na Regido Centro verifica-se uma
concentracdo da atividade piscatéria nas
comunidades ribeirinhas da Ria de
Aveiro, e em menor escala no estudrio

do Mondego, junto a Figueira da Foz.
Ajurisdicdo maritima do litoral da Regido
Centro é exercida pelas capitanias do
Porto de Aveiro (a partir de Cortegaca) e
Porto da Figueira da Foz (até Pedrégdo).
No que respeita a frota pesqueira e em
especial a pescado largo, a Regido ocupa
o primeiro lugar a nivel nacional em
termos de arqueacdo e poténcia.

As embarcacBes do largo representam
65% da frota nacional. A frota do largo

é constitufda por navios de arrasto que
preparam, congelam e embalam
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o pescado capturado em dguas
longinquas do Atlantico Norte. Outras
embarcacdes da frota do largo atuam
no Atlantico Sul dedicando-se a pesca
de espadartes e tubardes (Palangreiros)
e de camardo (Camaroeiros).

Na Gafanha da Nazaré estd localizado
o principal porto de Pesca do Largo,

no qual é descarregada a totalidade do
pescado congelado transportado pelos
navios que operam no Atlantico Norte.
Este porto denomina-se “Porto
Bacalhoeiro”, “Cais dos Bacalhoeiros” ou,
formalmente, o Porto de Pesca do Largo,
terminal do Porto de Aveiro que serve

os armadores de pesca do largo e as
industrias de processamento do pescado



instaladas na Gafanha da Nazaré.

De entre as empresas que integram este
clusterlocal incluem-se a Sociedade de
Pesca Miradouro SA, a Anténio Conde &
Cia SA, a Pedro Franca SA, a Empresa de
Pesca de Aveiro SA, a Testas e Cunha SA.
Destacaremos o primeiro Grupo:

Grupo Miradouro/Frio Pesca - Grupo
de empresas com forte integracdo
vertical queinclui a Sociedade de Pesca
Miradouro como armador e a Friopesca
e a Frina como transformadoras

e preparadoras de produtos
ultracongelados (pescado e vegetais):

Sociedade de Pesca Miradouro - com
sede na Gafanha da Nazaré (