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Resumo

No ambito das relagOes internacionais, este trabalho pretendeu, abordar a
cooperacdo e solidariedade, transfronteiricas, protagonizadas pela Organizagdo Né&o-
Governamental Para O Desenvolvimento (ONGD) “Os Leigos para o
Desenvolvimento”, sem nunca perder de vista a influéncia que a Companhia de Jesus
teve nessa organizacao.

A ONGD encetou campanhas em territérios como S. Tomé, Angola e
Mogambique, deixando as marcas de algum desenvolvimento, nessas zonas de extrema
caréncia social e humanitaria. Na trajetoria da atividade desenvolvida pela ONGD, a
influéncia Inaciana, mostra-se transversal, a toda a sua existéncia.

Esteve também, subjacente as pretensdes deste trabalho, relevar a importancia da
cooperacdo internacional, no apoio aos povos mais carenciados, facto este, que por si,
s0, justifica a escolha deste tema.

Palavras-chave: Leigos para o Desenvolvimento, ONG, Jesuitas, Desenvolvimento,

Cooperacao.



Abstract

Within the scope of international relations, this study intends to address the cross-border
cooperation and solidarity, led by the Non-Governmental Development Organization
(NGDO) “Os Leigos para o Desenvolvimento” (Lay People for Development) while
keeping sight of the influence that Companhia de Jesus ( Society of Jesus) has had in
the former.

The NGDO has initiated campaigns in territories such as, Sdo Tomé, Angola and
Mozambique, leaving the marks of some development in these areas of great social and
humanitarian need.

The Ignatian influence trajectory is shown throughout the entire existence of the activity
developed by the NGDO.

It was also underlying the intentions of this work, the reveal of the importance of the
international cooperation in supporting the most needy, a fact which by itself, alone,
justifies the choice of this topic.

Keywords: Lay for development, NGO, Jesuits, Development, Cooperation



Introducao

O presente estudo pretende dar corpo a uma reflexdo sobre a realidade que
envolve o fendmeno de uma organizacdo ndo-governamental associada a Igreja
Catdlica, com especial incidéncia na acdo interventiva dos Leigos para o
Desenvolvimento em Africa sem perder de vista uma anéalise da sua natureza

associativa, através da espiritualidade inaciana, bem presente na Companhia de Jesus.

Numa primeira fase deste trabalho, pretende-se contextualizar a acdo jesuita
desde a sua origem, de forma a perceber as varias transformacdes sociais, econdémicas e
politicas, que viriam a resultar no aparecimento da referida organizacéo. Evidentemente,
0s Leigos para o Desenvolvimento, como uma organizacdo ndo-governamental, ndo
podem ser considerados jesuitas, mas o fator da espiritualidade inaciana presente nesta
ONG conduziu a curiosidade de tentar relacionar estas duas entidades distintas. Desta
forma, para um contexto geral, utilizam-se obras abrangentes, como a Histdria de
Portugal de Oliveira Marques, onde se retém as ideias principais referentes as
transformacdes historicas. No entanto, para aprofundar o caso especifico dos jesuitas
analisam-se alguns dicionarios tematicos de historia religiosa, a revista brotéria com
artigos interessantes para a idade contemporanea, e ainda, monografias como as de
Pierre Zaccone, como a Historia dos Jesuitas que contribui para uma observagdo
detalhada de todo um periodo instavel, que estes religiosos véo ultrapassando. E durante
este primeiro capitulo que se tentam perceber e conhecer os principais ideais da
Companhia de Jesus, e os principais fendmenos historicos, como a expulsao dos jesuitas
pelo Marqués de Pombal, onde aparecem alguns trabalhos dedicados a anélise destes
marcos historicos. Na historiografia contemporénea existem imensos artigos e
monografias, referentes as transformacfes do Estado Portugués da primeira a segunda
republica, particularmente, quando se assiste a um afastamento claro da Igreja para com
o Estado, e em seguida, com a entrada de Salazar para o governo, uma aproximacao da
Igreja Catdlica com a republica portuguesa, durante este periodo, existindo imensas
publicacdes dedicadas ao estudo da laicizacdo do Estado, e também da fase em que se
realiza o acordo missionario e a concordata, relembrando a disponibilidade destes
mesmos documentos no website do Vaticano. Em seguida, apos a revolucdo de 25 de
Abril, a descolonizacdo e a integracdo europeia, reflete-se sobre a influéncia destes trés

fendmenos na Igreja Catdlica e nas organizagdes ndo-governamentais, devido as



transformacdes constantes do mundo, onde comecavam a nascer valores fundamentais
na sociedade, que determinam o aparecimento destas infraestruturas da cooperagao para
0 desenvolvimento. Deste modo, aparecem monografias de autores como Nuno
Severiano Teixeira e Ricardo de Oliveira, onde estes aprofundam a situacdo da
revolucdo democratica e consequentemente a situacdo das coldnias portuguesas,
apontando para os varios fatores determinantes da decisdo da descolonizacdo, e
iniciando a fase da integracdo europeia. Na verdade, a fase da integragcdo europeia € um
periodo que ndo se consegue datar com alguma facilidade devido a particularidade de
ser uma fase transitoria, com alguma duracdo. Desta forma, integro, neste capitulo,
alguns fendmenos e infraestruturas que apesar de ndo se relacionarem diretamente,
influenciam em todo o panorama de ac¢do dos Leigos para o Desenvolvimento. Assim,
analisa-se detalhadamente a globalizacdo, como um processo de longa duracdo mas que
influencia o dia-a-dia de qualquer pessoa, atualmente, e como é uma fase do sistema
capitalista, importa mencionar as repercussdes que este fendmeno tem na éarea da
Cooperacdo Internacional, na vertente econdmica, os autores David Held e Carlos
Pimenta, destacando-se nesta perspetiva. Posteriormente a esta andlise, segue a
especificidade do FMI, como uma organizacdo que determina muitas decisdes de ajuda
financeira para paises em situagdes dificeis e por esse mesmo motivo influencia em todo
a area da cooperacao, as referéncias para este estudo sdo principalmente o seu website, e
ainda, as ideologias que estavam associadas a criacdo desta estrutura, como a ideologia
de Keynes, um dos seus fundadores, que acreditava na essencialidade desta organizacéo
para prevenir outra grande depressdo que afetou, ndo s6 0s paises com maiores
dificuldades, como se espalhou pelas grandes poténcias mundiais ameacando as
politicas econdmicas em vigor. A Unido Europeia, promove as politicas de cooperacao
para 0 desenvolvimento que os Leigos para o Desenvolvimento tém de respeitar,
analisando trabalhos realizados pelo departamento responsavel pelo Desenvolvimento e
ajuda humanitaria da UE. Na parte que faz referéncia a intervencdo da ONU,
organizacdo das NagOes Unidas, utiliza-se a carta da sua fundagéo para tentar perceber
qual era o objetivo concreto desta organizacao e de que modo se enquadrava na area do

desenvolvimento, utilizando o seu website como fonte primaria.

Na segunda parte do trabalho, procuro analisar as areas de intervengdo dos
Leigos para o Desenvolvimento, analisando individualmente os paises africanos onde

estes intervém. As fontes utilizadas estdo todas disponiveis no website da ONGD,



através do qual foi possivel um estudo detalhado e continuo, analisando todas as
vertentes caracteristicas desta organizagdo e as parcerias com a Companhia de Jesus e
outras entidades locais. Importa mencionar que a quantidade das fontes para cada pais
nem sempre foram as mesmas, encontrando paises com mais informacdo devido ao
numero de missGes e consequentemente, 0s projetos realizados. Este estudo, foi
elaborado na base dos relatorios de atividades anuais disponibilizados pela organizacao,
particularmente, no estudo detalhado de 2010 a 2014, analisando e comparando com o
plano de atividades de 2011 a 2015. Ainda nesta perspetiva, € essencial, referir que esta
organizacdo também trabalhou em Timor-Leste, contudo, como a informacdo era
bastante reduzida, e apenas se encontrava a missdo de Dili em funcionamento até a data
de 2012, optei por ndo referenciar nesta abordagem, devido ao estudo da mesma néo se
enquadrar na planificacdo anteriormente referida, o que poderia influenciar as
concluses posteriormente retiradas. Na parte dedicada aos voluntarios assiste-se a uma
aproximacdo com a espiritualidade inaciana, encontrando-se fontes primarias do website
dos Leigos, assim como dos Jesuitas portugueses. Neste Ultimo ponto, segue-se a
analise, desde a formacdo, a vivéncia até o acolhimento dos voluntarios, expondo as
varias dificuldades que encontram nos diferentes periodos, sendo de destacar a
importancia do livro Vidas de Missdo de Maria Inés e Catarina Batista, onde
encontramos um estudo realizado a pedido dos Leigos, elaborado através de entrevistas

e inquéritos aos principais agentes desta ONGD.

Neste estudo, pretende-se refletir sobre as relagbes que identificam os Leigos
para o Desenvolvimento, como uma organizacdo associada a Companhia de Jesus,
tentando perceber qual é a parceria entre estas entidades e se os proprios valores e
conceitos de viver em missdo, estdo interligados. De facto, importa compreender, se o
aspeto missionario dos Leigos para o Desenvolvimento, encontra algum sentido na
Companhia de Jesus, se a sua agéo incide sobre as mesmas areas e se encontram na sua
espiritualidade, a esséncia dos jesuitas. Sera a identidade da Companhia de Jesus um
reflexo, ou uma base, nos principios e valores destes Leigos para o Desenvolvimento?
Atente-se que, ndo é objetivo deste trabalho, fazer uma analise comparativa a acao dos
jesuitas, com os Leigos para o Desenvolvimento, devido as especificidades das referidas
instituices, no entanto, encontra-se o estudo da aproximagao destas duas organizacoes,
vincando a importancia que a Companhia de Jesus reflete, sobre, os Leigos para o

Desenvolvimento.



Em suma, serd o objeto deste estudo, posteriormente a uma profunda
contextualizagdo, analisar toda a agdo interventiva dos Leigos para o desenvolvimento
em funcdo da Companhia de Jesus, tentando absorver todas os aspetos que podem,
relaciona-los com uma instituicdo catolica, percebendo qual a importancia deste fator
espiritual, nas areas onde atuam, e ainda, qual o0 apoio que os jesuitas disponibilizam aos

Leigos para o Desenvolvimento, de modo a refletir na relacdo que estes estabelecem.



Parte I: A Histéria dos jesuitas portugueses em Portugal e no mundo

1. As origens da Companhia de Jesus até ao final do Século X1X

Ao longo de toda a historiografia religiosa, a participacao dos jesuitas em Portugal
foi bastante significativa mas, muito irregular, devido aos contextos histéricos
associados. Procuraram instalar-se em Portugal e por toda a Europa desde a época
moderna e, de uma forma muito particular, mantiveram sempre as suas ideologias que

marcaram a Histdria da religido em Portugal.

Esta instituicdo de carater religioso foi inicialmente denominada por a companhia de
Jesus, como parte interveniente da Igreja Catolica, fundada por Sto. Inacio de Loiola e
seus companheiros em 1540. No entanto, a Historia dos Jesuitas em Portugal teve inicio
no reinado de D. Jodo Ill, que reconheceu que este, seria um grupo de clérigos capazes
de converter a india, identificando esta ordem com um forte carater missionario, que
sera relevante em todo este trabalho. Foi no ano de 1553, que foi inaugurado o primeiro
Colégio no qual os jesuitas deram aulas publicas, nomeadamente, o colégio de Santo
Antdo e em 1559, fundada a Universidade de Evora pelo Cardeal D. Henrique que foi
entregue a companhia de Jesus. O surgimento desta instituicdo integra-se no movimento
da Contra-Reforma Catodlica, organizando-se de forma a constituir uma espécie de
milicia de combatentes do catolicismo que, tanto visava expandir o catolicismo pelo
mundo, como reavivar 0s principios da igreja catélica contra o crescimento da reforma
protestante, nomeadamente, através do ensino e da pregacdo.’ Com o decorrer do
tempo, a acdo pedagdgica dos jesuitas foi-se espalhando pelo pais inteiro, como

podemos observar na tabela n°l.

Tabela 1- Distribuigdo do nimero de Jesuitas do séc. XVI ao XVI II2

Respetivo ano N° de Jesuitas
1560 400
1603 620
1615 622
1639 639
1709 770
1749 861
1759 789

! GARCIA, José Manuel — Dicionario Essencial de Histéria de Portugal. Lisboa: Editorial Presenca,
2000, pg. 165

2 AZEVEDO, Carlos Moreira — Dicionario de Histéria Religiosa em Portugal. Lisboa: Circulo de
Leitores, 2000. Vol. 3, pg. 22



Os jesuitas portugueses, chegaram a dirigir cerca de trinta estabelecimentos de
ensino, que funcionavam como a unica rede escolar organica e estavel do pais, sendo
um ensino gratuito e aberto a todas as classes. Embora este interesse pela educagéo
tenha sido uma prioridade para os jesuitas ao longo de toda a sua histéria, € importante
referir a rapida expansdo e sucesso desta ordem religiosa que trazia consigo ideais, que
interessavam, tanto a Igreja Catdlica, como a monarquia em vigor, como demonstra a

tabela n°2.

Tabela 2 — Localizagdo dos Colégios Jesuitas em Portugal do Séc. XVII ao XVI I3

Respetivo ano Localizagdo dos Colégios
1553 Lisboa

1560 Braga

1561 Braganca
1570 Funchal

1570 Angra

1591 Ponta Delgada
1599 Faro

1605 Portalegre
1621 Santarém
1630 Porto

1644 Elvas

1652 Faial

1655 Setubal

1660 Portimao
1670 Beja

Esta tabela, é importante para se perceber a rapidez da instalacdo destes colégios e a
sua expansao por todo o pais, aumentando a sua significancia e expandindo os seus
conhecimentos por todos. Efetivamente, a abordagem que estes religiosos trazem para o
seculo XVI é bastante produtiva e inovadora, alcangando vérias regides num mundo
novo, que em pleno seculo XVI € descoberto e aproveitado. Contudo, 0s jesuitas ndo
estavam sO ligados a educacdo mas também realizavam a catequizagdo entregando-se
aos ministérios sacerdotais e obras de caridade. Introduzem votos de castidade, pobreza,
obediéncia propria dos religiosos e ainda se comprometem “a aceitar as missdes
apostélicas que o sumo pontifice entender confiar-lhes, em qualquer parte do mundo™.
Deste modo, o aspeto missionario foi sempre prioritario para toda a Companhia de

Jesus. Desde 1542, estes missionarios desembarcam em Goa, percorrendo varias regioes

* AZEVEDO, Carlos Moreira — Dicionario (...), pg. 22
* AZEVEDO, Carlos Moreira — Dicionério (...), pg. 21
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da India, chegando até ao Japdo e a China. Além disso, a necessidade de envangelizacdo
no Oriente originou sucessivas ondas de missionarios e conduziu a diversificacdo das
regibes alcangadas, tais como Macau em 1565, Peru e Bengala em 1598, na
Cochinchina em 1615, Camboja em 1616, Tibete em 1624, Tonquim e Sido em 1626, e
finalmente, no Laos em 1642. Relativamente a Africa, 0s jesuitas estiveram no Congo
em 1547, Angola em 1560, Mogambique em 1607° e em 1604 iniciaram a missdo de
Cabo Verde, e, posteriormente & Guiné e Serra Leoa. De uma forma genérica, 0s
nameros sdo bastante relevantes e trazem conclusdes bastante interessantes, como se

pode verificar a seguir, no quadro n° 3.

Tabela 3 - Distribuicdo do nimero de Missionarios Jesuitas do Séc. XV ao XVIII6

Respetivo Séc. N° de Missionarios
XVI 75

XVII 190

XVIII 96

A relevancia desta tabela, é a relagdo dos contextos e adaptacOes historicas que
foram submetidas aos jesuitas. De uma certa forma, percebemos que, para estes homens
existiam duas coisas fundamentais, a educacdo e a atividade missionaria. Todavia, a
educacao jesuita, era detentora de algumas caracteristicas especiais, especificamente, o
seu sistema de ensino, que seguia os principios indicados pela Ratio studiorum, o
documento base da pedagogia jesuita. Apesar de ser bastante flexivel, para que fosse
adaptado a diferentes lugares, pessoas e tempos era também bastante rigorosa e
planeada com cuidado. No que diz respeito a missionacdo, 0 aparecimento desta
instituicdo religiosa, coincide com o inicio do colonialismo, quando as perspetivas de
expansdo territorial europeia atingem o seu auge. Devido a este fator, os jesuitas
integram-se plenamente na estrutura missionaria do padroado, acompanhando sempre a
mentalidade da época, através da qual, o apoio das autoridades civis mantinha o
caminho mais seguro e eficaz para a cristianizacdo. No entanto, os problemas
encontrados ao longo destas missdes, variam, desde a enorme capacidade de adaptagéo
que teriam que ter, inclusive os costumes locais, até aos conhecimentos técnicos, que

muitas vezes forcaram estes clérigos, a ter que aprender a falar a lingua destes povos,

® SERRAO, Joel; MARQUES, A. H. de Oliveira — Nova Histéria da Expansdo Portuguesa. O Império
Oriental (1660-1820). (Coord. Maria de Jesus Lopes). Lisboa: Editorial Estampa, 2006, 1°d, vol. V,
tomo 2, pg. 327

® AZEVEDO, Carlos Moreira — Dicionario (...), pg. 22
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originando frequentemente a elaboracdo de dicionarios que ajudaram futuros
missionarios. Na verdade, as cartas escritas pelos missionérios, sdo evidéncias de uma
grande variedade de temas abordados, tais como, “a mentalidade e os métodos
missionarios, as intervengdes da Santa Sé e dos seus representantes, as dificuldades na
conversacdo, a admissibilidade dos autdctones a ordenacdo, a problematica da
escravatura, o financiamento da atividade missionaria, as relaces com a Coroa, 0s
conflitos com as autoridades e a populagéo, bem como as rivalidades com outras ordens
religiosas”. ' Note-se que, estas informacBes, poderdo surgir como elementos de
comparacdo a atualidade, porque a existéncia desta instituicdo religiosa requer uma
adaptacdo méxima de todos os tempos e até mesmo de conceitos, o que reforgara as
conclusbes posteriores a serem retiradas. E importante referir que a medida que o0s
séculos vdo avancando, esta ordem adapta-se, mas ndo perde a sua estrutura base, nem
0s seus ideais, apenas 0os molda de acordo com as novas realidades e tudo acabara por

funcionar bastante bem.

Relativamente a evolucdo desta instituicdo, como ja foi referido anteriormente,
surgiram ocasides menos favordveis, onde esta ordem religiosa foi alvo de ataques
diretos devido ao conflito de interesses entre a monarquia e a Igreja. Logo, poderemos
assistir a fases em que os jesuitas promoveram 0s interesses monarquicos, como no
século XVI, e alturas em que a prépria instituicdo constituia um obstaculo aos interesses
régios. De uma forma geral, podemos dizer que do século XVI até finais do século
XVIII, ocorreram muitos acontecimentos que influenciaram toda a abordagem religiosa,
que até entdo dificilmente poderia ser contestada. Nos finais do século XVI,
principalmente, na Inglaterra, aparecem ideais absolutistas em concordancia com a
reforma protestante, que reivindicava ao rei um poder absoluto sobre o seu territorio e a
sua populacdo. Inicialmente com Henrique VIII, que durante o seu reinado se declara
como chefe supremo da igreja anglicana separando-se da igreja catolica. Na Franca o
absolutismo chega mais forte com o monarca Luis XIV, marcado essencialmente pela
sua excessiva centralizacdo régia. Naturalmente, esta teoria absolutista de nada
favorecia a Igreja Catolica, muito pelo contrério, retirava poderes efetivos até mesmo ao
chefe da religido cat6lica. Em concordancia com estes factos, existiam correntes de
pensamento como 0 renascimento, onde se comecou a dar algum destaque nas artes, e

mais tarde, o iluminismo, que transforma como prioridade as ciéncias e o conhecimento

" AZEVEDO, Carlos Moreira — Dicionario (...), pg. 26
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cientifico em prol da religido, que nada contribuiram para o aumento da atividade
religiosa. Contudo, o papel da Igreja continuava ativo e com bastante influéncia, mas as
mentalidades e a evolucdo dos Estados foram pondo algumas caracteristicas da Igreja
Catolica em causa. Claramente que em Portugal, o aspeto mais conhecido relativamente
aos jesuitas, protagonizado pelo Conde de Oeiras, mais conhecido por Marques de
Pombal, através da expulsdo da Companhia de Jesus em 1759. Este acontecimento foi
marcante, ndo sO pela sua duragdo, como também, pela sua amplitude. Foi um processo
longo que ganhou uma projecéo europeia.® Existem vérios conceitos que interferem com
todo o processo relativo a expulsdo dos jesuitas, tal como o pensamento regalista de
Sebastido José de Carvalho e Melo. De certa forma, este regalismo pombalino reforcado
com algumas reformas do Estado portugués tornam-se partes de um mesmo processo
politico que se fez sentir através do desagrado do poder temporal que era conferido a
Igreja e da sua disciplina, tal como era praticada, resultando no caracter inseparavel da
politica e da religido.® Especificamente, no caso dos jesuitas, Marques de Pombal
apontava duas questOes essenciais, que a seu ver ndo teriam justificacdo, como o
trabalho missionario no Brasil, ao qual recebeu bastantes queixas tanto de governadores
como de bispos, e igualmente no campo missionario que estes exerciam nas capitanias
do Norte. Além disso, € igualmente importante referir que durante o século XVIII
iniciaram-se as revolucdes liberais, e o aprofundamento deste liberalismo punha em
causa a monarquia, principalmente, a monarquia centralizadora ou com tracos de
absolutismo, como foi o caso do reinado de D. José I. Em contrapartida, apesar da
Companhia de Jesus ter sido expulsa em nome da modernizacdo das correntes
iluministas era este conjunto de homens que mais tentava receber as ideias iluministas.™
Segundo Pierre Zaccone, a perspetiva de Marqués de Pombal era que “o clero invadira
todo o paiz, devorando-o como a uma presa, - 0 marquez de Pombal arrancou-lh’o das
garras ! Finalmente os jesuitas estavam em toda a parte, occupavam todos os logares
imperando em todos 0s negocios , - 0 marquez de pombal travou com elles uma lucta
desapiedada, e venceu os !”.* Todavia, este sentimento néo era s6 da parte do ministro

portugués, por toda a Europa perduravam sentimentos negativos em relacdo a

8 SERRAO, Joaquim Verissimo — Histéria de Portugal. O Despotismo lluminado (1750-1807). Lisboa:
Editorial Verbo, 1990, 22 ed., vol. VI, pg. 48

9 CASTRO, Zilia Osério de — Antecedentes do Regalismo pombalino: O padre José Clemente. In Estudos
em homenagem a Jodo Francisco Marques. Vol. I, pg. 323

Y DOMINGUES, Beatriz Helena — As repercussdes da expulsio dos Jesuitas nos movimentos
independentistas nas Américas Espanhola e Portuguesa. In Anais eletronicos do V Encontro da
ANPHLAC. Belo Horizonte: 2000, pg. 3

11 ZACCONE, Pierre — Historia dos Jesuitas. Lisboa: Empreza Liberal, 1901, pg. 212
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Companhia de Jesus, pois quase detinham o monopolio do ensino, promovendo assim
um dos mais sérios problemas para o ministro de Portugal. A campanha antijesuitica
montada por Pombal foi baseada na resisténcia dos inacianos perante o tratado de
Madrid de 1750, entre Portugal e Espanha que continha a delimitacdo das fronteiras na
Ameérica do Sul; a oposicao no Brasil as leis que regulavam a administracdo dos indios;
0 exercicio da atividade comercial proibidas a religiosos; a decadéncia dos jesuitas
portugueses; a difamacdo do rei no estrangeiro; e por fim, a participagdo (moral) no
atentado a D. José | e também a revolta popular no Porto em 1757. E ainda neste ano
que a perseguicado se inicia, no entanto, apenas em 1759 é feito o primeiro prisioneiro e
da-se o principio da apropriacdo dos bens da companhia para coroa portuguesa,
prolongando-se, em conjunto com as cortes francesas, até alcancar em 1773 do papa
Clemente XIV, a extincao e a apropriacdo dos bens da Companhia de Jesus em todo o
mundo. Atente-se que € nesta perspetiva que existe grande diferenca de numeros do
século XVII para o seculo XVIII como demonstra a tabela n°3 em cima representada.
Com o decorrer dos anos, o papa Pio VII, em 1814, pela bula sollicitudo omnium
ecclesiarum restaurou a companhia de Jesus, contudo, Portugal atravessava uma enorme
instabilidade politica devido as invasfes napolednicas que forcaram o rei e a sua corte a
abandonar Portugal e a ir para o Brasil com a ajuda da alianca inglesa. A auséncia do
monarca deu origem a que o0s ingleses se apropriassem do controlo de Portugal,
nomeadamente o comandante William Beresford. Este comandante militar britanico foi
responsavel por estabelecer a ordem, contudo, os interesses do povo portugués eram
quase sempre a sua Ultima prioridade. O descontentamento portugués deu origem a uma
revolta, especificamente, a revolucdo liberal no Porto em 1820, através da qual os
portugueses exigiam ao monarca ausente que regressasse a Portugal. Estas
transformacdes e revolugdes que marcaram o seculo XIX impossibilitaram a presenca
dos jesuitas, de tal forma que mesmo depois do papa Pio VII ter restaurado a
espiritualidade inaciana, o governo portugués que se encontrava no Rio de Janeiro,
comunicou para Roma que ndo reconheceria o documento pontificio. A alteracdo desta
resolucdo veio acontecer no reinado de D. Miguel, apds a constituicdo portuguesa de
1822 e da carta constitucional de 1826. Através da primeira constituicdo politica da
monarquia portuguesa, o clero e a nobreza ndo seriam detentores de quaisquer poderes,
contudo, a religido catolica era a unica religido da Nacdo Portuguesa. Evidentemente
que esta constituicdo de 1822 procurava reduzir o centralismo régio e separava 0S

poderes, para que estes ndo se centrassem na figura do monarca.
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Apds varias convulsdes politicas e civis, foi criada a carta constitucional de 1826
onde o rei de uma forma menos radical, procura ceder aos interesses de ambos 0s
partidos. Estas tentativas de unificar os partidos liberais com os absolutistas foram
insuficientes e dessa forma, Portugal avancou durante este periodo com uma forte
instabilidade politica que originaria uma dificil presenca dos jesuitas. Note-se que a
auséncia dos jesuitas ndo ficou apenas marcada em Portugal, mas também em toda a
Europa. No entanto, existiu um periodo em que estes inacianos retornaram a Portugal,
mas a sua acdo ficou marcada pelo seu empenho na assisténcia aos feridos da guerra
civil e as vitimas da epidemia de cdlera ocorrida em 1833. Sob o ponto de vista legal, é
de referir, que a autorizacdo para o regresso dos jesuitas a Portugal foi concedida
oficialmente a 10 de julho de 1829 e, mais tarde em 1832, foi restabelecida oficialmente
a companhia de Jesus.'? O protagonista do regresso da Companhia a Portugal foi o
portugués Carlos Jodo Rademaker entrando para os Jesuitas em Italia, na provincia do
Piemonte, em 1846. Apesar de a perseguicdo em 1848 ter forcado o noviciado a
dispersar-se, Rademaker veio para Portugal, onde foi ordenado sacerdote em 1848. Em
seguida, no ano de 1857 entrou em contato com 0s jesuitas espanhois, terminando
oficialmente o seu noviciado e pronunciou os primeiros votos, sendo convidado pelos
superiores a trabalhar na restauracdo da provincia portuguesa. Nessa perspetiva, deu
inicio ao colégio de Campolide, com a colaboracdo de novos elementos e rapidamente
se constituiu oficialmente a Missdo Portuguesa que teve como primeiro superior o padre
Francisco Xavier. De facto, existiam 44 religiosos em Portugal e depressa se
encarregaram de expandir o nimero de colégios, como poderemos observar na tabela

seguinte.

Tabela 4 - Localizagdes de novos colégios de Jesuitas no Séc. XIX13

ANo Localidade

1864 Lisboa

1870 Porto

1871 Coimbra e Covilha
1875 Braga

1878 Setubal

1879 Castelo Branco

2 MARQUES, H. A. De Oliveira; SERRAO, Joel (dir.) — Portugal e a Instauracéo do Liberalismo. In
Nova Histéria de Portugal. Lisboa: Editorial Presenca, 2002, vol. IX, pg.
3 AZEVEDO, Carlos Moreira — Dicionario (...), pg. 28
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No principio do ano de 1880, a missdo abrangia nove casas independentes, com 137
jesuitas, entre os quais, 49 eram sacerdotes, 38 irmdos e 50 estudantes. Seguidamente
concluiu-se que Portugal reuniria as condi¢cdes necessarias para se restaurar a provincia
portuguesa da Companhia de Jesus, 0 que veio a acontecer nesse mesmo ano. No
contexto missionario, é importante referir que, no que se refere a missdo na Zambézia,
esta, mostrou-se bastante exigente e dificil, tendo sido enviados, 118 jesuitas, entre
1880 e 1910, dos quais, 41, acabaram mesmo por falecer. Passados alguns anos, foram

abertas algumas novas residéncias, de acordo com a tabela n° 5.

Tabela 5 - Localizag¢do de novas residéncias de Jesuitas nos finais do Séc. XIX14

Ano Localidade

1893 Setubal

1896 Angra do Heroismo
1898 Viana do Castelo
1903 Pd6voa de Varzim

Em suma, durante quase 400 anos, estes religiosos conseguiram marcar a
diferenca, atraves das suas metodologias exigentes na educacdo, da sua assisténcia aos
mais carenciados e em praticas de cooperacdo e desenvolvimento que tém apoiado

populagdes em todo 0 mundo.

4 AZEVEDO, Carlos Moreira — Dicionario (...), pg. 28
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2. Os fendmenos do século XX

2.1 Do laicismo da 12 Republica a reconciliagdo com o Estado Novo

A companhia de Jesus durante o século XX foi alvo de grandes mudancas que
acompanharam um mundo novo, em transicdo. Foi durante este periodo que se
desenvolveram grandes transformagdes ao nivel social, econdmico, religioso e politico.

Para se compreender na totalidade a importancia destas transformacGes sera
necessaria uma abordagem sistematica dos acontecimentos histéricos tanto em Portugal
como na Europa e nas coldnias africanas. Na verdade, Portugal foi vitima de grandes
instabilidades politicas, atravessando um periodo de mudancgas politicas radicais,
especificamente, mudangas de regimes, que contribuiram para grandes alteracbes em
aspetos religiosos. De facto, nos inicios do século XX, através da legislacdo do conselho
de ministros, no qual participava Hintze Ribeiro, foi aprovada uma lei que satisfazia os
desejos dos partidarios da existéncia das ordens, que na préatica, aceitava o regresso das
mesmas desde que se dedicassem apenas a atividades educacionais e caritativas.
Durante os Gltimos anos da monarquia assistiu-se a uma secularizacdo da sociedade. Foi
neste contexto que, apareceram entre nos as concec¢des do catolicismo liberal. E
evidente que o anticlericalismo republicano e socialista reivindicava, a liberdade de
pensamento, a consciéncia da separacdo do religioso do profano, a independéncia
absoluta do Estado das Igrejas, a recusa da ingeréncia da clria romana e das ordens
religiosas na nossa sociedade.

Através do inicio do republicanismo, assiste-se a publicacdo de numerosas leis em
matéria religiosa, com a finalidade de concretizar os ideais republicanos sustentados nos
ultimos trinta anos de Monarquia Constitucional. Certamente, esta legislacdo conduzia a
uma refundacdo do Estado, traduzindo o projeto elitista dos livres-pensadores que néo
deixava colidir o sentimento religioso das comunidades, fortemente marcadas pelo
ruralismo, analfabetismo, e por um clero numeroso e reacionario. A Republica
Portuguesa rompeu com a Monarquia com a finalidade de se reassumir, na sua
plenitude, o principio nacional (regressando as Constituicdes de 1822 e 1838), como
também na secularizagdo do seu fundamento e do proprio Estado. Pelo contrério, ndo se
pode afirmar que este republicanismo tenha mantido a mesma ideologia relativamente a

religido de Estado, ja que esta medida revolucionaria introduziu uma rutura, ndo s6 em
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face da tradicdo, mas também, perante as disposi¢des do periodo do constitucionalismo
portugués oitocentista que tinha considerado a Igreja Catolica Apostolica Romana como
a religido do pais.™

Efetivamente, em 1910, Portugal abandona a monarquia e instala-se a republica,
contudo, até a aprovacdo da nova constituicdo, que iria ser promulgada em 1911,
instalou-se um governo provisorio, e ainda, sobre decreto-lei de 8 Outubro de 1910,
ocorre a expulsdo dos jesuitas e a extincdo de todas as ordens religiosas®. Existiram
imensas reformas, no entanto, a principal legislacdo que nos revela dados interessantes
sobre a vida religiosa portuguesa foi a Lei da separacdo da Igreja e do Estado. Segundo
essa legislacdo, especificamente, o artigo nimero 2*’, o Estado Portugués afirma com
forga de lei que a religido catdlica apostolica romana deixa de ser a religido do Estado e
todas as igrejas ou confissdes religiosas sdo autorizadas, como legitimas agremiacdes
particulares, desde que ndo ofendam a moral publica nem os principios do direito
politico portugués. Este artigo fornece dados importantes sobre a mentalidade daqueles
que se mantinham a frente deste novo regime, e das novas alteragbes que acabariam por
se consolidar mais tarde. A separacdo do Estado das igrejas, ndo se pode dissociar de
alguns marcos histéricos, como o antijesuitismo e o anticlericalismo que imergiam na
época pombalina. Desde 1880, assistiu-se, no pais, a uma intensa propaganda
republicana, socialista e anarquista que ambicionava a laicidade do Estado, da cultura e
das consciéncias. ® Dado o controlo moral da Igreja sobre as populaces, os
republicanos refletiam sobre a conveniéncia de uma “limpeza de ordem moral”®, como
referiu Afonso Costa, 0 que integraria uma nova expulsdo dos jesuitas, contra a
influéncia que, nos ultimos anos da monarquia, estes voltaram a desempenhar,
promovendo, além disso, um novo ordenamento para a atividade eclesiastica.
Certamente, que a separacdo do Estado das Igrejas era uma prioridade para a republica.

De certa forma, da mesma maneira que a monarquia dava agora oportunidade a

> CATROGA, Fernando — O Republicanismo Portugués (Cultura, Histéria e Politica). In Revista da
Faculdade de Letras — Histdria. Porto, 111 série, vol. 11, 2010, pg. 102

1% Decreto Lei, 8 de Outubro, Expulsdo dos Jesuitas e extingdo de todas as ordens religiosas. Diario do
Governo, n°4, de 10-X-1910, pp. 17-18 [Consult. em: 02.03.2015] Disponivel em:
http://www.laicidade.org/wp-content/uploads/2006/09/lei-1911-pt.pdf

1721 de Abril, do Ministério da Justica, Lei da Separacdo do Estado das Igrejas. Diario do Governo: no
92 [Consult. 03.03.2015]. Disponivel em: https://dre.pt/application/dir/pdfgratis/1911/04/09200.pdf

8 NETO, Vitor - Centenario da Republica: A primeira replblica e a religido. In Revista Seara Nova.
2010, n°;1713. [Consult. 03.03.2015] Disponivel em: http://www.searanova.publ.pt/pt/1713/dossier/162/
Centenério-da-Republica-A-primeira-republica-portuguesa-e-a-religido.html].

19 COSTA, Afonso — Discursos Parlamentares, 1911-1914. Lishoa: Livraria Betrand (compilagdo,
prefacio, e notas de A. H. Oliveira Marques), 1976.
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republica, também a religido teria que dar lugar a ciéncia e ao positivismo. Ainda assim,
foi possivel verificar-se através da pormenorizacdo da legislagdo, a finalidade da
mesma, significa isto que, a respetiva lei assegura tanto a liberdade de consciéncia,
como a liberdade de culto, numa sociedade marcada pela promiscuidade entre o Estado
e a lIgreja, como um facto institucional, consolidado no regalismo adotado pelo
liberalismo. Como consequéncia desta lei da Separacdo do Estado das Igrejas foi o
esvaziamento do poder da mesma.

O Estado recupera assim, o furor anticongreganista, expropriando a Igreja Catdlica
0s seus bens disponiveis para a sua componente secular, tornando-a vulneravel. Além
disso, recupera ainda os dispositivos regalistas que permitiram fiscalizar e intervir, bem
como a tradicdo do beneplécito para tentar controlar o potencial de comunicacdo da
Igreja.?® A gestdo da vida religiosa era entregue as associacdes cultuais, passando o
culto publico a ser livre, contudo, sé poderia ser praticado durante o dia. As procissoes,
0 toque dos sinos e a colocacdo de emblemas sobre as fachadas dos monumentos ou dos
edificios eram objeto de restricdes na ordem publica. A propriedade da Igreja era
nacionalizada, os seminarios foram reduzidos a cinco, e 0s cursos submetidos a diversas
reformas, sempre sujeitos a vigilancia do Estado. Na verdade, os cultos foram remetidos
para o interior dos templos e estaria interdito a todos os sacerdotes de todas confissdes,
aos seminaristas e a todos os eclesiasticos, o uso, fora das igrejas, com intuito de
laicizar o espaco publico. Desta forma, a lei laicizava o Estado, funcionarizava o clero,
confiscando a propriedade da Igreja, retirando-lhe também a sua personalidade juridica,
confiando a administracdo do culto aos cidadaos laicos. Na realidade, a constituicdo de
1911 veio legitimar a separa¢do, rompendo com os textos anteriores. Assim, davam-se
por terminadas as relacdes perigosas entre a politica e a religido, limitando esta ultima,
apenas a esfera da vida privada. Consequentemente, o catolicismo perde a sua influéncia
politica, cultural e simbélica, originando uma oposi¢do do episcopado e do baixo clero.

Existiram trés questdes essenciais que a Igreja Catdlica se recusou a aceitar,
comecando pela expropriacdo da propriedade eclesiastica, seguido da entrega da gestdo
do culto as associagdes cultuais constituidas por magons e ateus, e por fim, as pensdes
ao baixo clero as quais o funcionarizavam. Apos a revolucdo de 5 de Outubro de 1910,

0S bispos reuniram-se em Lisboa e decidiram publicar um manifesto, o qual apenas

20 ALVES, Jorge Fernandes — Liberdade de consciéncia, liberdade de cultos: o papel da lei da separago
do Estado das Igrejas. In CEM: Cultura, Espago & Memédria. Porto: CITCEM-Centro de Investigacao
Transdisciplinar Cultura, Espago e Meméria, n°3, 2012, pg. 28.
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seria difundido no final de Fevereiro de 1911. Naturalmente, o episcopado entendia que
era um dever catolico acatar as novas institui¢ces, naquilo que ndo contrariava a sua
consciéncia. Nesta perspetiva, claramente que se opuseram ao projeto de laicizagdo que
teria o intuito de acabar com a religido. Além disso, contrapunham-se ainda a
perseguicdo da Igreja, criticando a filosofia legitimadora do novo regime (o
positivismo) e acusavam a republica de ser anticatolica. Deste modo, identificavam a
irreligiosidade como uma atitude antissocial, antinacional e antipatriética. Em resposta a
este manifesto, Afonso Costa decide recusar a aprovacdo do mesmo, resultando em
alguns desacatos da parte de alguns bispos, nomeadamente, o bispo do Porto, que mais
tarde é intimado a ir até Lisboa. Consequentemente, entre 1912 a 1914, todos os
prelados foram afastados das suas dioceses, causando um aprofundamento nas
discérdias entre a repUblica e a Igreja, e entre muitos clérigos e leigos.
Indiscutivelmente, o episcopado deu provas de coesdo contra a politica de laicizacdo da
republica contrariamente ao baixo clero. Relativamente as associa¢@es cultuais, assistiu-
se a uma repugnancia das populacdes catélicas em relacdo as novas normas juridicas.
Entre 1911 e 1918 foram criadas 255 corporacdes encarregadas ao culto, o que
curiosamente sdo valores bastante diminutos, quando comparados com as 3921
paroquias anteriormente existentes. Evidentemente que 0s bispos condenavam estas
corporag0es, e tentavam apelar a todos os religiosos que resistissem a sua formacao.
Embora todo este clima indicasse uma rutura total das relacbes do Estado com a Santa
Sé, foi possivel amenizar esta situacdo através de alguns fendmenos de indole teofanica,
como apari¢des ou milagres em Fatima. Todo este clima de crise, instabilidade politica
juntamente com a presenca de Portugal na primeira guerra mundial facilitou a presenca
de comportamentos misticos e sobrenaturais. Em seguida, a 8 de Agosto de 1917 foi
fundado o Centro Catolico Portugués, apoiado pelos bispos e dirigida, a partir de 1919,
por Antdnio Lino Neto. Em consequéncia destes acontecimentos ocorre a revisdo da Lei
de Separacdo, durante o consulado de Siddnio Pais, assistindo-se a uma aproximagéo
entre Portugal e a Santa Sé que culminou no restabelecimento das relagbes diplomaéticas
entre ambas as soberanias.”!

O regime de separagdo instaurado na lei republicana de 1911, e interpretada pela
politica religiosa dos seus primeiros governos alterou-se posteriormente com 0 novo

regime autoritario, designado por Estado Novo. Na verdade, este regime perdurou

2L NETO, Vitor — Centendrio (...)
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durante 41 anos, sem interrupcdo, numa fase em que toda a Europa se encontrava
devastada pela primeira guerra mundial. Note-se que, estes ideais politicos autoritarios
prevalecem por toda a Europa, mais marcantes, na Itdlia com o fascismo de Mussolini, o
nazismo Alemao de Adolf Hitler, o franquismo espanhol de Francisco Franco, entre
muitos outros paises que adotaram estes sistemas como solucdo aos graves problemas
encontrados na politica liberalista. Relativamente a designacdo de Estado Novo, pode-se
dizer que foi criada sobretudo por razdes ideoldgicas e propagandisticas, embora,
também existem referéncias a este periodo como o salazarismo, a grande ditadura
militar. Certamente que durante esta fase é possivel constatar-se uma aproximacédo do
Estado a Igreja Catdlica, e desta forma, é inconcebivel ignorar a evolucdo historica
nesse sentido. A Igreja ndo s6 promoveu a ascensdo de Salazar, como também
consolidou este novo regime, a tal ponto, que muitos historiadores referem que o
salazarismo sem a igreja seria impensavel. Desta forma, € indispensavel a analise destas
relacfes que até entdo estavam fragilizadas pelos movimentos republicanos liberalistas.
Em Portugal, vigorou um regime concordatario de separacgdo, que traduzia os equilibrios
politicos que estdo na base do regime saido de 28 de Maio de 1926. Deste modo,
compatibilizou-se o regime de separacdo com 0 regime concordata. Este regime de
separacdo respeita a liberdade religiosa, no sentido em que rejeita qualquer intromisséo
do poder politico na vida da Igreja, contudo, também recusa qualquer tentacdo
clericalista de ingeréncia na vida politica. A constituicdo de 1933 veio corporizar essa
crescente influéncia catolica, quer na concecdo e defesa do modelo de corporativismo,
quer na concecao e organizacao politica do Estado. Na realidade, a Igreja via assim, ndo
s0, abolidos e eliminados muitos dos fatores de perseguicdo e limitacdo da sua acao,
como via restauradas muitas das suas aspiracfes. Este progressivo entendimento e
colaboracdo originaria em 1940 a sua mais alta expressdo, através das comemoragoes
dos centenarios e com a assinatura da Concordata e do Acordo Missionério. %
Analisando os varios artigos constituintes da Concordata com a Santa Se, € possivel
confirmar e legitimar as varias conclusdes anteriores, verificando que neste presente
documento se encontram detalhes especificos sobre os direitos e deveres das relacfes
catélicas com o governo presente. Este documento inicia-se com a entrega da
personalidade juridica pela mesma entidade, que anteriormente lhe tinha negado,
garantindo a liberdade da Igreja no exercicio da sua autoridade, especificando, que esta

22 MARQUES, H. A. De Oliveira; SERRAO, Joel (dir.) — Portugal e o Estado Novo (1930-1960). In Nova
Historia de Portugal. Lisboa: Editorial Presenga, 1992, vol. XII, pg. 211-212
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deveria de ser conferida apenas na esfera da sua autoridade, exercendo atos de ordem e
jurisdicdo sem qualquer impedimento. Poderia ainda organizar-se livremente sobre as
normas do direito canonico, e constituir associa¢fes e organiza¢es, embora o Estado
tivesse que reconhecer previamente a personalidade juridica das mesmas. Estas
organizagOes poderiam eventualmente adquirir bens e dispor dos mesmos, porém, estas
seriam submetidas a fiscalizagdes da Autoridade Eclesiastica. Eram ainda detentores do
direito de cobrar quaisquer importancias aos fiéis, destinadas a realizagéo dos seus fins.
Ainda teriam o direito do retorno dos bens, que teriam sido apropriados nos governos
anteriores, exceto aqueles que sdo considerados como monumentos nacionais, ou
imdveis de interesse publico. No entanto, estes bens seriam protegidos pelo Estado mas
poderiam ser retirados em casos muito particulares, como em casos de necessidade
urgente. Ainda assim, a Igreja Catolica, estava agora isenta de impostos, tendo que
notificar o Estado caso houvesse alteracdes nas nomeacdes dos cargos eclesiasticos
mais elevados, impondo a obrigatoriedade destes mesmos cargos serem ocupados por
pessoas de nacionalidade portuguesa. A Santa Sé encontrava-se agora protegida pelo
Governo Portugués. Note-se que, existiu de facto a reconciliacdo entre o Estado e a
Igreja, mas foi apenas uma aproximacdo, no sentido em que o Estado passava a
fiscalizar todos os parametros politicos e econdmicos deixando s6 0s aspetos sociais e
religiosos encarregues totalmente ao Vaticano. Relativamente ao acordo missionario é
necessério dar énfase as politicas coloniais da ditadura Salazarista. E notavel que todo
este acordo se baseia numa delegacdo de poderes locais dentro das colonias, conferindo
as respetivas autoridades eclesiasticas as condi¢cGes necessarias para que houvesse
sucesso na manutencdo das mesmas. Evidencia-se o artigo numero 6, onde séo
automaticamente criadas trés dioceses em Angola, com sede em Luanda, Nova Lisboa e
Silva Porto; trés em Mogambique com sede em Lourenco Marques, Beira e Nampula;
uma em timor, com sede em Dili?*. Contudo, importa referir o comportamento singular
que Portugal teve durante a descolonizacdo, ndo no contexto em que Portugal se recusa
a deixar as suas coldnias africanas, mas sim na sua capacidade em mante-las 0 maximo
possivel. No ano de 1961, depois de Portugal se ter recusado a abdicar das suas colonias
ocorreu uma sangrenta insurreicdo no Noroeste de Angola e uma agressédo militar da

india, de modo que 36% do orcamento portugués era gasto com o exército, ocupado em

2 Inter Sanctam sedem et Rempublicam Lusitanam Sollemnes Conventiones [Consult. 05.03.2015].
Disponivel em: http://www.vatican.va/roman_curia/secretariat_state/archivio/documents/rc_seg-
st_19400507_missioni-santa-sede-portogallo_po.html
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defender Angola, Mocambique e a Guiné contra as guerras independentistas.
Inicialmente, a descolonizacdo foi em Portugal, sobretudo uma questdo de presséo
externa. Repare-se que em Portugal, o Unico partido que aceitava a separacdo das
colonias era o clandestino PCP. Deste modo, era notavel que a politica ultramarina
portuguesa, que assegurava a opcao de defender as coldnias, tinha as suas vantagens
politicas para o governo. Apesar dos portugueses beneficiarem das ligacdes coloniais
que obtiveram um lugar importante na economia portuguesa, também se pode verificar
uma prosperidade gue atraiu novos investimentos nas colénias, como a criacdo de novos
portos, estradas, caminho-de-ferro e carreiras aéreas. Na verdade a relacdo que Portugal
exercia com as suas coldnias era uma relacdo quase “simbidtica”, onde existia uma
cooperacao com a finalidade do desenvolvimento mutuo. O PIB angolano, entre 1963 e
1973, cresceu a uma taxa media anual de 7%, além de se ter tornado um produtor de
petréleo. No caso de Mogcambique o desenvolvimento ndo foi tdo acentuado devido ao
blogueio inglés & Rodésia, que afetou 0 movimento portuario. Na perspetiva Salazarista,
se Portugal rompesse os lacos politicos consequentemente romperiam todos 0s outros.
Em 1951, o império colonial deu origem ao Ultramar e as colonias passaram a ser
provincias. Ainda assim, o governo sentiu-se autorizado a definir Portugal como uma
nacao intercontinental e multirracional, onde as forgcas armadas portuguesas reforcadas
no d&mbito da Nato, determinaram o sucesso das mesmas. Os americanos que pareciam
determinados em expulsar os portugueses de Africa foram obrigados a rever as suas
politicas devido a importancia da sua base nos Agores. No entanto, em termos militares
e diplométicos foi a Alemanha e a Franca que apoiaram Portugal. Perante a continua
rejeicdo do governo portugués em negociar a independéncia, os colonos optaram pela
guerra. A Guiné foi a zona mais afetada por este clima beligerante, onde a PIDE
mantinha uma forte influéncia. Embora inicialmente se esperasse a benevoléncia
americana, como no caso de Mogambique, acabaram por se tornar cada vez mais
dependentes dos Estados Comunistas, 0 que facilitou a contrapropaganda portuguesa. O
exército portugués tentou obter a simpatia da populacdo contribuindo para a melhoria do
seu bem-estar. Na Guiné entre 1969 e 1974 o exército construiu 196 escolas, 630
diques, 313 alojamentos. Na realidade, a guerra tornou-se um fator de transformagéo

social.?

* RAMOS, Rui; MONTEIRO, Nuno; SOUSA, Bernardo — |11 Parte — Idade Contemporanea (séculos
XIX-XXI). In Histéria de Portugal. Lishoa: Esfera dos Livros, 2009, vol. 8, pgs. 17-22.
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Num clima pés-guerra, 0s governantes portugueses descobriram que o ponto de
vista do primeiro plano de fomento estava inadequado as novas realidades. Deste modo,
o plano que concebia a industrializacdo da perspetiva da substituicdo de importagdes
deu lugar a insercdo do pais no comércio internacional. Em 1948, Portugal integrou a
Organizacdo Econdémica de Cooperacdo Europeia, criada no quadro do plano Marshall,
um programa que visava a recuperacdo europeia, devido a destruicdo causada pela
segunda guerra mundial. Os membros da Organizacdo Econdmica da Comunidade
Europeia (OECE) discutiram entre si se a cooperacdo deveria consistir em politicas
comuns, ou apenas no principio do comércio livre. A primeira via foi aberta pelos seis
paises que em 1957 criaram a Comunidade Econdémica Europeia (CEE); a segunda foi
aberta pelos sete paises que em 1960 fundaram a Associacdo Europeia de Comércio
Livre (EFTA), entre os quais, Portugal foi um dos seus fundadores. Esta associacao nao
observava as ajudas técnicas e financeiras da CEE, mas concedeu a Portugal as
condicGes necessarias para explorar as vantagens do comércio livre sem as suas
desvantagens, abrindo mercados ricos e simultaneamente dava a oportunidade de

proteger 0s seus mercados.

Em suma, durante a primeira republica portuguesa, observou-se um clima de
afastamento entre o Estado e a Igreja, o que se modificou com a entrada da ditadura,
através da qual foi possivel delimitar os poderes religiosos apenas as suas esferas ndo
permitindo nunca a sua intervengdo no que diz respeito aos assuntos politicos do
governo, conseguindo amenizar a situacdo que durante alguns séculos tinha vindo a

deteriorar-se.
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2.2 Revolucao Democratica, Descolonizacdo, Integracdo Europeia

Apés a ditadura militar ter terminado, Portugal atravessa a Revolucdo Democratica
desencadeando inumeros acontecimentos que interferem com toda a Historia religiosa e
consequentemente com o percurso da Companhia de Jesus. Depois do 25 de Abril abrir
portas para os ideais republicanos entrarem em vigor, a descolonizagdo foi imediata
devido aos condicionalismos internos e externos, interferindo na sua propria integragdo

europeia.

Com o decorrer dos eventos da segunda republica, ocorre em Portugal a revolucgéo
dos cravos, mais conhecida como a famosa revolucdo de 25 de Abril, que promove
acontecimentos importantes para o estudo da Companhia de Jesus, devido aos ideais
incutidos nesta revolucdo e as suas consequéncias. Com o descontentamento da
populacdo face ao novo regime da segunda republica, e através dos varios indicadores
politicos e sociais que se foram estudando, era quase previsivel a necessidade de uma
revolugdo que viesse dar continuidade aos ideais que se foram intensificando desde o
inicio da idade Moderna. No entanto, como ja foi referido anteriormente, existiu uma
rutura destes mesmos ideais quando Portugal avanca para uma ditadura militar onde
basicamente a ideia de liberdade, no seu sentido mais amplo, ndo passa apenas de uma
ideia. Aproveitando-se deste desagrado por parte da populagéo, a revolugdo instala-se e
abre as portas para o processo de democratizacdo afetando ndo sé a politica interna
como também a politica externa portuguesa. A democracia em Portugal ndo sé define
um modelo novo de sociedade e novas instituicBes politicas como também um novo
modelo de insercdo internacional do pais. Para se poder compreender todo este processo
de democratizagéo, é necessario primeiro refletir sobre as suas consequéncias na medida
em que influenciaram as suas politicas externas e também as condicionantes histéricas e
geopoliticas que integraram Portugal nos modelos de insercdo internacional.
Inicialmente, as politicas externas portuguesas alteraram-se no que diz respeito ao seu
império colonial africano, tendo que abandonar as suas colonias por completo. Na
verdade, 0 processo de transi¢do que se inicia em 25 de Abril de 1974 vém determinar
uma redefinicdo profunda da politica externa portuguesa de acordo com o espirito do

programa do Movimento das Forcas Armadas, que se traduzia, sinteticamente, pela
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formula: “democratizagdo, descolonizacdo, desenvolvimento”. % Ainda em 1974, o
Estado Portugués deu inicio as negociagdes com a finalidade de descolonizar,
constituindo o primeiro grande desafio relativamente a politica externa. Do ponto de
vista politico, estas ideologias dividiam-se na defesa de duas posi¢des fundamentais.
Por um lado, defendiam que a autodeterminacdo ndo significava, necessariamente, a
independéncia e batalhavam pela soberania portuguesa até a existéncia de um referendo
que decidisse o destino dos territorios coloniais. Por outro lado, defendiam a identidade
entre a autodeterminacdo e independéncia, lutando pela transferéncia imediata de
poderes para 0s movimentos libertadores, enquanto legitimos representantes dos povos
coloniais.?® Com efeito, a segunda posic&o venceu, através de um processo complexo de
alguma importancia no que diz respeito a politica interna. Simultaneamente a esta
decisdo ocorre um cessar-fogo, iniciando as primeiras negociacGes diplomaticas. A
consequéncia deste processo para muitas das coldnias foi devastador, como foi 0 caso
particular de Angola. Na realidade, as relacbes pos-coloniais entre Angola e Portugal
ndo comegaram nada bem, dois anos depois da revolucao ja teriam abandonado este pais
mais de 400 mil colonos, perdurando uma guerra civil que teve a duracdo de 27 anos,
deixando o pais numa situacao desastrosa. No caso especifico de Mocambique, a guerra
teve menos duragdo mas ambas estavam inseridas, ndo s6 num contexto de antigas

colénias, como também, no ambito da guerra fria. %/

Na verdade, os modelos de insercdo internacional do pais, e a sua integracdo
europeia, baseiam-se nas condicionantes geopoliticas e nas constantes historicas. Deste
modo, existem varios fendmenos e até mesmo acontecimentos que sdo importantes de
referir, na medida em que fazem parte integrante deste estudo para se compreender de
que forma algumas estruturas se comportam e até mesmo se formaram na base da
cooperacdo internacional. Note-se que, esta referéncia pode néo incidir sobre o fator
religioso como foi o principal destaque até entdo, mas essencialmente, sobre o aspeto
social, econémico e politico que de uma forma geral se tornam indissocidveis e
imprescindiveis para este estudo. Deste modo, estudaremos durante a parte da
integracdo europeia, o fenomeno da Globalizagéo, e 0 nascimento das infraestruturas

que hoje sdo responsaveis por toda a Cooperacao Internacional, tal como o FMI (que

* TEIXEIRA, Nuno Severiano — O 25 de Abril e a Politica Externa Portuguesa. In Relagdes
Internacionais — Instituto Portugués das Rela¢des Internacionais. Vol I, N°1, Marco, 2004, pag.9
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" DE OLIVEIRA, Ricardo Soares — Sobre as relacdes entre Portugal e Angola ao fim de trinta anos. In
RelacBes Internacionais — Instituto Portugués de RelacGes Internacionais. N° 8, Dezembro, 2005, pg. 8
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pressupde 0 estudo da Grande depressdo para se compreender o objetivo da sua
criagdo), a ONU e a UE.

O fendémeno da Globalizacdo é relevante para o estudo das RelacGes
Internacionais e Cooperagdo, tanto na sua definicho como nos seus efeitos.
Relativamente a sua caraterizacdo enquanto fenomeno, pressupunha uma definicdo do
capitalismo mundial, pois a globalizacdo ndo é nada mais do que uma das suas fases
historicas. Em grande parte, € um trabalho que ainda se encontra por fazer, contudo, de
um ponto de vista ideoldgico a Globalizacdo assenta no processo técnico que impde
inevitavelmente a mundializacdo. No que diz respeito a afirmacdo do progresso
tecnoldgico impor inevitavelmente a mundializacdo, é facilmente explicada através da
forca social que a ciéncia possui atualmente, podendo mesmo referir que o0 progresso
tecnoldgico pode influenciar em casos de vida ou de morte. A producdo destas
tecnologias tende a concentrar-se em alguns paises e empresas. Desta forma, a sua
difusdo faz-se a escala mundial, impondo de uma forma generalizada a adocao de certas
tecnologias, com os correspondentes procedimentos econémicos, sociais, culturais e
politicos, fomentando novas relagbes internacionais, frequentemente, num contexto de
trocas desiguais. Note-se que, ndo é o progresso técnico que produz impactos no
relacionamento humano, mas sim, a forma como se tem desenvolvido este mesmo
progresso. O relacionamento humano gerado é desigual, assimétrico e contraditério.
Transmite a desigualdade porque este ndo se manifesta com a mesma intensidade e da
mesma forma em todo o lado. Assimétrico porque a posicdo ativa pertence apenas a
alguns, deixando a grande massa dos restantes absorver os conteudos apresentados, e
entrar nas dinamicas capitalistas da sociedade de consumo. Contraditéria porque ao
mesmo tempo que gera situacdes de relacionamento humano também gera o contrario,
como no caso das redes informaticas que facilita a comunicacdo ao ponto de néo ter que
existir contacto pessoal. Na verdade, “o relacionamento universal gera o isolamento
universal”®. No caso de alguns paises africanos, estas desigualdades sdo fatores que os
proprios missionarios procuram combater, através de esforcos continuos com o intuito
de promover desenvolvimento dentro das comunidades, reforcando atividades que
excluam o isolamento, como criar grupos comunitarios que sejam capazes de ser

autonomos. Por outro lado, na atualidade, verifica-se que toda a sociedade se subordina

* PIMENTA, Carlos — Globalizag&o — produg&o, capital ficticio e redistribuicéo. Lishoa: Campo da
Comunicacdo, 2004, pg. 82
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a economia, de uma forma simplista conseguindo-se averiguar este fator, nas coisas
mais bésicas do dia-a-dia. Contrariamente ao que aparenta ser esta realidade, os
mercados e capitais estdo inseridos na sociedade e ndo o contrario, no entanto, assiste-se
claramente a uma reducdo do fator social em funcdo do econdmico. Sdo diversos 0s
fatores que comprovam que as ciéncias econémicas comandam a vida, e ainda, reduzem
esta a sua dimensdo, tal como a teoria econdémica neoclassica, como suporte do
neoliberalismo. Durante todo o século XX, observam-se grandes transformacdes
mundiais, onde a economia passa a ter uma aplicacdo universal, podendo referir-se a
esta, como a mée de todas as ciéncias sociais. No caso de Karl Marx, que de uma forma
sucinta, afirma que o sistema capitalista preocupa-se em demasia com o fator
econdmico que consequentemente acaba por subestimar o fator social. As repercussdes
deste sistema sdo preocupantes, uma vez que o imperialismo econdémico conduz ao
aprofundamento da desigualdade econdmica. Através deste imperialismo econémico
nasce a preocupacdo com as desigualdades causadas por estes desequilibrios, e o
continente africano foi um dos mais afetados por estas desigualdades. Neste sentido, as
organizagbes internacionais e as ONGD procuram elaborar politicas de acdo
interventiva com a finalidade de resolver alguns problemas consequentes destas
transformacdes e mundializagGes associadas ao processo da globalizacdo. Atualmente
pode concluir-se que a economia se autorregula e se uniformiza, através da suposta
capacidade dos mercados resolverem todas as situacfes econdmicas, podendo dizer-se
que o mercado se apresenta como autossuficiente. De facto, encontramos nas sociedades
contemporaneas pessoas com fome, paises subdesenvolvidos, desemprego, e mesmo 0s
setores mais modernos, passam por processos de crise. Com efeito, essas situagdes
acontecem porque o Estado ndo respeita a “verdade” dos mercados. Evidentemente que
0 sistema capitalista através das suas multiplas formas de funcionamento (englobando
desde o desenvolvimento tecnologico a intervencdo do Estado e a reproducdo de
ideologia) reproduz-se. Contudo, esta reproducao é feita através do aprofundamento das
desigualdades, do desvio de contradicbes, e com resolucdo de umas através do
desaparecimento de outras. Logo, é a conce¢do de mercado que estd em causa, € a
relagdo entre producéo e troca, que tem que ser resolvido, é o conceito de “equilibrio”
que tem de ser criticado. Segundo David Held, as transformac6es do comercio global

tem impactos sobre o desenvolvimento das economias nacionais, mas particularmente,
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na capacidade do governo manter a prosperidade econémica do pafs.”® Note-se que, a
palavra desigualdade surge com bastante frequéncia. Em todas as vertentes da
globalizagdo, e as areas, a qual incide diretamente, como uma fase do sistema
capitalista, percebe-se que aprofunda os desequilibrios de toda a ordem, agravando os
trabalhos aos agentes da cooperacdo, que pretendem exatamente promover um
desenvolvimento sustentavel, continuo, nos paises mais afetados pelas consequéncias

deste processo.

Em seguida, importa referir como nasce uma das maiores infraestruturas da
economia internacional e da propria cooperacdo entre paises, nomeadamente, 0 FMI.
Esta instituicdo nasce através do desenvolvimento da grande depressdo, que numa
perspetiva econdmica, acentua as fragilidades de um sistema capitalista. Este
acontecimento mundial ser4d importante para toda a evolugdo dos sistemas
contemporaneos de cooperacdo. Na verdade, a grande depressao foi a maior recessao de
todos os tempos e caraterizou-se como uma falha nas politicas econémicas em vigor.
Foi uma crise de superproducdo que depressa culminou no crash da Bolsa, no entanto,
sdo as ideologias politicas e econdémicas do capitalismo que importa discutir. Na fase de
recuperacdo, designada por o New Deal, apareceram uma série de medidas que
ajudaram os EUA a conseguir ultrapassar esta recessdo econdmica. Nesta recuperacdo
vai ser possivel encontrar-se duas realidades distintas, mas complementares para a
compreensdo de como se conseguiu resolver uma crise, que consequentemente afeta os
aspetos sociais, nomeadamente o bem-estar de uma comunidade. Por um lado,
encontramos a visdo monetarista, tipicamente americana ou capitalista e por outro lado,
a visdo keynesiana, que incide mais sobre o fator social e ndo tanto econémico-
financeiro. A principal tese da visdo monetarista € a de que a Grande Depressdo foi
provocada pelos erros de atuacdo do Banco Central Norte-Americano que através do
combate a especulacdo na Bolsa de Nova lorque, com uma elevacdo da Taxa de
Desconto, que acabou por transformar, o que seria uma simples recessdo, numa grave
depressdo. Contrariamente, a posi¢cdo monetarista, existe a posicdo Keynesiana, formada
por John Maynard Keynes, um dos fundadores do FMI, que acreditava que para se
superar uma crise, ou uma recessdo, as politicas monetarias por si s6 ndo atingiriam a

finalidade que pretendiam. De certa forma, isto pode ser explicado quando atualmente

» HELD, David; MCGREW, Anthony G.; GOLDBLATT, David; PERRATON, Jonathan — Global
Transformations. Politics, economics and Culture. Cambridge: Polity Press, 2000.
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um pais se encontra em crise e existe uma preocupacao exagerada para 0s problemas da
inflacdo e ndo tanto, para os problemas sociais, como 0 desemprego e as ajudas sociais
que o Estado deve dispor, e é neste ponto que a visdo Keynesiana se diferencia das
visdes monetaristas, ou como se chamam hoje, os fundamentalistas do mercado.*® Esta
problematica é fundamental em qualquer crise, e certamente que na Grande Depressao,
especificamente, na fase da recuperacéo, os ideais keynesianos prevaleceram e ajudaram
bastante, ndo s6 no crescimento econdmico, mas também na melhoria de condi¢des de
vida para a maior parte da populacdo. O primeiro presidente que esteve presente na
recuperacdo foi o presidente Hoover, que acreditava que o Estado ndo funcionava tao
bem, e dessa forma deveria apostar-se nas privatizagdes para aliviar as fungdes estatais
para que estas se pudessem preocupar com o “fundamental”. Contrariamente a Hoover,
Roosevelt, € um presidente que aparece na Historia dos Estados Unidos, no Unico
momento em que o Estado interveio diretamente na Economia do pais. Refor¢ando o
papel intervencionista do Estado conseguiu promover programas de assisténcia, criagcao
de postos de trabalho e ajuda na agricultura, onde atuam maioritariamente o0s
missionarios nos paises africanos, que procuram garantir a sustentabilidade de pequenos
projetos, influenciando positivamente na vida diaria das populacBes. A forte ideia de
que o mercado seria perfeito e capaz de se autossustentar, perdeu-se iniciando uma série
de medidas, como os estimulos a poupanca e ao investimento, o lancamento de obras
publicas e a planificacdo indicativa. No entanto, 0 maior acontecimento foi no aspeto
social, ja que nunca os Estados Unidos tinham estado tdo préximos de um socialismo,
principalmente em alguns estratos socioprofissionais adquirindo os trabalhadores, maior
intervencdo social e politica. Na verdade, a palavra estabilidade, a que se refere 0 FMI,
pressupunha equilibrio, que € algo que ndo acontece atualmente relativamente a
circulacdo de bens e capitais. Esta infraestrutura econémica foi uma necessidade num
mundo globalizado e ¢é essencial para este estudo, no sentido em que foi necessario um
ajustamento das politicas internas e externas de um pais, ndo s6 economicas, como
também se deu grande relevancia aos aspetos sociais, evidenciando a importancia para
todos os Estados do apoio social que vai ser a base de toda a Cooperacgéo Internacional e

posteriormente um componente crucial para todo o Desenvolvimento.

**STIGLITZ, Joseph E. — Globalizagdo a Grande desiluso. (trad. Maria Filomena Duarte; pref. Anténio
Simédo Lopes). Lishoa: Terramar, 2002, pg. 244
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Posteriormente ao estudo do FMI aparece a analise da maior infraestrutura de
cooperacgédo para o desenvolvimento, nomeadamente, a organizacdo das Nagdes Unidas,
que foi criada numa situagdo de pds-guerra, em 1945. Atualmente é composta por 193
Estados Membros, onde a sua missdo e objetivos sdo guiados pelos propoésitos e
principios contidos na sua carta de fundacdo. Numa visdo global devido aos poderes
conferidos na sua cartae 0 seu carater internacional Unico, as Nag¢bes Unidas, podem
adotar medidas sobre as questdes que confrontam a humanidade no século XXI, como a
paz e a seguranca, as alteracdes climaticas, o desenvolvimento sustentavel, os direitos
humanos, o desarmamento, o terrorismo, a ajuda humanitaria e emergéncias de saude, a
igualdade de género, a governagdo e também a producdo de alimentos. Ainda assim, a
ONU também fornece um férum para 0s seus membros, para expressar seus pontos de
vista na Assembleia Geral, o Conselho de Seguranca, o0 Conselho Econémico e Social, e
outros Orgdos e comités. De facto, ao permitir o didlogo entre seus membros, e por
hospedar as negociacdes, a Organizagao tornou-se um mecanismo para que 0S governos
possam encontrar areas de acordo e resolver problemas em conjunto. Analisando a
referida Carta que confere os poderes a ONU, podemos concluir que os objetivos da
mesma consistem em manter a paz e a seguranca internacional, e para esse fim, tomar
medidas coletivas e eficazes para prevenir ameacas a paz e para a supressao de atos de
agressao por meios pacificos, em conformidade com os principios da justica e do direito
internacional, ajuste ou solucione as controvérsias internacionais ou as situacdes que
possam conduzir ao distirbio da paz. E importante também, desenvolver relacdes
amistosas entre as nagdes, baseadas no respeito do principio da igualdade de direitos e
da autodeterminacdo dos povos, tomando outras medidas apropriadas ao fortalecimento
da paz universal. Contudo, para conseguir a cooperacao internacional, que se destaca
como um dos principais objetivos desta organizagdo e um dos mais importantes para
este estudo, tera que resolver os problemas internacionais, de carater economico, social,
cultural ou humanitario, e para promover e estimular o respeito aos direitos humanos e
as liberdades fundamentais para todos, sem distingdo de sexo, raca, lingua ou religido.
Na realidade, esta organizagdo internacional é destinada a ser um centro onde se
harmoniza a acdo das nacOes para a obtencdo desses objetivos em comum. Para que
estes objetivos sejam realizados, a organizagédo e os estados membros terdo que seguir
de acordo com alguns principios. Estas regras sao essencialmente para impedir que as
nacoes entrem em estado de beligeréncia, no sentido em que promovem medidas para

encontrar sempre uma solucdo pacifica por meios pacificos. Na verdade, a ONU, é
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baseada no principio da igualdade de todos os seus membros, e estes, com a finalidade
de assegurar todos os beneficios e direitos da sua adesdo, deverdo cumprir as obrigacoes
por eles assumidas, onde resolverdo as suas controvérsias internacionais por meios
pacificos, de tal maneira, que a paz, a justica e a seguranca internacional nao sejam
ameacadas. Todos os membros devem respeitar as suas relacfes internacionais, ndo
interferindo com ameaga ou uso de forca contra a integridade territorial ou a
independéncia politica de qualquer Estado, ou de qualquer outra forma incompativel
com os propositos das NacBes Unidas. Esta assente nas obrigacGes dos Estados
membros que deverdo dar assisténcia, sempre que esta for solicitada, da parte da ONU,
caso recusem, esta deverd agir de modo preventivo ou até mesmo coercitivo. A
organizacdo deve assegurar que os Estados, que ndo sdo membros, ajam de acordo com
estes principios para que seja garantida a manutencdo da paz e da seguranca
internacional. No entanto, nada na Carta refere que esta organizacdo internacional deva
interferir nos assuntos que dependam essencialmente da jurisdicdo interna de qualquer
Estado, ou obrigar membros a submeterem estes assuntos a uma solucéo.** Note-se que,
na perspetiva da Cooperacdo Internacional, esta organizacdo é a base de todas as outras
gue mais tarde se fundaram, com principios, que consequentemente correspondem aos
das Nagdes Unidas. Juntamente com a ONU, nasce a cooperagcdo mundial, a
preocupacdo dos Estados com o0s aspetos sociais de toda a sociedade e a

responsabilidade em ajudar aqueles que mais precisam.

Finalmente, ainda nesta perspetiva generalizada, existem outras institui¢des de igual
ou maior importancia para uma avaliacdo da Cooperacdo Internacional, tal como, a
Unido Europeia. A UE foi fundada com o objetivo de transformar a Europa, devastada
da 22 guerra mundial, numa civilizacdo pacifica. Com efeito, 0os europeus queriam
assegurar-se que a vaga de destruicdo da Europa nunca mais se repetiria, logo no
periodo p6s-guerra, a Europa foi dividida entre o Leste e Oeste e assistiu-se ao inicio da
guerra fria, que durou 40 anos. Em seguida, as nagdes da Europa criaram o Conselho da
Europa em 1949, tratando-se do primeiro passo para uma cooperacéo, que seis desses
paises desejavam aprofundar. Com o decorrer dos anos, esta estrutura consolidou-se, e
deste modo, especificou-se tematicamente, relevando que poderia agir sobre assuntos

como a agricultura, pescas e produtos alimentares, empresas, cultura e educacéo,

31 Charter of the United Nations and Statute of the internacional court of justice. Chapter I: purposes and
principles [Consult. em: 15.03.2015] Disponivel em: http://www.un.org/en/documents/charter/chapterl.
shtml.
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assuntos aduaneiros e fiscais, economia e financas, desenvolvimento e ajuda
humanitaria, emprego e assuntos sociais, alargamento e assuntos externos, ambiente e
energia, instituicbes da EU, saude, justica e direito dos cidaddos, regides e
desenvolvimento local, ciéncia e tecnologia, e finalmente, sobre os transportes e
viagens. No entanto, o que importa realmente salientar € a sua vertente responsavel pelo
desenvolvimento e ajuda humanitéria. De facto, esta organizacdo assume-se como 0
principal doador do planeta para a ajuda publica ao desenvolvimento, disponibilizando
em 2012, 55,2 mil milhdes de euros, dentro dos quais 13,5 mil milhdes foram
concedidos através da Comissdo Europeia. Na realidade, um dos objetivos da UE seria
ajudar os paises em desenvolvimento a recuperar do seu atraso, e deste modo,
simultaneamente desempenhava uma manifestacdo de solidariedade e uma forma de
tornar o mundo mais seguro e prospero. Através da sua posi¢do impar, esta organizacao
deveria conseguir atuar em dominios onde a acdo de um pais isolado ndo consegue fazer
tanta diferenca. A sua extensa experiéncia, atribui-se como uma infraestrutura de ampla
credibilidade e neutralidade relativamente aos direitos humanos, observacéo eleitoral,
governacdo e resolucdo de crises, realizando programas com duracdo de varios anos que
pretendem mobilizar uma ajuda duradoura e previsivel, sendo que estes serdo aspetos
essenciais para assegurar o desenvolvimento sustentdvel de um pais. Inicialmente a
cooperacdo para o desenvolvimento faz parte do processo de integracdo europeia. Na
medida em que, o tratado de Roma, em 1957, ja previa a criacdo do Fundo Europeu de
Desenvolvimento para prestar assisténcia as colonias e territorios ultramarinos. Apos o
processo de descolonizagéo ter iniciado, os Estados-Membros decidiram partilhar parte
dos custos do apoio as antigas coldnias depois da independéncia das mesmas. Esta
politica deu origem, no ano 2000, a assinatura do ambicioso Acordo de Cotonu entre a
Unido Europeia e os paises de Africa, Caraibas e Pacifico (ACP). Era objetivo deste
acordo, unir esforcos para erradicar a pobreza e ajudar estes paises a integrarem-se na
economia mundial. De seguida, neste mesmo ano, a UE compromete-se a apoiar a
finalidade de desenvolvimento do milénio estabelecidos pela ONU com o intuito de
reduzir a pobreza extrema, até 2015. As politicas de cooperacao para o desenvolvimento
foram reforcadas pelo Tratado de Lisboa, que apontava claramente para 0 mesmo
objetivo, a erradicacdo da pobreza, sendo que estes objetivos teriam que ser respeitados

sempre que a Unido aplicasse politicas que pudessem afetar os paises em
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desenvolvimento. “Isso significa que a politica de desenvolvimento ¢ uma politica por

direito proprio™

Atente-se que, ndo serdo estas as Unicas infraestruturas responsaveis pela
Cooperacdo Internacional, no entanto, estas seriam as que detinham mais
responsabilidade na promocdo de um desenvolvimento sustentavel, na reducdo de
pobreza e principalmente na melhoria das condi¢cbes de vida de uma ou varias
populacdes. Importa ainda referir o papel do Banco Central e outras entidades as quais a
ONU e a UE delegam poderes para agir consoante as suas proprias politicas. De facto, €
notavel que as organizacdes ou infraestruturas responsaveis pela cooperacdo para o
desenvolvimento, exercem uma forte influéncia sobre os varios aspetos, que podem ou
devem considerar-se importantes para a resolucao dos problemas atuais, contudo, todo o
panorama mundial em que vivemos, hoje em dia, complica os modos de resolucéo. Os
conflitos politicos, econdmicos, religiosos e até mesmo sociais, tornam esta luta
constante, cada vez mais dificil. Na verdade, o0 que acontece € que 0s projetos, objetivos
e missdes das mesmas, séo bloqueados por fatores internos e externos, pelas conjunturas
politico-econ6micas, que muitas vezes, beneficiam destas desigualdades, como o
préprio sistema capitalista que aprofunda as mesmas. Logo, apesar de todos os esforcos
para resolver problemas locais e especificos de uma determinada regido, na minha
perspetiva, enquanto existir uma mundializacdo e uma globalizacdo generalizada, estas
situacBes dificilmente serdo resolvidas. Em suma, como Andris Piebalgs™ afirma, todos
sabem que dispomos dos recursos tecnoldgicos, financeiros e materiais necessarios para
eliminar a pobreza extrema do nosso planeta até 2030, ndo havendo desculpa para isso

nao acontecer.

2 Compreender as politicas da Unido Europeia: Desenvolvimento e cooperagdo. Comissao Europeia-
Diregdo Geral da Comunicagao (dir.). Luxemburgo: Servigo das Publicagdes da Unido Europeia, 2014, pg.
3. [Consult. em 15.03.2015] Disponivel em:
http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/pt/development_cooperation_pt.pdf

** Comissario Europeu para o Desenvolvimento
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Parte 1l: A Misséo dos Leigos para o Desenvolvimento na Atualidade

Através do estudo das organizacGes estruturais responsaveis pelo suporte dos
mecanismos de cooperacdo internacional, consegue-se obter as bases para uma analise
rigorosa dos desenvolvimentos que tentam promover nos determinados paises. No
entanto torna-se essencial uma breve referéncia a distin¢do entre a Companhia de Jesus
com a organizacdo que posteriormente vai ser estudada, nomeadamente, os Leigos para

0 Desenvolvimento.

Como jé foi referido anteriormente, os jesuitas sempre foram vincados com uma
forte caracteristica missionéria, procurando integrar-se no meio das cidades mais
povoadas, com o objetivo de atuarem para 0 maior numero de pessoas e
consequentemente para as zonas mais problematicas. Ainda assim, formam um grupo de
religiosos com caracteristicas bastante rigorosas, com uma ideologia bastante vincada e

inflexivel, dividida em quatro linhas transversais:
» A vida Espiritual

O Jesuita é, como Inacio de Loiola, aguele que descobriu a dimensdo do amor de
Deus na sua vida, reconhecendo o amor de Jesus, entregando a sua vida aos outros
através da Companhia de Jesus. O cuidado que este tera de alimentar a sua ligagdo com
Deus é uma das principais caracteristicas em toda a formacdo. Contrariamente a uma
profissdo, a esséncia de um jesuita é a necessidade que este tem em manter a sua ligacdo
pessoal com Jesus. Em primeiro lugar, existe um exame de consciéncia, a meio e ao
final do dia, para perceber a presenca de Deus durante o dia, seguido da oracdo, onde
dedica este tempo ao Senhor. Ainda assim, praticam 0s exercicios espirituais anuais,

onde se avalia e cresce neste modo inaciano.
> Os Estudos

Segundo Inacio de Loiola era necessario uma grande formagdo, ndo para
valorizagdo pessoal mas para poderem servir melhor os outros, atraves do maximo
conhecimento possivel. Com efeito, preparam estes religiosos em diversas areas, como

a psicologia, a sociologia, a biologia, neurociéncias, entre muitas outras. EXxistem

** VocagBes [Consul. em: 05.06.2015] Disponivel em: http://www.jesuitas.pt/A-VIDA-ESPIRITUAL-
85.aspx
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portanto muitos jesuitas que se dedicam exclusivamente aos estudos, com a finalidade

35
em conhecer todas as facetas do mundo, para perceberem melhor a “casa de Deus”.

» O Apostolado

A oracdo e o0s estudos mostravam-se insuficientes, se ndo existir uma
aproximagéo das pessoas e dos problemas reais, apostando no contacto direto entre os
jesuitas e as comunidades. Maioritariamente, estes apostolados dedicam-se ao acesso a
localidades com a pobreza extrema, pois estes, ndo sdo sO os “preferidos de Deus”,
devido as suas maiores caréncias, como também sdo aquelas pessoas que demonstram a
maior capacidade para as maiores qualidades do Homem, como a generosidade, a

alegria simples, e a confianca genuina em Deus.*®
» A Comunidade

Para todos os efeitos, ao constituir-se “corpo para a Missdo”, estes procuram
atuar como companheiros, ou verdadeira comunidade de apostolos, prometendo
obediéncia, unido e espirito de equipa, uma vez que o proprio Indcio de Loiola
dispensava aqueles que na sua opinido ndo teriam capacidade de superar o
individualismo, acreditando sempre na essencialidade da existéncia de um vinculo de

unido que apenas fortificaria as missdes futuras.®’

Relativamente a formacdo destes religiosos pode-se dizer que assume a
caracteristica mais inerente a Companhia de Jesus, a extrema exigéncia e a maior
rigorosidade possivel. Deste modo, averiguam-se as varias fases distintas, que podem
variar consoante as linhas de acdo prioritarias das Provincias, no entanto € uma

formacdo com a duracdo de varios anos, através de seis etapas diversas:

O Noviciado
O Juniorado
O Magistério
A Teologia

YV V. V VYV V

A Terceira Provagéo

% Os Estudos. [Consult. em: 05.06.2015] Disponivel em: http://www.jesuitas.pt/OS-ESTUDOS-86.aspx
% 0 Apostolado. [Consult. em: 05.06.2015] Disponivel em: http://www.jesuitas.pt/O-APOSTOLADO-
87.aspx

% A comunidade. [Consult. em: 05.06.2015] Disponivel em: http://www.jesuitas.pt/A-COMUNIDADE-
88.aspx
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» Os Irmaos Jesuitas

Durante estas fases existe uma aproximacdo do jesuita com Deus, mantendo
sempre 0s estudos com igual prioridade nas diversas areas, seguindo para o trabalho em
campo, partindo em missdes nas quais tera de viver numa comunidade jesuita com
objetivos bem definidos. Apds os anos que tera de ficar em missao, retoma ao estudo,
no entanto, mais aprofundado nas areas da teologia, Direito Candnico, Pedagogia, e
outros que poderdo ser considerados essenciais. Quando atinge a etapa da terceira
provacgdo, ja poderd ter chegado aos doze anos de formagdo, contudo, ainda terd de
retomar a sua formacdo na area das Constituicdes e o estudo da vida de St. Inécio de
Loiola. Apds a terceira provacdo ter sido concluida, regressa novamente ao ativo
aguardando que lhe sejam concedidos os “Ultimos votos”, que sdo essencialmente o
resultado da sua incorporacdo na Companhia de Jesus e incluem o quarto voto de

“disponibilidade especial” ao papa.38

E evidente que a comparacio de uma instituicdo religiosa com uma organizagio
ndo-governamental para o Desenvolvimento é no minimo inalcancavel, porque sao
instituicGes com carateristicas completamente distintas. No entanto, € curioso analisar o
que as aproxima e o porqué de as aproximar, numa fase em que a Cooperagédo
Internacional é cada vez mais mencionada e debatida. Questionar a importancia do
aspeto missionario na Companhia de Jesus acompanhando a importancia das missdes
que os Leigos para o Desenvolvimento promovem € essencial. A propria definicdo de
conceitos, quando nos referenciamos a “Missao” podera evidenciar algumas distingdes,
mas certamente que encontraremos denominadores comuns. A propria palavra jesuita
pressupde alguém que pertenca a Companhia de Jesus, fundada por St. Inécio, deste
modo ndo se faz referéncia aos Leigos para o Desenvolvimento como jesuitas, mas
indica-se como inacianos, devido aos ideais claramente inacianos, ndo tao rigorosos,

mas sempre presentes na sua esséncia.

% As Etapas. [Consult. em: 05.06.2015] Disponivel em: http://www.jesuitas.pt/Etapas-89.aspx
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1. O seu contributo para a Cooperacédo e Desenvolvimento

A Historia da associacdo Leigos para o Desenvolvimento comecou formalmente em
Lisboa, especificamente, a 11 de Abril de 1986. Contudo, os ideais desta organizagdo
nasceram muito antes, através do Padre Anténio Vaz Pinto, em 1984 quando parte para
Lisboa e funda, a atual sede da organizacdo, o Centro Universitario Padre Antdnio
Vieira (CUPAYV). Juntamente com um conjunto de pessoas que partilhavam as mesmas
perspetivas, e ap0s varias reunifes nascem os ideais que futuramente esta associagéo
vincard. Os pilares que a fundamentavam baseavam-se na perspetiva cristd e
comunitaria, e inicia-se a selecdo de locais para a Missdo. Durante 28 anos de Historia,
0os Leigos para o desenvolvimento partilharam de sofrimento, fracasso, mas
essencialmente, da tentativa e da alegria de partilhar, com a coragem de recomegar
muitas obras e muitas vidas potenciadas pela sua acdo. Esta ONGD é uma associagao
sem fins lucrativos, dotada de personalidade juridica e canonica, através do governo
portugués, e consequentemente do Instituto de Apoio ao Desenvolvimento (IPAD). Em
1995, o Ministério dos Negdcios Estrangeiros reconheceu-lhe o estatuto de Pessoa
Coletiva de Utilidade Puablica. Na sua historiografia, esta organizacdo nao-
governamental, teve a sua primeira missdao em S. Tomé e Principe, seguindo para o
Malawi, entre 1991 e 1994, a convite do Jesuit Refugee Service (JRS), estando nos
campos refugiados mogambicanos reforcando desse modo as populacGes deslocadas
pela guerra. No ano de 1992 dois missionarios leigos para o desenvolvimento viajaram
para uma primeira missdo em Angola, especificamente no Uige, no entanto, acabou por
encerrar, passado um ano, devido a guerra civil. Deste modo, s6 depois de quatro anos €
que regressaram a Angola, desta vez, numa missdao em Benguela, tendo apenas em 2003
retomado a missdo no Uige. Uma vez terminada a guerra civil em Mocambique os
Leigos para o Desenvolvimento instalaram-se nas provincias de Tete e do Niassa,
colaborando na reabilitacdo das missdes de Lifidzi, onde permanecem durante seis

anos.*

Esta organizagdo ¢ uma associagdo catolica e uma obra de inspiragdo inaciana, que
partilha com os jesuitas principios e uma missdo comum. Atualmente, esta ONGD entra
em projetos de desenvolvimento em Angola, Mocambique e S. Tomé e Principe,

atuando preferencialmente nas areas da formacdo e educacdo formal, e ainda na

% Leigos para o Desenvolvimento — Histéria. [Consult. em: 20.06.2015] Disponivel em:

http://www.leigos.org/sobre-nos/historia.html.
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dinamizacdo e organizacdo comunitaria, empreendedorismo e empregabilidade,
capacitacdo de agentes locais, promocdo do voluntariado e pastoral. No entanto, esta
atuacdo, sO é possivel, atraves de jovens voluntarios que permanecem no terreno no
periodo minimo de um ano, privilegiando a relacdo, o conhecimento local e a
simplicidade de meios, promovendo assim, a possibilidade do autodesenvolvimento das
comunidades. Para além do tempo de missdo e dos projetos e servi¢os desenvolvidos,
esta associacdo representa para os seus voluntérios e beneficidrios, uma escola de
vivéncia intercultural, de respeito e valorizacao das diferentes culturas e da participacéo

ética.

Relativamente a visdo da missdo que estes procuram obter, os leigos para o
desenvolvimento assumem como missdo, promover o desenvolvimento integral e
integrado, de pessoas e comunidades, de paises em desenvolvimento, com a finalidade
da sua capacitacdo e autonomizacdo, através do testemunho e intervencdo dos
voluntarios missionarios qualificados. Esta qualificacdo tem como base os valores da
propria organizagdo. Estes valores sdo essencialmente a sua identidade cristd, pois
assumem-se como uma organizacdo catélica que fundamenta a sua intervencdo nos
valores cristdos e fomenta a dignidade humana. Os seus agentes de desenvolvimento séo
enviados como leigos missionarios, a luz de um discernimento e um acompanhamento
assente na espiritualidade inaciana. Através do seu espirito de servico e
desenvolvimento, adotam, como sua missdo, um combate a desigualdade, a pobreza e a
exclusédo social, identificando-se a especificidade do clero regular jesuita. Colocam-se
ao servico do desenvolvimento que procura a autonomizacdo, capacitacdo e
empowerment das pessoas, grupos e organizagdes locais, por acreditar realmente nas
suas capacidades, talentos e criatividade. Dentro do seu espirito de gratuidade e
simplicidade os Leigos para 0 Desenvolvimento tornam-se mais proximos das pessoas e
comunidades onde intervém. Os recursos sdo disponibilizados num espirito de
simplicidade e pobreza cristd, tendo em vista, 0 contexto socioeconémico em que vao
viver. Deste modo, os principais agentes de desenvolvimento sdo voluntarios que se
dedicam a tempo inteiro. De facto, as caracteristicas essenciais para o estilo de vida
préprio dos Leigos para o Desenvolvimento assentam na partilha e na vida comunitéria,
promovendo um modelo de desenvolvimento em que a solidariedade se fundamenta no
principio da coresponsabilizacdo e coesdo social, com a capacidade de construir a

comunidade, valorizando a diferenca entre individuos, culturas e religides. Estes valores
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ndo valeriam de nada sem os seus fundamentais principios, que seguem a natureza
estratégica e metodoldgica que caracterizam a sua intervencdo, ao abrigo do conceito de
desenvolvimento local e participativo. A abordagem de base territorial € substancial
para a sua intervencdo, contudo, devem ter em conta a especificidade do territorio e da
comunidade numa aproximacdo, valorizando aspetos como identidade comum,
solidariedade na acdo e coesdo social. Através da sua perspetiva integrada, assumem a
pessoa, 0s grupos e os territdrios na sua complexidade, procurando relativizar a visdo
setorial e valorizar a abordagem holistica. Privilegiam uma atuagdo de forma conjunta,
partilhada em rede, tendo, como base, estratégias colaborativas e de cooperacao. Na sua
participacdo procuram capacitar e promover autonomias, comprometendo-se a fomentar
esta participacdo como um exercicio de cidadania e um processo de ativacao e interacdo
de capacidades e oportunidades. Ainda assim, pretendem estimular a criatividade e a
inovacdo, quebrando ciclos de dependéncia, de baixa autoestima e de impacto
ambiental. Implementam projetos e respostas sociais e educativas, onde pretendem
desde o inicio definir uma estratégia de viabilidade financeira, técnica, ambiental,
procedimental e de coordenacdo. Apesar de procurarem mudancas sociais, esta
intervencdo deve ser equacionada através do tempo necessario a capacitacdo dos atores
locais, tentando ser independente dos ciclos irregulares de financiamento, e do ritmo de
rotacdo dos agentes do desenvolvimento. Porém, para atingir os resultados, impactos e
qualidade de intervencdo pretendidos, importa considerar a monotorizacdo das
avaliacOes e autoavaliacOes, internas e externas. A sua forma de abordagem, combina a
acdo e reflexdo critica, podendo retirar aprendizagens a partir dos processos, dos
sucessos e dos erros e sistematizando experiéncias com o0 intuito de produzir e
disseminar o conhecimento. *’ Contudo, nenhuma das missdes efetuadas por estes
missiondrios seria possivel sem a participacdo de parceiros de implementacdo, sem 0s
principais doadores e financiadores (consultar anexos), e sem as redes a que estes estdo

associados.

Relativamente as parcerias para o desenvolvimento, esta organizacdo, dispbe de
varias ajudas nos locais onde realiza as suas missdes, tais como AssociagOes de
Moradores, Centros de Emprego, Camaras, Dioceses, Dire¢des Distritais, Escolas de

Formacdo, Escolas Primarias, Institutos Médicos, Fundagdes, Paréquias, Seminarios e

“0 Leigos para o Desenvolvimento — Missdo. [Consult. em: 22.06.2015] Disponivel em:

http://www.leigos.org/sobre-nos/missao.html
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Universidades. Na verdade sem a ajuda destas associac@es 0 sucesso das suas missoes
estaria fortemente comprometido devido as pressdes financeiras e econdmicas que
muitas vezes dificultam o desenvolvimento das missdes por conta prdpria. No que diz
respeito aos principais financiadores, destaca-se a empresa da Coca-Cola, o0 Camdes
Instituto da Cooperacéo e da Lingua, a Embaixada Australiana em Portugal, as Paginas
Amarelas em Mogambique e a Fundagdo Calouste Gulbenkian. Sem estas entidades, o
poderio desta organizacdo era muito diminuto e a sua area de intervencdo bastante

reduzida dada a extrema necessidade dos seus financiadores.

Como principais doares, encontra-se varias empresas, dos quais, esta organizacao,
pode reter alguns proveitos, como a Atrium, a TAP a ABSA, a Lopesi, a Contraponto,
Lusitania, ACP, a Epson e a Lisbon Project. S&o entidades com fung¢des muito distintas,
mas muito Uteis, tal como agéncias de viagens, que podem fornecer apoios nas viagens
aos voluntarios que partem em missdo, empresas de comunicacao e imprensa, apoios na
concecdo grafica de matérias de comunicacdo, apoios de licencas internas de conducéo,
apoio de seguros dos voluntarios, pequenos aspetos que podem e fazem a diferenca para
uma organizagdo sem fins lucrativos, onde definitivamente, toda a ajuda é considerada

bem-vinda.**

Respetivamente as redes onde se encontra inserida esta organizacdo nao-
governamental, existe a Plataforma Portuguesa das ONGD, A Rede Xavier e a
plataforma Voluntariado Missionério. A plataforma Portuguesa das Organizacdes nao-
governamentais representa um grupo de 67 organizacGes registadas no Ministério dos
Negdcios Estrangeiros, emergindo, como resultado da combinagdo das idiossincrasias
das suas associadas e da necessidade das mesmas de se posicionarem enquanto
interlocutores privilegiados, tanto do governo portugués, como de Instituicdes de carater
supragovernamental, no que refere a construcdo de politicas de cooperacdo e de
desenvolvimento. Esta plataforma pretende contribuir para a qualificacdo da intervengéo
da sociedade civil nos dominios da cooperacdo para o desenvolvimento, da ajuda
humanitaria e de emergéncia, da educacdo para o desenvolvimento, e formacéo,
potenciando, assim, as capacidades da organizacdo enquanto uma associagdo

empenhada na afirmacéo da solidariedade entre os povos e contribuindo para a criagdo

* Leigos para o Desenvolvimento — Parceiros para o Desenvolvimento. [Consult. em: 22.06.2015]
Disponivel em: http://www.leigos.org/parceiros-para-o-desenvolvimento/parceiros-deimplementacao.
html
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de um mundo mais justo e equitativo. A Rede Xavier ¢ formada por organizacoes
vinculadas a Companhia de Jesus, que trabalham em prol da Cooperacdo Internacional
para 0 Desenvolvimento. S&o entidades detentoras de uma mesma identidade e modo de
entender a solidariedade e a promoc¢do da justica no mundo, sendo atualmente
constituida por imensas organizacOes, tais como, em Espanha, a Alboan e a
Entreculturas, na Alemanha, a Jesuitenmission, em Itélia, a Magis e em Portugal pela
Fundagdo Goncgalo da Silveira e os Leigos para o Desenvolvimento. Por Gltimo a
Plataforma Voluntariado Missionario, € uma rede coordenada pela Fundacdo Fé e
Cooperacdo, tendo em comum a identidade Catolica e Cristd, a ligacdo as Igrejas
Lusofonas, a formacdo de voluntérios para os projetos, e o0 acolhimento dos mesmos,
apos o0 seu regresso. Note-se que todos estas redes também funcionam como uma base
de dados, que conectam as organizacGes entre si, podendo partilhar informacdes
necessarias, podendo igualmente servir como um modo de ganhar um pouco de
visibilidade, que muitas vezes é um fator preocupante para estas organizacfes, uma vez
que o numero de voluntérios, as doagdes e algumas angariacGes de fundos, determinam

frequentemente o sucesso de muitas missoes.*?

De facto, toda esta organizacdo esta sujeita a alguns requisitos que tera
obrigatoriamente que cumprir, existindo uma hierarquia que tera de respeitar. De uma
forma muito geral, sendo esta, uma associacdo portuguesa, no ambito da Unido
Europeia, tem que cumprir com as regras da mesma. Sendo que o objetivo das politicas
da EU, relativamente a cooperacdo e desenvolvimento, sdo principalmente a reducéo e a
prazo, a erradicacao da pobreza, executando politicas suscetiveis de afetar os paises em
desenvolvimento, tendo em conta os objetivos da cooperacdo para o desenvolvimento.
O Parlamento Europeu e o Conselho podem adotar as medidas necessarias a execucao
da politica de cooperacdo para o desenvolvimento, especificamente relacionados com
programas plurianuais de cooperacdo referentes a paises em desenvolvimento ou
programas com uma abordagem tematica. Segundo o parametro 3 do art. 209°, o Banco
Europeu do investimento contribuira nas condi¢des previstas nos respetivos Estatutos.
Para incentivar a complementaridade e a eficacia das suas ac¢Oes, a UE e os Estados-
Membros coordenardo as respetivas politicas em matéria de cooperagdo para o

desenvolvimento e consertar-se-80 sobre os seus programas de ajuda, inclusivamente

* Leigos para o Desenvolvimento — Redes. [Consult. em: 22.06.2015] Disponivel em:

http://www.leigos.org/redes/rede-xavier.html
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nas organizacGes internacionais e no decorrer de conferéncias internacionais.
Relativamente a cooperagdo econdmica, financeira e técnica com os paises terceiros, a
Unido Europeia desenvolve acbes de cooperacgdo, inclusive de assisténcia, em especial
no dominio financeiro, com paises terceiros que ndo sejam paises em desenvolvimento,
no ambito das respetivas competéncias, cooperardo com o0s ditos paises e as
organizagBes internacionais pertinentes. Na ajuda humanitaria, as acGes tém por
objetivo, pontualmente, prestar assisténcia, socorro e protecdo as populagdes dos paises
terceiros, vitimas de catastrofes naturais ou de origem humana, de modo a fazer face as
necessidades humanitarias resultantes dessas diferentes situacGes. Estas acOes sao
desenvolvidas em conformidade com os principios do direito internacional e com os
principios de imparcialidade, neutralidade, e ndo discriminatoria. Esta ajuda pode
decorrer através de acordos entre a UE, 0s paises terceiros e as organizacoes
internacionais, a fim de enquadrar os contributos comuns dos jovens europeus para as
acles de ajuda humanitaria, criando assim um Corpo Europeu de Voluntarios. A
Comissdo Europeia pode tomar todas as iniciativas necessarias para promover a
coordenacdo, com o intuito de reforcar a eficAcia e a complementaridade dos
mecanismos nacionais e europeus. Existe ainda um pedido de coordenacdo e coeréncia
com as organizagOes internacionais, especialmente aqueles que fazem parte do sistema
das Nacdes Unidas. Em relacdo as medidas restritas que estes imp&em sobre a referida
associacdo, importa indicar que a Unido Europeia determina a interrup¢do ou a reducéo,
total ou parcial, das relacbes economicas e financeiras com um ou mais paises terceiros,
adotando as medidas necessarias. Em concordancia com os acordos internacionais, a UE
pode realizar a celebracdo de acordos com um ou mais paises, ou organizacles
internacionais, criando uma associacdo caracterizada por direitos e obrigacbes
reciprocos, agcdes comuns e procedimentos especiais, tendo estes que ser autorizados
pelo Conselho, que novamente podera autorizar a abertura das negociagdes, definindo
as diretrizes de negociacéo, e a celebracdo do acordo. Esta celebracédo tera que passar
por um processo rigido burocréatico, onde o Conselho, quer por recomendagédo do Banco
Central Europeu, quer por recomendacdo da Comissdo, terd como finalidade alcancar
um consenso compativel com o objetivo de estabilidade dos pregos, podendo celebrar
acordos formais relativos a taxas de cambio do euro em relagcdo as moedas de Estados

terceiros. Na falta de um sistema de cambio, pode formular orientacfes gerais para uma
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politica de taxas de cambio em relacdo a essas moedas. Contudo, estas orientacfes

gerais ndo podem comprometer a manutencao da estabilidade dos pregos.*?

Através do estudo dos Estatutos da organizacdo ndo-governamental Leigos para o
Desenvolvimento, é possivel conferir alguns dados cruciais para a conexdo de uma
associacdo catdlica com uma organizacdo de cooperacdo. E uma associacdo de fiéis,
privada, com personalidade juridica candnica e civil, extensivel a outras dioceses, com
prévio conhecimento do respetivo bispo diocesano, sendo regida pelos valores e
principios, anteriormente referidos, bem como pelos seus Estatutos, pelas normas
canonicas vigentes e pela legislacdo portuguesa. Sdo considerados direitos dos
associados, participar nas reunides da Assembleia Geral, eleger e ser eleito para 0s
6rgdos sociais, podendo requerer a convocacdo da Assembleia Geral, examinar livros,

relatdrios e contas, desde que efetuem o pagamento das cotas devidamente estipuladas.

Por outro lado, terdo o dever de contribuir para a realizacdo dos fins da organizacéo,
pagar pontualmente as suas cotas, comparecer e participar nas reunioes da Assembleia
Geral, observar os valores e principios que constituem a identidade da associacdo, 0s
seus estatutos, regulamentos e codigos de conduta, e as deliberacdes dos 6rgaos sociais,
podendo haver casos de isencdo de cotas, ou de suspensdo e perda da qualidade de
associado. Ao nivel de 6rgdos sociais existe a Assembleia Geral, a Direcdo e o
Conselho Fiscal. E competéncia da Assembleia aprovar as linhas fundamentais de
atuacdo, da mesma forma que elege e destitui os membros da mesa da Assembleia,
Diregdo e Conselho fiscal, podendo mesmo deliberar sobre a demissdo dos membros
respetivos. E também da competéncia deste 6rgao apreciar e votar anualmente sobre o
relatorio de atividades e contas de geréncia, o programa de acdo e orcamento em
questdo, avaliando o funcionamento geral da organizagdo respeitando sempre 0s Sseus
valores e principios, podendo deliberar sobre a alteragdo dos mesmos. Porém, todas as
decisOes referentes aos estatutos, extingdo, fusdo ou cisdo da associagédo estdo sujeitos a
aprovacdo do patriarca de Lisboa. Relativamente a sua constituicdo, é essencial referir
gue obrigatoriamente esta serd composta por um Presidente, Secretario, Tesoureiro e um
vogal, ainda assim seré detentora de um Diretor Executivo e o Responsavel Nacional da

Formacdo, e por fim, um assistente espiritual, nomeado pelo patriarca de Lisboa sob a

** Do Tratado da Unido Europeia e do Tratado sobre o funcionamento da Unido Europeia. In Jornal
Oficial da Unido Europeia. [Consult. em 05.07.2015] Disponivel em: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/?uri=uriserv:0J.C_.2012.326.01.0001.01.POR#C_2012326PT.01004701 .
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proposta do Providencial da Companhia de Jesus, que serd também o Assistente
Espiritual dos Leigos para o Desenvolvimento. Note-se que, todos os membros da
Direcdo serdo sujeitos & homologagdo do Patriarca de Lisboa. Em termos de
competéncias necessarias a Direcdo, € determinante que consiga zelar pelo
cumprimento da lei, identidade, estatutos, regulamentos, codigos de conduta e
deliberagdes dos oOrgdos sociais, administrando os bens da associacdo, elaborando
anualmente relatdrios de contas e atividades, orcamentos e programas de agao, para 0s
anos seguintes. E importante definir os principios de funcionamento e gestdo de
recursos humanos, representando a organizag&o em atos externos. E da sua competéncia
também, decidir sobre a abertura ou encerramento das missfes e sobre o envio dos
voluntarios, assegurando sempre a formacdo e selecdo de novos voluntarios, a0 mesmo
tempo que apoia e acompanha os voluntarios missionarios em missdo. Delibera sobre a
admissdo e suspensdo dos associados, propondo a Assembleia o valor anual da quota a
pagar, e quando deve proceder & isencdo da mesma. Serd este o responsavel por
promover e reconhecer a criacdo de nucleos regionais sempre que necessario, com 0
apoio do assistente espiritual local, ou aprovado pelo Provincial da Companhia de Jesus,
sobre proposta do Assistente Espiritual. Paralelamente, o Conselho Fiscal esta
encarregado de elaborar anualmente o seu relatério da sua atividade fiscalizadora, dando
0 seu parecer sobre todos 0s assuntos que 0s restantes 6rgdos entendam submeter a sua
apreciacdo. No entanto, todas as alteracdes que devam ser efetuadas, no que diz respeito
a identidade e aos estatutos dos Leigos para o Desenvolvimento terdo sempre que ser

submetidas a aprovacdo do patriarca de Lisboa.

Atente-se que, através dos Estatutos da referida organizacédo, é possivel determinar
as duas variantes que Ihe sdo atribuidas, tais como, a vertente que determina que esta €
independente do governo, mas que, de uma certa forma, tera que respeitar certos
parametros na lei portuguesa, que confere ao governo um determinado poder sobre a
mesma. Por outro lado, é sempre necessaria a aprovagdo da entidade responsavel pelos
poderes eclesiasticos em Portugal, que aprova ou rejeita os fundamentos da mesma.
Apesar de se caracterizar como uma entidade privada, de leigos que procuram
incentivar a cooperagdo para o desenvolvimento, esta terd que respeitar certos valores
catdlicos, especificamente, jesuitas que demonstram nos seus ideais. Assim, assistimos

na sua formacdo a duas realidades distintas, mas complementares, que evidenciam
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aspetos socialmente leigos, mas também religiosamente catélicos, da Companhia de

Jesus.
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2. A suaacao em espacos lusofonos

2.1 S. Tomé e Principe

Historicamente é importante referir como e onde se iniciou 0 desenvolvimento
da acdo dos Leigos para o Desenvolvimento em S. Tomé e Principe, percebendo toda a
dindmica desenvolvida por estes, na medida em que procuram solucionar os graves

problemas humanitéarios que vao encontrando.

Em 1988, na Roga da Vista Alegre, situa-se a residéncia da comunidade. Com
efeito, tal como a propria acdo jesuita incide sobre a proximidade da populacdo, a
ONGD igualmente acredita na essencialidade de se manter proximo das comunidades,
para o éxito das missdes. Deste modo, consideram, que s6 assim € possivel conhecer e
compreender, estabelecer lagos de respeito e apreco mutuo, partilhar e construir relagdes
positivas de trabalho e amizade, como refere o ditado popular de S. Tomé ¢ Principe “so
guem vive com alguém, lhe da valor”. De acordo, com o estudo prévio das necessidades
locais e a formacdo dos seus voluntarios, vdo se definindo as principais areas de
atuacdo, como a educacdo, a acao social e a saude. Apds um ano, a urgéncia de recursos
humanos para as atividades de educacédo e de formacdo, e a implementacédo do Instituto
Diocesano de Formacdo Jodo Paulo Il (IDF), acarretam a constituicdo de uma
comunidade no bairro da Madre Deus, e de igual forma, os pedidos de colabora¢do com
a populacio de Agua Izé, conduzem & disponibilizacdo de uma residéncia para os
Leigos para o Desenvolvimento. Deste modo, os voluntarios constituem o elo de ligagdo
entre as populacgdes locais e as diversas entidades que os apoiam. Com 0 encerramento
da comunidade sediada na Vista Alegre, passam a existir duas novas comunidades, a da
Madre Deus e a de Agua Izé. Atualmente, ap6s a conclusdo da missdo em Agua Izé, a
ONGD continua com duas missdes, nomeadamente, a Missdo de Porto Alegre e a
Missdo Cidade de Sdo Tomé, no Bairro da Boa Morte. “*Na verdade, a Missdo de Vista
Alegre é atualmente um dos projetos concluidos da referida organizagdo, onde nasceu a
primeira comunidade de voluntarios, enquadrados na missdo medica portuguesa do
Instituto de Higiene e Medicina Tropical. Inicialmente pouco estava definido, no

entanto, uma das prioridades, consistia na tomada de conhecimento, por parte das

* Leigos para o Desenvolvimento — S. Tomé e Principe [Consult. em: 05.07.2015] Disponivel em:
http://www.leigos.org/missoes/sao-tome-e-principe/historia.html
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comunidades da sua presenca, e desta forma, era fundamental a interacdo com as
criangas, jovens e idosos, que mais tarde se tornaria um aspeto essencial dentro desta
organizagio. Comparativamente, a Missio de Agua Izé, é mais um dos projetos
concluidos dos Leigos para o Desenvolvimento, onde se dedicaram verdadeiramente ao
trabalho de desenvolvimento comunitario e onde o ponto de partida foi a capacitagdo
dos agricultores residentes através do desenvolvimento de associacBes e cooperativas
agricolas. Apoiaram a constituicdo de associa¢@es de agricultores promovendo projetos
importantes, como lojas comunitarias, secadores de cacau, creches infantis, canalizacéo
de agua e construcdo de latrinas. Permitiram 0 acesso a educagdo e aos cuidados de
saude, cursos de alfabetizacdo funcional complementados com a aprendizagem de um
oficio, como costura, carpintaria, artesanato, tapetes em fibra de coco, e ainda a
escolarizacdo e o aumento de competéncias profissionais. Na area da saude, facilitaram
a prestacdo de cuidados primarios de saide nas ‘“dependéncias” mais afastadas,
disponibilizando inclusivamente farmacos e terapéuticas para as situacbes menos
graves, no entanto, o sucesso depende da formacdo de agentes de salde comunitéria e
da assisténcia na criacdo e equipamento de Postos de Salde. Ap0s seis anos de agdo
diaria, estes voluntarios, conseguiram aumentar o grau de organizacdo das comunidades
agricolas que vieram a transformar-se numa mais-valia, no momento em que o
Ministério da Agricultura e as Nagdes Unidas optaram por implementar um projeto
piloto de luta contra a pobreza. Em 1995, estabeleceram um protocolo com o referido
projeto e passaram a fazer parte integrante de uma equipa multidisciplinar de técnicos e
voluntarios estrangeiros e sdo-tomenses, dando continuidade a sua intervencéo, agora de
uma forma mais integrada, como na construcdo de vias de acesso, na canalizagdo da
agua, na recuperacdo e construcdo de habitacdes, no desenvolvimento agricola e no
micro crédito. Porém, era notdrio que este programa teria vindo a beneficiar mais o sexo
masculino e como forma de contrariar esse efeito foi promovido pela ONGD uma
formagdo em desenvolvimento pessoal de 15 mulheres que veio a traduzir-se na
constituicdo, por elas proprias, de associa¢es de mulheres e na formag&o e organizacdo
de pequenas atividades econdmicas locais. Ainda nesta comunidade, mais
especificamente, em 1993, nasce uma cozinha social dirigida aos idosos mais
carenciados da sede da roga, cujo funcionamento, se encontra ativo até a atualidade.
Através do apoio de varias entidades e agentes locais, foi possivel construir-se um
edificio no qual permitiu confecionar e prestar o servigo diario de refeicdes a uma média

de 30 idosos. Um dos servigos extras, conferindo a cozinha social é ajuda nos cuidados
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de salde, proporcionando atividades de ocupacdo dos tempos livres, apoiando a
recuperacdo das habitacGes dos respetivos idosos. Ap6s o0 convite de uma das irmas
pertencentes a Congregacdo das Irmas Franciscanas Hospitaleiras, os Leigos para o
Desenvolvimento foram apoiar o Centro de Apoio Escolar e Bibliotecas da Paroquia de
Neves, fornecendo apoios, apenas relacionados com a planificacdo mensal e da
formacdo de animadores, reforcando a sua presenca também na escola publica, o que
originou um projeto integrado e abrangente com cerca de 60 trabalhadores.
Relativamente a representacdo desta associacdo, como uma unidade integrante da
religido catolica, é possivel verificar-se, através da acdo pastoral expressa na animacao
de Eucaristias, na catequese, no acompanhamento de grupos de jovens e finalmente na

organizacgéo de retiros.*

Através dos relatorios de atividades disponiveis por esta organizacdo analisam-
se 0s varios projetos, que atualmente se encontram em vigor, e ainda, a forma especifica
como atuam nos diferentes locais. Atualmente, 0s seus projetos em S. Tomé e Principe,
sdo, a missdo da cidade de S. Tomé, a sua intervencdo no bairro da Boa Morte € a
missdao de Porto Alegre. No entanto, importa referir que as comunidades que se
sucederam no bairro da Madre Deus, desde Outubro de 1989 até a atualidade, tém-se
dedicado a projetos de educacao formal, como é o caso do IDF, e a projetos de educacédo
informal, como os Centros de Apoio Escolar e Biblioteca (CAEB) e os campos de
férias. O IDF nasce gracas ao apoio desta associacdo, vocacionado para 0 ensino
noturno a trabalhadores estudantes, porém, a qualidade do ensino ministrado conduziu a
que, progressivamente, ele fosse cada vez mais procurado pelos alunos do ensino oficial
diurno, de tal modo, que a partir de 1991, estes ja eram a maioria dos inscritos. Como
ndo existia um enquadramento juridico que permitisse integrar o IDF no sistema de
ensino sdo-tomense foi criada em 1993 uma escola que segue o sistema educativo
portugués, do 5° ao 12° anos, em regime diurno, administrada e dirigida pelos Leigos
para 0 Desenvolvimento, sob orientacdo do bispo de S. Tomé. Para além da
administracdo e direcdo pedagodgica, estes missionarios colaboraram no ensino,
lecionando algumas das disciplinas onde havia falta de professores séo-tomenses.
Através do apoio do Ministério de Educacdo de Portugal foi possivel a construcéo e

equipamento de uma biblioteca com mais de cinco mil livros e de laboratérios de

** Leigos para o Desenvolvimento — S. Tomé e Principe. [Consult. em: 08.07.2015] Disponivel em:
http://www.leigos.org/missoes/sao-tome-e-principe/historia.html
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quimica, biologia, matematica e informatica, permitindo responder as necessidades de
um namero crescente de alunos, bem como expandir 0s niveis de ensino e as atividades
extracurriculares. Desde 1991 até 2009 os Leigos para o Desenvolvimento e o IDF
organizaram o Férum do Desenvolvimento, pretendendo suscitar e dinamizar um debate
generalizado entre os quadros sdo-tomenses. Paralelamente iniciaram ainda um projeto
de grande abrangéncia com a criacdo de Centros de Apoio Escolar e Bibliotecas
(CAEB), distribuidos por toda a ilha, de Norte a Sul, do litoral ao interior. Estes, eram
destinados as criancas das comunidades onde estavam inseridos, procurando contribuir
para 0 seu desenvolvimento socioeducativo. Os CAEB funcionam com jovens
animadores locais, que, em conjunto com os referidos voluntarios, planificavam,
dinamizavam, avaliavam e organizavam recursos. Promoveram ainda campos de férias
0S quais, nestes periodos, levavam, a diversas zonas do pais atividades ludicas e
pedagdgicas destinadas as criancas. Atualmente, os projetos destes missionarios em S.
Tomé e Principe desenvolvem-se no bairro da Boa Morte, incidindo na coesdo social,
associado aos grupos comunitérios, na escola primaria da Mesquita, na formacéao
pessoal e profissional das comunidades e ainda, na sua atividade pastoral para a
populacdo. Em Porto Alegre, incidem sobre o grupo comunitario, no seu reforco
associativo, na formagao profissional, na creche de Porto Alegre, na escola priméria, no

ecoturismo e educagdo ambiental e ainda na sua acéo pastoral.

Na verdade, esta organizacdo ndo-governamental, dispde de varios relatérios que
indicam os seus objetivos e as suas areas de maior influéncia, e ainda especificam
anualmente 0s seus apoios as causas que pretendem ajudar segundo as suas
possibilidades. Deste modo, importa referir que no ano de 2010 foi um ano de grandes
desafios para a ONGD. De um ponto de vista organizacional, ocorreu uma total
renovacdo dos responsaveis pela governacdo, sendo naturalmente um periodo de
transicdo, na vida da associacdo, bem como de tomada de decisdes estratégicas
fundamentais para o futuro da mesma. Uma das principais conquistas deste ano foi a
elaboracdo do plano estratégico 2011-2015 que proporcionou uma reflexdo antecipada
sobre a historia, identidade e o impacto dos Leigos para o Desenvolvimento,
capitalizados na definicdo dos pilares de crescimento e de transformacdo da
Organizacdo. Este processo foi desenvolvido como uma importante ferramenta de
dinamizacdo da vida associativa, ja que permitiu a participacdo ativa de voluntarios,

ancides e associados. Encontram-se presente neste plano, as linhas orientadoras para um
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projeto mais alargado, de maneira a que exista um rumo que garanta alguma
estabilidade no desenvolvimento e crescimento desta associacdo.*® Reforca a identidade
assente na Espiritualidade Inaciana e no Voluntariado, apontando orienta¢oes
estratégicas de fundo e definindo metas a curto, médio e longo prazo. As missdes e a
visdo desta ONGD foram revistas e sdo agora apresentadas de forma renovada e
consistente. Por outro lado, estes mesmos valores reforgcados, a nivel metodologico,

assumem maior clareza e importancia.*’

No entanto, as adversidades externas sdo profundas, e sendo esta uma
organizacdo que depende de ajudas e apoios dos seus financiadores, a sua situacao esta
estreitamente ligada a conjuntura econdémica e financeira nacional e internacional. Logo,
com a situacdo de crise econdémica vivida nestes Ultimos anos, naturalmente que afetou
as organizacdes sem fins lucrativos, que passaram a encarar 0 exercicio de gestdo e de
sustentabilidade financeira de uma forma bastante mais exigente. O ano anterior tinha
terminado com resultados negativos, com custos acima de proveitos em cerca de 61%, o
que indicava que 0 peso das despesas excederam o previsto, obrigando a uma revisdo
orcamental, a uma contencdo de despesas e a um esforco extra e estratégico de
angariacdo de fundos, Esta abordagem rigorosa permitiu a associa¢do terminar o ano de
2010 com uma boa recuperacdo ao nivel dos resultados financeiros, que apesar de ainda
serem ligeiramente negativos, passaram a ter um diferencial de apenas 3%. Estas
avaliacbes sdo fundamentais para se perceber os pontos fortes e fracos da sua
intervencdo, e também para sinalizar oportunidades e analisar 0s riscos. Em seguida,
concluiu-se que existiam projetos que deveriam ser passados definitivamente aos
parceiros locais, reconhecendo questbes-chave sobre a viabilidade de cada misséo,
definindo prioridades sobre principios metodoldgicos do desenvolvimento local,
reduzindo o numero de voluntarios as necessidades especificas de cada projeto. Na
sequéncia desta reflexdo, no caso especifico de S. Tomé, existiram reducfes ao nimero
de voluntéarios, passando a ser trés voluntarios em vez dos quatro que estavam presentes
em 2009. Ainda nesta perspetiva, foi entregue, a responsabilidade da gestdo e
funcionamento da cozinha social, & Santa Casa da Misericordia de S&o Tome e Principe

(SCMSTP), que passou a garantir a continuidade de resposta aos idosos de Agua Izé

*® _eigos para o Desenvolvimento - Plano de Atividades 2010. [ Consult. em: 08.07.2015] disponivel em:
http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Actividades_2010.pdf, pgs. 3-8

*" Leigos para 0 Desenvolvimento - Plano Estratégico 2011-2015. [Consult. em: 08.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/media/pdf/institucional/planoEstrategico2010-2015.pdf
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desde Setembro de 2010. No caso do IDF, como foi referido anteriormente, os Leigos
para o Desenvolvimento ja s6 atuavam nos campos de lecionagdo. Apds varias
conversas com 0 bispo de S. Tome, decidiu-se concluir a participacdo destes no
Instituto, apenas por motivos de grande desenvolvimento, uma vez que ja se conseguia
encontrar e recrutar diretamente, professores para todas as disciplinas e para todos 0s
niveis. Apos a conclusdo da sua missdo no IDF, estes voluntérios ndo deixaram contudo
de manter atividade na area da educacdo formal, porém reforcaram a sua aposta no
Ensino Publico. Ao tomar conhecimento que este pais continua a apresentar
preocupantes indicadores ao nivel do Desenvolvimento Humano e que existe um
aparente desinvestimento ao nivel da ajuda ao Desenvolvimento por parte da
comunidade internacional, conclui-se que faria sentido dar continuidade a presenca
desta ONGD, numa ldgica de promocdo de projetos de desenvolvimento comunitario,
entendendo-se ser necessario dar inicio a um processo profundo de diagndstico de
necessidades para redefinicdo da missdo a médio e a longo prazo. Assim sendo,
identificam-se trés potenciais territorios, tais como o distrito de Lemba, de Caué e
bairros periféricos da Cidade Capital. Face aos compromissos ja assumidos em Neves e
a colaboracdo em curso no projeto de Desenvolvimento Integrado de Lemba (PDIL) e
na Escola Secundéria de Neves (ESN), assumiu-se uma focalizagdo provisoria em
Neves. No seguimento das atividades em curso desde 2009, a dinamizagdo do CAE,
sendo uma das aplicacdes do PDIL, passou a ser realizada em parceria com a ESN,
dando prioridade ao apoio escolar aos alunos da 22 e 92 classes. Privilegiavam uma
abordagem integrada e de desenvolvimento local, decidindo apostar na capacitacdo da
equipa técnica e do coordenador do PDIL, reforcando a sua autonomia e a sua
sustentabilidade. Simultaneamente apostou-se em Santa Catarina um projeto de
formacédo e empreendedorismo para as mulheres. Os campos de férias continuaram a ser
promovidos, e a Escola Secundaria de Neves continuou a ser um projeto desenvolvido
com a participacdo dos Leigos para o Desenvolvimento, especificamente na area
educacional de Lingua Portuguesa e ainda, no investimento e na criacdo de espacos de
apoio ao estudo, e na capacitagdo dos quadros da escola ao nivel da organizacdo de

atividades extracurriculares.

*8 _eigos para 0 Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2010. [Consult. em: 08.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Actividades_2010.pdf, pgs. 3-8
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No ano de 2011, o Relatorio de Atividades aponta para um ano de maior
estabilidade com um maior crescimento face ao ano anterior, atendendo a situagéo
particularmente dificil do ano de 2010. Deste modo, verificou-se a abertura de uma
nova missao, especificamente, em Porto Alegre, em S. Tome e Principe, e ainda o
reposicionamento da missdao com residéncia na Madre Deus, dando inicio a uma
intervencdo na zona urbana de S. Tomé, no bairro da Boa Morte. Esta opcao estratégica
permitiu aumentar o numero de projetos e o numero de voluntarios no terreno,
conseguindo que os Leigos para o Desenvolvimento beneficiassem o maior nimero de
pessoas e estabelecesse novas parcerias de implementacdo. Relativamente a gestdo
financeira, foi um ano particularmente feliz, tendo em conta o contexto de crise
financeira vivida em Portugal e na Europa. No entanto, os resultados foram
consideravelmente positivos, tanto pela reducdo de custos como pelo aumento
consideravel de proveitos, uma vez que o rigor na execucao orcamental juntamente com
a mobilizacdo permanente de apoios e o reforgo de angariacdo de fundos foram fortes
contributos para esse desempenho. Do ponto de vista de tesouraria e da gestdo global
das necessidades por centro de custo, o ano de 2011 foi bastante exigente o que levou a
dificuldades acrescidas a execucdo orcamental. Apesar de todo este balango financeiro
ser essencial para a compreensdo do estudo das suas areas interventivas, é importante
referir que este foi um ano em que os Leigos para o Desenvolvimento ganharam alguma
notoriedade, através da celebracdo dos 25 anos da ONGD e do seu forte empenho nas
referidas missdes consolidaram um contributo importante na credibilidade e na
afirmacdo desta organizagdo. “°Porém, apesar de todas as adversidades encontradas, no
que diz respeito a sua intervencdo direta, esta associacdo voltou a contar novamente
com trés missdes em S. Tomé, passando a ter a missdo de Santa Catarina com trés
voluntarios, e com mais duas missdes, especificamente, a de S. Tomé com trés
voluntarios e a de Porto Alegre com quatro voluntarios. A abertura de uma segunda
missdo em S. Tomeé, inicialmente ndo prevista, resultou da impossibilidade de arranque

de uma nova missdo em Mocgambique.

Na verdade, na sequéncia da reflexdo de 2010, que evidenciou a necessidade de
proceder ao reposicionamento estratégico desta organizacdo em S. Tomé, desenvolveu-

se neste ano um trabalho profundo de diagnoéstico, focado em trés territorios, Santa

* eigos para 0 Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2011. [Consult. em: 09.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Actividades_2011.pdf, pgs. 4-11
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Catarina, Porto Alegre e Bairros da Cidade Capital. Numa primeira fase do diagnostico,
optou-se por implementar uma nova missdo em Porto Alegre, tendo-se fixado ai, a
residéncia, desde Outubro. Num segundo momento, face a uma dete¢do de um conjunto
de oportunidades de intervencdo nos Bairros, considerando uma necessidade de manter
apoio logistico aos voluntarios na Cidade Capital, optou-se pela manutencdo de uma
comunidade em Sdo Tomé (casa da Madre Deus), passando a ter uma intervengdo num
contexto urbano, dando inicio a um trabalho no Bairro da Boa Morte.

Finalizaram assim as intervengdes no Distrito de Lemba, nomeadamente, a
colaboracdo com o PDIL, a Escola de Costura de Santa Catarina e a participacdo na
Escola de Neves, que ja haviam sido programadas para a possibilidade de um ciclo de
intervencdo curto. Em suma, a missdo de S&o Tomé esteve com responsabilidades no
Diagnostico de Necessidades e de Oportunidades em S. Tomé e Principe, no PDIL, na
Escola de Costura de Santa Catarina, na sua intervencdo na ESN, e na territorializacdo
da equipa dos Leigos para o Desenvolvimento no Bairro da Boa Morte. No seguimento
do prognéstico de necessidades na Cidade Capital, decidiu-se intervir no bairro da Boa
Morte, e neste sentido avangou-se para um trabalho profundo em torno de trés eixos de
trabalho. Inicialmente, a dinamizacdo comunitaria e a coesdo social, avancando para a
formacdo humana e profissional, finalizando com o apoio a escola priméaria da

Mesquita.*

Relativamente a missdo de Porto Alegre surgiu a criacdo de condicdes para a
fixacdo de uma residéncia dos voluntarios em Vila Malanza. Deste modo, com o0 apoio
da Diocese, foi recuperada a Casa Padre Tomé, que anteriormente ja teria sido utilizada
para outros missionarios. Através da grande influéncia que estes manteriam nas
comunidades, destaca-se uma relacdo de particular familiaridade com a comunidade
local, resultado da auséncia de quaisquer outros atores externos nestas comunidades e,
evidentemente, duma presenca permanente no territorio de intervencdo. Importa ainda
realcar a ja conseguida mobilizacdo dos diferentes parceiros e comunidades, bem como
0 seu interesse e participagdo nas atividades, destacando-se a Associagéo de Moradores
do Porto Alegre, a Escola Basica e a Creche de Porto Alegre. Até ao final deste ano foi
ainda possivel iniciar a negociacdo de uma parceria estratégica com o grupo Pestana

(grupo hoteleiro com um empreendimento turistico no Ilhéu das Rolas) e contar com a

*%|_eigos para o Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2011. [Consult. em: 09.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Actividades_2011.pdf, pgs. 4-11
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aprovacdo de apoios do IPAD, das Embaixadas Francesa, Australiana e ainda, com o
apadrinhamento da missdo pela CVX (Comunidades da Vida Cristd). Esta intervencao
foi fortemente marcada pela dimensdo de um programa integrado de desenvolvimento
comunitario, onde 0s seus pontos de incidéncia seriam a coesdo social e a dinamizagéo
das comunidades, a educacdo basica e pré-escolar, e por fim, a empregabilidade e o

empreendedorismo.

Em seguida, no ano de 2012 ocorre 0 enraizamento das duas novas missoes e
lancamentos de projetos em Sdo Tomé. Depois do arranque das missdes de Porto Alegre
e de S. Tomé em 2011 terem ganho consisténcia, 0s projetos funcionavam como uma
espécie de base para toda a dindmica local, como é o caso do Grupo Comunitario de
Porto Alegre e do Grupo Comunitério da Boa Morte, além de terem avangado as
intervencdes nas escolas, na creche e formacéao profissional. Com o decorrer do tempo,
estes voluntarios cada vez mais, estabeleciam relagdes de proximidade e confianca com
as populac@es, o que conduziu a uma capital fundamental para toda a intervencdo. Com
a criacdo deste grupo comunitario com entidades e representantes das trés comunidades-
alvo, Ponta Baleia, Vila Malanza e Porto Alegre (Praia e Sede), ocorre a realizacdo de
um baseline por via de aplicacdo de questionarios a mais de 95% dos fogos, as obras de
requalificacdo na Creche de Porto Alegre, a formacdo a professores da escola basica e
auxiliares da creche, a criacdo de um centro de recursos educativos na escola basica, a
estruturacdo de atividades de enriquecimento curricular e ocupagdo de tempos livres
para as criancgas, a formacéo profissional em transformacéo de produtos e a criagdo de
dois pequenos negdcios (unidades de transformacao de produtos alimentares). Este ano
foi também determinante na procura e consolidacdo de apoios e parcerias com outras
entidades, tais como o Grupo Pestana e o Empreendimento da Praia Inhame. No
entanto, também é crucial o papel do poder local, nesta intervencdo através do
envolvimento comprometido da Camara Distrital de Caué nas atividades desenvolvidas.
De um ponto de vista do ecoturismo, foi aprovada uma candidatura ao Mecanismo de
Apoio a Elaboracao de Projetos de Cooperacdo para o Desenvolvimento, o que permitiu
a ida ao terreno de um colaborador do Centro de Estudos Africanos da Universidade do
Porto, para fazer um prognostico nessa area. Numa perspetiva pastoral, encontra-se uma

situacdo delicada uma vez que esta localidade se encontra sem P&roco e mantém um
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nimero reduzido de membros da comunidade catélica. >* Assim, os voluntarios
dedicam-se também a formacdo de catequistas, o grupo de jovens, a catequese de
preparacdo para a primeira comunhdo, o apoio ao responsavel pela dinamizagdo da
Celebracdo da Palavra, apoio ao Coro e o grupo de casais. Os seus objetivos
continuavam a ser 0s mesmos, embora, neste ano se pudesse encontrar um novo
investimento para projetos de educagdo ambiental. Na missdo de Sdo Tomé, existe uma
promo¢do da coesdo social e da dinamizacdo comunitaria, da formagdo pessoal e
profissional de jovens e adultos, bem como a preocupacdo na capacitacdo da Escola
Primaria da Mesquita e na dinamizacdo de espacos de educacdo ndo formal. A
Associacdo de Moradores do Bairro da Boa Morte, foi o parceiro principal na
intervencdo da organizacdo e responsavel por colocar um grupo comunitario em
funcionamento num bairro, que por si sé ja tinha muita atividade, mas que funciona
apenas em situacdes pontuais. A estruturacdo dos projetos demorou mais tempo do que
se estava a espera, transitando para o ano seguinte com um aprofundamento do
diagnéstico no Molundo, e o arranque do Programa de Apoio Escolar. Na &rea da
formacéo pessoal e profissional este diagnéstico ja teria que ser sujeito as realidades da
comunidade em si, e a todas as iniciativas que ja estavam a ser promulgadas por outras
entidades, no entanto, é possivel concluir-se que estas iniciativas tiveram uma resposta
positiva da populacdo relativamente as iniciativas propostas pelos voluntarios. No
ambito pastoral, importa mencionar que no Bairro da Boa Morte apoiou-se a
revitalizacdo do grupo juvenil catélico (VAMI), Vela Acesa para o0 Mundo Inteiro, que
dinamiza atividades de cariz caritativo no bairro, a formacédo de catequistas na paroquia
da Madre Deus e a lecionagdo da catequese, a formacdo de uma equipa de jovens de

Nossa Senhora e o arranque da primeira Equipa de Casais.*?

No ano de 2013, os Leigos para o Desenvolvimento assumem-se ja como O
principal motor de toda a dinamica local, além de ter continuado a sua forte intervengao
na area educacional. Apds o arranque das duas missGes em 2011, foram langadas
importantes raizes e feitas negociacfes essenciais com a finalidade da construcdo da
nova creche de Vila Malanza, de centro de recursos educativos na escola béasica, ainda

assim, o langamento de uma nova radio comunitéria e a implementacdo de um centro

5! Leigos para o Desenvolvimento — Relatério de Atividades 2012. [Consult. em: 10.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2012_vf.pdf, pgs. 7-16
52 Leigos para 0 Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2012. [Consult. em: 11.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2012_vf.pdf, pgs. 7-16
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cultural comunitario. Em termos de apoios € de destacar a parceria com a consultora
The Boston Consulting Group que permitiu um estudo sobre potenciais areas de negocio
social para aumentar a autonomia financeira, e ainda, a definicdo do modelo de
acolhimento de voluntarios, sobre tendéncia de diminuicdo do numero anual de
formandos, candidatos a voluntarios, e finalmente, o funcionamento mais articulado da
direcdo com os restantes 6rgdos. Financeiramente, durante este periodo, ocorreu uma
enorme reducdo nos custos, onde foi feito um grande esforco de ajustamento, tanto a
nivel financeiro como a nivel operacional. Foi um ano bastante exigente uma vez que
ficou marcado pela mudanca de 6rgédos sociais e pela reducdo do nimero de projetos e
de voluntarios no terreno, fruto da avaliacdo intercalar do plano Estratégico e dos
resultados insuficientes ao nivel de mobilizagdo de receitas (consultar anexos).>® Na
verdade em 2013 cumpriu-se 0 objetivo de consolidar o projeto de Porto Alegre,
contando com mais de 1000 beneficiarios, o que corresponde a 80% da populacéo,
destacando-se a vitalidade e dinamismo do grupo comunitério local, com elevadas taxas
de participacdo e com grande nimero de iniciativas desencadeadas. Do ponto de vista
do ecoturismo, 0 processo tem sido mais lento do que era previsto, no entanto, no final
do ano ja tinham conseguido concluir o trabalho de diagnéstico com a Direcdo Geral
das Florestas. A Educacdo Ambiental foi colocada para segundo plano, conseguindo
apenas atividades pontuais e algum trabalho de sensibilizagdo através do grupo
comunitario. No entanto, existiu um grande investimento na parte da formacdo
profissional (hotelaria, culinaria, francés, TIC, empreendedorismo), com 80 pessoas a
beneficiar da formacdo e ja com alguns formadores locais capacitados. No que diz
respeito a parte mais religiosa, estes voluntarios realizavam a catequese em Porto
Alegre e Malanza, sessdes semanais de catequese, a realizacdo da celebracao da palavra,
0 coro e ainda o boletim pastoral. Em Sdo Tomé, nomeadamente, no bairro da Boa
Morte, durante este periodo, existiu alguma dificuldade em manter as pessoas motivadas
para os projetos que tinham sido desencadeados em 2012, designadamente, na coesdo
social. Foi um ano de desestruturagdo, ainda assim, foi possivel beneficiar mais de 800
pessoas e realizar dois eventos comunitarios de indole cultural. Foi feita a capacitagdo
em contexto, ao nivel da capacitacdo de dirigentes e lideres locais, que funcionam como
agentes de desenvolvimento. Relativamente a parte educacional deu-se continuidade ao

trabalho com a escola primaria e as atividades que nela se realizavam juntamente com a

53 Leigos para o Desenvolvimento — Relatério de Gestdo de Contas 2013. [Consult. em: 11.07.2015]
Disponivel em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Gestao_Contas_2013_vf.pdf
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Associacdo de Moradores do Bairro da Boa Morte. Na formacéo profissional investiu-se
na formacgdo em Inglés e numa formacdo em empreendedorismo resultante de uma das
parcerias. Na atividade pastoral, foram responsaveis pelas iniciativas de Apoio ao
Grupo de Jovens (VAMI) — Vela Acesa para 0 Mundo Inteiro, na participacdo no grupo
de Oracdo das Maes de Paula Frassinetti da paroquia da Madre Deus e ainda na
participagdo no grupo de dinamizacdo de encenagBes biblicas, da paroquia da
Conceigdo.™

No ano de 2014, a ONGD faz uma avaliagdo intercalar dos projetos de Porto
Alegre e do Bairro da Boa Morte com o intuito de validar ou reorientar o roteiro de
desenvolvimento definido nos trés anos de intervencdo. Ocorre um relangamento da
intervencdo territorial no Bairro da Boa Morte, depois de um periodo de interrup¢éo. No
entanto, existiu uma promog¢do de uma dindmica de maior integracdo comunitaria dos
voluntarios de S. Tomé e Principe, independentemente de pertenceram a missao de
Porto Alegre ou de S. Tomé. Relativamente a atividade financeira deste ano, apurou-se
um resultado liquido negativo, onde as receitas ficaram muito aquém do que se
esperava. Contrariamente a esta situacdo, conseguiu consolidar-se e sistematizar-se a
estratégia de angariacdo de fundos. Na sua area interventiva de Porto Alegre, no sul da
ilha de S. Tome, da-se continuidade ao programa de desenvolvimento comunitario
“Rumo(s) ao Sul” onde se encontra numa fase chave de mobilizagdo de apoios para o
lancamento de novos equipamentos e de estruturacdo da intervencdo ao nivel do
ecoturismo. Esta missdo sera alvo de uma avaliacdo intercalar e de uma colaboragdo
externa ao nivel de formacéo de professores, nomeadamente, a missdo de S. Tome, com
o relancamento do programa de desenvolvimento comunitario no Bairro da Boa Morte,
especificamente, ao nivel da promocdo de dindmicas de coesdo comunitaria, que sera

também sujeito a uma avaliaco intercalar. *°

As metas da missdo de Porto Alegre continuam a enquadrar-se no projeto de
desenvolvimento comunitério, que tem como populagdo-alvo as comunidades de Vila
Malanza, Ponta Baleia e o Porto Alegre. Trata-se de um contexto rural de Roga que
continua a transportar consigo os desafios (logisticos, economicos e sociais) inerentes

ao isolamento a que esta regido esta votada. Um dos principais desafios continua a ser o

% Leigos para 0 Desenvolvimento — Relatério de Atividades 2013. [Consult em: 12.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades 2013_vf.pdf, pgs. 6-9
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ecoturismo, que apos um diagnostico de 2013, se concluiu, que deveriam de mobilizar
novos apoios e essas diligéncias deveriam prosseguir durante o ano de 2014, de modo a
assegurar apoios para implementacdo de a¢des mais consistentes na area da valorizagéo
e preservacdo do patrimonio material e imaterial da Roca, quer o ligado a Historia e
culturas locais, com ao riquissimo ambiente natural. O resultado do forte envolvimento
comunitério e dos avangos conquistados até a data foi a construgdo do Centro de
Recursos Educativos na escola basica de Porto Alegre, sendo langcada uma campanha de
angariacdo de fundos em parceria, novamente, com o grupo Pestana. Ainda assim, €
durante este ano que se pretende a implementacdo de uma nova creche em Vila Malanza
através do apoio do Municipio de Caué. Finalmente, um dos grandes desafios é também
o lancamento de um Centro Cultural e Comunitario, também com a participacdo do
municipio, que dard os primeiros passos com a finalidade da negociacdo do local, a
elaboracdo do projeto de obra e a busca de financiamentos. No entanto, para 0 processo
de construcdo de uma residéncia da diocese como moradia para a comunidade dos
Leigos para o Desenvolvimento, continua a ser um projeto pouco viadvel, sendo
necessario negociar a cedéncia de um novo terreno. Como se esperava este ano foi um
ano de consolidacdo de projetos, onde se conseguiu alcancar cerca de 1200
beneficiarios, o que corresponde a 100% da populacdo. No que diz respeito ao
ecoturismo, desenhou-se um projeto dando énfase na dimensdo cultural, historica e
etnografica, com parcerias do Centro de Estudos Internacionais (ISCTE) e Bagabaga
Studios (cooperativa de producdo, formacdo e investigacdo em Media digitais,
Cooperacdo e Desenvolvimento). Na formacdo profissional, existiu uma grande aposta
no turismo e na formacdo de guias turisticos, no francés para o turismo e no artesanato.
No empreendedorismo, ocorreu a capacitacdo das duas unidades de producdo, como a
farinha de mandioca e a secagem da banana, e ainda apoiou-se a estruturacdo da
producéo de bolinhos de coco e procurou ampliar-se o projeto de mercearias com bar.
Na educacéo, Porto Alegre, teve grandes desenvolvimentos, uma vez que foi conseguida
a implementacdo do jardim-de-infancia de Vila Malanza juntamente com a consolidacéo
dos restantes projetos em agdo. Beneficiou ainda de uma parceria com o projeto “Mais
Valia” da Fundacdo Calouste Gulbenkian. Contudo, na area pastoral, ndo existiram

alteraces no que diz respeito ao ano anterior.*®

*® eigos para 0 Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2014. [Consut. em: 12.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2014.pdf, pgs. 6-10
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Na missdo de Sdo Tomeé, os projetos estavam focados num dos bairros
periféricos da cidade. Desde 2012 tentam desenvolver um programa de
desenvolvimento local através de atividades de dinamizagdo comunitéria e recreativa,
formacdo profissional e empreendedorismo, e apoios a escola priméaria. Depois de
alguns percalcos, era desafio deste ano, dar coeréncia ao conjunto de iniciativas locais, e
consolidar, de facto, numa abordagem integrada e apropriada pela comunidade. Ja
foram testados modelos de férum comunitario, porém é uma pratica ainda pouco
reconhecida o que remete para a importancia de perceber o melhor formato para reunir
os atores locais e estimular a colaboracdo entre eles. Seria uma aposta deste ano, o
reforco conjunto com a Associacdo de Moradores, atraves da revitalizagdo do Centro
Social e Comunitério por via da oferta formativa e recreativa, procurando incentivar-se
a criacdo de sinergias entre grupos culturais e desportivos do bairro. Na escola priméaria
da Mesquita, surge como prioridade, o refor¢co das iniciativas de complemento
educativo, a elaboracdo de um projeto para a construcdo de um centro de recursos
educativos, reforgando as parcerias entre a escola, a Comisséo de Pais e outras entidades
do bairro. EXistiu uma grande reaproximagcdo aos grupos através de um apoio a
dinamizacdo de eventos. Foi um ano em que se consolidaram todos 0s projetos, que
tinham comecado nos anos anteriores, sem grandes mudancas no que diz respeito a

implementacdo de novas iniciativas.

Em suma, no que diz respeito a S. Tomé e Principe, comparando os Relatorios
de Atividades com o plano Estratégico 2011-2015, que teria sido elaborado no final do
ano de 2010, podera concluir-se que muitos dos objetivos foram cumpridos. No entanto,
a sua acao nem sempre foi linear, devido as estruturas financeiras adjacentes e aos
contextos nacionais e internacionais que muito condicionam o trabalho desta ONGD.
Importa ainda referir que, neste pais, ainda se encontram grandes indicadores de
pobreza que despertam pouca atencdo por parte das organizagOes internacionais, 0 que
justificara a presenca destes elementos por muitos anos, contudo, esta agdo sO
permanece, enquanto existir um potencial de transformacéo e de capacitagéo, através
dos varios projetos de desenvolvimento comunitario. Note-se que, durante todo o
periodo interventivo destes missionarios, existiram muitos projetos concluidos, entre 0s
quais, muitos deles, conseguiram, porque ja existia um desenvolvimento “sustentavel”.
Dito de outro modo, de uma certa forma, estes voluntarios, iniciaram os projetos de uma

forma tdo aliciante que conseguiram arrecadar fundos, pessoas, e estruturas suficientes
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para que estes, se mantivessem sem a sua presenca, nao obstante da responsabilidade
que estes mantiveram para 0 seu sucesso. Evidentemente, que esta ONGD, ao planificar
a sua acdo, durante um periodo tdo alargado, muitas vezes os valores que pressupunha
atingir nem sempre eram 0s que se idealizava, e 0 tempo dos projetos nem sempre eram
0 que se pretendia. No entanto, na perspetiva de uma organizacdo sem fins lucrativos
que procura promover um desenvolvimento continuo numa &rea tdo problematica pode-
se dizer, que, teré feito um trabalho bastante significativo, uma vez que os apoios nem

sempre séo suficientes, mas os problemas encontrados serdo sempre demasiados.
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2.2 Angola

Comparativamente a S. Tomé e Principe, a Historia dos Leigos para o
Desenvolvimento em Angola, comegou bastante mais tarde, especificamente em 1992,
encontrando-se nas provincias do Uige e de Benguela. No entanto, toda a conjuntura
social caracteristica de Angola, levou a que todo o trabalho destes missionarios, fosse
condicionado, de tal modo que, os projetos desenvolvidos estivessem sujeitos a

interrupcoes.

Na verdade, a primeira missdo destes voluntarios em Angola, foi no Uije, em
resposta a um apelo do bispo da Diocese, D. Francisco da Mata Mourisca, tendo sido
forgados a abandonar no ano de 1993, devido ao agravamento da guerra civil angolana.
Mais tarde, em 1996, o convite de D. Oscar Braga, bispo de Benguela, encarregou-se de
trazer os Leigos para o Desenvolvimento a este municipio do Sul de Angola, porém,
apos o conflito armado ter terminado em 2003 regressaram também ao Uije. Os projetos
desenvolvidos nestas duas provincias basearam-se na proximidade com as estruturas
diocesanas, que permitiram a sua integracao nas cidades e nos bairros periféricos, o que,
facilitou a compreensdo mais consolidada e aprofundada das complexas realidades
locais. Através da colaboracdo com estas dioceses, em estreita relacdo com algumas
entidades e populacdes locais e ainda, com algumas organizagdes internacionais
sediadas em Angola, os Leigos para o Desenvolvimento foram desenvolvendo projetos
nas areas da dinamizacdo e organizacdo comunitaria, educacdo e formacao,
empreendedorismo e empregabilidade, capacitacdo de agentes locais, e finalmente, na
promocdo do voluntariado e na area pastoral. Relativamente a missao de Uije e aos seus
projetos em curso, € necessario referir que esta provincia foi gravemente afetada pela
guerra e assiste apenas em 2002 ao regresso da populacdo, deslocada para as areas de
reassentamento e para a periferia da sede municipal do Negage. Desde Outubro de 2003
que os voluntarios apoiam o Seminario Maior de S. Paulo, atraves do envio de
professores, e um ano depois ja iniciaram a colaboragcdo com o Instituto Médio Normal
de Educacdo (IMNE), participando na semana pedagogica de formacao de professores e
lecionando desde Janeiro de 2005 algumas disciplinas. Estdo ainda integrados na Escola
de Catequistas da Diocese como professores, participando na lecionagéo de disciplinas
como a Lingua Portuguesa, bem como na formacdo civica e social, nomeadamente em
areas relacionadas com os cuidados basicos de saude, abastecimento e tratamento de

agua para consumo, agricultura e saneamento basico. Em seguida, existem ainda

62



projetos que envolvem a parceria com a Promaica, como o projeto intitulado “Mulher a
Crescer”, que tem a finalidade de formar lideres comunitéarios capazes de assumir um
papel atuante e estruturante nas suas familias, nas suas comunidades e numa sociedade
desagregada pela guerra. ApOs a estabilizacdo social, a Céritas Diocesana do Uije
redefiniu a sua intervencao social, privilegiando ac6es de desenvolvimento, tais como, a
sua estreita relagdo com as organizagOes internacionais que garantem a viabilidade de
grande parte dos projetos. Um dos graves problemas sociais que encontram, s&o
derivados as crencas na feiticaria, no caso especifico das criancas que sdo acusadas, que
por essa razdo sdo expulsas das comunidades, obrigando & construcdo de uma casa
apadrinhada pela Céritas Portuguesa e pela UNHCR, na qual, os Leigos para o
Desenvolvimento promovem atividades de ocupacdo de tempos livres, explicacOes, e
procuram fomentar a integracdo destas criangas com a populacdo. Em suma, apos o
clima bélico, graves epidemias (Marburg, colera, HIV/SIDA) e a instabilidade
econdmica e social adjacente, foram formadas as condicOes precarias, através das quais,
a acdo destes voluntarios teria obrigatoriamente de ser apoiado por diversos parceiros.
Desenvolveram-se projetos com a Direcdo Providencial de Saude, a UNICEF, onde os
principais focos foram as éareas da Salde, da Educacdo e da promocdo do
desenvolvimento humano, social e religioso. No caso especifico de Benguela, é
importante referir que nas Gltimas décadas existiu uma grande atracdo populacional
devido a sua situacdo geografica como uma cidade litoral, onde os milhares de
refugiados de guerra procuravam melhores condi¢cBes de vida. Resultante deste
fendmeno de deslocacdo interna, foram os graves problemas sociais que surgiram apos
27 anos de guerra, tais como, a devastacdo de infra estruturas basicas de saneamento e
energia, o crescimento de bairros limitrofes aos centros urbanos, a saturacdo das
estruturas de ensino e de salde, incapazes de satisfazer as necessidades de grande
pressdo populacional. Na area educacional, os estabelecimentos de ensino foram
reduzidos a estruturas fisicas degradadas e insuficientes para acolher todos os alunos, o
que conduziu a uma grande desmotivacdo por parte dos professores o que levou ao
apoio desta ONGD no Seminario Propedéutico na lecionacdo de algumas disciplinas.
Implantaram sete centros de apoio escolar e bibliotecas (CAEB), procurando colmatar
as dificuldades e responder aos anseios da populacdo local. Atualmente seis desses
centros foram entregues a parcerias locais. No ano de 2003, com a colaboragdo dos
Leigos para o Desenvolvimento, com a paréquia da Sé, criou-se um centro polivalente

com as variantes de biblioteca, infoteca, ludoteca e um Centro de Linguas e Cultura
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Africanas. Em 2005 o CAEB de Benguela deu origem ao Centro Jodo Paulo II. Na area
da salde destaca-se o papel da Igreja Catolica, uma vez que dispde de uma larga
distribuicdo de unidades de saude, situadas em zonas periurbanas, onde se mantiveram
ativas no periodo de guerra. No entanto, os Leigos para 0 Desenvolvimento procuram
apoiar a rede sanitaria, investindo na formacéo de técnicos de saude e auxiliares, com a
finalidade de aumentar as capacidades técnicas e promover as mudangas de habitos e
comportamentos no atendimento e cuidado aos doentes, sendo que esta formacao foi
reconhecida pelo Ministério da Saude Angolana. Apoiam ainda o Hospital Central de
Benguela e véo assistindo esporadicamente, o Hospital do Cubal. Na sua intervencao
direta desenvolvem atividades que promovem o desenvolvimento humano, higiene e
salde, costura, e ainda, projetos de microcrédito e alfabetizacdo. Finalmente, este
trabalho da ONGD incide sistematicamente nas areas da educacdo, da préatica religiosa e
da saude, sempre com o objetivo de fomentar e sustentar o desenvolvimento social das
comunidades locais, procurando elaborar projetos com grandes amplitudes que
implementem solugdes aos mais variados problemas encontrados. Note-se que, esta
organizacdo na é&rea interventiva angolana ndo obteve missdes concluidas,
comparativamente aos outros locais, como é o caso de S. Tomé. Este fator,
possivelmente, podera ser explicado pela conjuntura histérica, social, econémica e
politica caracteristica deste pais. De facto, Angola esteve sempre associada a um dos
paises com fndices mais baixos de desenvolvimento humano®’, comparado a S. Tomé,
que em 2013 estava considerado como um dos paises com o indice de desenvolvimento
humano médio. Apesar de Angola ser um pais com um potencial enorme para se
fomentar um desenvolvimento sustentavel, este pais atravessa grandes dificuldades no
que diz respeito ao combate & pobreza, a fome e & alfabetizacdo.”® Atente-se que a
abordagem referida posteriormente, encontra-se dividida por ano e por misséo de modo

a realizar-se uma analise comparativa entre as duas missdes realizadas em Angola.

No relatério anual de 2010, referente a missdo de Benguela, os Leigos para o

Desenvolvimento assentam no Bairro da Graca, e apds a sua conclusdo progressiva dos

> Angola continua com um indice de desenvolvimento muito baixo. In O Apostolado. Jornal da
Atualidade da CEAST — Conferéncia Episcopal de Angola e S. Tomé, 2014. [Consult. em: 15.07.2015]
Disponivel em: http://apostoladoangola.org/angola-continua-com-indice-de-desenvolvimento-humano-
baixo/

% Relatério do Desenvolvimento Humano 2014 - Sustentar o Progresso Humano: Reduzir as
vulnerabilidades e Reforcar a Resiliéncia. In Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento.
(trad. Camdes Instituto da Cooperacéo e da Lingua, Ministério dos Negdcios Estrangeiros). [Consult. em:
15.07.2015] Disponivel em: http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2014_pt_web.pdf
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projetos no seio da cidade e no Bairro da Damba Maria, estes voluntarios foram-se
fixando exclusivamente no Bairro da Graca. Os projetos de Alfabetiza¢do, Formacao de
Jovens e Adultos e o Centro Juvenil da Graga redefiniram-se, adotando uma pratica
integrada numa perspetiva de desenvolvimento comunitario. Neste sentido abre o
Centro Comunitario da Graca, que inclui alguns parceiros com os quais estes Leigos ja
teriam trabalhado, juntamente com outros atores, de modo a identificar as reais e
prioritarias necessidades da comunidade e criar novas solugdes para os problemas
encontrados.  Ocorreram  iniciativas de promocdo a empregabilidade e
empreendedorismo, porém, destacou-se o incentivo na educacdo para a saude, atraves
de cursos de formacdo permanentes para os técnicos de salde. Juntamente com a
Fundacion CEAR, onde realizam projetos de alfabetizacdo no bairro da Damba Maria,
segundo o método de Dom Bosco onde o atual papel destes voluntarios se verifica
apenas ao nivel da supervisdo e da capacitacdo da coordenacdo do projeto, permitindo

realcar este tipo de cursos no bairro.

Na missdo de Uije, em 2010, destaca-se a concluséo do Centro Cultural de Santa
Cruz (CCSC), relativamente a sua construcdo e equipamento de infraestruturas,
indicando um elevado grau de autonomia, 0 que permitiu apostar ao nivel da
sustentabilidade operacional e financeira, com a colaboracdo do Coordenador Geral
Local, e com o financiamento do IPAD. No entanto, novos desafios se colocam a este
Centro, especificamente, a disseminagdo das suas boas praticas a outras bibliotecas e
salas de informética da cidade do Uije e do Negage. Logo, deu-se inicio a uma parceria
do CCSC e algumas escolas com o intuito de otimizar espacos de apoio educativo e
criar entre eles, uma dinamica de rede, promovendo a itinerancia do CCSC. Apés a
concluséo deste projeto encontraram novos objetivos no Bairro do Papeldo, juntamente
com a ONGD Rosto Solidario e os Passionistas, permitindo desenhar um novo projeto
de promocdo da mulher e de geracdo de rendimento, com os outros membros do Grupo
“Ajuda Mitua”.>

No ano seguinte, especificamente na Missdo de Benguela, existiram aspetos
positivos e negativos. Relativamente a parte negativa, ocorreu a saida de um
Coordenador Geral do Colégio Juvenil da Graca (CJG), o que resultou no adiamento da

passagem do CJG, as entidades locais. Estes aspetos comprometem o trabalho desta

** Leigos para o Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2010. [Consult. em: 16.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Actividades_2010.pdf, pgs. 9-16
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organizacdo, conduzindo a reavaliagdes do modelo de gestdo do CJG. Contrariamente,
pelo lado positivo, observa-se a passagem definitiva do projeto de formacdo e
alfabetizacdo de jovens e adultos, a paroquia Nossa Senhora da Graca, e observa-se a
implementacdo efetiva do Grupo Comunitario da Graca. Lancaram-se ainda as bases

para trés novos projetos, tais como:

» Projeto de empowerment das mulheres
> Projeto de promogdo da empregabilidade Juvenil e Formagéo
Profissional

» Projeto de criacdo de um espaco infantil

Ainda numa perspetiva de desenvolvimento, pretendem durante este ano,
retomar a misséo do trabalho na area da salde, através do envio de uma voluntéria na
area da enfermagem, prosseguindo com o trabalho anteriormente realizado no Centro
Materno-Infantil da Graga, negociando novas parcerias com a Dire¢do Provincial de
Saude e com a Escola Técnica de Saude Publica.

Na missdo de Uije em 2011 identifica-se um reforco da presenca dos Leigos para
o Desenvolvimento no Bairro do Papeldo, como ja foi referido anteriormente, este foi
fruto de uma parceria com o Rosto Solidario e com os Missionarios Passionistas. No
entanto, como se trata de um projeto que estava dependente da construgdo de
infraestruturas, houve um atraso no cronograma relativamente as obras, bem como,
devido a problemas na propria intervencdo desta organizacdo, nomeadamente, a
dificuldade no trabalho com as mulheres, especificamente, na perce¢do dos seus reais
interesses e da sua mobilidade para objetivos de natureza econémica. Ainda assim, no
que diz respeito ao diagnostico que se pretendia fazer neste bairro que fundamentaria o
futuro da intervengdo dos Leigos para o Desenvolvimento no Uije, ndo tiveram
possibilidade de ser alcancados devido a uma das voluntérias ter regressado
antecipadamente. Contudo, no més de Setembro ocorre a passagem definitiva ao
parceiro local do Centro Cultural de Santa Cruz. Prossegue-se o trabalho em parceria
com 0 CCSC no ambito das atividades de itinerancia e na implementagcdo de uma nova

valéncia de apoio escolar.®

% |_eigos para o Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2011. [Consult. em: 16.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Actividades_2011.pdf, pgs. 11-18
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O ano de 2012 na missdo de Benguela foi um ano de aprofundamento da
intervencgdo no Bairro da Graca, procurando dar-se consisténcia aos projetos ja em curso
e alicercar novos projetos, principalmente, na area do empreendedorismo. Destaca-se o
crescimento do grupo comunitario, onde o Espaco Crianca e o Centro Juvenil da Graca
deram inicio as suas atividades. No empreendedorismo, apostou-se nas mulheres e nos
jovens, porém, a dificuldade na realizacdo deste projeto justificaria a necessidade da
colaboracdo técnica com a Universidade Catolica Portuguesa, especificamente, a area de
Economia Social. Na area da saude trabalhou-se com o Centro Materno Infantil da
Graca (CMI), apostando nas formacdes de professores nas escolas de saude da cidade, e
nos seminarios de formacdo aos técnicos de saude. Contudo, com a chegada de novos
voluntarios redirecionaram a sua acdo para o Centro de Saude da Graca, e as iniciativas
de Educacdo para a Saude foram, promovidas no ambito do Grupo Comunitario.

Relativamente a sua intervencao na area pastoral destaca-se:

» Criacdo e animacdo do Grupo de Jovens da Pastoral Universitaria da
Diocese (10 universitarios dos 18 aos 25 anos)

» Formacgdo humana e cristd do Grupo de Jovens da Graca (8 lideres de
diversos grupos de jovens do bairro)

» Animacdo do grupo coral da Casa do Gaiato (15 adolescentes dos 13 aos
16 anos)

» Formacdo humana a dois grupos de adolescentes do abrigo infantil
(primeiro grupo dos 12 aos 14 anos, e 0 segundo grupo dos 15 aos 17

anos, na sua totalidade eram 19 adolescentes)®*

No relatdrio de Atividades de 2013, especificamente, na Missdo de Benguela, o
pilar da intervencdo no bairro do Papeldo é o Grupo Comunitario, estando sobretudo
dedicado a questfes ligadas a saude, saneamento e lixo, e autonomizagdo do proprio
grupo. O Espaco Crianca ja é completamente autdbnomo e funcionou ao longo do ano
em instalagBes provisorias. Relativamente ao Centro Juvenil da Graga, contrariamente
ao que se esperava, optou-se por adiar o projeto para 2014, uma vez que a equipa
técnica de coordenacgdo ainda ndo se encontrava preparada para assumir integralmente a
sua gestdo. Contudo, a nivel de equipamentos criaram uma nova sala de informatica e

implantaram novas solucdes energéticas que permitiram a passagem em 2014 para o

*! eigos para o Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2012. [Consult. em: 16.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2012_vf.pdf, pgs. 16-27
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parceiro local, nomeadamente, a paroquia da Nossa Senhora. da Graga. Ao nivel do
Gabinete de Apoio a Insercdo na Vida Ativa (GAIVA) apostou-se na parceria com
empresas e no reforco da parceria institucional com o Centro Local de
Empreendedorismo e Servigo de Emprego (CLESE), para o encaminhamento de jovens
para estagios. Investiu-se ainda na capacitacdo de um grupo de mulheres procurando
desenvolver competéncias de gestdo de negdcios, no entanto, teve de existir uma
restruturacdo do projeto devido as mulheres em causa se encontrarem pouco motivadas
para 0 mesmo. Finalmente, na area espiritual ndo se encontram alteracdes significativas

relativas ao ano anterior.?

Na missdo de Uije, o principal desafio deste ano foi 0 enraizamento no Bairro do
Papeldo. No Espaco Infantil acompanharam diariamente 29 criangas com a parceria do
Ministério da Assembleia e Reinsercdo Social (MINARS). Nas escolas foi um tempo de
negociacdo de parcerias, estruturacdo e arranque de projetos, iniciando a colaboracao
com a Escola do Divino Pastor e com a Escola Paco Benze. Ao nivel das atividades
econdmicas foi realizada uma avaliagdo com os referidos parceiros, tendo-se concluido
que os objetivos ndo tinham sido cumpridos, deste modo, 0s parceiros optaram por néo
dar continuidade aos projetos. Ainda assim, durante este ano, concluiu-se um
diagnostico sobre as problematicas associadas aos jovens, dando inicio a intervencao,
com a criacdo de um grupo de jovens, nomeadamente, a Associacdo de Jovens Unidos
para o Desenvolvimento (AJUD), ficando este grupo responsavel pela elaboracdo do
plano de atividades de 2014. Na area pastoral, apenas atuam, realizando a catequese na
Paroquia de St. Cruz, a crianca e jovens. Resumidamente, 0s Leigos para 0
Desenvolvimento, em 2013, através do apoio do Banco Espirito Santo Angolano,

desenvolveram os seguintes projetos:

» Espaco Infantil e Formagéo de Vigilantes,
> Rede de Escolas Primarias no Bairro do Papel&o,
» Projeto de Jovens do Papeldo

» Projeto de Desenvolvimento Econdmico no Papeldao

®? Leigos para o Desenvolvimento — Relatério de Atividades 2013. [Consult em: 17.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2013_vf.pdf, pgs. 9-11
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No ano de 2014, na Missdo de Benguela, as prioridades nas suas areas
interventivas mantiveram-se as mesmas, dedicando-se a questdes ligadas a salde,
saneamento, lixo, e autonomizacéo do Grupo Comunitario. O Espago Crianca continua
com as instalacbes provisorias cedidas pela Paroquia, devido a falta de apoios para a
construcdo de um novo edificio. Como foi previsto no ano anterior, da-se a entrega, na
totalidade, do projeto Centro Juvenil da Graca, a Pardquia da Nossa Senhora da Gragca.
Ao nivel do GAIVA, deu-se continuidade da parceria com empresas e o reforco da
parceria institucional com o CLESE, no entanto, o responsavel pelo mesmo, deixou de
exercer funcdes, estando ainda a espera de um novo substituto. Negociou-se também
uma parceria com o Instituto Superior Politécnico Jean Piaget para que os alunos recém-
licenciados de Psicologia pudessem estagiar no GAIVA. Relativamente ao projeto das
mulheres, realizou-se a sua restruturacdo, apesar de, a PROMAICA ter participado no
processo de planeamento. O parceiro de implementacdo passou a ser o projeto de
Alfabetizacdo e Formacéo de Jovens e Adultos no Bairro da Graga. Optou-se por definir
um projeto de desenvolvimento multidimensional com varios modulos, onde se
abordam questdes como a economia doméstica e o empreendedorismo, pretendendo
acompanhar individualmente, cada mulher, de modo a que cada uma defina o seu
projeto de vida. Deste modo, conclui-se o0 projeto de planeamento e realiza-se a
formagdo aos monitores para virem a ser formadores das mulheres em questdo. No
ambito da parceria com a Area Transversal da Economia Social (ATES) do Centro
Regional do Porto da Universidade Catolica Portuguesa e a partir da experiéncia dos
dois ultimos anos no GAIVA e no projeto de empowerment das mulheres, elaborou-se
um guia de empregabilidade e empreendedorismo. Ao nivel de financiamentos, apesar

1.5 Neste contexto

dos esforcos dos voluntarios, foi uma tarefa particularmente difici
surge uma experiéncia piloto de Angariacdo de Fundos, em Dezembro de 2014 com a
duragcdo minima de um ano. Relativamente a area pastoral existe uma integracdo na
equipa de dinamizacdo da Pastoral Universitaria Diocesana, onde ocorre uma
idealizacdo de um plano de formacdo para jovens universitarios sobre voluntariado,
missdo e ainda, uma dinamizagdo de eventos anuais, promovendo também, grupos de
oracdo e partilha para liderangas juvenis da Pardquia da Sé, realizando um apoio ludico-
educativo na Casa do Gaiato. Resumidamente, durante o ano de 2014, os Leigos para o

Desenvolvimento gerem os seguintes projetos:

® Leigos para o Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2014. [Consut. em: 17.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2014.pdf, pgs. 10-13
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Grupo Comunitario no Bairro da Graca

Espaco Criancga

Centro Juvenil da Graga (CJG)

Gabinete de Apoio a Insercdo na Vida Ativa (GAIVA)

Projeto Empowerment das Mulheres

YV V. V VYV V

A Missdao de Uije no ano de 2014, foi particularmente exigente e complicada
devido ao regresso antecipado de duas voluntérias, obrigando a suspender a referida
missdo em Julho de 2014. No entanto até a data anteriormente mencionada, deu-se
continuidade ao trabalho realizado no Espaco Infantil do Bairro do Papeldo, tendo
conseguido transferir-se todas as responsabilidades para a Paréquia de Santa Cruz. Em
relacdo a parceria com a MINARS ainda foi possivel acompanhar alguns vigilantes do
Centro Infantil Kiesse, porém, em Abril, por falta de recursos humanos nédo foi possivel
dar continuidade a esse trabalho. Também, nas escolas basicas, ndo foi possivel
prosseguir com a formacdo de professores devido a demora do processo de
formalizacdo, por parte da Dire¢do Provincial de Educacdo. No que diz respeito a
promogdo juvenil continuou-se com o funcionamento da AJUD, que procurou
dinamizar atividades culturais e ainda se dedicou a prospecao e negociacdo de parcerias
locais na area do emprego e formacdo profissional. Na area espiritual, continuaram com
a realizacdo da catequese na Paroquia de Santa Cruz a jovens e criancas, como também
na dinamizagdo de um Grupo de Jovens no Bairro do Papeldo. Em suma, até Julho de
2014, desenvolveram-se 0s seguintes projetos:

> Educacdo Pré-Escolar
> Rede de Escolas Primarias no Bairro do Papeldo

> Promocao Juvenil no Bairro do Papel&o®

Em concluséo, todo o trabalho realizado pelos Leigos para o Desenvolvimento
esta estreitamente ligado aos recursos que estes angariam e também a conjuntura social,
econdmica e politica de Angola. Como ja foi referido anteriormente, a sua intervencéo
em Angola sofreu alguns percalgos, de modo a que este trabalho nem sempre pode ser
continuo. No entanto, observamos uma dedicagdo extraordinaria por parte desta ONGD

que particularmente se interessou em criar pequenas infraestruturas que permitissem

* Leigos para o Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2014. [Consut. em: 18.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2014.pdf, pgs. 10-13
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melhores condi¢cfes de vida para a toda a populacdo, promovendo assim, um aumento
no desenvolvimento humano. Curiosamente, esta organizacdo preocupa-se com alguns
problemas que na civilizacdo ocidental podem parecer ligeiramente pequenos, contudo,
¢ devido a acdo dos Leigos para o Desenvolvimento que se criaram estabelecimentos
que promovem o ensino, melhores cuidados de salde, acesso ao emprego e a formagéo
profissional, entre muitos outros. Na verdade, esta organizagéo sem fins lucrativos, néo
pretende construir projetos e termina-los, pelo contrario, o seu objetivo € o
desenvolvimento de Vvarios projetos viaveis, mas pretendem que estes ganhem
autonomia, que € uma palavra que surge com bastante frequéncia ao longo dos seus
relatérios de atividade e de planeamento anual. Na perspetiva desta organizacdo, o
fundamental é que as parcerias locais ganhem controlo dos seus projetos, de modo a que
percebam a essencialidade dos mesmos. Procuram estabelecer lacos com a populacdo
mas também procuram dar sentido a prépria palavra “comunidade”, na medida em que
reforcam atividades em grupo, promovem formacdes para que estes trabalhos sejam
realizados com sucesso e continuamente. Porém, nem sempre 0s seus objetivos podem
ser cumpridos, existem fatores externos e internos que interferem consideravelmente
nos seus projetos. De facto, externamente encontram-se os graves problemas que
Angola atravessou devido a guerra civil, que originou um arrasamento das estruturas
angolanas e deixou a populagdo em condi¢des precarias. Na parte social, encontramos
as crencas religiosas que podem muitas vezes contribuir para a exclusdo social de
muitos membros da sociedade; e finalmente, na vertente econdmica e politica angolana,
encontra-se muitas vezes com um elevado grau de instabilidade que interfere
diretamente nos projetos dos Leigos para o desenvolvimento. No que diz respeito aos
problemas internos pode-se referir o problema dos voluntarios, que ocasionalmente,
podem ter um regresso antecipado, o que resultard na inviabilidade das missdes, como
foi o caso do Uije, ou até mesmo quando as parcerias que estes vao estabelecendo nédo
correspondem as expectativas da organizagdo. Atente-se que, Angola é o Unico pais
africano em que os Leigos para o Desenvolvimento ndo concluiram nenhuma misséo,
claramente, devido a todos os problemas do pais. Em suma, existem inimeros fatores
gue podem contribuir para insucesso dos projetos realizados, e € por essa mesma razao,
que esta ONGD, quando forma os seus principais intervenientes (voluntarios), explica
que é necessario ser detentor de certas caracteristicas, para que o trabalho destes nédo

seja interrompido, como a persisténcia, a vontade de ajudar os outros, a generosidade, a
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coragem, e principalmente, a percecdo das realidades sociais politicas e economicas

africanas.
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2.3 Mocambique

Contrariamente as cidades de S. Tomé e Principe e Angola, a Historia dos
Leigos para o Desenvolvimento em Mocambique comeca, ndo em Mocgambique, mas no
seu vizinho Malawi, ainda durante o periodo de guerra civil que originou a divisdo do
pais durante 15 anos. Impedidas pela violéncia deste conflito, as populagdes rurais,
nomeadamente as da provincia do Niassa e de Tete, fugiram em massa para o Malawi,
pais com quem partilharam histéria, lingua e tradi¢cbes, e onde muitas pessoas tém
familias. O Malawi, situado entre o Lago Niassa, Mocambique, Tanzania e Zambia,
mantinha pouca capacidade de acolher tdo largo nimero de pessoas. Estes refugiados
foram-se acumulando em campos onde se encontrava alguma ajuda internacional mas
nunca a suficiente para responder a todas as necessidades populacionais. Na éarea
educacional eram os proprios pais que tinham frequentado a escola que davam aulas aos
filhos e as criangas mais proximas, comprovando a inexisténcia de um sistema de
educacao formal. Deste modo, os jesuitas lancaram o ESAM (Ensino Secundario Aberto
Mocambicano), um método flexivel de ensino e avaliacdo que, através de protocolos
com as autoridades permitiram aos participantes alcancar a equivaléncia de ensino
Mogambicano. Com efeito, 0s Leigos para o Desenvolvimento, seguindo os jesuitas,
chegaram a Mocambique em 1991, ao Campo de Refugiados de Mankhokwe, e através
da intencdo de paz confirmada pelas eleicdes multipartidarias de 1994, as familias
regressaram a casa. Novamente os jesuitas convidam esta ONGD para a reconstrucdo do
pais. Em 1993, chegaram a Lichinga, capital do Niassa, onde o Bispo os acolheu e
integrou.

Passado um ano, j& mantinham a sua presenca em Angodnia, na provincia do
Tete, tendo-se instalado nas Missdes de Lifidzi e Fonte Boa. Em seguida, apos trés
anos, a pedido do Bispo, abriram a Missdo de Cuamba, a Unica missao ativa atualmente
neste pais. A Missdo de Lichinga foi um dos projetos concluidos, especificamente em
2010, esta cidade estd situada a Norte de Mocambique, e é a capital provincial do
Niassa, zona mais extensa do territorio Mogambicano. Na &rea da educacéo, a primeira
tarefa desta ONGD foi a criacdo de uma escola diocesana pre-universitaria, para o 11° e
12° ano, poucos anos depois, esta escola deixou de ser necessaria, pelo que o apoio dos
Leigos para o Desenvolvimento foi canalizado para a Escola Secundaria Paulo Samuel
Kankhomba, lecionando até ao ano de 2002, em disciplinas como Portugués, Historia,

Geografia e Matemaética. Simultaneamente, continuavam a apoiar projetos a distancia no
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Malawi, como o ESAM, proporcionando 0 acesso ao ensino secundario onde néo
existiam escolas, e o0 projeto de alfabetizagdo de adultos segundo o método de
aprendizagem “Reflet”. Paralelamente fundaram outras estruturas de apoio a educagéo,
como bibliotecas, um centro de formacao em informatica, que proporcionou aos alunos
um maior desenvolvimento das suas capacidades e conhecimentos. Na area da saude
intervinham sobre a formacdo em cuidados basicos, fisioterapia, € no exercicio da
Medicina, apoiada na presenca de médicos e fisioterapeutas, através do Hospital
Distrital de Lichinga. Mais recentemente, atuaram num projeto de Combate ao
HIV/SIDA, e ainda campanhas de sensibilizacdo a doenca contagiosa mais conhecida
como Lepra. Na misséo de Lifidzi e Fonte Boa, encontram-se duas cidades no planalto
de Angonia, situando-se a uma distancia de 40km.® Note-se que néo faco a descricdo
separada destas duas missdes, devido a proximidade das localidades e também pela acdo
interventiva dos Leigos para o Desenvolvimento ser essencialmente equitativa. Foram
duas missBes na qual os jesuitas tiveram todo o interesse em participar e convidar esta
organizagdo para uma acdo mais direcionada. Foram promovidos, na localidade de
Lifidzi, acGes de intervencdo na area da educacdo, saude e agricultura. Especificamente
na Fonte Boa, existiu a Escola Agricola, a qual os jesuitas iniciaram em 1940 sendo
interrompida pela guerra civil, transformando-se num quartel-general das forgcas de
combate. Evidentemente que o0s jesuitas tiveram todo interesse em recuperar e
reconstruir as instalacbes que estavam gravemente danificadas dos conflitos bélicos e
neste sentido, convidaram a ONGD para intervir no ano de 1994. Assim, agiram na area
educacional, onde lecionaram algumas disciplinas e promoveram projetos de
alfabetizag&o funcional. Ainda no @mbito da recuperagdo criaram projetos de carpintaria
com uma vertente profissional, que se foi especializando em vérias areas da mesma arte.
Implementaram ainda bibliotecas e ludotecas promovendo uma série de atividades de
dinamizagdo cultural e de concursos. Atuaram ainda nas areas da pecuéria e da
agricultura procurando que a missdo fosse autossustentavel, permitindo reforcar a
alimentacdo nos internatos, a execucdo e implementacdo de projetos de microcrédito de
mecanizacao agricola (introduzindo sistemas de rega proprios para as alturas de seca),
formaram agricultores, e ainda promoveram as culturas de rendimento em substituicdo

parcial das tradicionais. Em 2006 devido a morte de uma voluntaria na missao da Fonte

% Leigos para o Desenvolvimento — Mogambique. [Consult. em: 19.07.2015] Disponivel em:
http://www.leigos.org/missoes/mocambique/2012-11-27-18-16-31.html
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Boa, os Leigos para o Desenvolvimento ddo por concluido a sua presenca na referida
localidade.

Dos projetos em curso, destacam-se as Escolinhas Comunitarias do Niassa,
devido a sua potencialidade para promover o sucesso escolar das criancgas, a partir do
ensino secundario, sensibilizando as familias para a importancia da educacéo,
garantindo respostas de geracdo de rendimentos para as mulheres que podem dedicar-se
mais plenamente a uma atividade econdmica. De facto, para que este objetivo particular
seja cumprido, serdo necessarios os seguintes fatores:

» Capacitacdo dos recursos humanos nas localidades
Préticas pedagdgicas de qualidade
Recursos enddgenos como base do trabalho realizado
Intervencdo integrada na area da saude, nutricdo, higiene e género
Parcerias a longo prazo
Sustentabilidade financeira
Viabilidade, no minimo, de 5 anos de misséo

Parceria com o Estado

YV V.V V V V V V

Empowerment das comunidades

Relativamente ao projeto anteriormente referido, o0s Leigos para o0
Desenvolvimento integram-no na Missdo de Cuamba, a exclusiva missdo ativa
atualmente na area de Mocambique. No ano de 2010, registou-se a conclusdo da
colaboracdo na Escola Secundaria Padre Menegon (ESPM), tendo sido terminado o
processo de capacitacdo dos recursos humanos responsaveis pela area administrativa.
Apbs a reducdo no namero de voluntérios, juntamente com a decisdo do bispo de
Lichinga, ocorre a saida dos Leigos para o Desenvolvimento no projeto ESPM, uma vez
que este projeto, segundo a opinido do bispo, ja reunia as condigdes necessarias para 0
seu funcionamento sem o apoio da referida organizacdo. No entanto, antes dos
voluntarios darem por terminado este projeto tiveram que realizar um relatério de
avaliacdo e entregar ao bispo Dom Elio. Respetivamente ao Centro Semente foi um ano
decisivo como estrutura unificada e integrada das varias vertentes. Iniciaram projetos de
apoio escolar, como bibliotecas, a infoteca e um clube de jogos, entregando a sua
administracdo a Paroquia. Na verdade, todo o trabalho realizado teve sempre a
finalidade de negociar cada vez mais a passagem do Centro para a Pardquia. Deste
modo, o protocolo assinado em 2009 encontra-se em implementacédo, perspetivando até
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finais de 2011, a autonomia do Centro Semente, que manteve o apoio financeiro do
IPAD até Setembro de 2011. Relativamente ao projeto das Escolinhas Comunitarias do
Niassa (ECN), foram observados grandes desafios, como a finalizacdo do financiamento
da fundacdo Van Leer, que apoiava 0 projeto desde 1998, o que levou ao
questionamento da sustentabilidade do projeto, que consequentemente originou a falta
de incentivo financeiro dos monitores das escolinhas. Desde o ano de 2000 que esta
organizagdo procurou trabalhar na sustentabilidade financeira com as comunidades,
procurando investir na criacdo de pequenos negocios comunitarios capazes de produzir
rendimentos, para garantir o funcionamento operacional de cada escolinha. Contudo, o
ano de 2010 foi um ano bastante dificil em termos econdémicos, pondo a prova varios
projetos comunitarios existentes e o resultado final foi a constatacdo de que os micros-
negocios ndo tinham a capacidade para garantir os proveitos necessarios. Ainda assim,
as perspetivas, em Agosto de 2010, eram particularmente positivas, na medida em que o
projeto funcionava em 15 comunidades espalhadas por Sanga, e Nipepe, ou seja, em
comunidades muito proximas da cidade de Cuamba.® Destas quinze comunidades,
quatro eram projetos piloto ao nivel pedagdgico, Mbemba, Nansenhenje, Muheia e
Cruzamento, existindo um forte investimento ao nivel do acompanhamento pedagdgico
dos monitores e das tematicas e dindmicas utilizadas nas aulas.

No ano de 2011, na cidade de Cuamba, ocorre a conclusédo do projeto Centro
Semente, onde se realiza a transferéncia definitiva deste projeto para o parceiro local, e
0 inicio de dois novos projetos, um com a parceria da Paréquia de S. Miguel e o outro
com a Universidade Catolica de Mocambique. No projeto das Escolinhas do Niassa
observou-se uma evolucdo significativa, na medida em que se inicia um envolvimento
do Estado, no trabalho, com as ComissGes de Gestdo Comunitérias. Ainda neste
periodo, partindo da avaliagdo feita no ano anterior, 0 projeto centrou a sua atuagdo no
distrito de Cuamba e apenas em nove escolas. Foram mantidas dentro deste projeto,
apenas ao nivel da formacéo e supervisao, duas escolas na zona de Nipepe e outras duas
em Sanga, contudo, a coordenacdo das mesmas j& era garantida pelas paroquias. Esta
focalizacdo geografica conduziu & possibilidade de trabalhar com mais precisdo na
relacdo com as comunidades e com 0s proprios recursos humanos do projeto. Porém
optou-se por ndo tomar decisdes sobre aberturas de novas escolas sem estar definido o

modelo de sustentabilidade do projeto. Relativamente ao trabalho desta sustentabilidade

% Leigos para 0 Desenvolvimento — Relatério de Atividades 2010.. [Consult. em: 19.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Actividades_2010.pdf, pgs. 16-20
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comunitaria, realizou-se um diagndstico de necessidades em quatro aldeias do distrito
de Cuamba. Este diagnoéstico procurou identificar potenciais micros-negocios geradores
de receita para a escola, com o intuito de fomentar e potenciar as hortas e machambas
comunitarias, tendo-se procurado uma parceria com a Direcdo Distrital da Agricultura
que iniciou o0 seu contributo para este projeto. Ainda assim, foram avaliadas e
reformuladas algumas das regras bésicas do projeto ao nivel de receitas, decidindo que a
partir de 2012 a inscri¢do passaria a ser obrigatoria.

Por outro lado, houve um grande investimento na apresentacdo do projeto as
entidades estatais e a outras entidades da sociedade civil com a intervencdo na area da
primeira infancia. Como resultado destas apresentacdes, abriram novas parcerias para o
ano de 2012 e o préprio Estado, demonstrou interesse em criar uma parceria
pedagdgica, para difundir pelo Niassa, no novo programa nacional do Ensino Pré-
escolar aprovado em Julho de 2011. Em termos pedagogicos, e para fomentar novas
préticas, investiu-se mais num acompanhamento de proximidade dos monitores. Logo, a
coordenadora pedagdgica do projeto, passou a visitar semanalmente as quatro escolas
piloto e apoiar a planificacdo semanal. Ainda assim, procurou investir-se também no
trabalho direto e na formacdo intensiva de seis supervisores. Relativamente ao primeiro
projeto realizado, iniciou-se através de uma parceria com a paroquia de S. Miguel, para
onde foram enviadas duas novas voluntarias responsaveis pela coordenagdo do projeto
“muthyana”. Este projeto € totalmente dedicado a promocdo e formacdo da mulher,
onde foi realizado um trabalho de levantamento de necessidades formativas das
mulheres das varias comunidades da cidade de Cuamba. O segundo projeto iniciado, foi
no ambito da promocdo do empreendedorismo universitario através de uma negociagdo
com a Faculdade de Agricultura de Cuamba da Universidade Catolica de
Mogambique.®’

No ano seguinte, ocorre a consolidacdo dos dois novos projetos, referidos
anteriormente, que resultam em alteragdes fortes de parceria ao nivel do projeto das
Escolinhas Comunitérias do Niassa. No caso das escolinhas comunitarias, o ano de
2012, foi um ano de promocao continua do envolvimento do Estado, tendo dai resultado
a realizagdo do primeiro férum provincial do Niassa para a primeira infancia,
envolvendo mais de trinta atores intervenientes nesta area, com a possibilidade de se

estabelecer uma parceria com a Direcdo Provincial do Niassa ao nivel da alfabetizagédo

®” Leigos para o Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2011. [Consult. em: 19.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Actividades_2011.pdf, pgs. 18-22
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de adultos, com o intuito de poder passar a ter 0s seus monitores inseridos nos quadros
estatais como alfabetizadores. Por outro lado, procura-se investir continuamente na
formagé&o dos seus recursos humanos (supervisores e monitores), potenciando o trabalho
feito com as comissdes de gestdo atraveés de maior acompanhamento e de momentos de
formagcdo em sustentabilidade. Importa ainda referir uma nova parceria que sera
estruturada em 2013 com a Fundagdo Fé e Cooperacdo (FEC), especifica em assuntos
pedagogicos e de gestdo escolar. No projeto “Muthyana” equivalente a “ser mulher”
avancam com a sua estruturacdo com a finalidade do empoderamento transversal das
mulheres beneficiarias. Iniciam este projeto com mddulos de formacdo em corte e
costura, culinaria e criacdo agropecuaria, ajudando a perceber qual seria o projeto
profissional mais adequado a cada participante.®® O trabalho com a Universidade
Catolica arrancou com o apoio a lecionacdo na area de Negocios Agricolas e Projeto
Empresarial. Atraves desta lecionacdo foi possivel definirem-se atividades a realizar
durante 0 ano, nomeadamente, um curso externo de empreendedorismo e uma
conferéncia de empreendedores. Foi ainda possivel estruturar a intervencdo a médio
prazo que consta de um memorando de entendimento. Na area pastoral, a sua
intervencdo é dedicada a realizacdo da catequese para criangas e jovens universitarios, e
ainda na dinamizacéo da eucaristia na Cadeia Municipal.

Durante o ano de 2013 foram atingidos 0s objetivos e metas estabelecidas para
o0s trés projetos em curso na cidade de Cuamba, beneficiando mais de 1500 pessoas.
Relativamente as Escolinhas Comunitarias do Niassa, 0s Leigos para o0
Desenvolvimento, apostaram na consolidacdo da area da formacdo pedagdgica dos
supervisores, de forma a garantir a viabilidade deste projeto a longo prazo. Para reforcar
esta capacitacdo estabeleceu-se uma parceria com o programa “Mais Valia” da
Fundacdo Calouste Gulbenkian que se iria concretizar em 2014. De igual modo,
procurou investir-se na formagdo e acompanhamento no contexto das varias comissoes
gerentes das escolinhas. O ano de 2013 foi o Unico ano, desde o inicio deste projeto, que
conseguiram gerar um rendimento mensal que garantiu 0 pagamento de um incentivo
aos seus monitores. Foi ainda, durante este periodo, que se ajudou a solidificar a base da
parceria com a Direcdo Distrital da Educagdo no dmbito da alfabetizagdo de adultos.
Quanto ao projeto da promocdo da mulher, neste ano, conseguiu-se a abertura do

segundo curso de desenvolvimento pessoal para vinte beneficiarias, e como resultado

% Leigos para o Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2012. [Consult. em: 19.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades 2012_vf.pdf, pgs. 27-31
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abriram duas atividades de geracdo de rendimento ao longo do ano, o que conduziu ao
estabelecimento de novas parcerias. No projeto de empreendedorismo assinou-se 0
protocolo de colaboracdo com a Universidade Cat6lica de Mogambique, realizando-se
ainda o primeiro curso externo de empreendedorismo na area de Projeto Empresarial e
Negdcios Agricolas. Finalmente, na area espiritual, para além do trabalho continuo do
ano anterior, passam a elaborar cursos de preparagdo para 0 matrimoénio na paroquia de
S. Miguel, cursos de formagao “Fé ¢ empreendedorismo na educag@o”, e ainda, visitas
de diagnostico as comunidades para levantamento de dificuldades, ddvidas e boas
praticas.®®

No ano de 2014, a evolugdo continua a ser significativa relativamente ao ano
anterior, alcancando o nimero de 3500 pessoas que beneficiaram do trabalho realizado
por esta ONGD. No ambito do projeto das Escolinhas Comunitarias do Niassa
continuou o bom trabalho realizado nos anos anteriores. No entanto, neste ano destaca-
se a idealizac¢do do projeto “Ophitana” em parceria com a Fundagdo Fé e Cooperagao.
Este projeto visa reforcar as competéncias pedagégicas existentes na rede diocesana
pré-escolar onde estdo integrados as Escolinhas Comunitarias do Niassa. Para potenciar
a validacdo dos programas de formacdo a implementar, foi construida também a
parceria com a Escola Superior de Educacdo Paula Frassinetti que sera responsavel por
toda a acessoria técnica do projeto. Perspetiva-se o inicio deste projeto “Ophitana”
durante o primeiro semestre de 2015. No projeto “Muthyana” implementa-se também a
parceria com a Direcdo Distrital da Satde, Acdo Social e Mulher. Estes dois grupos
anteriores tiveram uma formacéo de 65 horas com certificacdo do Instituto Nacional do
Emprego e Formacéo Profissional que ajudou-as a iniciar a confe¢do de novos produtos.
Por outro lado, a estruturacdo do modelo de governabilidade do espaco Muthyana levou
a realizacdo de véarios workshops de discussao sobre o funcionamento do espaco e sobre
o papel que as beneficiarias querem ter no futuro do projeto. No que diz respeito ao
projeto de empreendedorismo, a Universidade Catdlica continuou o seu caminho de
consolidacdo do projeto. Assim, no &mbito do Projeto Empresarial fortaleceram-se 0s
instrumentos de controlo e acompanhamento dos varios projetos agricolas empresariais
e as taxas de retorno de todos os negdcios superaram os 100%. Realizou-se ainda um
novo curso de Gestdo e Criagdo de Pequenos Negocios para os produtores de algodao
da empresa JES-SAN. Relativamente ao aspeto religioso, 0s Leigos para o0

% Leigos para o Desenvolvimento — Relatorio de Atividades 2013. [Consult em: 20.07.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2013_vf.pdf, pgs. 11-13
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Desenvolvimento continuam a estar integrados numa equipa missionaria que redne
semanalmente e envolve dez membros, entre leigos, animadores, padres e irméas. Foram,
ainda, responsaveis pelas atividades pastorais do ano anterior, e também ao apoio ao
Coro da missa dos jovens e dinamizacao de atividades anuais para 0s mesmos, tal como
apoiavam o Centro Nutricional da paréquia de S. Miguel. "

Em concluséo, o trabalho dos Leigos para o Desenvolvimento em Mogambique
teve resultados bastante positivos, na medida em que promoveu um desenvolvimento
continuo na area da Educacdo e dos pequenos negdcios, com o intuito de melhorar as
condicdes de vida de toda a comunidade envolvente. De facto, um dos aspetos que
diferencia esta acdo mogambicana, da acdo interventiva realizada em S. Tomé e em
Angola foi o forte apoio do Estado, podendo considerar que este manteve um papel
fundamental na consolidacéo e validacdo de todo o projeto realizado nas escolinhas do
Niassa. Ainda assim, as varias parcerias com outras organizacles, institutos e
fundacgdes, tornaram possivel a acdo destes voluntéarios, de um modo mais eficaz e sem
muitas dificuldades comparativamente aos outros paises. Na verdade, através da analise
do numero de pessoas beneficiarias nesta missdo pode confirmar-se a evolucgdo
significativa dos diversos projetos, o que demonstra a grande preocupacdo da
organizacdo em promover o desenvolvimento humano e em intervir diretamente nas
comunidades envolventes, incentivando as mesmas a acreditar nas suas capacidades,
investindo em formacoes e avaliacdes das mesmas para se certificarem da continuidade
dos projetos, tendo em conta, que esta organizacdo realiza varios diagnosticos para
testar a viabilidade, durabilidade e autonomizagdo dos mesmos. Em suma, estas missoes
sdo realizadas com a finalidade de se criar pequenas estruturas que possam fazer a
diferenca nas diversas areas, contudo, o objetivo s sera cumprido se estas pequenas
estruturas forem capazes de se tornarem autdnomas, capazes de resolver 0s seus
problemas, e dar continuidade aos projetos desenvolvidos pelos Leigos para o

Desenvolvimento.

7 eigos para o Desenvolvimento - Relatério de Atividades 2014. [Consut. em: 22.07.2015] Disponivel
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3. As adversidades e desafios dos voluntarios missionarios

Posteriormente & andlise individualizada e detalhada de cada espago lus6fono, onde
estes missionarios atuam, estd o esforco de reflexdo sobre a realidade da vida dos
voluntarios que partem em missdo. A importancia destes atores na organizacdo €
fundamental, porque sem estes participantes, todo o trabalho estaria condicionado, de tal
modo, que a saida de um voluntario poderia determinar o sucesso ou o fracasso de um
projeto ou misséo, como se pdde verificar anteriormente. Na sequéncia da prioridade do
estudo especifico destes elementos, pretende-se revelar todos os conceitos, qualidades, e
competéncias que, obrigatoriamente, sdo essenciais para a selecdo dos mesmos. Ainda
assim, sera alvo deste estudo a analise de todos os desafios encontrados nas referidas

missoes.

Numa perspetiva geral, o voluntariado em Portugal tem uma dimenséo de cerca de
um milhdo e meio de individuos, maioritariamente do sexo feminino, apresentando
motivacdes como “fazer o bem” e “realizacdo pessoal”’. No entanto, ¢ necessario
reconhecer a especificidade do voluntario missionario, para compreender as distin¢des
do voluntariado comum. Estes voluntarios missiondarios distinguem-se pela duracao,
mobilidade e dimensdo da sua missé@o, que se reflete no espaco que ocupa na vida dos
voluntarios, mesmo que seja por um periodo de tempo delimitado. S6 pode ser referido
como voluntario missionario, aquele que pertencer a organizacdes ligadas a Igreja
Catdlica, onde a sua esséncia é o dever da ajuda solitaria, pondo em pratica os deveres
da ajuda catolica. De facto, os Leigos para 0 Desenvolvimento, como uma associacao
catélica enquadram-se neste panorama, idealizando algumas particularidades que os
distingue de todas as outras organiza¢fes. Deste modo, importa saber quais serdo os
atributos necessarios, para atingirem as expetativas da organizacdo. Na verdade, existem
inimeras qualidades e competéncias exigidas pela ONGD, no entanto, ndo se pode
considerar que esta selecdo seja feita de uma forma muito rigorosa devido as
confrontacOes com realidades distintas, que estas pessoas enfrentam no seu dia-a-dia em
missdo, e ainda, nas areas onde atuam. Na realidade, estes voluntarios tém que ser
obrigatoriamente cristéos, licenciados ou com formagéo técnico-profissional, por regra
com idades compreendidas entre os 21 e os 40 anos, disponiveis pelo periodo minimo
de um ano. Previamente a partida em missdo, estes voluntarios passam por um periodo

exigente de formacdo, no qual, ao longo de um ano, tém a possibilidade de aprofundar
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varios temas ligados a dimensdo pessoal, espiritual e do trabalho a realizar. Neste
sentido, o percurso proposto pelos Leigos para o Desenvolvimento é para 0S seus
voluntarios uma “escola de vivéncia intercultural, de respeito e valorizagdo das
diferentes culturas e de participacdo civica.””* Para a comunidade dos Leigos para o

Desenvolvimento, estes voluntarios tém que dispor dos seguintes valores:

» ldentidade Cristd
» Espirito de Servico e Desenvolvimento
» Gratuidade e Simplicidade

> Partilha e Vida Comunitaria

Estes quatro valores sdo a base de toda a organizacdo, e 0s seus objetivos s6 podem
ser cumpridos se 0s seus representantes ativos atuarem segundo 0s mesmos. Deste
modo, como uma associacdo catdlica entende-se que tera de manter a identidade crista,
correspondendo a uma grande parte de todo este trabalho missionario. Seguindo para o
Espirito de Servico e Desenvolvimento, onde estes voluntarios assumem como misséo
prioritaria, o combate a pobreza, a exclusdo social e as desigualdades, colocando-se ao
servico do desenvolvimento que procura a autonomizacao, capacitacdo e empowerment
das pessoas, grupos e organizacOes locais, por acreditar na capacidade das mesmas.
Como ja foi bastante referido, tanto na Companhia de Jesus, como nos Leigos para o
Desenvolvimento, a acdo destes missionarios incide no fator de estar proximo das
comunidades e das pessoas onde intervém, disponibilizando os recursos num espirito de
gratuidade, simplicidade e pobreza cristd. Ainda assim, podemos referir que a partir do
seu estilo de vida em missdo, os Leigos assumem como um elemento essencial, a
partilha e a vida comunitaria, promovendo um modelo de desenvolvimento em que a

solidariedade se fundamenta no principio da corresponsabilizacdo e na coesao social.”

Através da analise aprofundada do Plano Estratégico 2011/2015, bem como dos
planos de atividade anuais, surgem nove principios de natureza estratégica e
metodoldgica que caracterizam uma intervencdo destes missionarios suportada no

conceito de desenvolvimento local e participativo, tais como:

» Abordagem de Base territorial

T AMARO, Maria Inés; Batista, Catarina — Vidas de Miss&o: 25 anos de voluntariado dos Leigos para o
Desenvolvimento. Lisboa: Universidade Catélica Editora, 2012, pg 20-26

"2 Leigos para o Desenvolvimento — Plano Estratégico 2011-2015. [Consult. em: 01.08.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/media/pdf/institucional/planoEstrategico2010-2015.pdf
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Perspetiva Integrada

Trabalho em parceria

Participagéo

Mobilizacao de Capacidades e Recursos Endogenos
Sustentabilidade

Abordagem a longo prazo

Cultura de Avaliagéo

YV V. V V V V V V

Metodologia de Investigacdo-Acéao.

Todos estes principios estiveram bastante presentes no estudo da acdo interventiva,
em espacos lusofonos, na medida em que, realizavam avaliacfes dos seus proprios
projetos, para que pudessem conferir a produtividade e a sustentabilidade do seu
trabalho. A maior parte dos seus projetos, teve a participacdo de outras entidades locais,
ou internacionais, ou até mesmo, outras organizacdes nao-governamentais. Através das
frequentes avaliacBes, encontravam-se também presentes diagnodsticos para perceber
qual a realidade da localidade em questdo, conduzindo a viabilidade desta mesma agéao
dos projetos realizados, ou a realizar. Na verdade, constata-se que todos estes principios
foram direcionados para a sua agdo interventiva, no entanto, como se confirmara
posteriormente, poderemos encontrar alguns percalcos no caminho destes voluntarios,

que definitivamente influenciaram todo o seu trabalho.

Como se verificou anteriormente no estudo detalhado da acéo dos voluntarios, nos
ultimos cinco anos, existiram imensos fatores que contribuiram para o sucesso, ou
fracasso das referidas missfes. No entanto, sob o meu ponto de vista, podemos
diferenciar os insucessos, através da identificacdo destas adversidades. Por outras
palavras, é importante refletir sobre a origem destes problemas para se perceber de que
modo é que estes, atuam na vida dos voluntarios, e nos projetos a desenvolver. Podem
distinguir-se trés fases decorrentes no processo dos voluntarios missionarios,
nomeadamente, a formacéo, a vida em misséo, e o acolhimento posterior ao regresso de

missao.

Durante a formacéo, é objetivo desta organizacdo preparar os voluntéarios para as
realidades culturais e sociais completamente distintas do que se encontra no ocidente,
contudo, apesar do rigor caracteristico destas formacdes nada consegue preparar uma

pessoa na totalidade para as diferencas que encontram no dia-a-dia dos paises africanos.
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Neste contexto, tenta compreender-se como a formagdo dos Leigos para 0
Desenvolvimento, estava planificada. Na verdade, a formacao, € um percurso durante o
qual os formandos tém a possibilidade de aprofundar o conhecimento de Deus, da Igreja
e da Espiritualidade Inaciana, da historia e filosofia da atuacéo desta organizacdo, bem
como o conhecimento de si proprios e dos restantes candidatos. Contudo, esta formacao
permite ainda, que cada candidato tome a sua deciséo de partir ou ndo em Miss&o.
Atualmente, estas formacGes tém vindo a modificar-se, numa perspetiva evolucionéria
procurando adaptar-se a realidade do mundo em constante transformacéo, adequando-se
as necessidades de intervencdo e desempenho na missdo, sendo ainda assim, um
processo estruturado, dindmico, atento aos acontecimentos e alvo de constante
avaliacdo. Independentemente dos Leigos poderem diversificar o perfil dos agentes de
desenvolvimento que enviardo para 0S projetos e missfes que tém em curso, 0S
principais atores continuardo a ser voluntarios. Deste modo, o planeamento sobre o
namero de missbes devera ser acompanhado pela projecdo do nimero de voluntarios
para cada ano. Através dos calculos desta organizacdo, assume-se como missao “ideal”
a que é composta por quatro voluntarios, no entanto, esforcam-se pela divulgacao e
mobilizacdo de novos candidatos para que os projetos desenvolvidos possam ter mais
acompanhamento dos agentes desta organizacdo, de modo a procurar um
reconhecimento externo e de valorizar ainda mais a formacdo disponibilizada aos
voluntérios, procuram-se certificar alguns médulos de formacdo, junto das entidades

competentes.”

No periodo de missdo, estes voluntarios vivem com simplicidade e em espirito de
partilha, privilegiando a relacdo, o conhecimento local e a simplicidade de meios de
vida e de atuacdo, onde as formacdes, por muito exigentes que sejam, sdo incapazes de
tornar percetivel toda a mistura de sentimentos quando os voluntarios se deparam com
as precérias condicdes de vida que encontram nos diversos paises. Através de inquéritos
e entrevistas realizadas por Maria Inés e Catarina Batista, no seu projeto orientado no
sentido de definir um balanco da experiéncia do tempo de missédo destes voluntarios,
conclui-se que este tempo, reflete para muitos, um grande investimento na dimenséo
espiritual, ndo sé pela identidade cristd da associagdo catolica, mas também, porque o

viver em missdo implica um conjunto de rituais religiosos que parecem conduzir a um

7 Leigos para o Desenvolvimento — Plano de Atividades 2011-2015. [Consult. em: 02.08.2015]
Disponivel em: http://www.leigos.org/media/pdf/institucional/planoEstrategico2010-2015.pdf
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crescimento na vida cristd. Para que isto aconteca é indispensavel a fidelidade a oragéo
individual e comunitéaria e a vida sacramental e muito conveniente o uso regular de
outros meios habituais de ajuda e formacéo espiritual. Esta referéncia espiritual é muito
presente nas entrevistas realizadas a estes missionarios, uma vez que muitos deles,
revelam que € na fé em Deus que vao buscar forgas para conseguir ultrapassar 0s varios
dilemas colocados por estas missdes. “E neste contexto, fortemente inspirado por uma
espiritualidade inaciana, que permanece para além do tempo de missao e expressa, (...)
que os voluntarios preconizam a sua agdo.”’* Deste modo, torna-se essencial refletir
sobre as carateristicas proprias destes voluntarios, e conclui-se que terdo de ser dotados
de uma grande capacidade de resolugédo de conflitos, tendo em conta, que muitos destes
paises atravessam periodos de instabilidade politica, vias de comunicagdo reduzidas e
poucos recursos. Ainda assim, os voluntarios tém que ter, capacidade de partilha,
capacidade de autoanalise e autoavaliacdo, capacidade de gerir diferentes concecdes de
tempo e de ritmo, e ainda, resiliéncia e persisténcia. Através destas caracteristicas, 0s
voluntarios missionarios conseguirdo atingir os objetivos propostos por esta ONGD,
tentando carregar consigo aspetos determinantes que refletem a imagem dos Leigos para
0 Desenvolvimento. Contudo, ainda no periodo de missdo, importa conferir que estes
voluntarios tém de ter um acompanhamento por parte da associago, algo que no inicio
era bastante complicado e uma vez que os recursos ainda eram mais limitados e se
encontravam numa fase de construcdo de projetos. Os voluntarios combinavam aspetos
técnicos, relativos aos projetos, e aspetos emocionais e espirituais, associados a vida
pessoal e comunitéria. Por essa razdo, existe a necessidade de terem um gestor de
projetos, de forma a acompanhar estes voluntarios em alguns periodos de missdo, e
ainda um assistente espiritual dos Leigos para o Desenvolvimento, que mantém a
responsabilidade de acompanhar a distancia, ao nivel espiritual, enquanto se encontram
no terreno. Estes assistentes, sdo sempre jesuitas, que colaboram com esta organizacao,
assistindo os voluntarios a orientarem-se nos retiros das missdes e ainda ajudam no seu
discernimento face & hipdtese de renovagdo.”®> Como ja foi referido anteriormente, nem
sempre 0s objetivos eram atingidos, tendo em conta os varios fatores. Estes fatores
coincidem com os problemas encontrados durante a analise da acgdo interventiva nos

paises africanos, bem como os relacionados com a diferenca de personalidades, com a

" AMARO, Maria Inés; Batista, Catarina — Vidas (...), pg. 67
7> Leigos para o Desenvolvimento — Plano de Atividades 2011-2015. [Consult. em: 02.08.2015] Disponivel
em: http://www.leigos.org/media/pdf/institucional/planoEstrategico2010-2015.pdf
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resposta das comunidades aos seus projetos nem sempre ser positiva, algumas parcerias
ndo disporem do mesmo tipo de compromisso a que estes voluntarios se haviam
proposto, a frustracdo em recolher fundos ser sempre insuficiente (consultar anexos), e
ainda, as dificuldades do dia-a-dia que vdo aparecendo na sua integracdo, dentro das

comunidades envolventes.

No periodo de acolhimento e regresso dos voluntarios, que também faz parte
integrante do papel dos Leigos para o Desenvolvimento perante os voluntérios,
responsabilizando-se pela reintegracdo destes em Portugal, também pode conduzir a
alguns problemas. Esta reintegracdo é feita através de um dispositivo de acolhimento
que procura identificar conteudos, atividades, periodicidades, de maneira a facilitar a
chegada dos voluntérios no seu pais. Ainda assim, os Leigos para o Desenvolvimento
apoiam no discernimento sobre a sua nova missdo e potenciam a sua experiéncia
pessoal e profissional, nomeadamente ao nivel da educacdo para o desenvolvimento.
Apesar de parecer que este sera um periodo bastante facil para os voluntarios, € muitas
vezes, o mais dificil. Segundo as entrevistas realizadas por Maria Inés e Catarina
Batista, conclui-se que este € um periodo bastante marcante para os voluntérios, no
sentido em que finalizam um ano inteiro de trabalho, e de vivéncia comunitaria,
acabando por criar vinculos nos paises onde atuam. Durante o periodo de missao,
habituam-se aos costumes, as pessoas, a realizacdo pessoal e a gratificacdo deste tipo de
trabalho, dificultando a sua reintegracdo nas culturas ocidentais. Deste modo, alguns
voluntarios acabam por partir em novas missfes, sentindo que de uma forma
significativa, conseguem contribuir com melhorias consideraveis para as condicdes de

vida das comunidades africanas.

Em suma, todo este panorama vivido pelos voluntarios dos Leigos para o
Desenvolvimento, nem sempre foi facilitado, durante estas trés fases que tém
obrigatoriamente de passar, existiram diversos fatores que condicionaram a sua
potenciacdo. As perspetivas inicialmente criadas quanto ao que vai ser, 0 seu periodo
em missdo, podem muitas vezes sofrer alteracbes devido as conjunturas sociais,
politicas e econOmicas, destes paises, no entanto, os esforcos que fazem pela
manutencdo dos projetos e missdes € gratificante para todos eles, na medida em que
conseguem observar alteracGes positivas e de certa forma, adaptam-se a estas realidades
e as pessoas com quem se relacionam. Nem sempre as relagdes com personalidades

distintas sdo bem resolvidas, mas faz parte de todo o trabalho que estes realizam. Deste
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modo, pode-se referir que estes voluntarios, com toda a preparacdo cuidada nas
formagdes, deparam-se com realidades muito diferentes das que estdo habituados, no
entanto, através da fé e da sua espiritualidade, conseguem superar as dificuldades e

manter a persisténcia nos projetos a desenvolver.
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Conclusao

Ao longo deste trabalho, pretendeu-se acompanhar o percurso da ONGD Os
Leigos para o Desenvolvimento, desde a sua criacdo, identificando e realcando, de uma
forma oportuna, todas as semelhangas com a Companhia de Jesus principalmente ao
nivel da sua espiritualidade, bem como ao nivel dos seus métodos e praticas de

intervencao.

Desta forma, conseguiu-se analisar todos 0s conceitos espirituais que estdo
presentes na Companhia de Jesus e posteriormente nos Leigos para o Desenvolvimento,
relacionando estas duas entidades distintas. Note-se que, muitas das missdes iniciadas
por esta organizacdo foram feitas a pedido dos jesuitas, o que indica que a sua agdo
pode ser comparada e consequentemente tera objetivos em comum. Durante a acdo
missionaria da ONG foi possivel verificar a intervencdo direta dos jesuitas,
especificamente, na formacdo dos voluntarios, no apoio dado durante o periodo de
missdo e no acolhimento destes missionarios. De facto, como foi bastante referido
anteriormente, para estes voluntarios missionarios a importancia da ligacdo com Deus
era fundamental para conseguir ultrapassar todas as dificuldades, logo, a prioridade
espiritual encontra-se bem vincada na espiritualidade destes Leigos. Nas referidas areas
de intervencdo também existe uma grande preocupacdo na aproximacao das
comunidades e por consequéncia dos graves problemas sociais associados a mesma. As
missdes e 0s projetos realizados foram, no ambito da educacdo, salde, empregabilidade,
empreendedorismo e na area pastoral, o que vai de encontro com as areas de
intervencdo dos jesuitas desde o inicio da sua instituicdo. Neste sentido, foi possivel
concluir que sem o apoio e acompanhamento desta companhia, esta organizagao nao-
governamental para o desenvolvimento ndo poderia atuar sobre as diversas areas, uma
vez que na formagdo desta organizacdo foi determinado que as agOes de maior
relevancia teriam de passar pela autorizacdo de uma figura representante da Igreja em
Portugal. Deste modo, os Leigos para o Desenvolvimento procuram investir numa
formacdo bastante rigorosa, de modo a que na agdo dos voluntérios, transparegcam 0s
ideais desta organizacédo e a espiritualidade inaciana presente na Companhia de Jesus.
Na propria sele¢do destes voluntarios, exigem alguns requisitos caracteristicos de uma
associacdo catdlica, como o facto de imporem a obrigatoriedade de ser cristdo, proprio

do rigor da Companhia de Jesus, com a necessaria formacdo académica prévia, para
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posteriormente, poderem realizar determinados papéis de intervencdo que podem
influenciar positiva ou negativamente a vida de milhares de pessoas. Se 0 objetivo desta
organizacdo e promover o desenvolvimento continuo, nos paises africanos, onde atuam,
é compreensivel a exigéncia na selecdo dos candidatos, mantendo sempre presente a
necessidade de responsabilidade que os mesmos terdo de ter. Esta parceria entre a
Companhia de Jesus, com os Leigos para o Desenvolvimento foi realizada desde o
inicio da ONGD, onde se encontraram objetivos comuns através dos quais, 0 apoio dos
jesuitas foi fundamental. Ao nivel dos principios e valores da organizacdo é possivel
comparar a relevancia de caracteristicas determinantes dentro da prépria Companhia,
concluindo que a vida em missdo dos voluntarios é bastante similar & dos jesuitas. No
entanto, esta comparacao atribuida é sempre cuidada, devido as especificidades de cada
instituicdo. Por outras palavras, toda formacdo jesuita, desde a sua origem até a
atualidade, é muito mais profunda e rigorosa do que as formacdes dos voluntarios
Leigos, contudo, percebe-se que esta diferenciacdo esta diretamente relacionada com o
proprio conceito da instituicdo. Eventualmente, a Companhia de Jesus, sendo uma
instituicdo religiosa pertencente a Igreja Catolica, é dotada de um grande investimento
na parte religiosa, procurando aceder a espiritualidade individual de cada um,
contrariamente, a ONGD, o0s Leigos para o Desenvolvimento, como o préprio nome
indica, sdo pessoas cristds comuns, com formacdo académica prévia, que encontram
valores na espiritualidade inaciana com a qual se identificam, e ainda, procuram a
gratificacdo de ajudar outras pessoas menos favorecidas. Curiosamente, as ideologias e
as metodologias de acdo, sdo os fatores que mais suscitam a comparacao, nestas duas
entidades. De facto, foram concluidos diversos projetos, e algumas missGes ainda se
encontram em vigor, no entanto, nem sempre as planificagbes ocorreram como o
esperado, e foram necessérias, avaliacBes e diagnosticos constantes para garantir a
sustentabilidade e a autonomia destes projetos e missGes. Na verdade, 0s jesuitas
procuram manter sempre a sua agao constante, o que diferencia nos Leigos para o
Desenvolvimento, que analisam os problemas e tentam criar projetos que se tornem
autdbnomos para posteriormente a sua acdo seja terminada e devidamente entregue a

parcerias locais com capacidades de dar continuidade ao seu trabalho.

A dimenséo laboral desta entidade foi bastante positiva ao longo dos anos,
refletindo a importancia deste tipo de organizagdes, tendo em conta o fator crucial de

ser uma instituicdo sem fins lucrativos. Esta componente remete imediatamente para
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problemas de ordem econdmica, onde realizam diversos projetos de recolha de fundos
(anexos disponiveis no final), no entanto, para além de problemas econdémicos foi
possivel determinar fatores internos e externos que influenciam grande parte destes
trabalhos. A acdo voluntaria em paises africanos, pode ser referida como uma acdo com
bastantes obstaculos, no sentido em que as proprias infraestruturas destes paises se
encontram bastante limitadas, podendo afirmar que muitas das vezes, 0s Leigos para o
Desenvolvimento foram responsaveis pela criacdo, e manutencdo de algumas destas
estruturas. Porém, as condicionantes foram demasiadas, como a falta de financiamentos,
em alguns casos, a falta de organizacdo nas parcerias locais, a falta de interesse pela
parte de alguns governos africanos em investir nestes projetos de desenvolvimento, e
ainda, a falta de apoio das organizacgOes internacionais. As condicionantes internas,
verificavam-se ao nivel das crises economicas, que se refletiam acentuadamente na acéo
destes Leigos, bem como, o problema dos voluntarios que regressavam
antecipadamente e a acdo individual de cada agente de desenvolvimento da referida
organizagao, podendo, qualquer um deles influenciar todo o trabalho conjunto, realizado

nos diversos paises.

Apesar dos Leigos para o Desenvolvimento disponibilizarem todos os materiais
necessarios para o estudo desta organizacdo, deparei-me com a preocupacdo de nao
existirem estudos publicados no ambito desta ONGD, e saliento a importancia de dar
continuidade a este trabalho, ja que, apesar de parecerem pequenas organizagdes, foram
e sé-lo-do, certamente determinantes para a melhoria das condi¢des de vida de vérias
comunidades africanas. Deste modo, avalio a importancia do estudo presente, numa
perspetiva de integracdo de assuntos relacionados com a Historia, as Relacbes
Internacionais, e a Cooperacdo para o Desenvolvimento, associando a componente

religiosa, caracteristica dos Leigos para o Desenvolvimento.

Em concluséo, os objetivos deste trabalho foram concluidos, expondo as varias
tematicas que se integravam neste tema, exemplificando, discutindo e relacionando,
com a finalidade de promover o conhecimento cientifico na &rea das Relagdes

Internacionais e Cooperagéo para o Desenvolvimento.
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Anexos

Fontes de Receita em 2011
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Grafico 1 - Distribuicao das percentagens de fontes de receitas em 2011

Fonte - http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Actividades_2011.pdf

Fontes de Receitas em 2012
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Grafico 2 - Distribuicao das percentagens de fontes de receitas em 2012

Fonte - http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2012_vf.pdf
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Fontes de Receita em 2013
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Grafico 3 - Distribuicao de percentagens de fontes de receitas em 2013

Fonte - http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2013_vf.pdf

Fontes de Receita em 2014
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Gréfico 4 - Distribuicdo de percentagens de fontes de receitas em 2014

Fonte - http://www.leigos.org/images/pdf/Relatorio_Atividades_2014.pdf
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