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PROJECTO, INTERFACE DE EXPECTATIVA E DE INTERVENGAO

Luiza Cortesédo

«E a habilidade de trabalhar nas
margens que define o possivel».
A, DE PERETTI ™

1. O CONCEITO AMBIGUO DE PROJECTO
1.1. Projecto na linguagem corrente

Projecto 6 um termo ambiguo, polissémico. Basta uma consulta ao dicionario, um momento
de reflexéo, o escutar a linguagem corrente, para se verlflcar até que ponto se reforga esta afir-
magéo.

Assim, projecto é plano de acgéo, intengéo, designio, intento, programa, projéctil, roteiro,
empresa, esbogo, langamento... Dai a existéncia de: — projecto de vida, projecto de viagem,
projecto de accéo, projecto de orcamento, projecto de intervengfo, projecto de uma casa,
projecto de desenvolvimento econdmico, projecto urbanistico, projecto politico, projecto educa-
tivo, etc...

E entao pode ouvir-se: «estou cheio de prolectos» «projecto-me nesta realizagéo»,
«projecta-se um filme»,... «projecta-se fazer»..., «a luz projectou-se»... «o projecto elaborado»... °
«gefendsu-se o projecto», etc., etc..

De qualquer forma, apesar da sua bem visivel polissemia, podemos dizer, pelo menos
no caso do projecto/plano, que ele é geralmente algo que se situa na interface de expectativa
¢ de intervengao, quando o actor ou grupos de actores sociais sentem, como diz Hameline,

'que simultaneamente, «é urgente comegar e & urgente esperar»..@ Projecto & assim o resul-
.tado da tensdo_decorrente da necessidade do problema surgido, do ) desejo_existente e da

-—-‘_—____,_—n—-—'___-
i previgao, estruturagéo antecipada da acgéo. E como que um comprometimento entre a reflexao

i}’ﬁecessarlr:t € a acglo desejada. E a tentagao de se langar na aventura, de correr o risco, de

tentar, de se expor, dé passar da situagdo protegida do espectador,ou daguele que se contenta
com sonhos seus, a posi¢éo vulnerdvel que resulta de ser actor, com o risco de ver as suas
ideias traduzidas em propostas, em acgdes, efeitos, resultados, de, apesar do pudor, ver os
outros tendo acesso as suas ideias e criticando as suas realizagbes.

(1) A. PERETTI, Enconiro de Educacéo, Porte, ESE/IPP, Setembro de 1988.
(2) D. HAMELINE, Ercontro de Educagao, Porto, ESE/IPP, Setembro de 1988.
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1.2. Projecto em Educagéo

Se abandonarmos o0s projectos «que sio de todos» e nos situarmos dentro dos limites
da Educacdo.poderemos verificar que, mesmo nesta area, mais restrita, o termo projecto
continua a ser empregue num leque ainda bastante amplo de acepgdes, permanecendo com
os seus contornos imprecisos. Na verdade, nas diferentes formas em que € praticado, ele
assume caracteristicas que poderdo admitir-se estarem préximas da andlise institucional (quando
é usado para resolver um problema surgido numa instituicdo) até ao limiar da investigagéo-
-accdo (quando se reforga a sua vertente de indole investigativa). Assim, para que nos pos-
samos situar no interior do «labirinfo do projecto», Francine Best (1984) © prop&e-se tornar
claro os diferentes tipos de projectos existentes, utilizando, como indicador de anélise, 0 campo
de aplicacdo de cada um deles. E assim refere a existéncia de:

- Projecto de acgdo educativa ou projecto educativo que tem origem em membros da
comunidade escolar (alunos, professores, administrativos, pais). Visa o aluno, como
formando ou como individuo.

+  Projecto pedagdgico com origem num grupo de professores constituindo uma equipa
pedagégica, & qual se poderdo ou nio juntar os Conselhos Directivos e Pedagégicos. O
Projecto aplica-se na instituigdo escola e ndo obrigatoriamente na sala de aula.

« Projecto de instituicao criado pela direccéo e é relativo s préprias estruturas de funcio-
namento da instituigdo, visa problemas do tipo «A escola devera funcionar em uma ou
duas turmas?» ou «Que critérios usar para a organizagéo das turmas?», efc..

« Projecto de formagédo posto em funcionamento por formadores juntamente com os for-
mandos e poderd (ou deverd?) ultrapassar os limites da escola.

+  Projecto de zona originado a partir de entidades de diferentes ministérios e fazendo-se
sentir numa dada zona pedagégica onde responde a necessidades globais do sistema
educativo. '

Como se pode ver, os diferentes tipos de Trabalho de Projecto séo aqui caracterizados
a partir da area em que vao incidir e dos actores sociais que estao na sua origem.

Mas, se em vez de como fez Francine Best, se analisar o conceito de Projecto em
relagdo ao seu ambito de incidéncia, o estudarmos, como propéem Cornwal e Schmithals
(1977), quanto as relagdes que estabelece com o curriculo ©, poderemos ent&o identificar trés
tipos ideais de «Modelos» de Trabalho de Projecto. :

Modelo A: O projecto serve de veifculo & aquisigdo de conhecimentos ou de aptiddes
técnicas. A partir dele os alunos (ou formandos em geral) conseguem sobretudo aplicar e
integrar saberes de uma dada area do saber por meio de uma actividade investigativa. Eo
caso dos projecios realizados nos cursos de Ciéncias Sociais, Biologia, etc..

Modelo B: O projecto é usado sobretudo para desenvolver atitudes e aptidées gerais
necessarias ao exercicio da profissao. Ndo diz respeito a um contetdo disciplinar e surge para
além dos estudos convencionais, respeitando geralmente um problema da vida real, condu-

(3) «Para nos reencontrarmos no labirinto do projecto», Trabatho de Projecto 1. Aprender nos projectos
centrados em problemas, Porto, Afrontamento, 1289, p. 214.
{4) M. CORNWALL, F. SCHMITHALS (1977).
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zindo assim a um contacto e portanto a uma maior compreensao dos problemas e caracteristi-
cas da comunidade envolvente.

Acontece, por exemplo, quando professores, médicos, supervisores, etc., realizam acgdes
de formag&o que visam enriguecer a sua forma de estar na profissao.

Modelo C: O projecto é neste caso algo de central e determinante do curriculo. Os
préprios conte(dos que irdo ser estudados seréo os que se revelam importantes para o desen-
volvimento do curriculo. Acontece quando certas instituigfes (universidades, instituigdes de for-
magéo profissional) se organizam & volta de projectos construidos pelos formandos e em que
os conteldos disciplinares sdo estudados porque traduzem as necessidades identificadas por
eles durante a realizagéo deste trabalho.

No entanto, qualquer que seja a forma como se caracteriza «projecto» sera importante
situa-lo epistemologicamente. Serd importante compreender em que contexto ideoldgico e
cientifico surgiu e se tem vindo a desenvelver, bem como ¢ que podera representar de posi-
cionamento face & Educag&o por parte dos professores e instituigbes que optam por esta forma
de trabalhar.

2. TRABALHO DE PROJECTO, INVESTIGAGAO-ACGAO — FORMAS IMPLICADAS DE
ESTAR EM EDUCAGAO

2.1. Situagao epistemolégica -

A fim de se poder compreender algumas das razdes que poderdo estar na origem da
aceita¢do que hoje tém trabalhos do tipo de investigagéao-acgio e do Trabalho de Projecto serd
interessante analisar em que contexto cultural/ideolégico se tem verificado a sua maior utili-
zagao. E que, poderd encontrar-se numa certa refiagdo entre os problemas, as preocupagbes
e caracteristicas ideoldgicas dominantes de uma determinada época e as formas que se utili-
zam predominantemente para fazer pesquisa e langar inovagbes. Assim, por exemplo, podera
verificar-se que os anos 50 que correspondem ao pés-guerra, em gue a reconstrugio e o de-
senvolvimento econdmico se verificavam, e se tinha instalado a diferentes niveis uma certa
euforia e esperanga na possibilidade de resolver, até com intervengao da escola, muitos
problemas, esse periodo de tempo corresponde também a época de emergéncia e de aceitagéo
das teorias de equilibrio cuja infraestrutura comum se situa ao nivel do chamado paradigma
do. consenso.

Admitia-se nesta época, como se afirmou, que o relacionamento das estruturas sociais
era naturalmente harmonico, tendendo para situacbes estaveis e de equilibrio. Os tipos de
relacionamento e os problemas existentes eram analisados sobretudo a luz das chamadas
teorias Funcionalistas e das teorias Estruturais-Funcionalistas que admitiam ter a Escola, através
dos seus curriculos e de todo o seu funcionamento, um papel de resposta harménica as ne-
cessidades que a Sociedade mais vasta iria manifestando. Estas seriam as necessidades em
formagdo, dominio iécnico, etc.. Com as mudangas econdmicas e técnicas iriam surgindo
diferentes tipos de postos de trabalho que exigiam diferentes preparactes e seria natural,
também que (numa perspectiva meritocratica) os «mais competentes» viessem ocupar 0s
melhores lugares. O insucesso escolar, considerado como uma disfuncao, seria a pouco e
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pouco atenuado por programas do tipo de educagio compensatéria. E que se tinha consciéncia
de que o afastamento da formagdo de pessoas com capacidade, constituia uma perda em
termos econémicos (Teorias de Capital Humano). A educagéo passou assim a ser considerada
como um investimento. A pesquisa em Ciéncias Sociais desta época informada de uma l6gica
positivista assumia caracterfsticas da pesquisa cldssica das ciéncias «duras»: preocupagéo de
objectividade, de imparcialidade nas observagGes, necessidade de distanciagdo do sujeito/
/objecto, organizag&o experimentalista dos trabalhos, uso de metodologias quantitativas com
comparagbes rigorosas entre situagbes de experiéncia e de controlo, isoclamento de varia-
veis, etc..

Mas a esta época de optimismo e de crenga na seguranga e no desenvolvimento, segui-
ram-se os anos 60, periodo marcado por acontecimentos politicos, econdmicos e culturais
muito importantes — a’'guerra do Vietname, Indochina, Biafra, as reivindicagdes estudantis, os
movimentos de independéncia dos pafses africanos, etc.. Foi uma época marcada pela
alteracdo a existéncia de problemas sociais, para os confiitos de poder, para quanto as
violéncias, os racismos, os obscurantismos poder&o estar na origem de dramaticos aconteci-
mentos. ‘

A existéncia de questdes tao profundas e a emergéncia da contestagdo, por vezes
violenta, que se Ihe seguiu tera sido, em parte, responsavel pelo facto de a prépria investigagio
néo poder mais manter-se neutra como tinha procurado fazé-lo até ali.

Comegou assim a admitir-se que afinal a sociedade em vez de tender para um har-
manico equilibrio seria palco de lutas de classe, e conflitos de poder mais ou menos explicitos.
Nas Ciéncias Sociais esta € a época do desenvolvimento das teorias Marxistas e Neo-mar-
xistas da educagéo que trouxeram um grande contributo para a compreensdo de como, a nivel
das macroestruturas, ocorrem conflitos de poder, como se prepetua a estratificagdo social e
como a propria escola pode ser entendida como um instrumento da reprodugdo econdémica,
ideoldgica e cultural.

Evidencia-se entdo de que modo, através de mecanismos varios, a Escola oferece
sucesso aos socialmente favorecidos e insucessc aos alunos oriundos de classes desfavore-
cidas. Sera este o modo como ela contribui para prepetuar a estratificagio social, embora como
se referia antes, pretenda ser vista como meritocratica.

A pesquisa, orientada agora por este tipo de enquadramento teérico, assume, como é
evidente, formas ideologicamente implicadas, movendo-se dentro de um quadro em que se
interpretam como fatais os mecanismos de reprodugéo, pois se admite que o poder das classes
dominantes é t&o grande que a escola se revelard impotente para resolver qualquer problema
significativo. Os tipos de andlises sdo realizadas sobretudo a nivel macro, e continua a recor-
rer-se, essencialmente, a metodologias do tipo quantitativo que permitem evidenciar situacdes
de cumplicidade da educagio em processos de reprodugéo social, até entdo escamoteados.

Para além dos problemas da reprodugio econémica, foi muito importante ter-se eviden-
ciado também a existéncia de mecanismos, na escola, que impdem a prevaléncia da classe
dominante, através de mecanismos da «violéncia simbdlica». Seriam estes mecanismos, em
grande parte, responséaveis pelo maior sucesso dos alunos das classes sociais que partilham
os valores e comportamentos considerados como aceitaveis pela instituigdio escolar.

A consciéncia da importancia destes problemas fez desencadear o interesse pelas analises
microssociologicas que passaram a fazer-se sobre a escola e na sala de aula. Por outro lado
o facto de se ter consciencializado a existéncia de subgrupos culturais, contribuiu para que se
fosse alertado para os problemas de etnocentrismo, aculturagéo, identidade cultural, para além
da importancia dada a j4 referida violéncia simbélica que se exerce pela imposicéo da cultura
dominante.
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Os principios e preocupagdes de antropologia tornaram-se assim cada vez mais signi-
ficativos, comegando a atribuir-se uma importancia crescente ao actor social, bem como a
problemas decorrentes de muitiplas situages de interacgao.

Assim a pesquisa vai-se tornando, a pouco e pouco, atenta as caracteristicas culturais
dos diferentes grupos sociais, propondo projectos de acgado, agora flexiveis, que nao obedecem
ja a esquemas rigidos pré-estabelecidos informados da filosofia oriunda de um engquadramento
positivista. Os projectos véo-se agora comegando a constituir ao longo da acgéo, tomando em
conta as racionalidades dos actores sociais implicados.

A possibilidade da acg¢éo educativa intervir em fenémenos de producao, para além da re-
producao de que participa, e a possibilidade de ela gerir uma certa margem de liberdade de
que, apesar de tudo isto, dispde (analisada através dos conceitos de «correspondéncia critica»
e «gutohomia relativa»), comega a ser mais aceite.

O estudo de uma realidade que, cada vez mais se compreende ser complexa, comega
a ser feita através de metodologias de tipo qualitativo, recorrendo-se & observagéo participante,
ao estudo de caso, a0 Inquérito, & entrevista. E que se aceita mais que os numeros frios; as
observagbes objectivas indireccionais sdo redutoras, ndc apanham senio um aspecto (também
ele parcial) da complexa realidade. A investigagdo ¢ agora assumidamente implicada, posi-
cionando-se face & problemétlca que estuda e aceltando g possibilidade de intervir nos proble-
mas reais.

Esta portanto criado o contexto cientifico no qual a investigagdo-acgdo e o Trabalho de
Projecto se revelam instrumentos metodolégicos adequados pois que, ambos, embora em
situagoes diferentes, tomam um problema, que estudam, a fim de o tentarem resolver, in-
tervindo portanto na situagdo em que se encontram.

O Projecto como proposta que delinea acgdes a desenvolver no futuro, acarreta sempre,
como se disse atras, uma certa dose de incerteza, mas, se alguém deseja correr o risco de
tal incerteza, é porque estd implicado num problema e de qualquer forma lhe procura dar res-
posta, assumindo face a ele uma posigéo. E assim légico esperar-se que, numa &poca em que
a investigagdo em Ciéncias Humanas como o acto educativo «desceram a rua», abandonando
falsas posicdes neutras, quebrando, além disso, em muitas situagdes, certos limites impostos
pela investigag&o tradicional (de distanciagio sujeito/objecto de observagdo, objectividade no
tratamento e colheita de dados), é natural, dizia-se, que o projecto educativo que implica
actores, os confronta com o real, tenha surgido como metodologia particularmente adequada
e tomado a forga com que actualmente aparece a varios niveis do campo de Educacgio.

E que, na linha de uma pedagogia critica @ como afirmaram Bonvalot @ Courtois (1984),
«0 Projecto apoia-se no postulado de que o homem dispde de uma certa margem de liberdade
que ele pode exercer na escolha dos seus actores». (p. 157).

E a este prop6sito também que Boutinet (1986) cita Sartre (para afirmar que no projecto
ha «a ultrapassagem perpétua que arranca o homem aos determinismos da sua situagio, que
maneja no horizonte do possivel» (p. 15)).

Sob o ponto de vista epistemoldgico poderd assim descrever-se o Trabalho de Projecto
como sendo um tipo de metodologia que vai ao encontro das preocupagdes que informam uma
«Teoria Critica e Resisténcia em Educacio» Giroux (1986) e que se podera caracterizar por:

+ se situar numa linha proxima da sécio-antropologia

« estar informado pelo «discurso da possibilidade» de intervengéo
= se implicar ideolégica e socialmente

+ pressupor a interacgio teoria/pratica

» ser muito frequentemente transdisciplinar ou indisciplinar
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= recorrer predominantemente a metodologias qualitativas
= assumir a implicagéo dos actores sociais que o desenvolvem
= apostar no trabalho realizado em equipa

2.2. Os contornos imprecisos do Trabalho de Prdjectd

Como foi ja atras referide poderd dizer-se que o Trabalho de Projecto é uma actividade
de indole investigativa através da qual se consegue produzir conhecimento, ao mesmo tempo
que se poderdo alterar formas de estar relativas a problemas reais que se procuram estudar,
sobre 0s quais se esboga, pelo menos, uma tentativa de intervengdo com vista & sua reso-
lugéo.

Se se atentar nesta primeira definicdo poderd dizer-se que quase se trata de algo de
proximo de uma versdo «atenuada» da investigagdo-ac¢do. De facto, se se acentuarem as
vertentes de investigacio e de intervengdo, os limites entre os dois tornam-se muito pouco
distantes. No entanto, apesar de menos acentuados parece ser importante que estes dois
aspectos permanegam e se mantenham significativos no Trabalho de Projecto.

E ainda Cornwal e Smithals que afirmam ser Trabalho de Projecto actividade na qual o
conhecimento e as aptidoes s&o adquiridos «de uma forma muito semelhante ao processo
normal de pesquisa e resolugao de problemas de pratica profissional. Na realidade, como
resultado do carécter amplo e socialmente relevante da sua natureza, os problemas de projec-
tos abordados, mesmo superficiaimente, por alunos, constituem desafios suficientemente im-
portantes para interessar os professores no seu papel de investigadores académicos. Idealmente,
no Trabalho de Projecto, os presentes limites entre o ensino e investigagdo desaparece; até
certo ponto os alunos tornam-se aprendizes a colaboradores de pesquisa. Na prética, a genufna
integragao da pesquisa e dos papéis de professores confronta-se com sérias dificuldades. De
qualquer forma, a habitual descontinuidade entre os papéis de pesquisa e ensino académico
torna-se muito menos pronunciada»,

Em muitos Trabalhos de Projecto aponta-se, como produto, para a indicagdo de formas
de possivel intervenc&o. Noutros casos o Trabalho de Projecto poderé organizar-se fundamen-
talmente para tentar resolver um problema que preocupa os actores sociais que o irdo realizar.

Mas, ao mesmo tempo gue se encontram estes limites fluidos entre as duas formas de
actividade também se poder&o encontrar e valorizar algumas diferengas que se poder&o iden-
tificar. Estas residem sobretudo, como se diga, na énfase dada as duas vertentes de inves-
tigagdo e na intervengdo assim como no tipo de actores sociais que desencadeiam e desen-
volvem as suas metodologias de trabalho (V. Quadro [).
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QUADRO |

TRABALHO DE PROJECTOQ E INVESTIGAGAO-ACGAQ

INDICADORES DE ANALISE

TRABALHOS DE PROJECTO *

INVESTIGAGCAO/ACGAO *

Actores sociais implicados. Esta-
tuto.

QOrigem.

Metas a atingir.

Caracterizacdo da metedologia de
trabalho.

Produto observavel pelos ndo par-
ticipantes do trabalho.

Natureza epistemoldgica.

Proponente.

Formadores, formandos, alunos,
funciondrios da instituigdo.

Necessidades; de formagao, de
resolver um problema, de melhorar
o funcionamento de uma equipa de
trabalho.

Produgdo de conhecimentos, de-
senvolvimento, alteragao de ati-
tudes, proposta de resolugo de
problemas, optimizagao do funcio-
namento dos grupos.

Uso de metodologias qualitativas,
implicagfo.

Relatério/apresentacio de um tra-
balhe; melhor funcionamento do
grupo, problema em vias de ser
estudado efou resolvido.

Trabalhar na 4rea das metodolo-
gias para formacgao/resolugdo de
problemas.

Instituigéo de formagéo, formadores,
professores/actores sociais com

Investigadores, professores, actores

sociais varios.

Interesse no estudo de um problema;
implicagéo na sua resolugao.

Realizagio de um trabalho de in-

vestigagdo. Resoluggo de um
problema.

Uso predominante de metodologias
qualitativas, implicagso.

Relatérios, publicagdo dé trabalho,
mesas-redondas, conferéncias,
exposicoes; efeitos da intervengdo
no problema.

Trabalho na area das metodologias
para investigagio/acgo.

Investigadores que identificam a
existéncia de um problema.

problemas a resolver.

* Os elementos mencionados na 2.8 e 3.2 colunas poderdo surgir isolados ou associados, total ou parcialmente.

3. CARACTERISTICAS DO TRABALHO DE PROJECTO

3.1. A clarificacio da meta a atingir sera compativel com o espirito do Trabalho de
Projecto?

Para além da questdo de énfase a dar & vertente de investigag&o, outro problema que
sera importante discutir € o da existéncia, ou néo, de compatibilidade entre a clarificagio de
metas a atingir e o espirito que preside ao desenvolvimento de um Trabalho de Projecto. Este
é um tema controverso sobre o qual tém sido emitidas opinides bastante divergentes. Tal
problema tem que ver, como é evidente, com uma velha polémica sobre a pedagogia por
objectivos decorrente dos choques surgidos, afinal, entre a informacao positivista da educacgao
e investigacdo e as influéncias que nestes campos se fizeram sentir a partir da escola de
Frankfurt. Graves criticas foram feitas & Pedagogia por objectivos decorrentes, por um lado, da
dificuldade de formular objectivos para situagtes complexas de aprendizagem e, por outro, de
um mal estar crescente para a situagio de «adestramento» decorrentes de propostas beha-
viouristas de formulagdo comportamental de objectivo a atingir.

Face as criticas formuladas, a prépria pedagogia por objectivos evoluiu {D. H. Hameline,
1979; Ch. Delorme, 1982) passando a «Pedagogia iluminada por objectivos» em que se busca
conseguir com os objectivos (agora flexiveis e procurando enriquecer-se ao longo do trabalho
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com efeitos preversos eventuaimente interessantes) uma permanente auto-andlise e expli-
cagbes de intuigdes.

E Linde Allal afirma: «Para instaurar uma Pedagogia por objectivos em situagbes de
aprendizagem complexas, tais como situagdes de jogo, de pesquisa, de descoberta, etc., &
preciso-admitir um-processo mais ciclico do que linear. Partindo de um primeiro enunciado de
objectivos potenciais,/a observagdo das condutas dos alunos deve permitir uma verificagdo da
pertinéncia-desta especificagio inicial e com afinamento da sua formulagéo. Esta nova formu-
lagdo torna-se entdo guadro de referéncia para uma nova série de observagoes. “Objectivos”
e "Observacbes” situam-se assim numa relagdo dindmica, cada um estruturando o outro no
desenvolver da acgdo pedagdgica» (L. Allal, 1986).

Neste quadro Horner acrescenta: «Certos autores (por exemplo Michaelis, 1978) opdem
também na Alemanha a Pedagogia do Projecto e a Pedagogia por Objectivos. Ora se a peda-
gogia por objectivos ndo tomar como ponto de referéncia o paradigma do ensino programado,
mas servir, ao contrario, como é especificamente o caso da Franga (Horner, 1979, pp. 262 ss.;
Horner, 1982, p. 91) para libertar ¢ acto educativo do imperialismo dos programas nacionais,
esta oposigao ja ndo é pertinente, como demonstrou F. Best (1984) na sua contribuigéo do
Coléquio de Carcans. Isto & igualmente verdade para a RFA, onde se pde em evidéncia a este
propdsito a distingdo entre objectivos decompostos (que ndo retomam na verdade senédo as
antigas nogdes de programa) e os objectivos de acgao e de comportamento (especialmente os
sociais). Por outro lado, o processo educativo do projecto exige que-o-allino fixe a si proprio
objectivos cognitives susceptiveis de serem atingidos. Assim, os objectivos derivam das neces-
sidades reais dos alunos (Kreft, 1974, pp. 688 ss.; Stuck, 1980, pp. 29 ss.; Rumpf, 1973, pp.
442 s5.» B,

Por sua vez Boutinet afirma: «Intengdo e meta — QO sentido de um projecto pode, antes
de mais, definir-se pela sua direcgéo, quer dizer, pela meta que o actor se propée atingir. Para
isso ele ndo tem uma meta sendo relativamente a um determinado actor; a meta visada
contribui para definir o contedde do prejecto, quer dizer para a intengo do actor» (J.-P.
Boutinet, 1981).

Assim sendo, Boutinet permite-se afirmar ainda:

«Motivos e metas definem o sentido de projecto, um duplo sentido a compreender, antes
de tudo, no sentido temporal, os motivos ligam o projecto ao momento presente sem contudo
o tornar prisioneiro deste momento; as metas ligam o projecto ao futuro sem o iludir sobre este
futuro. E assim que o projecto esta destinado a vogar entre ¢ realismo do presente e a ilusao
do futuro».

Se, como diz Horner, se usa o enunciado de finalidades néo na linha do «paradigma do
ensino programado» (orientagdo behaviourista) mas, ao contrario, utilizando-a para «libertar o
acto educativo do imperialismo dos programas nacionais, se ao invés, clarificar metas (que a
partida se admitem poderem ser alteradas, enriquecidas), permite facilitar o estabelecimento
das estratégias de actuagdo, entdo talvez aqui resida uma das possibilidades de reforgar o
caracter de intervengdo do Trabalho de Projecto.

A assim ser, a reflex@o prévia sobre intengdes que infraestruturam o Projecto, podera
contribuir para o reforgo da orientagéo critica e de resisténcia desta metodologia.

(5) W. HORNEER, 1984, pp. 48-49.
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3.2. Para uma definicao do Trabalho de Projecto

Considerando caracteristicas e limites do Trabalho de Projecto, pode agora tentar-se
explicitar, de forma mais objectiva, o conteddo semantico deste conceito.

Tentando abranger as diferentes acepgdes com que é empregue na linguagem corrente,
Bonvalot (G. Bonvalot, B. Courtois, 1984} define projecto como sendo «a passagem do desejo
& intengao e da intengao ao acto». Cornwall e Friedman, por seu turno, centrando a sua
atengdo sobre o projecto educativo e, dentro deste, as categorias que atrds foram referidas,
dizem que «projecto educativo e uma actividade na qual o estudante adquire e aplica conheci-
mentos e capacidades através do seu desenvolvimento num problema auténtico ou simulado
da vida real. Poderg verificar-se portanto que na sua definigio estes autores néo privilegiam
a perspectiva do Trabalho de Projecto com caracteristicas mais préximas da anélise insti-
tucional, perspectiva essa que é considerada na terceira categoria estabelecida por Francine
Best.

Assim, tentando valorizar as diferentes vertentes deste tipo de actividades poderia dizer-
-se que: Trabalho de Projectc é uma actividade intencional através da qual o actor social,
tomando o problema que o interessa, produz conhecimentos, adquire capacidades, revé efou
adquire atitudes efou resolve prablemas que o preocupam através do estudo e envolvimento
numa questdo auténtica ou simulada da vida real.
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Comentdrio -

Manuela MALPIQUE: Volto ao principio, ao sugestivo titulo deste texto, exercitando-me num
jogo de associagéo de palavras a partir das trés que integram o Projecto.
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EXPECTATIVA | INTERFACE | INTERVENGAO
I ' I
I ALICE |
] do outro lado do espelho |
: dolado deca | dolado deld I
questionar ’ procurar
I agora depois I
I I
I I
desejar | [ encontrar
esperar | [ confrontar-se
perder-se | | encontrar-se
antecipar ! escuro claro | conhecer
imaginar |  nebuloso isolado |
I |
I I :
_ | _ ] agir
abrir-se romper marcar
I : mudar
Jogar ! |
gozar | | problematizar de novo
interrogar | |

As duas faces/espacos sdo também as duas faces/tempos em que o movimento do Projecto
.serd mais ou menos dindmico conforme o campo de aplicagdo, os curriculos que o integram, os
paradigmas subjacentes ao conceito de investigagao, as pedagogias orientadoras... e o projecto
de si. .
Mas, para nos envolvermos num Projecto, teremos sempre que ser um pouco... ALICE.

«Havia um livio em cima da mesa perto de Alice e, enquanto ela se
sentava a vigiar o Rei Branco (pois continuando ainda um pouco preocupada
com ele, estava pronia a deitar-lhe a tinta por cima, no caso de ele desmaiar
outra vez), folheou algurnas pdginas a procura de um passo que fosse capaz
de ler, «—pois estd todo escrito numa lingua que eu nao sei», disse ela de si
parasi. .

Era assim: _

O3UDAASAIAA

esinsrluxst 2o0ip1dvsue s slorsssinst
:08l2s supsinoms esiniupsiudes 9 2istébnsiig
291n81sgsq e ziopkitni 2o0boT
.0Bvollsbnsirlang 2oo0puist 20 16ls167

Ficou intrigada durante alguns momentos com isto mas finalmente teve
Uma ideia brithante. «Pois claro, é um livro-da-casa-do-outro-lado-do-Espetho!
E, se eu o puser em frente de um espelho, as palavras voltam todas outra vez
ao seu lugar» 01,

(1) Lewis CARROL, Alice do outro lado do espeiho, Lisboa, Estampa, 1971, pp. 21-22.



