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Resumo

Este trabalho, cujo objeto de estudo é o Museu Internacional de Escultura ao Ar Livre
em Santo Tirso, pretende relacionar o contributo deste museu como patrimaénio atrativo
para a atividade turistica da cidade de Santo Tirso. Define-se 0 processo de construcéo,
as diferencas e especificidades relativamente a oferta museolégica tradicional, dado que
as pecas deste museu se encontram dispersas pela cidade, em claro contexto de espaco
aberto e publico, valorizando espacos e jardins. Este estudo abrange ainda a
contextualizacdo historica da cidade/concelho, 0 seu percurso evolutivo no que respeita
ao turismo, em estreita relacdo com o rio Ave e 0s projetos municipais que se encontram
em marcha para a revitalizacdo desta cidade em termos sociais e econémicos. O Museu
surge, assim, inserido em outras herancas culturais tradicionais mas oferece uma leitura
nova de uma cidade antiquissima. A proposta deste recurso turistico foi avaliada
segundo a analise SWOT, justificando a proposta de criacdo de uma Aplicacdo
Eletronica para o Museu, que serve de complemento e enriquecimento das medidas de
dinamizacdo ja pensadas pela autarquia local, com a finalidade de ampliar (quantidade)

e diversificar (turistas externos e internacionais) o nimero de visitantes a este Museu.

Palavras-chave: arte publica, arte contemporanea, patriménio cultural, turismo cultural,

museu ao ar livre, Santo Tirso.

Palavras-chave: arte publica, arte contemporanea, patrimoénio cultural, turismo cultural,

museu ao ar livre, Santo Tirso.



Abstract

This work, whose object of study is the International Museum of Outdoor Sculpture in
Santo Tirso, purports to relate the contribution of this museum as a heritage tourism
attraction for the city of Santo Tirso. The construction process is defined by the
differences and specifics regarding the offer of traditional museums, given by the pieces
of this museum scattered through the city, in the clear context of open space and public
spaces and gardens valuing. This study also covers the historical background of the city
/ county, its evolutionary path in relation to tourism, in close relationship to the river
Ave and municipal projects that are underway to revitalize this city in social and
economic terms. The Museum thus appears inserted in other traditional cultural
heritages but offers a new reading of an ancient city. The purpose of this tourism
resource was evaluated according to the SWOT analysis, justifying the proposed
creation of an Application for Electronics Museum, which serves as a complement and
enrich the proactive measures already designed by the local authority, in order to
enlarge (quantity) and diversification (foreign tourists and international) the number of

visitors to this museum.

Keywords: public art, contemporary art, cultural heritage, cultural tourism, outdoor

museum, Santo Tirso.
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| Parte
1) Introdugéo

Os mercados turisticos, altos dinamizadores da economia atual de muitos paises,
tem vindo a sentir a necessidade de se reinventar e reorganizar, por forma a captar o

interesse de potenciais visitantes.

Sendo a oferta um processo crescente, as motivacdes dos viajantes/turistas assumem
novos contornos, tornando as potencialidades turisticas cada vez mais variadas. Aliadas
a campanhas de marketing, onde a palavra “novo” representa o “isco” para a venda dos
mais variados produtos turisticos que vao sendo criados, as formas mais classicas da
motivacdo turistica, como disso € exemplo o turismo cultural, véo-se descortinando e

evoluindo nos conceitos e servigos/produtos disponiveis.

Torna-se cada vez mais pertinente, o estudo da motivacdo turistica de determinado
mercado, no sentido de definir estratégias eficazes, para que o turismo se torne um elo
fundamental no desenvolvimento de uma regido. Em tempos em que o Homem se
reinventa a todos os niveis, faz sentido falarmos de um novo turista. Um turista mais
consciente e congruente em relacdo as suas agfes no meio, mais preocupado e
interessado, mais exigente e, principalmente, sedento de novas sensacdes na

diferenciagdo do chamado tempo livre.

Dada a envolvéncia social desta atividade econémica, um bom destino turistico é
feito por todos, pois tudo o que acontece durante uma viagem ou visita turistica
influencia a forma como o visitante vai “sentir” e classificar a sua experiéncia. Dali,
existirem ja vérias acdes, promovidas até por Associacdes, Regibes de Turismo e pelo
Turismo de Portugal, com vista a sensibilizacdo dos varios agentes do “processo
turistico”, sob forma de publicidade institucional, valorizando as potencialidades
turisticas e referenciando “padroes” de uma rececdo turistica equilibrada e de referéncia.

5l

Tomemos como exemplo o video “Portugal, A Beleza da Simplicidade”", onde se

'\ideo Promocional Turismo de Portugal. Disponivel em: [http://www.youtube.com/watch?v=iCli_-
YIuLY], Consult. 25 Jun 2013



http://www.youtube.com/watch?v=iC1i_-YluLY
http://www.youtube.com/watch?v=iC1i_-YluLY

agregam imagens da potencialidade turistica do nosso pais, em quatro minutos de

sucessivas imagens de Patrimonio Cultural, Paisagistico e de puro Lazer.

Se em andlise, se encontra uma atracdo turistica cujo publico-alvo representa um
nicho de mercado, muito mais importante se torna a forma como o visitante retrata e
relata a sua vivéncia, contribuindo deste modo de forma ativa, positiva ou negativa, na

captacao de novos visitantes.

O Museu Internacional de Escultura ao Ar Livre, em Santo Tirso, ndo nasce com 0
objetivo final de se transformar numa atracéo turistica de referéncia para a cidade, mas
sim uma proposta do escultor Antonio Carneiro ao entdo Presidente da Camara
Municipal Dr. Joaquim Couto, para a constituigdo de “um Museu de Escultura
Contemporanea aberto nos espagos publicos da cidade (...)”, no sentido de fomentar a
arte contemporanea, enriquecendo o espaco publico através da criacdo de novo

patriménio.?

Assim, desde 1991,a cidade de Santo Tirso acolhe o Simpoésio Internacional de
Escultura reunindo artistas de todo o mundo. O projeto inicial previa a realizacdo de 10
simposios, que geralmente decorreram por um periodo de dois meses, durante 0s quais
os escultores executaram as suas obras e procederam a sua implantacdo nos espacos

publicos do municipio.

Com o decorrer do tempo e a implementacdo das obras, este museu fundiu-se nos
espacos verdes da cidade, no quotidiano dos cidaddos e nas referéncias turisticas de

guem a visita.

O contacto com as obras ndo € contornavel e saber mais sobre as mesmas torna-se
imperativo para que todos os que as olhem possam conhecé-las melhor. Sejam
residentes, transeuntes ou turistas, a degustacdo destas esculturas vai para além do olhar,
podendo acrescentar-se a pura visualizacdo o sentido da sua cria¢do, o objetivo da sua

implementacéo e a sua representagdo concreta ou abstrata.

2 CARNEIRO, Alberto- Catalogo do 7° Simpésio de Escultura de Santo Tirso. Santo Tirso: Camara
Municipal de Santo Tirso, 2004, p. 8.



Ao longo deste trabalho, pretende-se apresentar o Museu Internacional de Escultura
ao Ar Livre em Santo Tirso, caracterizar a sua envolvente, compreender a sua criagéo
no contexto dos conceitos de patriménio cultural, descrever as a¢Oes futuras ja previstas
para fomentar este projeto e acrescentar propostas que possam Vvir a contribuir
ativamente para o seu enriquecimento, incluindo-o nos circuitos turisticos, objetivo final

desta dissertagdo — a ligacdo entre patrimonio e turismo.
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1.1) Apresentacdo do tema - Justificacao e objetivos

Na cidade de Santo Tirso, onde o passado e O presente se encontram em
simbiose perfeita, coabitam dois museus municipais que espelham o passado e o

presente, através de espolios que ndo poderiam ser mais dispares.

No Museu Abade Pedrosa, cujo nome pretende honrar este prestigiado tirsense,
médico de formacdo e grande amigo dos Arquedlogos Martins Sarmento e Possidonio
da Silva, tem uma exposi¢do permanente que retrata a arqueologia tirsense, desde a Preé-

Historia até a ldade Média.

Como informa o proprio sitio, 0 conteido é vasto como se pode ler: “Do amplo
espolio arqueoldgico destacam-se os materiais liticos do periodo Neolitico e Calcolitico
provenientes de contextos funerarios associados a expressdes culturais vinculadas ao
fendmeno megalitico; o conjunto de materiais ceramicos e metalicos provenientes da
necropole do Corvilho, datada do Bronze Médio/Final; o espdlio litico, ceramico, vitreo,
metalico, numismatico e osteoldgico proveniente do Monte do Padréo, cuja ocupacéo se
desenvolve desde o Bronze Meédio/Final ao inicio do séc. XVII; o espdlio litico,
ceramico, vitreo, metalico e numismatico proveniente do Castro de Alvarelhos, cuja
ocupacdo aqui representada se desenvolve desde o Bronze Final a meados do séc. V; o
espolio ceramico e vitreo da necropole galaico-romana de Rorigo Velho e o0s

monumentos epigraficos de S. Bartolomeu e Roriz.”®

Aguando da sua inauguracdo, a colecdo do Museu Municipal era apenas
constituida pelos objetos arqueologicos “achados” pelo Abade Pedrosa nas ultimas
décadas do séc. XIX e na primeira década do séc. XX. Em meados do século passado, a
colecdo foi aumentada pelo acréscimo das pecas encontradas durante as escavagdes
levadas a cabo no Castro do Monte do Padrdo e no Monte Cordova, dirigidas por Carlos

Faya Santarém na década de cinquenta.

Ao celebrar um protocolo de colaboragcdo com a Universidade do Minho, com o
objetivo de fomentar o estudo e a conservacdo do patrimoénio arqueolégico do concelho

*Museu Municipal Abade Pedrosa. Camara Municipal de Santo Tirso. Disponivel em:
[http://www.cmstirso.pt/pages/330], Consult. 16 Mar 2013
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de Santo Tirso, encetou-se uma nova fase de “incremento do acervo museologico com a
incorporagdo de materiais arqueoldgicos resultantes de trabalhos de prospecdo e

escavacdo arqueoldgica™.’

O Museu Internacional de Escultura Contemporanea surge num outro registo e
parece complementar a espessura patrimonial do passado. Trata-se de um acumular de
conceitos e de experiéncias, mesmo originalidades, se pensarmos que néo existe outro
lugar nacional com que se possa fazer uma comparabilidade. Na verdade, a exposi¢ao
tem vindo a ser construida ao longo das ultimas trés décadas, através da realizacdo de
sucessivos simpasios, que resultaram na implementacdo, em espacos publicos, de pecas

produzidas pelos mais variados e prestigiados autores, nacionais e estrangeiros.

Embora esta cidade detenha esta riqueza cultural, a sua visibilidade sempre
recaiu sobre a producéo téxtil e o grande aglomerado fabril do Vale do Ave na década
de 70. De alguma forma, mais do que a cultura, era a industria que o dominava.
Contudo, o tempo e a conjuntura econémica conduziu a uma outra abordagem. Desde 0
seu declinio neste setor, Santo Tirso ndo se tem demarcado noutras areas, pelo que, tém
vindo a ser feitos investimentos em novos recursos que possam dotar a cidade de novos

interesses, através de financiamentos comunitarios e locais.

O Museu de Escultura Contemporéanea tem gerado nesta cidade uma nova visao
sobre o espaco publico — pracas e jardins. A primeira peca, implementada pelo escultor
Alberto Carneiro, adornou uma praca de chegada a cidade, que é uma das portas da
cidade, onde chegam transportes publicos a cidade rodeada por elementos que abragam
a grande envolvente natural de Santo Tirso - Agua e Pedra: o rio e a montanha. Desde
aqui e até ao rio, estende-se uma magnifica colecdo de esculturas, que chega até ao
Parque da Rabada, uma recente infra-estrutura de Santo Tirso que se encontra do outro

lado do rio Ave.

Este momento que a cidade vive, de regeneracdo urbana, de um rio que volta a
fazer parte do quotidiano da populacgdo, de novos espagos publicos em reabilitacdo, de
projetos que comungam parcerias importantes - como é o caso do Museu de Escultura

Contemporénea com a Fundacdo de Serralves e a Nave Cultural da Fébrica do Teles

* Museu Municipal Abade Pedrosa. Camara Municipal de Santo Tirso. Disponivel em:
[ http://www.cmstirso.pt/pages/330], Consult. 16 Mar 2013
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com a ESAD, exige que todo este movimento se adorne de visitantes e turistas, e que

daqui resulte um balanco positivo de todo o investimento realizado.

Estas potencialidades ao nivel do turismo, sO terdo a sua missdo completa
quando devidamente divulgadas. Desconhecidas, ndo atraem ninguém, pelo que uma
estratégia de comunicacdo devera ser posta em marcha, no sentido de captar potenciais

visitantes/turistas.

Pela sua posi¢do geografica e grande proximidade com a cidade do Porto, Santo
Tirso podera sair beneficiado com a grande e crescente afluéncia turistica a esta cidade.
Comungando do mesmo aeroporto e tendo ligacdes diretas ao nivel ferroviario e
rodoviario, a deslocacdo até Santo Tirso € facilitada, tanto mais que se situa no intervalo
de dois grandes polos turisticos - Porto e Guimaraes. A visivel comunhdo entre o
passado e o contemporaneo, enquadram nesta cidade uma imagem que se quer

representativa e carateristica do Norte de Portugal.

Assim, ao longo deste trabalho, pretende-se apresentar O Museu Internacional
de Escultura Contemporénea, enquanto ferramenta de atracdo a novos mercados
(nichos) turisticos, em complementaridade com a sua envolvente e outros fatores de

atracdo turistica.

Esta apresentagdo tem como principal objetivo apresentar o Museu Internacional
de Escultura Contemporanea de Santo Tirso, contextualizar o concelho de Santo Tirso
na atualidade, estabelecendo comparacbes com o passado, referenciar medidas
dinamizadoras deste projeto ja existentes e as que ainda se encontram em projecao,

como € o caso do Centro Interpretativo do Museu.

Avaliando-se as virtualidades patrimoniais entende-se que deverdo ser mediadas
através de instrumentos de comunicacdo e por isso pretende-se, ainda, apresentar a
proposta da criacdo de uma aplicacdo eletronica, como um acréscimo as medidas ja

existentes de divulgacéo e atragéo de visitantes/turistas ao MIEC.

13



1.2) Fontes e Metodologia

Para a realizacdo do presente trabalho, foi definida como principal fonte de
pesquisa 0 recurso a obras literarias relacionadas com o tema, em bibliotecas diversas,
tais como a Biblioteca da Faculdade de Belas Artes e da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, Biblioteca do Museu de Serralves e a pesquisa online através de
sitios referentes a museologia, a histéria da cidade de Santo Tirso e ao percurso do
MIEC - Museu Internacional de Escultura Contempordnea ao Ar Livre,

especificamente.

Obras conceptuais acerca dos conceitos de arte publica, patrimdnio, patriménio
cultural e turismo sdo obrigatorias para contextualizar a sua importancia num estudo de

caso, como é o do concelho de S. Tirso.

No sentido de obter informacBes mais concretas acerca do museu e da sua
formacgéo, foi contactada a Camara Municipal de Santo Tirso — Divisdo de Cultura e
Divisdo de Turismo, pois é a esta edilidade que compete, em parceria com o escultor

Alberto Carneiro, fomentar a continuidade deste projeto.

Nas varias deslocacbes realizadas a Camara Municipal, foram-se recolhendo
informacdes respeitantes a criacdo do Museu, desde a sua concecdo aparentemente
utdpica por parte do escultor Alberto Carneiro, até ao ultimo e IX Simpésio, realizado a
23 de Setembro de 2013. Estas informacdes, ndo foram recolhidas através de entrevistas
de perguntas estanques, mas sim ao longo de ‘“conversas” onde se desfiaram estes
ultimos anos da criagdo do MIEC. Foram também fornecidos materiais diversos, sob a
forma de documentacdo institucional, ndo editada, nomeadamente em relagdo as
medidas de dinamizacdo do Museu, ja pensadas por técnicos desta edilidade, mas que

ainda ndo foram postas em marcha.

Durante a realizacdo do presente trabalho, esteve patente uma exposi¢do do
escultor Alberto Carneiro na fundacdo de Serralves, intitulada “Arte Vida/ Vida Arte —
revelagoes de energias e movimentos da matéria”, pelo que as mais variadas edic¢oes

deste artista estiveram disponiveis na mezanine da biblioteca deste museu.
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Antes de mais, as pecas expostas, 0 enquadramento espacial serve-nos de roteiro
que se propde avaliar, seguir e fazer comunicar. Ou seja, as pegas, as intencoes

colocadas sdo as que presidem a qualquer roteiro turistico da arte publica.

Acresce um conjunto de elementos iconogréaficos, os catalogos das exposicoes,
as estatisticas resultantes de estudos recentes acerca do perfil e das rotas do(s) turista(s)

procurando trabalhar esses dados e tendéncias.

Metodologicamente  procurar-se-a cruzar informacdo estatistica com
depoimentos e relatorios, de forma a compilar material que se quer comunicar de forma

expedita através da colaboracdo com uma aplicacéo informatica.

A estrutura desta dissertagcdo obedece a um caminho consistente: da
conceptualizacdo a aplicacdo préatica. Procurar-se-4, num primeiro momento, levar a
cabo um enquadramento coerente relativo a natureza deste Museu, que se encontra
claramente no dominio do espaco publico, aberto a atividade turistica na sua vertente
cultural, enquanto fator de enriquecimento dos espacos verdes da propria cidade e

incremento da sua potencialidade turistica.

Num segundo momento, apresentar-se-& o Museu, em paralelo com a sua
envolvente fisica, descrevendo Santo Tirso que, como cidade e concelho, tem um
percurso histérico secular e um futuro ja projetado no que respeita aos objetivos
delineados em termos sociais, urbanos, econémicos e culturais onde se enquadra a

atividade turistica.

A Ultima parte deste trabalho, sera dedicada a proposta de desenvolvimento de
uma aplicacdo eletrénica para telemoével, com o objetivo de tornar o museu mais
préximo do seu publico-alvo, ao disponibilizar toda a informacéo referente a distancia

de um “clic”.

Esta abordagem, de funcionalismo mais “atual”, tem como suprema fun¢ao
“deslocar” o espolio do MIEC a cada um que deseje visita-lo, ainda antes de chegar a
Santo Tirso. Assim, representara ainda um estimulo ao interesse do visitante/turista, que

entrara em (pré) contacto com a cidade de forma virtual.
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Il Parte
2) Patrimonio/Novo Patriménio e Turismo

2.1) O patrimonio cultural e os Novos patrimoénios: que espaco para a Arte

Publica — Arte Contemporanea?

O patriménio, nomeadamente, o patrimonio edificado é o elemento central do

turismo cultural.

Mas o que é na realidade considerado patrimonio? Na perspetiva de Prats, citado

por Elsa Peralta® “

o patriménio ¢, ¢ a este respeito existe hoje um consenso
generalizado, “uma construgdo social”. (...) Aquilo que ¢ ou ndo ¢ patriménio, depende
do que, para um determinado colectivo humano e num determinado lapso de tempo, se

considera socialmente digno de ser legado a geragdes futuras.”

As tradi¢cdes, manifestagdes e/ou construgdes “culturais” de um povo ou
sociedade perduram no tempo e trespassam geracoes, representando os valores do
passado no que se intitula de Patriménio. Pelas expressdes materiais de um coletivo,
constroi-se uma identidade, que pela repeticdo no tempo se torna carateristica de um
povo ou regido, identificando-a, classificando-a e tornando-a motivo de interesse para

outros.

Conservar o patriménio, nas suas mais variadas expressdes — culturais,
etnogréficas, gastrondmicas, entre outras — representa, por vezes, uma revisitacdo ao
passado que tanto entusiasma, quer autoctones quer visitantes/turistas. Tome-se como
exemplo, a producéo de feiras medievais, cortejos histdricos e etnograficos ou exibicdes
gastronémicas, onde a réplica de determinada época é a principal atracdo, procurando-se
a autenticidade dos trajes, usos e costumes (jogos e comércio de bens). Nao se discute a

sua autenticidade, mas apenas uma evocagao que parece querer recriar memarias.

Sendo o patrimonio uma construgdo social devera entdo representar a vontade
coletiva num momento passado, que seja valorizado no futuro, mas quem o determina?

“Trata-se de um processo simbolico de legitimagédo social e cultural de determinados

> PERALTA, Elsa - PATRIMONIO E IDENTIDADE. OS DESAFIOS DO TURISMO CULTURAL.
ANTROPOIOGICAS. n°4, 2000, p. 218.Disponivel em:
[http://revistas.rcaap.pt/antropologicas/article/viewFile/932/734], Consult. 20 Abr 2013
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objetos que conferem a um grupo um sentimento colectivo de identidade. Neste sentido,
toda a construgdo patrimonial é uma representacdo simbolica de uma dada verséo da
identidade, de uma identidade “manufacturada” pelo presente que a idealiza. Assim
sendo, o patrimonio cultural compreendera entdo todos aqueles elementos que fundam a

identidade de um grupo e que o diferenciam dos demais”. 6

Através do Patrimoénio, um povo identifica-se, define-se, orgulha-se e promove-
se pelo seu passado. Tomando como exemplo Portugal e os spots publicitarios do pais
enquanto destino turistico, note-se a identidade portuguesa, assim como o seu legado
historico e autenticidade, como principais atracdes turisticas. Afinal uma sintese breve

de iconografias que lembram e recordam simbolos sem tempo nem espago.

A evolucéo das sociedades e, consequentemente, das manifestacdes e produgdes
artisticas de cada “época”, levam a que a classificacdo do Patrimonio abranja novas
formas de expressdao, muitas vezes pouco valorizadas ou reconhecidas. A “convivéncia”
com as novas formas de arte ao longo do tempo, conduz a identificacdo e
reconhecimento por parte das populacbes e entidades responsaveis. “Trata-se de um
processo simbolico de legitimacdo social e cultural de determinados objetos que
conferem a um grupo um sentimento coletivo de identidade. Neste sentido, toda a
construcdo patrimonial é uma representacdo simbodlica de uma dada versdo da

identidade, de uma identidade “manufacturada” pelo presente que a idealiza™.”

De forma geral, as novas expressdes sao inicialmente acolhidas e desenvolvidas
por um movimento inovador de artistas que ao apresenta-las numa linha coerente de
trabalho e expondo-as, originam dominios artisticos ainda inexplorados, dando forma a
diferentes correntes artisticas.

“A arte publica, aquela que se coloca e é presenca permanente nos espacos de
sociabilidade, hoje, é tema, assunto de conversas, debates e comunicacdes, em toda a
parte. (...) A arte publica tem um papel fundador na forma¢do dos publicos da arte
contemporanea ainda mais do que 0s museus ou outros espacos onde ela se manifeste

como vontade para outras vivéncias culturais. Nos espagos publicos a arte tem a vida

®MILES, Malcom, et al — Arte PUblica e Cidadania - Novas Leituras da Cidade Criativa.
Caleidoscopio, 2010. Pag. 107.
7 1dem, Ibidem
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real dos seus espectadores. Tem a mesma escala vivencial. E parte integrante do corpo
de quem habita 0 mesmo espaco e a frui como suporte da sua inquietagdo cultural

. 8
especifica.”

A discussdo em volta da arte, da arte para todos, acessivel e enriquecedora de
espacos e cidaddos, conduz a questdo do que é a arte publica, no sentido de a mesma
dispensar barreiras fisicas a quem desejar dela desfrutar, de o espago publico ser
utilizado por novas formas de arte que, muitas vezes, ndo vao de encontro ao que todos
expectam (alguns grafitis, por exemplo) e também de caber as instituicbes publicas a

implementacao destas obras, assim como a sua manutencao.

As obras de arte com que se deparam o0s transeuntes da cidade, vao provocando
diferentes impactos e motivando diversos interesses, consoante a natureza de quem as
vé, no sentido de que recebe olhares de visitantes, trabalhadores, estudantes, curiosos,

especialistas, entre outros.

Por ser publica, esta disponivel, e é entendida por cada um de forma Unica,
sendo também, ao longo do tempo, desenvolvida uma relagdo entre as pecas e as
pessoas. As obras definem lugares, provocam sentimentos e, quando perduram no

tempo, é-lhes muitas vezes feita justica na sua grandiosidade.

A auséncia de muros, portas ou barreiras em espagos que embora publicos, se
encontram na sua maioria ‘“barrados”, oferece também aos proprios artistas a

aproximacdo da sua obra a comunidade em geral.

“A realidade criativa do artista ¢ a de questionar as respostas da arte, no sentido
de abrir a percepgdo para outros sentires e pensamentos do corpo. A arte € uma
realidade empirica que se abre as instituicdes e se projeta no mundo simbolico dos seus
fruidores como metafora de uma realidade mais profunda do ser, que apenas se revela
apos a experiéncia e evidéncia de acto criador. Esta consciéncia de que a arte comunica
através da metéfora e pela revelacdo de algo que suscita sentimentos e pensamentos que

se consubstanciam no mundo do fruidor, transformando a sua sensibilidade estética e o

8 CARNEIRO, Alberto- Catalogo do 7° Simpésio de Escultura de Santo Tirso. Santo Tirso: Camara
Municipal de Santo Tirso, 2004, pag. 8
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seu entendimento artistico, é essencial para quem trabalha no campo da arte e a quer

publica.”®

A arte contemporanea em particular, tal como a arte em geral, encerra em si
mesma um certo elitismo, 0 que a distancia da comunidade em geral. Aprecia-a quem a
compreende, quem a procura e quem se interessa por uma obra de forma espontanea. A
mensagem, tantas vezes implicita, ao invés de explicita, com um significado diferente
para cada qual que a observa, necessita de suportes de informacao para ser apreendida e
compreendida ¢ por vezes, até “olhada” sequer. Mas esta visdo de um fechamento
erudito tem sido amplamente contrariado, sobretudo porque a narrativa tempo tem
transformado os museus em museus da sociedade, porque interpretativos. Além do mais

- - . . - . , . A , . 1
ndo sdo mais puras “instalagdes” mas ensaiando provocatorias exposicdes temporarias.'?

A arte publica surge nesta continuidade, porque fora dos Museus se confunde
progressivamente com a vida quotidiana. O espaco como “Arte-em-Si-mesma”, que
contribui, afinal, integra os espagos publicos, com uma dimensdo estética. S assim faz
sentido que se utilize o espago comum, como plataforma intermediadora entre um

emissor e um recetor geralmente coletivo®’.

“Se a casa ¢ o lugar que o homem cria para viver a sua intimidade, fechada aos

olhares alheios, a cidade é o espaco que conforma a sua relagdo com o exterior, com 0

1”2 “E o encontro do “prazer na cidade”, através do

reconhecimento de que a cidade ¢ feita pelos homens e para os homens”.**

outro: ¢ o mundo rea

A arte publica, que foi até as ultimas décadas do século XX, caraterizada
essencialmente por uma “ (...) forma de intervengdo no espaco publico da urbe através
da edificacdo de monumentos, estatuas de personalidades eminentes, comemoragdes
nacionais, locais e, mais recentemente, internacionais, etc”, revela-se agora no espaco

publico das cidades como um movimento de vanguarda, de expressao processual e ndo

® ALMEIDA, Bernardo Pinto, “ALBERTO CARNEIRO, Licdo de Coisas, 2007

0 SILVA, Raquel Henriques da — O (s) discurso (s) dos museu de arte: da celebracéo auratica e da sua
guestionacdo, in Museus, discursos e representagdes. Porto. Afrontamento, 2006. Pag.95-101

1 MILES, Malcom, et al — Arte Publica e Cidadania - Novas Leituras da Cidade Criativa.
Caleidoscoépio, 2010. Pag. 5-11

2 OLIVARES, Rosa, - Catélogo do 2° Simposio de Escultura de Santo Tirso. Santo Tirso: Camara
Municipal de Santo Tirso, 1993, pag. 12

BMILES, Malcom, et al — Arte Publica e Cidadania - Novas Leituras da Cidade Criativa.
Caleidoscopio, 2010. Pag. 141
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objectual, exibindo “happenings, performances, instalagdes, arte mural ¢ graffitis (...)”

num novo contexto e perante novas politicas culturais. *

“Perante a sobria tradi¢cdo da escultura publica monumental dedicada desde a sua
origem a comemoracdo de algum acontecimento triste (uma batalha, uma vitoria, uma
carnificina ou de um herdi morto pela patria), a escultura de parques e jardins sempre
esteve mais associada a decoracdo, ao prazer e a celebracdo. A ideia do parque de
esculturas esta associada a propria ideia do jardim visto como um elemento de prazer
contemplativo que o proprio jardim implica.”™ Ou seja, incorpora-se e sintetiza-se na

paisagem humanizada.

Assim, a tradicional forma escultural fortemente associada a comemoragdes
dativas e honras a ilustres, da lugar a uma estatuéria controversa, nem sempre bem
compreendida e aceite por todos. Ainda que a interacdo com o observador seja um dos
seus objetivos principais — implementando as pecas ao nivel do solo e sem pedestais -
muitas vezes, a comunicacdo e relacdo entre ambos ndo se revela eficiente, dificultando

e bloqueando o popularismo destas pegas.

A outra componente € a da arte como fator de valorizacdo do espaco, nao de
simples ocupacdo de espacos vazios, mas de incorporacao imaterial porque provocadora
de novos significados. Sobretudo quando se trata de cidades que sofreram crises
industriais que alteraram as paisagens. Pela Europa fora, mas bem perto, nas Asturias, a

escultura ao ar livre tornou-se fonte de transformagéo e valorizagéo da cidade.™

Na cidade de Santo Tirso, a arte objectual convive serenamente com as mais de
quarenta esculturas implementadas ao abrigo dos simposios do Museu de Escultura ao

Ar Livre, nos Gltimos vinte anos.

Nesta cidade, onde a nova tendéncia proposta do escultor Alberto Carneiro

assumiu preponderancia no espaco publico, foi evidente o apoio institucional as novas

¥ MILES, Malcom, et al — Arte Publica e Cidadania - Novas Leituras da Cidade Criativa.
Caleidoscoépio, 2010. Pag. 17

1> CERCEDA, Miguel, “A escultura no parque: Ornamento e Monumento” - Catalogo do 7° Simpdsio de
Escultura de Santo Tirso. Santo Tirso: Camara Municipal de Santo Tirso, 2004. Pag. 16-17

' ALVAREZ, Soledad — « Impact de la mondialisation : de la ruine industrielle & la ville musée.

gijon : la sculpture comme élément de transformation de la ville ». In Les Villes et le monde. Du Moyen
Age au XX siécle, dir. Acerra, Martine et alii,. Rennes : PUR, 2011. Pag. 371-392
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expressoes artisticas, respeitando a envolvente através da utilizacdo de materiais que

fluissem com o espaco.

Contudo, um dos principios fundamentais do fomento deste projeto devera
assentar na sua sustentabilidade, por forma a perpetuar a qualidade do Museu através de
uma manutencio eficiente. E de relevar que, visto ser um museu aberto em espago
publico, onde ndo se cobram entradas, a atividade turistica podera, se bem explorada,
funcionar como um impulsionador da economia local, gerando, deste modo, receitas que

possam beneficiar a sua existéncia.
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2.2)  Turismo Cultural e Nichos de mercado — um setor a explorar na procura do

sucesso e retorno do investimento — a importancia da preservagao

“O Turismo Cultural carateriza-se por visitantes exteriores a comunidade local,
cuja motivacdo sera total ou parcial na historia, manifestacdo artistica, cientifica,
tradicdes e patriménio que oferece determinada comunidade ou regido. De acordo com
esta definicdo, atragOes culturais poderdo ser, museus, galerias, festivais, arquitetura,
patriménio, performances artisticas, assim como atragdes relacionadas com
gastronomia, vestuario, lingua ou religido.”’. Ou seja, pressupde a inclusdo de um

patrimonio material e imaterial que é valorizado por aqueles que vém de fora.

O Turismo Cultural representa na globalidade do setor do Turismo um segmento
especifico de visitantes que, como tal, tém diferentes vontades e necessidades
referenciadas em multiplos trabalhos de investigacdo. Na verdade (...) a pesquisa
demonstrou que os turistas que visitam museus de arte pertencem a niveis de educacéo e
rendimento mais elevados, do que os turistas que visitam festivais, atividades musicais,
parques tematicos, parques de diversdes, feiras locais e eventos. (...) 0s visitantes de
museus de arte tém maior probabilidade de ser origindrios de familias de alto
rendimento, sdo mais propensos a ter qualificacGes de ensino superior, e mais propensos

a ser estudantes ou profissionais do que visitantes de outros tipos de museus.™

Sob uma perspetiva de Marketing, os diferentes segmentos deverdo ser
cuidadosamente estudados, por forma serem criados e desenvolvidos produtos e

servicos gue correspondam as diferentes expetativas dos respetivos publicos-alvo.

Deste modo e ndo sendo o mercado turistico cultural diferente de todos os
outros, foi criado um modelo - McKercher (2002), que identifica cinco tipos de turistas,

tendo como base o foco e a intensidade da visita enquanto experiéncia turistica.

" LAMBERT, Theopisti Stylianou - «Gazing from home: cultural tourism and art museums». Annals of
Tourism Research. Cyprus. Vol.38, No.2, (2011) P4g.403-421

8 AMBERT, Theopisti Stylianou - «Gazing from home: cultural tourism and art museums». Annals of
Tourism Research. Cyprus. Vol.38, No.2, (2011) Pag.406

“research has shown that tourists who visit art museums belong to higher educational and income levels
than tourists who engage festivals, musical activities, theme parks, amusements parks, local fairs, and
events. (...) art museum visitors are more likely to come from high-income households, are more likely to
have tertiary educational qualifications, and more likely to be students or professionals than visitors to
other kinds of museums (Bennet, 1994; Schuster, 1991).
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1) “The purposeful cultural tourist (high centrality/deep experience)
E aquele cuja principal motivacdo é conhecer a cultura (no seu todo) do seu
destino obtendo uma profunda experiéncia.

2) “The sightseeing cultural tourist (high centrality/shallow experience)
E aquele cuja maior motivagio perante o destino sera conhecer a sua cultura,
mas a sua experiéncia terd um carater mais ladico.

3) “The casual cultural tourist” (modest centrality/shallow experience)
Este turista da pouca relevancia as atragdes culturais no momento da eleicéo
do seu destino.

4) “The incidental cultural tourist” (low centrality/shallow experience)
Para este turista, o turismo cultural ndo tem representatividade significativa
nas suas escolhas. No entanto, ja no destino, é participativo nas atividades
culturais que lhe surgem.

5) “The serendipitous cultural tourist (low centrality/deep experience)
Para este turista, as atracBes culturais tém pouca ou até mesmo nenhuma
importancia na selecdo do destino, mas quando se depara com uma visita

cultura acaba por desfrutar de uma experiéncia bastante positiva.*®

Este modelo, (aplicado a uma amostra de turistas culturais em Hong Kong),
demonstrou a importéncia de classificar os diferentes tipos de turistas, pois esta
segmentacdo valida o facto de se elaborarem diferentes estratégias de marketing para
cada um deles, segmentando o mercado. No entanto, acima destas consideracGes, 0
Turismo continua a representar, independentemente da natureza da escolha do destino,
momentos de descontracdo, convivio e rejuvenescimento, nomeadamente quando se

trata de uma deslocacéo de puro lazer.

Ainda que, muitas vezes, 0 momento de lazer ocorra em complemento a uma
viagem de negdcios, em muitas cidades, sdo estes turistas que incrementam a procura do

mercado cultural e o fazem desenvolver, em paralelo ao Turismo de Negdcios.

9 MCKERCHER, Bob; CROS, Hilary - «Testing a Cultural Tourism Typology». International Journal of
Tourism Research, Vol. 5, N.° 1, (2003). p 82.
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Neste ponto pode referir-se a cidade de Santo Tirso, cuja ocupacao hoteleira tem
registo de muita atividade empresarial e onde a oferta paralela de lazer ao objetivo

fulcral da viagem, podera servir de motivacéo e referéncia a futuras deslocagoes.

Para além da classificacdo do turista acima referida, pode ainda considerar-se
que um viajante nao se transforma ao deslocar-se. Uma pessoa “cultural”, ou que ja nos
seus tempos livres do quotidiano opta por programas de natureza cultural, vai estender o

seu gosto enquanto turista, optando assim por esta mesma oferta durante a sua viagem.
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2.2.1) A importancia do Espaco Turistico

Serd o turismo cultural um elemento que se insere no que se entende por espagos
turisticos, ou espacos onde desfrutar as suas férias? “O Espaco Turistico é uma unidade
complexa, onde entram elementos turisticos e ndo turisticos e que junto com os agentes
envolvidos neste espaco, todos perfeitamente coordenados, vdo contribuir para
conseguir objectivos comuns: clientes/turistas e agentes publicos e privados do espaco,

o A - copi 9920
satisfeitos pelos resultados da sua experiéncia de férias e lazer no espago turistico.”

O grande movimento de pessoas pode conduzir a diferencas de densidades
desses espacos e por isso se considera que “O Turismo de massa é uma aglomeracgéo
de pessoas em um unico lugar (...)”, onde a principal atragdo turistica, é na generalidade
pontual, sendo assim, “o mais convencional, passivo ¢ sazonal tendo a sua cria¢do
vinculado a consolidacdo do capitalismo o que propicia o surgimento do seu publico

alvo, a classe média~?.

Dada a forte diversificagdo e aumento das zonas turisticas em todo o globo, a
concorréncia entre as ofertas ser cada vez maior, pelo que a exigéncia da procura tem
igualmente tendéncia a aumentar. “Para Fayos-Sola (1994) assiste-se a uma Nova Era
do Turismo caracterizada pela super segmentacdo da procura, pela super flexibilidade
da oferta e pela integracdo diagonal como forma de alcancar sinergias conducentes a

rendabilidade desejada”.??

No enquadramento estratégico de uma politica bem definida em termos de
Turismo, que vise criar a total satisfacdo do turista pela qualidade dos servicos
oferecidos, a criacdo do Espacgo Turistico surge no sentido de “reactivar e dinamizar a

economia do sector com o objectivo de recuperar a competitividade perdida”.?

Pode encarar-se um pais como um “corpo turistico” ¢ o espago turistico como
um 6rgdo imprescindivel ao seu completo e bom funcionamento. O bom

desenvolvimento de um espaco turistico faz com que os investimentos nesse local sejam

20 MIRANDA, Poveda Juan - O Espaco Turistico, Gestdo e Sustentabilidade. Revista Portuguesa de
Marketing. N.° 5 (1997). Pag.31.

2Turismo de Massa. Wikipedia. Disponivel em [http://pt.wikipedia.org/wiki/Turismo_de_massal,
Consult. 8 Jun. 2013

22 MIRANDA, Poveda Juan - O Espago Turistico, Gestdo e Sustentabilidade. Revista Portuguesa de
Marketing. N.° 5 (1997). Pag. 31.

2 1dem, Ibidem
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maiores, que haja mais pessoas a criar fontes de negocio, aumentando, deste modo, nao
sO a concorréncia e consequentemente a qualidade dos produtos/servigos prestados,
como também a satisfagdo dos clientes e 0 aumento progressivo da qualidade de vida ai

existente.

Quando o espaco turistico considerado € uma cidade, como se pretende que seja
Santo Tirso, entdo devera assumir uma carater multidimensional e “novas e complexas
fungdes, entre as quais se podera destacar a operacionalizacdo da atividade turistica.
(...) A partir do momento em que as cidades ganham a potencialidade de “nao deixar
fugir os seus habitantes”, como também “de atrair visitantes” estdo criados os alicerces
para se constituirem enquanto destinos turisticos. E o encontro do “prazer na cidade”,

. : : L e 24
através do reconhecimento de que a cidade ¢ feita pelos homens e para os homens”.

Um espaco turistico devera interrelacionar entre si a satisfacdo dos turistas e
toda a comunidade local; para isso devera existir um conceito de unidade empresarial,
que incremente a qualidade de vida dos cidaddos e satisfaca as expetativas dos seus
visitantes; estes, enquanto avaliadores finais de todo o processo turistico, deverdo ser o
centro das atengdes, pois a eles compete decidir voltar ou ndo e, essencialmente,

referenciar o destino de forma positiva ou negativa.

A existéncia de um espago turistico e de um turista/cliente, acentua o
desenvolvimento local aos mais diversos niveis. Modelos e objetivos comuns modelam
estratégias empresariais conjuntas, levando a coordenacdo entre todos os agentes do
espaco, entre os poderes publicos nacionais e regionais, transportando para 0 mercado
geracdo de emprego, rendimentos, lucros, investimentos, formacdo, qualidade e

imagem.

A estratégia global devera integrar o melhoramento e cria¢do de equipamentos e
infra estruturas adequados a uma atividade turistica de qualidade e de referéncia (rede
de transportes, hotelaria, postos de informacdo turistica, sinalética, entre outros), assim

como a preservacdo do Patrimonio existente — Natural, Cultural e Historico.

2 MILES, Malcom, et al — Arte Pablica e Cidadania - Novas Leituras da Cidade Criativa.
Caleidoscopio, 2010. Pag. 141
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Cada destino turistico detém carateristicas capazes de o diferenciar de todos os
outros, tornando-o Unico. Essas diferencas sdo o0 que proporciona ao Vvisitante a

capacidade de optar perante as suas proprias preferéncias.

Um Espaco Turistico na qualidade de unidade empresarial significa
rentabilidade economica, pois concentrando em si oferta turistica comercial de ocio e
lazer, infra estruturas e patrimonio, possibilita a apreciagdo do local pelos turistas,
fazendo com que os mesmos |4 despendam de mais dinheiro e tenham vontade de

regressar.

Na dinamizacdo desta unidade empresarial, “tornam-se importantes 0s
organismos publicos nacionais e regionais, ja que estes, tém interesses e
responsabilidades quer a nivel social, quer a nivel de fornecimento e manutencéo das
infra estruturas (sistema de recursos) nacionais ao servi¢o de todo o pais e do turismo
nacional ¢ internacional.” Ou seja, um envolvimento ndo apenas estatal, digamos que de
cima, mas também local, ou seja, de baixo para cima. (...) Na oferta turistica
propriamente dita, € uma clara competéncia do sector privado quando considerado
gestor do espaco turistico, onde os elementos que entram na oferta sdo maioritariamente

I . r . r1.1: 25
de caracter privado, para além dos de origem publica.”

Assim, é premente a cooperagdo entre organismos publicos e privados, visando
diretivas capazes de promoverem, dinamizarem, criarem e/ou recriarem com éxito um

Espaco Turistico.

% MIRANDA, Poveda Juan - O Espago Turistico, Gestdo e Sustentabilidade. Revista Portuguesa de
Marketing. N.° 5 (1997). Pag. 33, 34
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2.2.2) Santo Tirso — enquadramento na estratégia conjunta da Area
Metropolitana do Porto (AMP)

Tornou-se jA comum a ideia de que projetar culturalmente uma cidade implica
um exercicio politico, articula-se com o principio de que existem vantagens economicas
se 0 desenvolvimento local assar pela cultura. Estudos de caso, em torno de Lisboa,
fundamentam este desiderato.?°A cidade de Santo Tirso integra o subsistema Urbano do
Vale do Ave, possuindo uma forte ligagdo histdrica e socioecondmica com 0 mesmo.
Embora em 2005, no seguimento da reestruturacdo que se verificou em termos da
divisdo do territdrio, este concelho tenha vindo a integrar-se no Grande Porto e na
Associagdo de Municipios do Porto (AMP), ndo obstante esta reorganizacdo
administrativa a cidade continua, no que respeita a sua organizacao territorial, a fazer

parte do Subsistema Urbano do Vale do Ave.

O municipio de Santo Tirso ainda mantém atualmente uma clara relagdo com a
Associacdo de Municipios do Vale do Ave (AMAVE), que tem como finalidade
responder a um conjunto de objetivos e metas especificas e comuns para o
desenvolvimento deste territdrio alargado (Vale do Ave), designadamente no ambito das
politicas ambientais, um dos indicadores da defesa de um patriménio natural e cultural.
Neste dominio, as intervences que tém vindo a realizar-se, revelam ser de enorme

importancia para a estratégia de qualificacdo da cidade.

O forte relacionamento que estabelece com as cidades de Vila Nova de
Famalicdo e da Trofa sustentam a formalizacdo, no quadro do Plano Regional, de um
tridangulo entre trés cidades que, em paralelo com Guimarées, contribuem para estruturar
0 modelo difuso de povoamento de uma regido envolvente alargada, abrangendo o
médio Vale do Ave e reforcando uma plataforma territorial entre o Vale do Cavado/
Cidade de Braga e a Cidade do Porto.

“Uma cooperacdo entre cidades / regides com vocacdo turistica e com processos
de reabilitacdo urbana em curso, visa avaliar e majorar as oportunidades que decorrem
dessa articulacdo. Contribuird ainda para concretizar o principal objectivo do trabalho

que é encontrar exemplos de boas praticas ao nivel da promocdo turistica e da prestacéo

2 MILES, Malcom, et al — Arte PUblica e Cidadania - Novas Leituras da Cidade Criativa.
Caleidoscopio, 2010. Pag. 103-121
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de servicos de apoio a actividade, bem como ao nivel da constituicdo e actuacdo de

entidades regionais de promogcao do potencial turistico e funcional de uma regi&o”.”’

No sentido de desenvolver meios comuns ao desenvolvimento turistico do
Grande Porto, a AMP, em parceria com a SRU — Porto Vivo, levaram a cabo o estudo
“O TURISMO ENQUANTO FACTOR DE SUSTENTABILIDADE NOS
PROCESSOS DE REVITALIZACAO URBANA”, onde se “visa analisar case-studies e
estabelecer cooperacOes entre cidades / regides que contribuam para o robustecimento
da atividade turistica na Grande Area Metropolitana do Porto (GAMP)”.%

Este estudo foi realizado através de um Exercicio de Benchmarking - "Processo
continuo e sistemético que permite a comparagdo das performances das organizagdes e
respetivas funcbes ou processos face ao que é considerado "o melhor nivel", visando
ndo apenas a equiparacdo dos niveis de performance, mas também a sua

ultrapassagem."?°

Para Santo Tirso, a insercdo numa estratégia comum de apoio ao fomento e
criagdo de melhores estruturas de rececdo ao turista serd& uma vantagem; Pela sua
proximidade com a cidade do Porto e pelas boas ligacbes existentes entre ambas as
urbes, Santo Tirso podera representar um complemento a oferta turistica desta cidade,

tirando “proveito” do grande fluxo turistico da capital do Norte.

Um dos objetivos da Camara Municipal do Porto, através da sua Divisdo de
Turismo, é o prolongamento da estadia na cidade onde, na qualidade de citybreak, a
média de duracdo da estadia é de 2.8/noites por visitante; se os turistas da cidade do
Porto estenderem a sua visita ao Norte do Pais, poderdo também prolongar o nimero de
noites a permanecer na regido, no sentido de visitarem as cidades mais préximas que

apresentem fortes atrativos turisticos.

2" Modelo de Dinamizac&o e Promogao do Turismo para a Area Metropolitana do Porto. Associagdo de
Municipios do Porto, 2008. Disponivel em:[ http://amp.pt/], Consult. 8 Jun. 2013

%8 Modelo de Dinamizagao e Promocao do Turismo para a Area Metropolitana do Porto. Associago de

Municipios do Porto, 2008. Disponivel em: [http://amp.pt/], Consult. 8 Jun. 2013

% 0 que é o Bench Marking. IAPMEI. Disponivel em: [http://www.iapmei.pt/iapmei-bmkartigo-
01.php?temaid=2], Consult. 3 Ago 2013
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O Estudo supracitado, teve como referéncia o plano de turismo posto em marcha
nas cidades de Barcelona e Dublin, através da analise dos seus Pontos Fortes, Visdo
Estratégica e Boas Praticas; “permitiu também avaliar a melhor forma de criar uma
Entidade de Suporte a Atividade de Turismo na GAMP, como foi definido
estrategicamente pela Junta Metropolitana, e encontrar 0 modelo mais eficiente para a
sua atuacdo, quer em termos metodoldgicos, quer em termos da promocao do produto,
quer em termos da sustentabilidade da funcéo”.*

Para cada um dos concelhos integrantes desta area metropolitana, procederam ao
levantamento dos equipamentos culturais existentes, apresentando uma listagem geral e
comum a toda esta area, que comunga entre si uma visao global e objetivos comuns a

atingir.

%0 Modelo de Dinamizag&o e Promogao do Turismo para a Area Metropolitana do Porto. Associago de
Municipios do Porto, 2008. Disponivel em:[ http://amp.pt/], Consult. 8 Jun. 2013
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2.2.3) Evolucdo do Turismo — analise da procura na cidade do Porto e Norte de
Portugal

“«

um tempo marcado pela globaliza¢do percebemos, como consequéncia dos
efeitos desta, que o Mundo pode ser visto como um lugar de caracteristicas
singulares. Cada espaco, cada sitio sdo valorizados pelas suas especificidades
locais, pelas suas caracteristicas Unicas e por um conjunto de elementos que
formam a sua identidade cultural. Em contexto urbano, principalmente nas cidades
com centros histéricos classificados pela UNESCO, o patrimonio conquistou
interesse junto das dinamicas turisticas e de lazer. Patriménio e turismo promovem

o desenvolvimento do lugar.” (Ramos, Catarina, 2010).

Por forma a analisar a procura, considera-se de grande relevancia perceber quais
serdo 0s principais mercados emissores de turistas para a cidade do Porto e Norte de
Portugal, os quais, potencialmente serdo os visitantes de Santo Tirso. Assim e através de
dados recolhidos no posto de turismo da cdmara municipal do Porto entre os anos de
2000 e 2011, verifica-se que, por ordem decrescente e de acordo com os graficos

abaixo, quem mais nos visita sdo espanhdis, franceses, italianos, aleméaes e ingleses.

Turistas no ano 2000

2059
M Espanha
M Franga
M [tdlia
B Alemanha
1503 1207
Dados CMP Agosto
2000 ® Espanha
(Postos de Turismo)
® Franga
H [talia
® Alemanha
m Reino Unido
Dados CMP Agosto
2011

(Postos de Turismo)

Turistas no ano 2011

31



No sentido de caraterizar e tracar o perfil dos visitantes/turistas do Porto e Norte
de Portugal, também o Instituto de Planeamento e Desenvolvimento do Turismo (IPDT)
em parceria com a Entidade Regional do Turismo do Porto e Norte de Portugal
(ERTPNP) a o Aeroporto Sa Carneiro, tém realizado estudos trimestrais atraves da
aplicacdo de inquéritos por entrevista pessoal na sala e espera deste aeroporto. Os
dados, publicados no sitio de Turismo do Porto e Norte de Portugal com resultados
disponiveis desde o ano de 2011, permitem definir o turista alvo desta cidade/regi&o,
assim como definir um mercado/segmento-alvo a atingir, imprescindiveis a uma boa

estratégia de Comunicacéo.

O estudo mais recente refere-se ao 2.° trimestre de 2013, no qual se estabelece
uma analise comparativa ao periodo homologo do ano transato. E de salientar que este

trimestre ja se encontra em época alta.

Na analise presente no sitio do Turismo do Porto e Norte de Portugal, os turistas
ja se encontram divididos em dois grandes grupos — Lazer e Férias e Negdcios e
Trabalho.

Quando questionados face as principais motivacdes da visita, sdo referidos a
beleza natural (31.1%), o preco (25.9%), a gastronomia (25.4%) e o Vale do Douro
(22.8); o Patrimoénio (16.1%) e a Cultura (11.9), ndo se revelam tdo apelativos para a
grande massa dos entrevistados.

Os principais mercados emissores de turistas para o Porto e Norte de Portugal
sdo a Franca e a Espanha, com 53% de visitantes. No entanto, no grupo de turistas que
se deslocam no sentido de visitar familiares e amigos é expressivo 0 nimero de pessoas
que chegam da Suica e Luxemburgo, paises onde se encontram fortes comunidades de
emigrantes portugueses. Este grupo é importante, ja que ao nivel do alojamento
recorrem a casa de familiares e amigos, assim como nas deslocacdes, onde recorrem ao

uso do carro de familiares e amigos também.

As deslocacdes do pais de origem sdo realizadas maioritariamente em voos “low
cost” (Ryanair-45.8%) nas viagens de lazer e em voos regulares (TAP-26.7%) nas

viagens de Negdcios/Trabalho.
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Na pesquisa de informacdo acerca deste destino, 0 meio mais utilizado € a
internet, sendo os sitios on-line os principais recursos também na organizacdo e

efetivacdo das reservas nas viagens de lazer.

A maior frequéncia de visitas encontra-se nas deslocacdes a trabalho/negocios e

nas visitas a Familiares e Amigos, com nimeros entre as duas a trés visitas por ano.

Estes turistas encontram-se, maioritariamente, numa faixa etéria entre os 19 e os
40 anos e viajam preferencialmente acompanhados (7 em cada 10), por familiares
chegados quando em lazer e colegas de trabalho quando em negdcios e dispdem de um
nivel académico superior. Ndo existe uma grande distin¢do de géneros entre aqueles que
procuram este destino, sendo notada a presenca de um maior nimero de homens no

Turismo de Negdcios e de uma maior nimero de mulheres no Turismo de Lazer.

Dado que, este estudo estabelece comparacdo direta com o0 mesmo periodo do
ano de 2012, pode concluir-se que embora a cidade do Porto continue a ser detentora da
maior percentagem de dormidas, é visivel um aumento deste nimero em outros
concelhos do Grande Porto (Gaia, Gondomar e Matosinhos), no que respeita ao

Turismo de Negdcios.

Quanto ao Turismo de Lazer/Férias, observa-se uma maior dispersdo pelo Norte
de Portugal, sendo Braga (42.4%), Guimardes (19.6) e Viana do Castelo (19.2%), os

que apresentam um maior nimero de dormidas fora da area do Grande Porto.

Os hotéis representam ainda 0 meio de alojamento mais procurado, seguidos dos

hostels cuja procura tem vindo a crescer consideravelmente.

Para estes turistas, os principais meios de deslocacdo sdo o taxi, o automaével (de
familiares/amigos ou alugado) e o metro.
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2.2.4) A oferta Cultural da cidade, os museus e a Arte Publica

A APOM (Associacdo Portuguesa de Museologia) apresenta a seguinte definicdo de
museu: “O museu ¢ uma institui¢do ao servi¢o da sociedade, que incorpora, inventaria,
conserva, investiga, expde e divulga bens representativos da natureza e do homem, com
0 objectivo de aumentar o saber, de salvaguardar e desenvolver o patriménio e de

educar, no verdadeiro sentido da criatividade e cultura”. 31(Garcia,2003, p.21)

Desde o final do século XX, as sociedades tém vindo a pautar-se por acentuadas
mudancas, aos mais diversos niveis, reflectidas ao nivel cientifico, artistico e cultural, o
que significa uma transformacdo dos museus, que sdo por si SO, espacos de

representacéo e apresentacao cultural.

“Kenneth Hudson, numa carta enviada a revista Museum International, em
Setembro de 1999, referia-se as principais mudancas que podemos esperar que ocorram

no mundo dos museus durante os proximos vinte anos, destacando as seguintes (...):

1. Os museus, na sua forma tradicional, irdo enfrentar cada vez maiores
dificuldades financeiras e parte deles entrard& em banca rota e fechara as
portas.

2. Aos futuros directores sera exigida uma forte preparacdo e experiéncia de
gestdo, obtida ndo necessariamente dentro do sector, e estes irdo ser
essencialmente businessmen e businesswomen.

3. A luta para manter um balanco criativo entre 0 museu centrado no objecto e
0 museu centrado no computador intensificar-se-a.

4. O dinheiro publico para os museus tendera a desaparecer e as parcerias

pUblicas e privadas ao nivel do financiamento e gestdo ser&o inevitaveis.”

Estas consideraces levam-nos a constatar que 0s proprios museus terdo de
reinventar-se, de forma a ir de encontro as tendéncias das sociedades atuais, onde o
financiamento publico se encontra asfixiado pela crise financeira, e a subsisténcia e
existéncia dos museus estara a mercé da sua boa gestdo financeira, criatividade e

constante atualizagdo. Os balancos realizados evocam o papel dos museus na

31 GARCIA, Nuno Guina - O museu entre a cultura e 0 mercado: um equilibrio instavel. Coimbra:
Instituto Politécnico, 2003. Pag.21
%2 GARCIA, Nuno Guina - O museu entre a cultura e o mercado: um equilibrio instavel. Coimbra:
Instituto Politécnico, 2003. Pag.11
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regeneracdo de comunidades, sobretudo porque evocam o principio de que a producao

de riqueza, coeséo social e qualidade de vida dependem de cidad&os imaginativos™

“Entre as décadas de 1920 e 1990, os museus de arte funcionaram como
demonstracdes da arquitetura e design contemporaneo. Deixaram de ser instituicdes
austeras dedicadas apenas a erudicdo e conservacdo e transformaram-se em locais
espectaculares para os individuos com ambigBes culturais, os turistas e as classes
privilegiadas.”* Ou seja, o edificio, mais do que o contelido tornaram-se a atracio do

publico

Curiosamente, as atragdes turisticas do foro cultural, parecem ndo variar muito
de pais para pais, sendo que os turistas tendem a eleger sempre 0o mesmo tipo de
atividades, independentemente do destino onde se encontrem. Os Museus surgem no
topo das escolhas, seguidos das galerias de arte e monumentos em geral, confluindo em

si a ligacdo entre a cultura e a economia.

Reconhecem alguns, que os Museus sdo criados, na sua maioria, por Instituigdes
ou amantes da arte, para quem conceitos de Marketing ou de Mercado turistico estdo
longe de ser uma prioridade. “Museums may welcome and want visitors, but they also
have other objectives such as looking after the heritage for future generations, providing

a teaching resource and perhaps also acting as a research organization”.®

No entanto, a fim de garantir a sua sustentabilidade, os museus terdo que, cada
vez mais, ter em conta que deverdo atrair visitantes e que para tal, num mercado de
oferta crescente e sofisticada, hd que desenvolver estratégias de captacdo do cliente que

neste caso, € o turista.

As entidades promotoras de projetos culturais, nomeadamente museus, ao
identificarem o seu publico-alvo, poderdo, a partir dai, ser mais assertivas na sua
comunicacdo, utilizando a industria do Turismo como forma de comunicacdo com o

mesmo.

% SEMEDO, Alice — Ainda a propésito do papel dos Museus, in A Cultura em Accdo. Impactos sociais e
territdrio, org. Alice Semedo at alii, Porto. Afrontamento, p.121-129

% KEMP, Martin - Histéria da Arte no Ocidente. Verbo, 2006.P4g. 520

% RUNYARD, Sue; FRENCH, Ylva - Marketing & Public Relations Handbook, for Museums,
Galleries & Heritage Attractions. Londres: Walmut Creek, 1999. P4g. xiii
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Sendo que os Museus ndo competem, por principio, entre si e que a visita a um
museu podera, inclusivamente, motivar uma visita a um outro Museu, faz sentido que
exista um elo de ligagdo entre 0s mesmos e uma agdo conjunta para a captagdo de

publico numa determinada regido.

No caso dos mercados turisticos, estdo também envolvidos os varios agentes do
“processo turistico” sem os quais 0 mesmo nao se torna completo. Trata-se aqui da
Hotelaria, Restauracdo e Meios Complementares da oferta Turistica, tais como 0s

Servicos de Animacao e os Transportes.

Sendo o Turismo uma parte integrante da economia global os préprios paises,
enquanto destinos turisticos, conseguem através da comunicacdo social — jornais,
revistas, anancios televisivos, entre outros, transmitir a imagem da oferta pela qual
desejam ser conhecidos e/ou reconhecidos, noutros paises que poderdo constituir a sua

procura.
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2.2.4.1) Desenho de uma Estratégia de Marketing para um museu*®

Quando uma equipa de trabalho pretende delinear/implementar uma estratégia
para 0 sucesso de um projeto, devera ter em conta aspetos fundamentais para a sua
realizacdo, no sentido de que a mesma seja eficaz e atinja os objetivos propostos. Para

tal, deverdo seguir-se alguns passos, tais como:
- Reunir toda a informagéo;
- Descrever o produto/servigo. Definir principais carateristicas de atracéo;
- Descrever a envolvente. Oportunidades e Ameacas (SWOT);
- Definir o mercado alvo;
- Segmentar o mercado;
-“Brainstorm” na equipa;

- Desenvolver o “marketing mix”, desenvolvendo um plano de intervencao por

forma a alcancar cada segmento do mercado utilizando as ferramentas corretas;
- Confirmar o orcamento (Check against budget);
- Rever;
- Desenhar um plano de custos e Costed time-pointed plan;
- Obter aprovacéo e comunicar a equipa.

Estas medidas permitem uma melhor organizacdo do trabalho, no sentido de
comunicar corretamente para 0os mercados-alvo a atingir, gerindo o investimento face ao
capital disponibilizado para o efeito, tornando a gestdo de espago sustentavel e

responsavel.

% RUNYARD, Sue; FRENCH, Ylva - Marketing & Public Relations Handbook, for Museums,
Galleries & Heritage Attractions. Londres: Walmut Creek, 1999. Pag. xiii
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2.2.5) A Oferta Turistica e Cultural em Santo Tirso — Elementos de
Atratividade

Quando se classifica determinada cidade ou localidade como atrativa, referem-se
ndo sé as caracteristicas fisicas que esta tem, como também 0s eventos que organiza no
sentido de atrair cidaddos, visitantes, novos moradores, negocio e investidores. Se as
localidades se classificam quanto a atratividade, podem distinguir-se pelo facto de

concentrarem sobre si mesmas, nenhuma, apenas uma, poucas ou muitas atragoes.

Grande parte das pequenas cidades incluem-se no primeiro grupo acima
mencionado e em nada diferem umas das outras. Todas possuem caracteristicas
semelhantes, tais como: uma rua central de compras, algumas igrejas, quartéis de
bombeiros, escolas e casas. A medida que vio evoluindo, estas cidades caminham,
paralelamente, para a perda de identidade, ndo tendo elementos de diferenciacdo em

relacdo aquelas que Ihes oferecem concorréncia.

Alguns destes locais, ainda que ndo possuam atratividades turisticas, redunem
condicBes propicias e convidativas a pratica de negdcios. Outros, possuem algumas
atracdes turisticas, mas no entanto ndo sdo capazes de cativar o turista por mais de um

ou dois dias.

Muitas vezes, a criagdo de elementos de atratividade também ndo conduz ao
objetivo desejado; “A cidade de Wichita Falls, no Texas, ao perder as suas cataratas
numa enchente de 1890, as substituiu quase cem anos depois para estimular o turismo.
As cataratas artificiais reacenderam o orgulho da cidade e deram aos moradores um
local para levar os seus amigos e visitantes, porém a onda de turismo ainda esta por

7
acontecer.”

A atratividade é assim uma condicionante importante para os autdctones de
determinada cidade/localidade, pois é através de pontos de interesse relevantes que

referenciam e se orgulham do local onde vivem, perante quem os visita.

Por vezes, a atratividade € reforcada através de eventos desportivos, promocao

de festivais, hotelaria e restauracdo, sendo esta Ultima na zona Norte de Portugal e

% KOTLER, Philip; HAIDER, Donald H.; REIN - Irving: Marketing Publico. Sdo Paulo: Makron
Books, 1994. Pag. 131
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também na cidade/concelho de Santo Tirso, um forte apelativo. A Feira das Tasquinhas
realizada em Santo Tirso, anualmente, na primavera, ¢ um dos evento que mais

visitantes atrai, quer de dentro, quer de fora do concelho.

Entre as varias carateristicas que podem determinar a atratividade de determinado

local, podem distinguir-se:

e O Patriménio Natural e Paisagistico, do qual é exemplo o Parque Nacional da
Peneda — Gerés;

e A Historia e Personagens Famosos — cidades que serviram de palco a
acontecimentos que marcaram a histéria de um local ou pais — “ Em Menphis,
onde Elvis Presley gravou as suas primeiras cangdes, os turistas visitam a sua
casa Graceland”;38

e Os Centros de Compras;

e As AtracBes Culturais, tais como museus, espetaculos culturais de mausica,
ballet ou teatro, bibliotecas e outras manifestaces culturais, até mesmo étnicas
como as festas regionais;

e A Animacdo Entretenimento, onde se enquadram areas recreativas e de lazer
como cafés, bares, discotecas, parques de diversdo, clubes, centros desportivos e
jardins zooldgicos;

e Os Eventos — na cidade de Santo Tirso realiza-se anualmente o Festival
Internacional de Guitarra, agregando guitarristas de todo o0 mundo e pelo que se
torna muito conhecido;

e O Patrimoénio Histdrico, Cultural e Religioso;

e Qutras Atragdes — aqui, englobam-se uma atividade ou atracao nova.“Ocean
City, em Maryland, atrai turistas para as suas praias todos os anos, contratando
seis escultores de areia profissionais para fazer uma réplica do Camelot do Rei
Artur;®

e Hospitalidade e Seguranca;

Em suma, conclui-se que poucos serdo os locais detentores de todos 0s requisitos

ditos necessarios a uma boa afluéncia turistica — infra estruturas de qualidade, bons

% KOTLER, Philip; HAIDER, Donald H.; REIN - Irving: Marketing Publico. Sdo Paulo: Makron
Books, 1994 P4g. 132
% KOTLER, Philip; HAIDER, Donald H.; REIN - Irving: Marketing Publico. Sdo Paulo: Makron
Books, 1994 P4ag. 143
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servigos e atragdes. Usualmente, as cidades tém umas coisas ou outras; podem ter

inimeras atracbes e um baixo rendimento econémico com um indice de

criminalidade elevado, como é o caso da cidade do Rio de Janeiro.

Em Santo Tirso, existem varios elementos que podem ser referenciados como

motivadores a visita turistica, dos quais podem destacar-se:

O Castro do Monte Padrdo “é¢ uma das principais referéncias culturais e
patrimoniais da comunidade tirsense. A sua presenca, de grande destaque na
paisagem, imprime uma marca indelével no territdrio aliada a carga histérica e
simbdlica que possui”;

Museu Municipal Abade Pedrosa;

Museu Internacional de Escultura ao Ar Livre;

Festival Internacional de Guitarra de Santo Tirso;

Centro Cultural de Vila das Aves;

Igreja do Convento de Roriz, classificada como monumento nacional em 1910;
Mosteiro de S. Bento, também classificado em 1910 como monumento nacional.
A Céamara Municipal comunicou a intencdo de candidatar, até final de Setembro

de 2013, 0 Mosteiro de Santo Tirso a Patriménio Mundial da Humanidade.*° |
41

PATRIMONIO MUNDIAL DA HUMANIDADE (un!
MOSTEIRO DE SANTO TIRSO
projeto'de candidatura

i=

Iagem 1-CMST ( 203)

%0 Camara Municipal Vai Candidatar o Mosteiro de Santo Tirso a Patrimonio Mundial [Em linha]. Santo
Tirso: Camara Municipal de Santo Tirso, [Consult. 16 Mai 2013]. Disponivel em: [http://www.cm-
stirso.pt/pages/7?news_id=122]

* Neste ultimo caso, a aceitagdo desta candidatura, “Santo Tirso tera um monumento que podera ser
incluido em roteiros turisticos importantes para a economia do Norte de Portugal”, dada a proximidade
com o Douro Vinhateiro e com os centros historicos de Guimaraes e Porto, também estes considerados
Patriménio Mundial pela UNESCO [http://www.cm-stirso.pt/pages/7?news_id=122]. Consult.Set. 2013
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e Nave Cultural da Fabrica de Santo Thyrso;

e Percursos Pedonais;

e A sede do MIEC (Museu Internacional de Escultura Contemporanea) que
inclui um centro interpretativo a localizar junto ao Museu Municipal Abade
Pedrosa e cujo projeto de arquitetura € da autoria dos dois Pritzeker’s

portugueses Alvaro Siza e Eduardo Souto Moura.

Ao ser construido, este centro interpretativo podera ser um ponto de atracéo,
dada a referéncia mundial dos arquitetos responsaveis pelo projeto. Encontra-se
disponivel, no sitio da Camara Municipal de Santo Tirso, uma entrevista realizada aos
dois arquitetos acima citados aquando da apresentagcdo do futuro centro interpretativo
em cerimoénia oficial no Saldo Nobre desta Edilidade, onde é referida a importancia

desta obra para a cidade no geral e para 0 MIEC em particular.
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3) Museu Internacional de Escultura Contemporanea ao Ar Livre de Santo
Tirso — entre a tradicéo e a inovagao

Confirmando-se, como se escreveu atras, a existéncia de multiplos factores de
atratividade, o que estd em causa, nestes segunda parte é perceber como um museu,
como ato comunicativo se transfere para o espago fora de portas. Sublinhe-se que ele
continuard a ter que assumir o conceito de signo dinamico-relacional. Ou seja, uma
I6gica de linguagem, de pensamento, bio-l6gica (ou l6gica da vida) e socio-légica. Ou
seja, as relacBes entre percepcdo e significacdo®. Ou seja, sem que se justifique uma
conceptualizacdo tedrica, situamo-nos no quadro de uma evolugdo de conceitos, do
novo paradigma de comunicacéo.

Por outro lado, discute-se, empiricamente, em que medida poderd promover a

regeneracdo urbana® e tornar-se um fator de seducéo e lazer ao servico do turismo.**
3.1) Santo Tirso — enquadramento espago temporal

Santo Tirso, primeiro enquanto vila, mais tarde enquanto cidade, cresceu e
desenvolveu-se em volta do mosteiro beneditino ai implantado de forma estratégica na

margem esquerda do rio Ave.

Santo Tirso, que adotou o rio como se de uma dadiva se tratasse, retirou deste
posicionamento todas as vantagens. Primeiro foram os monges beneditinos, que criaram
0 couto em torno da sua margem esquerda, fazendo proveito das suas aguas para irrigar
0s campos, permitindo que as suas terras agricolas beneficiassem de uma forte

fertilidade, associada a presenca da agua e exposicao solar tdo favoravel.

Mais tarde, foi a populacdo em geral, tendo as gentes desta terra fixado residéncia o

mais proximo possivel do rio, do qual desfrutavam sobretudo em momentos de lazer.

*2 MOURAO, José Augusto — O Museu como Acto Comunicativo: producéo e Interpretagdo. In Museus,
Publicos e Literacia, Coord Pedro de Andrade, Lishoa, Colibri, 2010, p.59-79

* MILES, Malcom, et al — Arte Publica e Cidadania - Novas Leituras da Cidade Criativa.
Caleidoscépio, 2010. Pag. 83-102

* MILES, Malcom, et al — Arte Publica e Cidadania - Novas Leituras da Cidade Criativa.
Caleidoscépio, 2010. Pag. 139-152
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O Mosteiro Beneditino, fundado em 978, tornou-se um local de culto e devogéo e

ainda hoje mantém uma enorme importancia, do ponto de vista simbolico, patrimonial,

religioso e cultural, para a cidade.

Imagem 2 - Mosteiro de S. Bento (Imagem do arquivo da CMST, 2010)

O Mosteiro e a sua comunidade foram as raizes de um desenvolvimento agricola
intenso na quinta que ainda hoje persiste no local e que faz parte da memaria coletiva da
populacédo da cidade e do concelho. A atual presenca da Escola Profissional Agricola do
Conde de S. Bento, localizada no espaco da Quinta que € propriedade da Santa Casa da
Misericordia de Santo Tirso e parte integrante do Mosteiro beneditino de Sdo Bento,
entretanto extinto, constitui ndo apenas um testemunho vivo dessa memdria e da ligacdo
“umbilical” da cidade com o rio de Ave, mas também, um ativo especifico da cidade em

termos de ensino, formacéo, educacéo e fruicdo ambiental e em termos culturais.

NW

Imagem 3 - Terrenos da Escola
Agricola de Santo Tirso (Imagem do arquivo da CMST, 2011)
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Os frades beneditinos, para além de contribuirem ativamente para o
desenvolvimento da economia local, aproveitaram do melhor modo todos os beneficios
da sua proximidade com o rio. Favoreceram e estimularam a utilizacdo das suas
margens em termos de lazer, tornando esta zona marginal frequentada e admirada pela
sua beleza natural, boa exposicao solar e caracter tranquilizador das suas aguas. Ainda
hoje séo visiveis os testemunhos fisicos da importancia que este rio acarretou. Na
margem junto ao mosteiro, existem ainda e em bom estado de conservagdo, 0s
marachdes por onde 0s monges beneditinos contemplavam as aguas limpidas do Ave,
num murmdrio que tornava perfeito o cenario de espiritualidade. O rio serviu como
fonte de inspiragdo para poetas, pintores e fotdgrafos e foram muitos os que escreveram

sobre 0 rio e as suas margens.

SANTO TIRSO. = Marachies do Ave Imagem 4

Marachdes do Ave (Primeira metade do séc. XX). Disponivel em:
[https://www.facebook.com/santotirsocomhistoria/photos_stream ], Consult. Jul 2013

Teréa sido neste contexto que se formou o aglomerado urbano que deu origem a
atual cidade de Santo Tirso, constituindo o rio Ave um elemento de atragdo
indispensavel para a fixacdo de pessoas, para 0 fomento de atividades econémicas e
para a realizacao de atividades de frui¢do e contemplagéo do local.

Desde a sua inegavel antiguidade, o concelho de Santo Tirso, que foi formado no
ano de 1834, tem vindo a evoluir ao longo dos tempos, mas foi durante as décadas de 70
e 80 que viu chegar o seu apogeu, com o forte desenvolvimento industrial do vale do
Ave e, consequentemente, deste concelho.
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A chegada do caminho-de-ferro a cidade da-se pela década de 30 do seculo XIX
(em 1883 é a viagem inaugural da Linha ferroviaria de Guimardes) pelo que foi
construida uma nova infraestrutura - a ponte metélica que atravessa o rio Ave. Atraves
desta infraestrutura o rio Ave adquiriu uma nova funcdo, associada ao progresso

econdmico e social despoletada pelo desenvolvimento deste novo meio de transporte.

Apesar de a nova ponte ter constituido uma rutura, o rio Ave manteve-se durante
todo o século XIX como um importante destino de lazer e sociabilidade, oferecendo,
inclusivamente, uma praia fluvial junto a ponte, que constituiu durante todo esse
periodo um espaco de encontro qualificado, atraindo, para além da populacéo tirsense,
outros visitantes provenientes de outras cidades da regido; sobretudo no Verdo,
conforme demonstram imagens e textos da época, com descri¢des, designadamente, dos
banhos das pessoas no rio Ave. O rio serviu também, nessa época, bem junto da atual

ponte e do acude, para provas de desporto, como a canoagem. *°

Imagem 5 - Canoagem no rio Ave (primeira metade do séc. XX). Disponivel em
[https://www.facebook.com/santotirsocomhistoria/photos_stream], Consult. Jul 2013

O rio Ave, se integra-se hoje no perimetro urbano da cidade, assumindo potencialidades

para ser uma das areas nobres de Santo Tirso.

* Adaptagdo de textos ndo publicados, existentes na Camara Municipal de Santo Tirso, 2013
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Contudo, este rio passou, durante um significativo periodo da evolucdo economica da
cidade, por um processo de depreciagéo, poluicdo e degradacdo ambiental resultante de
uma intensa atividade industrial, principalmente do sector téxtil e algumas empresas de
calcado localizadas nas suas margens, e que utilizaram o rio preferencialmente como
fonte de abastecimento de agua e destino de efluentes ndo tratados e fortemente

poluidores.

A frente ribeirinha da cidade, seja numa ou na outra margem, outrora espago nobre da
cidade frequentado e apreciado pela populacdo e visitantes devido a sua beleza natural e
a sua dimenséo ludica e recreativa, foi remetida ao abandono durante o longo periodo de
expansao das industrias instaladas, com perda de grande parte das suas capacidade de
atracao e dos seus ativos ambientais. As inddstrias implantadas utilizaram, durante um
periodo longo, este recurso ambiental em condi¢fes insustentaveis, quer para o proprio
recurso, quer para a cidade, dado que a relacdo entre a cidade e o rio se demonstrou
fortemente negativa. As imagens das lavadeiras com azenhas como pano de fundo nas
margens limpidas do Ave deram lugar a fabricas instaladas a beira de um rio com aguas

desbotadas por tintos industriais.

Imagem 6 - Lavadeira no rio Ave (data indefinida) Disponivel em:
[https://www.facebook.com/santotirsocomhistoria/photos_stream ], Consult. Jul 2013
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O inicio da inversdo do processo de abandono deste recurso natural e do divorcio
da cidade (populacdo) com o seu rio é recente (década de 80 do século anterior) e
abrange uma dimensdo que estd fundamentalmente associada a criagdo do Sistema
Integrado de Despoluicdo do Ave. Desta forma, implantaram-se ao longo da zona do
médio Ave, um conjunto de infraestruturas de drenagem e tratamento de aguas, abrindo

um novo ciclo da vida deste rio e uma nova oportunidade da inser¢ao urbana do mesmo.

Mais recentemente, no inicio deste século, na margem norte, as obras de
reconversdo e alargamento da linha ferroviaria de Guimaraes vieram contribuir para
aumentar a atratividade local, garantindo uma significativa melhoria do nivel de servico
do sistema ferroviario e favorecendo as ligagcbes de ambito regional. A nova ponte
rodoviaria e o no rodoviario junto a estacdo ferroviaria, vieram introduzir novas

ligacGes das duas margens ao rio.

O rio Ave ponderou decisivamente na vida e na atividade da populacdo de Santo
Tirso, populacdo essa que renasceu para o rio numa relacdo de cumplicidade que, hoje
com a fruicdo ambiental, a pesca ou outras atividades de lazer, certamente marcara um
futuro de afirmacdo na cidade, ndo apenas na qualificacdo da vida urbana, mas no
reforco da sua competitividade, nomeadamente, atraindo para as margens do Ave

funcdes inovadoras e qualificantes do tecido social e econémico local.*

% Adaptagdo de textos ndo publicados, existentes na Camara Municipal de Santo Tirso, 2013
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3.2) Santo Tirso, Zona de Turismo — passado e presente

Até meados do século XX, Santo Tirso foi considerada, ja de forma
propagandistica, como uma regido detentora de uma beleza paisagistica invejavel. As
suas condicGes para receber o turista, assim como a oferta existente mudaram,

certamente e em grande escala, até aos dias de hoje.

Dizia-se de Santo Tirso, “Tera sido aqui, a residéncia paradisiaca do primeiro
homem e da primeira mulher?”*’ O Patriménio Natural e Paisagistico era um forte
atrativo, onde o luxo das verduras exuberantes, o ar puro, a agua cristalina dos riachos,
o clima ameno e as margens do Ave, decoravam paisagens encantadoras. Era também
sugerido ao turista que desfrutasse da bela vista do Monte da Assungéo e da sua romaria

anual, a qual se deslocavam multiddes de crentes.

Os Mosteiros de Roriz e Vilarinho, situados nas freguesias de Roriz e Vilarinho,
a par com o Mosteiro de S. Bento, classificados como Monumentos Nacionais pelo seu
valor artistico e historico, completavam a oferta cultural da cidade, onde se encontrava
no parque Conde S. Bento, uma Casa de Cha e Dancing onde se realizavam festas e

chéas dancantes.

Imagem 7 - Igreja de Roriz. Disponivel em:
[https://www.facebook.com/santotirsocomhistoria/photos_stream ], Consult. Jul 2013

* MACHADO, Carlos Sousa - Santo Tirso, Zona de Turismo - 1947, pag. 18
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Outro ponto de visita seria na freguesia de Monte Cordova o lugar da Ponte
Velha, onde desce pela encosta o rio Sanguinhedo, local escolhido pelo realizador
Leitdo Barros, para filmar a cena das lavadeiras no seu filme “As Pupilas do Senhor

Reitor”.*8

Santo Tirso, era uma terra vocacionada para 0 progresso e para o trabalho e
como vila fidalga acompanhava as artes, promovia a industria, o urbanismo, o comercio
e o0 desporto. O seu hotel estilo palace (lamentavelmente demolido), de nome Cidnai,

entre outros hotéis e restaurantes, completavam a oferta turistica deste concelho.*

Imagem 8 - Hotel Cidnai (primeira metade do séc. XX). Disponivel em:
[https://www.facebook.com/santotirsocomhistoria/photos_stream], Consult. Jul 2013

Fazia ainda parte da oferta local um teatro, um cinema sonoro, uma Comisséo de
Turismo e um cuidado e asseio com as ruas e 0s jardins da cidade que persiste até aos

dias de hoje.

“®MACHADO, Carlos Sousa - Santo Tirso, Zona de Turismo. 1947, pag. 20
* |dem, Ibidem, pag. 21
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Atualmente, a oferta turistica tirsense continua marcada pela forte envolvente
natural e pelo rio Ave, entretanto “devolvido” a populagdo pelas fortes e sucessivas

investidas na sua recuperagéo.

Apds o esforco em recuperar as margens do Ave no sentido de trazer de novo
para o rio as atividades nauticas ai praticadas outrora, (tal como a pesca desportiva), € ja
possivel aqui observar o inicio de algum movimento fluvial, que bem estruturado,

poderé representar um novo ciclo de vida neste dominio.

HUPSSR

+© Santo Tirso com Historia,

Imagem 9 - Burgdes - Parque Urbano da Rabada (2012). Disponivel em:
[https://www.facebook.com/santotirsocomhistoria/photos_stream], Consult. Jul 2013

Em Santo Tirso, a convivéncia serena entre 0 passado e 0 presente demarca-se
pelo seu edificado historico, onde constru¢cbes milenares revelam esculturas
contemporaneas nas suas areas envolventes, formando um cenario de atracdo no que

respeita ao Turismo Cultural.

A gastronomia, de receitas minhotas, destaca-se pelos famosos jesuitas, doce
tipico da cidade de Santo Tirso.
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3.3) PRU - Programa de Regeneracédo Urbana de Santo Tirso

O PRU - Programa de Regeneracdo Urbana de Santo Tirso (2008), resulta de
uma parceria entre a Camara Municipal, a Direcdo Regional da Educagéo do Norte -
Escola Profissional Agricola Conde S. Bento, o Café do Rio, a Fundacdo Santo Thyrso
e a Associacdo Recreativa da Torre, que tém como objetivo comum entre si —

transformar a zona ribeirinha da cidade.

A posicdo geografica de Santo Tirso e as suas caracteristicas territoriais
contribuem para a sua afirmacdo como elo ou plataforma de articulagdo entre a regido

do Cavado e a Aglomeracéo do Porto.

A cidade de Santo Tirso constitui o centro urbano sede de concelho e o mais
importante em termos de populacéo residente, de fungdes urbanas e de dindmicas de

atratividade, seguido do centro urbano de Vila das Aves.

A érea de intervencdo objeto da proposta do Programa de Acdo da Parceria para
a Regeneracdo Urbana de Santo Tirso (PRU Margens do Ave na cidade de Santo Tirso)
abrange as duas faixas marginais do rio Ave, dentro do perimetro urbano da cidade de

Santo Tirso.

Trata-se de uma area de enorme sentido patrimonial e simbolico e de significado
urbanistico muito relevante, de tal modo que, em determinada fracdo, assume a valia de
nacleo histérico da cidade. A génese da cidade de Santo Tirso encontra-se
intrinsecamente ligada ao rio Ave; inicialmente, devido ao assentamento do Mosteiro de
Sdo Bento numa das suas margens, e posteriormente, dada a localizacdo de atividades
industriais importantes (com destaque para a Fabrica do Teles) que procuraram
beneficiar da presenca do caminho-de-ferro (estabelecido em 1883) e do préprio rio. A
forte influéncia destes fatores no processo de urbanizacdo vem a formatar a malha

urbana mais consolidada da cidade.

No planeamento da recuperacdo de ambas as margens do rio ave, através do
PRU (Parceria para a Regeneracdo Urbana das Margens do Rio Ave), a autarquia
propds-se colocar em marcha, em 2008, a estratégia ja lancada anteriormente pelo
PUMA, (Plano de Urbanizagdo das Margens do Ave), no ano de 2003, para a

“requalificacdo da faixa ribeirinha e de um conjunto de estruturas e equipamentos
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coletivos para a cidade. E neste ambito que surge um novo projeto para a reabilitacio de
uma outra parte das instalacfes da antiga Fabrica de Santo Thyrso, que inclui a criacdo
de uma Nave Cultural e Industrial, destinada a realizacdo de acfes e eventos de natureza
artistica, cultural e promocional /econémica, e de um pequeno Centro Interpretativo do
sitio / Fabrica, para além do arranjo de parte da frente ribeirinha com vista a instalacédo
de pequenas estruturas comerciais e recreativas”.Com este nova proposta de
recuperacdo para a Fabrica de Santo Thyrso, a autarquia sublinha a sua intencdo de dar
nova vida a este patrimonio de elevado valor histérico e simbolico local, langando

novos desafios de vivéncia cultural e criando novos espacos de lazer para a populacéo,
550

quer de dentro, quer de fora do concelho.’

Imagem 10 - Fabrica de Santo Thyrso - Fonte: do arquivo da CMST, 2011

Na Nave Cultural e Industrial existe agora um espaco onde séo atividades como
Concertos/Festivais, Teatro/Dancga/Performances, Exposicfes e Instalagdes, Feira/
Parque de ExposicBes, Eventos Sociais e Eventos Técnico/cientificos (conferéncias,

seminarios e workshops).
Paralelamente ao projeto de reabilitacdo desta fabrica surgem também:

- Passeio das margens do Ave - “Um agradavel passeio pedonal e com ciclovia,
que liga o Parque Urbano da Rabada ao coracdo da cidade. As margens do Rio Ave
foram requalificadas ao longo de 1,4 km — extensdo do percurso através do qual é

%0 Catalogo do Seminario Internacional - Quarteirdes Culturais, Experiéncias e Desafios no Quadro da
Politica Urbana, Camara Municipal de Santo Tirso. Outubro 2012
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possivel passear, correr ou andar de bicicleta, tendo como pano de fundo a agradavel
paisagem de Santo Tirso. Este percurso permite dar continuidade futura, na cidade, a
uma rede de percursos que vao criar uma alternativa estruturada e com escala suficiente

face ao modelo de mobilidade motorizada adotado pela grande maioria da populag&o.”*

Imagem 1- Parque Urbano da Rabada,
[Em Imha] [Consult. Jun 2013] Disponivel em: http://www.cm-stirso.pt/pages/114

Parque Urbano da Rabada

O Parque é um espaco verde, de lazer, onde se encontram também implementadas
diversas esculturas do Museu de Escultura ao Ar Livre. Este parque, ja se encontra
ligado a cidade pelo percurso pedonal acima referido.

< - Imagem 12- Parque Urbano da
Rabada. Disponivel em: [http://www.cm-stirso.pt/pages/114], Consult. Jun 2013

5! Sitio da Camara Municipal de Santo Tirso — [http://www.cm-stirso.pt/pages/114], Consult. Junho 2013
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Escola Agricola

Centro de Educacdo Ambiental

“No coracéo da cidade, vai nascer um importante conjunto de equipamentos para
todo o concelho: o sequeiro da Escola Profissional Agricola Conde S. Bento vai ser
adaptado a auditorio, &rea expositiva e Centro de Interpretacdo Ambiental. A criacdo
deste Centro visa reforcar a informacdo e a comunicacdo dos valores ambientais, no seio
da escola, e sensibilizar os visitantes (desde escolas a lares de terceira idade) para as
prementes questdes ambientais, através da realizacdo de agBes de educacdo e
sensibilizacdo ambiental. Vai ser criado um laboratério de andlise de &agua, um
laboratdrio de observacdo microscopica e uma pequena biblioteca/mediateca tematica
no espaco do Centro de Interpretacdo Ambiental. O auditdrio destina-se a realizacdo de
conferéncias, atividades de formacdo, acBes de intercAmbio pedagdgico e serd aberto a

comunidade local.

Escola Profissional de Hotelaria

Junto ao antigo celeiro da Escola Profissional Agricola vai nascer uma
escola/restaurante e uma pequena &rea para escola/hotel que para além de permitir a
valorizacdo e a passagem ao nivel Il dos cursos ministrados, possibilitara um aumento
consideravel da oferta formativa da escola em areas de crucial importancia para a
regido, como € a restauracdo e a hotelaria, e sera ainda uma mais-valia na prestacédo de
servicos a comunidade. No mesmo espaco sera instalado um agradavel restaurante com

vista para o Rio Ave.

Passeio dos Frades

Inserido no Mosteiro e Quinta de Séo Bento, imével Monumento Nacional e que
se encontra associado a génese da cidade de Santo Tirso, foi alvo de uma intervencdo de
recuperacdo, fundamental para assegurar a conservacdo destes bens imoveis e que,
simultaneamente, tornou acessivel a populacdo este belissimo percurso ribeirinho,
contribuindo assim para um dos grandes objetivos desta estratégia de regeneracdo
urbana que é a reaproximacgdo da cidade de Santo Tirso do Rio Ave, tornando-o um

espaco de lazer.”*

2[Em linha]. Santo Tirso: Camara Municipal de Santo Tirso, [Consult. 16 Mai2013].
Disponivel em: http://www.cmstirso.pt
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3.4) Criacdo do Museu Internacional de Escultura ao Ar Livre em Santo
Tirso (MIEC_ST) e Alberto Carneiro

O circuito atras indicado ndo foi em vdo, porque se articula com o que de
seguida se define, como se vera. O Museu Internacional de Escultura ao Ar Livre em
Santo Tirso, nasce em 1990, de uma proposta do escultor Antonio Carneiro ao entao
Presidente da Camara Municipal Dr. Joaquim Couto, para a constituicdo de “um Museu
de Escultura Contemporanea aberto nos espagos publicos da cidade, através da
realizacdo de dez simposios bienais com a participacdo de escultores portugueses e
estrangeiros com obra confirmada e consequente nos caminhos da escultura

contemporanea (.. .)”53

“Para enriquecer a qualidade de vida e para que se criasse um patrimonio
original, os dois homens ndo desejavam levar a cabo apenas mais uma exposi¢do, sem
outro horizonte que o dos limites da sua prestacdo, mas deixar antes um testemunho do
espirito do tempo, através da implantagdo de esculturas realizadas no préprio lugar, em
contacto com a populacdo, durante duas décadas, a razdo de uma manifestacdo cada

. 54
dois anos.”

Em 1996, foi aprovada pela Camara Municipal a criacdo deste Museu enquanto
instituicdo, com a funcdo de realizar simpdsios de escultura bienais, assim como

proceder a manutencao e conservacao das obras implementadas.

As Esculturas, colocadas em locais (espacos verdes) estrategicamente
determinados, estabelecem uma relacdo de harmonia com a envolvente paisagistica, que
se inicia nos materiais utilizados. Os Simpdsios sdo, uma fonte de producdo para o
proprio Museu, (note-se o significado de SIMPOSIO — ideia de encontro em torno de
um tema especifico, implicando a nocéo de participacdo coletiva num objetivo comum),

que continuara a crescer pelos espacos publicos de Santo Tirso, até ser finalizado.

Este Museu, foi inicialmente projetado para ser completado ao fim de 20 anos

com um total de 50 esculturas.

% CARNEIRO, Alberto, Catalogo do 7° Simpésio de Escultura de Santo Tirso. Santo Tirso: Camara
Municipal de Santo Tirso, 2004, pag. 8
¥ XURIGUERA, Gérard, Catalogo 2.° Simpésio de Escultura de Santo Tirso. Santo Tirso: Camara
Municipal de Santo Tirso, 1993, pag. 8
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Em 1997, o Museu é inaugurado pelo Presidente da Republica, Dr. Jorge
Sampaio, tendo como comissario artistico nacional o Prof. Alberto Carneiro e
comissario artistico internacional o cataldo Gérard Xuriguera, professor e critico de

arte.®

Decorria 0 ano de 1991 quando, através da celebracdo do 1.° Simpdsio, foram
implementadas na cidade cinco obras de escultura contemporanea, as primeiras de um
total de 50, que viriam a complementar e completar este espélio ao longo de vinte anos,
com pecas elaboradas a partir dos mais diversos materiais como o granito, o betdo, a

madeira, 0 aco, 0 marmore ou o ferro.

Pelo seu conceito inovador, este museu é Unico na regido, sendo um espaco de
acesso livre, isento de portas, janelas ou até mesmo bilheteira. Nasce na cidade e para a
cidade, revelando-se nos “ (...) espagos publicos de convivéncia e cidadania”, *® tendo

como limite o perimetro urbano de Santo Tirso

Tal como outras manifestacdes artisticas contemporaneas, também o MIEC foi
alvo de alguma resisténcia inicial na conquista audiéncia entre comunidade local. Nem
sempre entendidas numa primeira abordagem, estas pecas foram lentamente ocupando —
umas mais rapidamente do que outras — “o seu lugar na cidade, integrando-se
perfeitamente na paisagem urbana, tanto em proporcdo como em escala,
redimensionando o dominio conceptual do espaco publico onde o urbanismo ultrapassa

0 seu caracter estrutural e funcional para assumir um caracter mais intimista.”’

“Estas obras, aceitemos-lhe o postulado, ndo se referem a si mesmas, ao estatuto
que o espectador lhes vira a consignar na liberdade subjectiva do seu olhar. Além do
mais elas ganham sentido pelos simples facto de ali estarem, no lugar onde foram
colocadas, diante do infinito. Poderdo desconcertar, incomodar, seduzir, suscitar

rejeicdo, semear o paradoxo ou a contradicdo, mas nunca deixar-nos indiferentes.” >

>> XURIGUERA, Gérard, Catalogo 2.° Simpésio de Escultura de Santo Tirso. Santo Tirso: Camara
Municipal de Santo Tirso, 1993, pag. 9

®COUTO, Joaquim, Catélogo 2.° Simpésio de Escultura de Santo Tirso. Santo Tirso: Camara Municipal
de Santo Tirso, 1993, pag. 5

> FERNANDES, Anténio Alberto Castro, Catalogo 5.% 6.° Simpésio de Escultura de Santo Tirso. Santo
Tirso: Camara Municipal de Santo Tirso, 1999 - 2001, pag. 5

¥XURIGUERA, Gérard, Catéalogo 2.° Simpdsio de Escultura de Santo Tirso. Santo Tirso: Camara
Municipal de Santo Tirso, 1993, pag.8, 9
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Ao longo destes anos, desde 1991, Santo Tirso tem vindo a receber artistas de
todo o mundo na celebragdo dos nove simpdsios ja realizados. Ao oitavo simpo6sio, 0
Museu “avangou” o rio e conta ja com varias esculturas implementadas no parque da
Rabada, o qual ja se encontra ligado a cidade atraves de um percurso pedonal a beira

rio.

Livres de quaisquer barreiras, estas obras que se encontram por toda a cidade,
preenchem o espago publico, como presenga constante dos que & vivem e dos que as

visitam.

Atualmente, com 43 esculturas implantadas, o Museu Internacional de Escultura
ao Ar Livre encontra-se organizado segundo 5 nucleos principais: Parque D. Maria Il e
jardins adjacentes; Praca do Municipio; Jardim dos Carvalhais; Praca Camilo Castelo

Branco e Parque Urbano da Rabada, que sdo os principais espacos verdes desta cidade.

No primeiro Simposio foram implementadas cinco obras na area do jardim
contiguo a Praga do Municipio, tendo sido muito centralizada a sua localizacdo; o
segundo Simpdsio, estende-se até junto do Mosteiro de S. Bento, com mais cinco obras
adornando os jardins envolventes deste monumento; os terceiro e quarto Simpésios
mantém a predominancia das obras no enclave entre a Camara Municipal e o Mosteiro
de S. Bento, assim como o quinto e o sexto Simpdsio, que ocupam os jardins do Parque
de estacionamento Junto a Camara e do Parque D.2 Maria Il. O sétimo Simposio alarga
0 Museu a uma zona da cidade de constru¢cdo mais recente, junto ao novo Pavilhdo
Desportivo Municipal e nos oitavo ¢ nono Simpodsios ¢ de salientar a “travessia” das
obras para a outra margem do Ave, sendo implementadas no novo Parque da Cidade —
Parque da Rabada.

Os principais objetivos deste Museu sdo, o estimulo a producdo artistica, a
valorizacdo da arte publica e a sua divulgacdo junto a um publico mais alargado. As
esculturas sdo elaboradas a partir dos mais diversos materiais - classicos, como o

granito — tipico da regido, ou ndo convencionais, como 0 ago, marmore ou ferro.

Inserem-se numa exposi¢do permanente ao ar livre, que a sua conclusdo reunird
50 obras de arte, integrando o equipamento urbano da cidade e criando relagdes entre os

lugares e o seu publico.
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A figura de Alberto Carneiro parece impor-se, e sdo as suas proprias palavras
que explicam a relagdo intrinseca com 0s espagos naturais. “A matéria e a minha vida
com ela na formulagdo do meu proprio ser. A natureza sonha nos meus olhos desde a
infancia. Quantas vezes adormeci entre as ervas? A minha primeira casa foi em cima da
cerejeira que hoje é uma escultura. Entre meu corpo e a terra houve sempre uma
identidade profunda. A floresta ou a montanha que eu trabalho no tronco de arvore ou
num bloco de pedra fazem parte integrante do meu ser. O meu trabalho é uma
apropriacdo totalizadora da matéria recriada a dois niveis: o da posse bruta atraves do
furor existencial dos sentidos e o da posse mental pela necessidade de me reencontrar
nas raizes de mim mesmo. Se a minha m&o agarra um pedaco de terra, revejo nela a

imensidade de mim: a ancestralidade e a futuridade.”®

Nasceu no Coronado, um Vale de prados e bosque, entre Douro e Minho, com
uma actividade agricola dominante. As coisas da terra foram os seus brinquedos de
crianga e essas vivéncias serdo fulcrais para as suas criagdes plasticas futuras. Aos dez
anos entrou para uma oficina de santeiro onde trabalhou até aos vinte e um anos. Ali
praticou um oficio e viveu uma relacdo osmotica com as matérias da arvore e da
montanha, aprendendo a transforma-las de dentro para fora. (...) Dedicou-se ao estudo
da Psicologia Profunda, do Zen, do Tantra e do Tao para aprofundar as razfes e 0s

sentidos do seu corpo e da sua mente na criagdo da sua obra”.®

cCatalogo Alberto Carneiro, Com os Elementos, Escultura, Fotografia, Desenho 1965-2011, Camara
Municipal de Almada, 2011
% Catalogo Alberto Carneiro, Meu Corpo Vegetal, Galeria Fernando Santos, 2003
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Imagem 13 - Escultura Agua e Pedra: o rio e a montanha - Fonte: do Arquivo da CMST, 2010

Esta escultura de Alberto Carneiro foi a primeira a animar o0s espacos verdes de
Santo Tirso, na Praga Camilo Castelo Branco, abrindo caminho para o Museu
Internacional de Escultura (MIEC).

Alberto Carneiro definiu esta obra, nas suas Notas para um Diario, da seguinte
forma: “A agua corre sobre a superficie da terra e modela os seus movimentos no

reconhecimento da matéria”.

Agua e Pedra: o rio e a montanha. A pedra que se desvenda nas vibragbes da
agua. Sulcos da vida sobre a terra para as anamneses do corpo. Os elementos deixaram

as suas marcas sobre a superficie das pedras.
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3.4.1) Misséo e Objetivos do Museu

O MIEC_ST é uma instituicdo de orgdnica municipal de carater
descentralizado. Enquanto instituicdo museoldgica pretende ser um espaco de
dialogo e confronto de varias correntes artisticas contemporaneas, de divulgacao
da arte contemporénea e de debate do papel da arte publica. O Museu funciona,
enquanto espaco de reflexdo do binémio cidade/arte, como polo aglutinador de
projetos de arte contemporanea, aproveitando a singularidade da sua organizacao e
a relacdo com o espago que ocupa, assumindo-se como um espaco plural e ativo

na dinamizacao das artes plasticas.

A implementacdo do presente projeto compreendera, para além da realizacdo dos
simpdsios, um conjunto de outras atividades de caréacter lidico e pedagdgico,
permitindo o debate sobre o papel da arte publica, nomeadamente na requalificacdo de
espacos publicos, em interligacdo com outros projetos com uma Vvertente

socioeconémica mais profunda.®

®! Adaptacao de textos ndo publicados, existentes na Camara Municipal de Santo Tirso
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Imagem 14 - Planta esquematica da distribui¢éo das esculturas na cidade de Santo Tirso



3.4.2) Inventario e classificacdo das Obras — Simpdsios

As participagdes nos Simposios de Escultura Contemporénea obedecem a
critérios de selecdo escolhidos por Alberto Carneiro e Gérard Xuriguera, (Comissarios
Nacional e Internacional) nomeadamente, principios de qualidade. Os escultores
convidados aceitam participar nos Simpdsios pois tém a garantia de qualidade e de
liberdade total de criacdo, obedecendo, claro esta, a certas regras. Até a data foram
realizados 8 simpdsios. Para 0 ano de 2012 estava programado um ultimo simpésio, o
nono, que iria encerrar assim o ciclo de implantacdo de esculturas ao perfazer as 50
pecas. Este Simposio acabou por s6 acontecer em Setembro de 2013, aquando da

finalizag&o deste trabalho.

No sentido de ndo tornar este documento demasiadamente pesado, foi feita a
escolha de uma imagem referente a uma peca de cada simposio. As restantes

encontram-se presente no mapa de apresentacao deste capitulo.
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I SIMPOSIO
O primeiro simpdsio realizou-se em 1991. Os escultores foram:

- ANTONIO DE CAMPOS ROSADO, que nasceu em Lisboa em 1952

- MANUEL ROSA, natural de Beja, 1953

- REINHARD KLESSINGER, que nasceu na Alemanha, 1947

- ZULMIRO DE CARVALHO, que nasceu em Valbom, 1940

- MANOL O PAZ, que nasceu em Castrelo, Pontevedra, em 1957.

Designagdo da Obra: “Familia” Material: Granito

O escultor criou uma estrutura simples: a partir da figura aproximada de um A
maiusculo invertido, com o vértice no chdo em que atravessa as diagonais, serve como
definicdo de uma linha de Terra, deixando, a abertura das duas outras linhas, uma

possibilidade de definir uma moldura para a paisagem, face a qual se coloca.

Funciona como uma imagem de um monte ao contrario. Note-se a presenca
discreta, com que os antigos marcavam as pedras, sendo que, aqui, é a prépria pedra que
é sinal, marcando a paisagem. As linhas que o compdem sdo uma estrutura simples,

como uma espécie de definicdo de espaco, de um vale ou a imagem invertida (em

negativo) de Monte.

Imagem 15 - MIEC — Fonte: Arquivo da CMST, 2009
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I1 SIMPOSIO
O segundo simpdsio realizou-se em Julho de 1993. Os escultores foram:

- AMY YOES, Norte — Americana, vive e trabalha em Chicago

- JORGE DU BOM, nasceu no México (1943).

- PETER ROSMAN, nasceu na Australia (1944).

- RUI SANCHES, nasceu em Lishoa (1954).

- CARLOS BARREIRA, nasceu em Chaves em 1945 e vive no Porto

Material: Marmore, Xisto e Aco Inox

Designacdo da Obra: “Pedra Bulideira”

Escultura complexa pela variedade dos materiais e o trabalho a que 0s submeteu

e a quantidade de elementos narrativos e simbolicos que introduz no seu trabalho.

Desde a bussola até a referéncia a outros lugares que configuram, na sua

experiéncia pessoal, a paisagem da sua memoria, até outras pedras que se orientavam

entre si, para formarem uma espécie de circulo ritual.

Imagem 16 - MIEC — Fonte: Arquivo da CMST, 2009
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111 SIMPOSIO

O terceiro simpdsio realizou-se em 1996. Os escultores foram:

- ANGELO DE SOUSA, nasceu em Mogambique, em 1938 Material: Ferro

Imagem 17 - MIEC — Fonte: Arquivo da CMST, 2011

- DAVID LAMELAS, nasceu em Buenos Aires (1946)

- MAURO STACCIOLLI, nasceu em Volterra (1937), Itéalia.

- MICHAEL WARREN, nasceu em (1950).

- RUI CHAFES, nasceu em Lisboa (1966).
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IV SIMPOSIO
O quarto simposio realizou-se em 1997. Os escultores foram:

- FREDERICO BROOK, nasceu em Buenos Aires (1933)

- JOSEPMARIA, nasceu em Espluga, Lérida - Espanha (1947)

- PAUL VAN HOEDONCK, nasceu na Antuérpia, Bélgica (1925)

- PEDRO CROFT, nasceu no Porto (1957)

- SATORU SATO, nasceu em Miyagi, Japdo (1945)

- JULIO LE PARC: nasceu em Mendonza - Argentina (1928).

Designacdo da Obra:”Ascengdo” Material: Aco Inox.

A sua obra caracteriza-se por formas esguias que atravessam os trés cubos fixos.
A parte superior sugere ramos ao vento e revelam a figuracdo de uma arvore. A
obra estabelece uma relacdo entre a paisagem arborizada e uma figura discreta e

delicada, quase transparente, apesar da sua escala e volume.

Imagem 18 - MIEC — Fonte: Arquivo da CMST, 2000
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V SIMPOSIO
O quinto simposio realizou-se em Santo Tirso em 1999. Os escultores foram:

- FERNANDA FRAGATEIRO, nasceu Montijo (1962)

- HANG CHANG-JO, nasceu na Coreia do Sul (1943)

- JACK VARNASKY, nasceu em General Roca, Argentina (1936)

- NISSIM MERKADO: nasceu na década de 70, Bulgéria.

- MARK BRUSSE, nasceu em Alkmar, Holanda (1937)

Designacéo da Obra:”O Guardido da Pedra que Dorme”.

Material: Granito.

Este escultor aproveita uma pequena elevacao natural num jardim e sacraliza um

elemento profano, simbolizado a imagem de um simio.

A pequena escada, a acentuar 0 movimento ascencional e 0 modo como todo o conjunto
joga (note-se o acabamento polido do granito utilizado), com uma grande pedra
discretamente marcada, implanta um ambiente de estranheza que a mensagem profana

acaba por acentuar.

A proximidade da arvore que no verdo interfere, pela sombra que parcialmente

projeta no modo como o conjunto é iluminado, constitui outro elemento a ter em conta.

O artista caminha entre extremos antitéticos como o mole e o duro, como é o caso desta

“rocha que dorme”.

Apenas Ihe basta insinuar umas leves fendas na pedra granitica que arremedam
palpebras descaidas, e umas esquematicas narinas, para transformar a pedra dura num

ser mole que necessita protecc¢do no seu indolente sono.

No entanto, a caracteristica mais importante desta obra, é o forte contetdo

irdnico do esquematico macaco que vigia o sono desde a sua guarita.
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E o macaco sentinela, o protagonista da obra, ndo dando ouvidos ao barulho
mundano que decorre na praca, ndo ouvindo as vas lamentagdes das miserias
quotidianas, propondo-nos uma nota de humor ironico para ultrapassar os agravos
diarios, olhando a vida desde a sua atalaia da arte, fechando o ciclo, se torna e faz

artistas de todos nds que contemplamos.

Imagem 19 - MIEC - Fonte: Arquivo da CMST, 2005
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VI SIMPOSIO
O sexto simpdsio realizou-se em Santo Tirso em 2001. Os escultores foram:

- CARLOS CRUZ DIEZ, nasceu em Caracas, Venezuela, (1923)

- DANI KARAVAN, nasceu em Telavive, Israel (1930)

- GUY DE ROUGEMONT, nasceu em Paris, (1935)

- PEDRO CABRITA REIS: nasceu em Lisboa, (1956)

UM TAI JUNG, nasceu em Moon - Kyung, Coreia (1938)

A-SUN WU, nasceu em Taiwan, China, (1942)

Material: Aco.

Esta obra, em aco pintado de vermelho intenso é marcadamente expressionista.

O seu autor incluiu alguns tracos da cultura artistica do seu pais de origem.

Note-se a forma plana, desenvolvida no plano vertical, sem volume, contestando

uma das caracteristicas proprias da escultura tradicional.

Estamos perante um enorme desenho que utiliza o repertério gestual da pintura
expressionista europeia formando uma figura onde podem reconhecer-se os tracos de

um rosto oval definido por olhos, o nariz e uma boca com dentes.
Porém, podemos fazer outros tipos de leituras:

- 0 vermelho brilhante, sem matizes, pode ser interpretado como um arremedo

das lacas orientais.

- 0 gestual, pode referir-se a arte de caligrafia e aos tragos nervosos da intensa

tinta-da-china, aplicada com pincel.

Quando olhamos para esta obra sob os raios de sol, aparece no solo uma sombra
de contornos definidos que, sem ambiguidades, nos lembra a arte da tesoura, do teatro
das sombras, dos biombos e da ornamentacdo arquitetonica que durante séculos

caracterizaram a esséncia da arte oriental.
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Imagem 20 - MIEC — Fonte: Arquivo da CMST, 2002
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VII SIMPOSIO
O sétimo simpdsio realizou-se em Santo Tirso em 2004. Os escultores foram:

- JOSE BARRIAS: nasceu em Lisboa, (1944)

- LEOPOLDO MALER, nasceu na Argentina (1937)

- PETER KLASEN, nasceu na Alemanha (1935)

- SUK-WON PARK, nasceu na Coreia do Sul (1941)

- PETER STAMPFEL I, nasceu na Suica (1937)

Material: Betdo e Azulejo.

Nesta escultura, o automovel aparece como icone da modernidade e imagem
estandardizada em que a nossa cultura se reconhece a si mesma, mas também como

jogo de referéncias da propria histdria de arte.

O artista renova a iconografia da impressao do pneu, ampliando-a em forma de

um totem colorido da modernidade. Note-se as pequenas ondulacdes, ranhuras e

assimetrias muito semelhantes as dos pneus de um automével.

Imagem 21 - MIEC — Fonte: Arquivo da CMST, 2006
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VI SIMPOSIO

O oitavo simpésio realizou-se em Santo Tirso em 2008. Os escultores foram:

- WANG KEPING, nasceu em Pequim

- MICHEL ROVELAS, nasceu em Guadalupe, (1939)

- ANGELA FERREIRA, nasceu em Maputo

- ALBERTO CARNEIRO, nasceu em S. Mamede do Coronado (1937) — 2
esculturas

- JEAN PAUL ALBINET, nasceu em 1954, vive e trabalha em Paris.

Designacao da Obra:” Sedimentagdo”

Material: Madeira.
“ A Vida Quotidiana no meio Citadino”

Representa 0 retrato dos novos problemas da sociedade de consumo,

preocupacao para a reciclagem.

Imagem 22 - MIEC — Fonte: Arquivo da CMST, 2011
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IX SIMPOSIO

A 23 de Setembro de 2013, ¢ comemorado o IX Simpoésio do Museu

Internacional, que conta com a participacdo de cinco escultores internacionais.

Uma vez que, a conclusdo deste trabalho ainda ndo existia material publicado
referente a estas pecas, s6 nos é possivel nomear 0s escultores participantes, que séo 0s
seguintes:

Jacques Villeglé, 1926 (Franca)
Pino Castagna, 1932 (ltalia)
Kishida Katsuji, 1937 (Japao)
Philippe Perrin, 1946 (Franca)

Carlos Nogueira, 1947 (Mogambique)
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3.4.3) Medidas Dinamizadoras do MIEC - Camara Municipal de Santo
Tirso

Mais recentemente ampliou-se esta conce¢do de museu ao se pretender criar
como que uma ldgica construtiva. Parece que a envolvente e a percecdo dos visitantes
ndo foi suficiente para fazer compreender os itinerarios e o conceito de Arte Pablica.
Enumeram-se, assim, algumas dessas iniciativas, que a Céamara Municipal tem

projetadas, para a futura dinamizacéo do MIEC.

A construcdo de um edificio de acolhimento, - Criacdo de um centro de

acolhimento “dtrio”, a ser desenvolvido por um arquiteto de reputacdo internacional —

Siza Vieira, em complementaridade ao contetdo artistico do acervo museoldgico,
constituir-se-a, por si s6, como uma peca de acréscimo ao seu valor, assim como, um

valioso elemento agregador do Museu.

O projeto tem como objetivo a estruturacdo de um edificio com aptiddes para o
apoio global as atividades relacionadas com o MIEC_ST, requalificando os percursos
ludicos envolventes, equacionando-se ainda a implantacdo de um parque de descanso e
de realizacdo de atividades ao ar livre, como polo complementar de dinamizacao de toda

a area.

O contetido programatico do edificio a implementar € de natureza pedagdgica e
“Interpretativa”, pelo que o setor nuclear devera ser uma sala de servigos educativos
apoiada pelos recentes veiculos multimédia, espaco esse que devera ser interativo com
uma sala polivalente destinada a atividades de caracter temporario. Os restantes
modulos espaciais sdo a saber, um de apoio administrativo, definido pela rececdo e
documentacdo informal (areas de atrio, informacéo, secretariado e stand de vendas),
outro que deverd conformar um gabinete de trabalho, outro destinado a recolha de
materiais, equipamentos e de reservas, e ainda as areas de servicos sanitarios e
vestiarios de apoio direto ao edificio, a que devera juntar-se a &area para as

infraestruturas técnicas do edificio.

Conceptualmente a “proposta edificada”, a desenvolver futuramente, devera
absorver, por um lado as caracteristicas da envolvente, e por outro, os cddigos e

conteidos de assentamento do MIEC_ST. Deverad ser, com base nesta filosofia de
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interpretacdo dos signos mais representativos, um dos principais elementos de toda a

intervengdo de valorizagcdo do MIEC.

Com a colocagdo de material informativo pretende-se, em primeira analise,
sinalizar a existéncia e 0 acesso a0 MIEC_ST de forma a informar e orientar 0s

visitantes, ou seja, pretende-se proceder a instalacdo de sinalética em dois niveis de

intervencdo Os painéis a instalar na periferia visam informar a localizacéo espacial do
Museu, de forma a facultar um conhecimento amplo e a garantir a integridade das pecas
expostas. Um segundo nivel de informacéo, de carater mais pontual, visa identificar os
diferentes ndcleos permitindo um nivel de informacdo mais detalhado sobre as pecas e

respetivos autores sem, contudo, descurar a contextualizagéo geral do Museu.

Os objetivos a atingir hierarquizam-se em dois niveis. O primeiro, de carater
mais geral, visa informar da existéncia permitindo um primeiro contacto com o Museu,
assim como constituir um primeiro elemento de promocéo de referéncia da cidade; o
segundo, mais especifico, relaciona-se com o propdsito de constituir um suporte

informativo para o visitante de forma a garantir uma visita autonoma.

Depois, a Criacdo de Itinerarios pretende constituir-se como um elemento de

suporte a visita, permitindo orientar o visitante no sentido de garantir um percurso
coerente, confortavel e complementado com pontos de repouso e de fruigdo de outros
elementos de interesse, nomeadamente de natureza paisagistica e arquitetdnica,

relevantes para o entendimento das pecas em exposicao.

Pretende-se definir varios percursos, com tempo de dura¢do diferenciado e uma
taxa de esforco distinta, uma vez que o Museu se desenvolve por uma area espacial

ainda significativa, com oscila¢des topograficas a considerar.

A sua implementacdo constituird também um suporte indispensavel para a

utilizacdo de suportes dudio de acompanhamento da visita.

A acdo concretizar-se-4 na edicdo de materiais graficos que identificardo os
percursos, com numeracdo das pecas e informacdo de caracter genérica de apoio a

visita.
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Depois, a instalacdo de Quiosques Digitais em quatro pontos estratégicos dos
diferentes ndcleos do MIEC_ST permitird, de forma imediata e graficamente apelativa,
aceder a um amplo e detalhado conjunto de informagdes sobre as pegas na envolvente,
seus autores, obras associadas, caracteristicas construtivas etc. Pretende-se, desta forma,
complementar a visita permitindo o acesso a um nivel superior de informacéo
facultando o0s meios necessdrios para uma maior interatividade, na qual os
intervenientes no processo, atraves do acesso a um forum gerido pelos servigos

educativos, possam aceder a um servico de informac6es on-line.

O mobiliario urbano que devera acondicionar estes equipamentos devera estar
em fungdo do conceito do Museu, do “dtrio” e da sinalética a instalar, constituindo, por

si s6, um meio de afirmacdo da referéncia conceptual do Museu.

Prevé-se a itinerancia de dois destes equipamentos através das instituicdes com
as quais se venha a estabelecer um vinculo de parceria, para que a sua instalacdo no
espaco a ceder pela entidade de acolhimento, devidamente enquadrada com materiais
promocionais, permita uma verdadeira e efetiva divulgacdo do MIEC.

Ainda o programa de visitas guiadas a desenvolver com caracter periddico e
sistematico considera trés tipos de publico, claramente diferenciados pelo seu nivel
etario (infanto-juvenil, adulto e sénior), cuja abordagem deve ter em consideracdo, para
além dos distintos niveis de conhecimento, percecdo estética e suportes de linguagem, a

capacidade fisica, o diferente nivel de disponibilidade e recetividade de informacéo.

Pretende-se, com regularidade quinzenal, disponibilizar ao publico, através de
inscricdes prévias, visitas orientadas por pedagogos com formacgdo na éarea das artes
plasticas, cuja acdo educativa permita um melhor entendimento do ato criativo, assim
como das diferentes abordagens conceptuais do processo criativo contemporaneo. As
visitas deverdo ser complementadas e valorizadas com atividades que reforcem o
caracter interativo, permitindo uma aproximacao efetiva e desmistificadora da obra de
arte. Para o efeito deverdo ser criados o0s suportes informativos necessarios

(audiovisuais, mapas, maletas pedagdgicas, entre outros.

Finalmente, a criagdo de um sistema de audio-guia permitird ao visitante obter,

in sito, de forma autonoma, toda a informacdo sobre o objeto, podendo, deste modo,
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explorar de forma detalhada e exaustiva 0 seu conceito, processo de construcao, bem

como experimentar toda a realidade envolvente.

Pretende-se que o suporte se configure em trés linguas - portugués, castelhano e

inglés.

Os conteudos serdo suportados em MP3, a disponibilizar ao visitante mediante
aluguer e ap6s um registo de identidade. Para uma orientacao eficaz do programa de
visita, a gravacdo audio corresponderd ao conteudo do mapa/roteiro, de forma a
uniformizar um percurso pedestre que melhor se possa adequar aos prop0sitos que se

pretende alcancar com a visita.

Para cada objeto de interesse, o discurso gravado ndo devera exceder os 4

minutos, podendo ser regravados mediante um controle anual.

O percurso proposto estrutura-se em trés nucleos, podendo, no entanto, ser

percorrido de forma aleatoria e descontinuada.

- Nucleo do Mosteiro Beneditino; Nucleo da praca do Municipio; Nucleo do
Parque dos Carvalhais.
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Percurso integral com a identificagdo dos principais nucleos

- Ateliés (cursos de verdo)

Os ateliés de verdo constituem pequenas acbes de formacdo destinadas as
camadas escolares, de incidéncia eminentemente pratica e com caracter ludico-
pedagdgico. Pretende-se implementar workshops de iniciacéo as artes plasticas, onde se
debatam ideias de diferentes sensibilidades estéticas e se vado descobrindo diferentes

saberes.

Entres outras, serdo abordadas as areas criativas da pintura, escultura, ceramica,
fotografia e a serigrafia. O calendéario para a sua realizacdo devera respeitar o calendario
escolar de formar a garantir a participagdo da comunidade escolar local, docente e

discente.

Procurar-se-a, dentro do possivel, que estas atividades possam ser
desempenhadas por alunos de Belas Artes, através de realizacdo de acordos pontuais, de
forma a garantir a sua aproximacgéo ao projeto, assim como para reduzir 0s custos com

contratagéo de servigos.
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As atividades a desenvolver poderdo ainda compreender pequenas mostras dos
trabalhos executados de forma a permitir um maior envolvimento da populacdo, neste

caso dos encarregados de educacéo.

- Acoes de formacao para formadores no dominio da arte publica contemporénea

As acdes pedagogicas a desenvolver com a comunidade educativa do concelho e
areas limitrofes tem como finalidade, para além da divulgagdo do acervo da instituicao,
contribuir para a formacgdo e consciencializagdo dos pubicos locais, em particular da
comunidade escolar. Constituira um dos propoésitos, dar a conhecer as manifestacdes
artisticas desenvolvidas pelos autores representados no MIEC_ST, o seu percurso
artistico e respetivo enquadramento nas correntes criativas pés modernas. Pretende-se,
desta forma, constituir uma base de reflexdo e de apoio pedagdgico que considere o
acervo do MIEC_ST como um ponto de partida para a abordagem das expressoes
estéticas contemporaneas, que, partindo dos professores, se assuma localmente como

um contetdo programatico das Arte Visuais, ou areas de desenvolvimento de Projeto.

Prevéem-se acOes de curta duracdo, com caracter pontual, ministradas por
criticos e ensaistas devidamente credenciados e com reputacdo firmada. A sua
implementacdo passara pelo estabelecimento de protocolos ou acordos de cooperagéo
com estabelecimentos de ensino superior ou com instituicbes congéneres,

nomeadamente museus ou galerias de arte.

Concurso Internacional de Jovens Escultores (bienal)

A realizacdo de um concurso de jovens escultores tem como objetivo divulgar o
MIEC_ST, envolver os estabelecimentos de ensino superior de artes plasticas a nivel
nacional e internacional, enriquecer 0 acervo da instituicdo e, fundamentalmente, criar

dindmicas internas que permitam uma atividade regular, com caracter periddico.

O evento a desenvolver terda uma periodicidade bienal e sera destinada
exclusivamente aos estabelecimentos de ensino superior das Artes Plasticas, em
regulamento a definir, e tera como principal propdésito a execucdo da peca vencedora

gue seréa integrada no Museu.
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O juri sera composto por trés elementos sendo composto, obrigatoriamente,
pelos dois comissarios do MIEC_ST e um terceiro elemento a convidar pontualmente

para cada um dos eventos.

O concurso contemplara a realizacdo de uma exposicdo temporaria dos projetos,
que, uma vez terminada, passara a integrar a galeria de projetos virtuais do site do
MIEC_ST.

Percursos dos ateliés dos escultores cidades europeias

Constitui numa das atividades a desenvolver no ambito dos Servicos Educativos e
tem por objetivo criar e disponibilizar ao publico em geral, uma carteira de oferta de
viagens de caracter lidico-pedagogico de aprofundamento de conhecimentos da “obra”
de determinados escultores representados no MIEC_ST, cuja representatividade nos

museus europeus seja significativa.

A sua implementacdo implicara o estabelecimento de parcerias com operadores
turisticos privados, de forma a garantir a suficiéncia dos aspetos logisticos e o respetivo
suporte financeiro, sendo o contributo do MIEC ST apenas o acompanhamento

especializado e o elemento de interligacdo das instituicGes a visitar.

Entre outros objetivos, pretende-se fazer refletir a importancia e o significado do
acervo museoldgico do MIEC, e fundamentalmente, permitir a comunidade local poder
beneficiar de um acompanhamento técnico especializado de forma a garantir uma visao
do fenémeno criativo desprovida de falsas mistificagdes, muitas vezes impeditivas da

compreensdo do fenémeno criativo.

A implementagdo desta agdo pretende ainda constituir uma fonte de rendimentos
para 0 MIEC_ST, pela imputacéo direta do custo dos servicos, como pela contribuicao

de eventuais patrocinadores.

A realizagdo das viagens terd& um cardcter anual e realizar-se-ao,

preferencialmente, durante o periodo estival.

80



Museu virtual (férum; carteira de projetos)

O principal objetivo da cria¢cdo do Museu Virtual é a valorizacdo do rico acervo
do Museu, exposto e em reserva, atraves da utilizacdo das tecnologias de informacéo e
comunicacdo, como suporte ao desenvolvimento e implementacdo de aplicacdes

multimédia interativas.

Pretende-se, em particular, tirar partido dos mais recentes contributos no
dominio da computacédo grafica, realidade virtual e das comunicagbes moveis, de forma
a criar espagos “digitalmente enriquecidos” que permitam maximizar o processo de

aprendizagem pela aplicacdo de uma envolvente recreativa.

Para concretizar esta visdo do espaco do MIEC_ST, pretende-se criar uma
aplicacdo informética graficamente apelativa cujo contetdo seja dinamico e possibilite a
intercomunicabilidade, nomeadamente através de foruns e da utilizacdo de espacos de
divulgacdo, especificamente criados para o efeito. A plataforma base sera comum a do
portal da entidade de tutela, numa logica evidente de minimizacdo do investimento e do

prazo de execugéo.

Cumprindo os contetdos obrigatorios relacionados com a identificacdo da
instituicdo, missdo, divulgacdo do acervo e programacdo associada, destacar-se-d0, em
particular, os espacos criados para 0 Museu Virtual resultante da implementagdo do
concurso de jovens escultores, garantindo a apresentacdo de uma carteira de projetos
divulgados a partir de um instituicdo cujo projeto, por si s6, constitui um elemento de

credibilidade e autenticidade.

A aplicacdo informatica sera suportada em trés linguas (portugués / castelhano /
inglés), e permitira a constituicdo de uma verdadeira rede, através da definicdo de um
conjunto de hiperligacdes as paginas dos diferentes autores, instituicbes em cujas
colecBes se encontrem representados, galerias de arte e demais agentes intervenientes no

espaco da arte contemporéanea.

Exposicoes temporarias

A realizagdo de exposi¢Oes temporarias visa criar uma dindmica de renovacao do
interesse e participacdo ativa na programacgdo do museu. De acordo com a missdo do

MIEC_ST, privilegiar-se-a a intervencao de espacos publicos ao ar livre, de forma que
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as atividades a realizar se integrem no espaco do museu e dos percursos definidos. As
mostras a realizar poderdo ser criadas para o efeito, sob um comissariado especifico ou
constituirem propostas de itinerancia de outras instituicdes congéneres ou dos proprios
artistas. Pretende-se que as exposi¢cdes se constituam como mostras de média duracéo,
nos quais seja possivel desenvolver atividades no ambito dos Servigos Educativos de
forma a garantir o “retorno” do investimento efetuado. A sua periodicidade sera bienal,
sendo intercalada com o “concurso de jovens escultores”, de forma a permitir uma

utilizacdo racional de recursos humanos e a garantir uma regularidade na programacéo.

Exposicdes itinerantes

A constituicdo de uma exposicao itinerante sobre o Museu Internacional de
Escultura Contemporanea de Santo Tirso, a promover junto de entidades congéneres,
constituird, sem davida, um dos melhores veiculos promocionais da instituicdo e da
cidade de Santo Tirso. Pretende-se que, de forma graficamente apelativa, suportada
pelos novos meios de comunicacdo (quiosques digitais), e de textos de conteddos
acessiveis, mas de qualidade indiscutivel, se transmita a natureza e coeréncia do projeto,

a qualidade das pecas e a projecdo e reputacdo internacional dos autores.

A exposicdo, a editar em duas linguas (portugués e inglés), por proposta do
MIEC_ST, deveré poder ser exibida no maior nimero de espagos possiveis, nacionais e
estrangeiros, e preferencialmente, devera ser acompanhada de uma palestra ou de visitas

guiadas pelos técnicos do museu.

Edicdo de material divulgativo e promocional

A edicdo de material divulgativo e promocional resultante da implementagéo do
Projeto de Valorizacdo e Dinamizacdo do Museu Internacional de Escultura
Contemporanea de Santo Tirso constitui uma peca de importancia decisiva para atingir
os resultados propostos. Consideram-se quatro niveis de abordagem; 1) a localidade 2) a

regido 3) o pais 4) os paises comunitarios.

Como é evidente a proposta de edicdo serd bilingue e os contetdos ao nivel de
texto serdo tratados de forma diferenciada, pressupondo que a abordagem de nivel

nacional e internacional devera ter como publico-alvo um segmento da popula¢do com
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interesses mais direcionados e especificos e, como tal, mais exigentes ao nivel do

detalhe e riqueza da informacéo.

Consideram-se neste capitulo apenas 0s suportes convencionais nao
transgredindo para a area do merchandising, nem dos suportes informaticos. Neste

sentido, considera-se a edicdo dos seguintes materiais; cartaz, roteiro, guia, economato.

Colaboracdo com instituicdes congéneres a partir de protocolos de parcerias

A divulgagéo e a promocdo do MIEC_ST serdo feitas, preferencialmente,
através de parcerias com instituicGes congéneres com as quais se estabelecam
protocolos de colaboracdo de forma que se proceda ao intercambio de exposicOes

temporarias, material editado e merchandinsing.

Da mesma forma, considera-se a possibilidade de desenvolver projetos
partilhados que possam ser exibidos ou apresentados em varios locais. Com 0 mesmo
propdsito desenvolver-se-do iniciativas no sentido de promover parcerias com privados,
nomeadamente na &rea dos transportes (aéreos e ferroviarios), de forma a poder
apresentar o produto “MIEC_ST”, no maior e mais diversificado leque de escaparates

possiveis, como, por exemplo, terminais ferroviarios, aeroportos, estacdes de metro, etc.

Procurar-se-a que as relacdes a definir sejam isentas de custos para 0s agentes
envolvidos procurando cumprir uma reciprocidade de interesses numa légica de mutuo

interesse.

Integracio em pacotes turisticos de operadores privados

No dominio empresarial a aproximacao a realizar compreende a criacdo de relacdes
privilegiadas com operadores turisticos que desenvolvam uma acéo concreta no dominio
do turismo cultural, ao qual serd proposto a integracdo do MIEC_ST em pacotes de
oferta turistica de caracter comercial, tendo, como contrapartida, um servico de

acompanhamento local preferencial.

Pretende-se, desta forma, beneficiar diretamente os agentes economicos locais,
criando condi¢des para que futuramente se possam constituir como ‘“parceiros” do

MIEC_ST.
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3.5) Proposta de dinamizacdo e promocdo do Museu Internacional de

Escultura ao Ar livre através de uma Aplicacdo Eletronica de Realidade

Aumentada

Ao fazermos uma proposta que agilize a capacidade de atracdo turistica, €
porque acreditamos que existe um potencial a desenvolver. Um disgndstico

prévio justifica a dinamizagdo necesséria.
3.5.1) Um balanco da atratividade e andlise swot

Visitantes do MIEC_ST contabilizados através de solicitagbes no Museu

Municipal Abade Pedrosa em Visitas Guiadas (Escolas e Grupos/Associacdes) e

fornecimento de mapas e guias resultam na tabela que se segue.

- N.° de Visitantes

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
Total

1000
442
631
194
812
299
344
640
1002
172
498
117
301
194
278
888
7812

Tabela 1 — Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso (Dados ndo Publicados)



Conforme pode verificar-se, 0 Museu Internacional de Escultura ao Ar Livre em
Santo Tirso, ndo tem uma evolugdo coerente, de cadéncia positiva ao longo dos ultimos
anos no que respeita ao numero de visitantes, o que demonstra ndo existir, em execucéo,

medidas eficazes de captacdo de turistas/visitantes.

Embora possa verificar-se um grande aumento no ano de 2012, 0s ndmeros
apresentados ndo comprovam que a tendéncia seja evolutiva, ja que no ano de 2005
também existiu um aumento muito significativo de visitas, que sofreu uma quebra
esmagadora no ano seguinte. As explicacdes ndo surgem em relatdrios disponiveis, nem
se conhece qualquer estudo dos perfis dos visitantes. Por isso limitamo-nos, e nédo
parece ser de menor importancia, realizar uma analise swot das potencialidades e das
fragilidades a diagnosticar e que poderiam servir de base para tragar projetos e

iniciativas futuras.
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ANALISE SWOT
Forcas

. Forte sensibilidade e empenho da tutela
. Elevada qualidade do acervo museoldgico

. Estrutura organica valorizada pela existéncia de dois comissarios artisticos de
reputacao internacional

. Baixo custo da realizacdo dos simpdsios e da producdo das pecas

. Facilidade de acesso as areas expositivas

. Existéncia de suportes editoriais técnicos em edi¢des bilingues (PT/GB)

. Enquadramento ambiental e paisagistico de qualidade

. Existéncia de patrimonio arquitetonico de relevancia cultural na envolvente
. Originalidade e singularidade do projeto do MIEC no territorio nacional

. Forte apeténcia para as artes plasticas em geral, e com a escultura publica em
particular.

. Acesso gratuito.

Debilidades

. Inexisténcia de recursos humanos afectos ao projecto

. Deficiente sinalizacéo e identificacdo das pecas

. Inexisténcia de uma programacéo de dinamizacdo e animacéo

. Inexisténcia de materiais de divulgacdo de caracter pedagdgico

. Inexisténcia de Servicos Educativos

. Inexisténcia de um espaco de acolhimento e encaminhamento dos visitantes

. Fraca apeténcia da populacdo local para a fruicdo da arte contemporanea em
geral, e da arte publica em particular

. Inexisténcia de uma campanha promocional e de divulgacao supra municipal

. Inexisténcia de um programa tendente a sustentabilidade do projeto
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. Localizacdo marginal em relacdo aos principais centros urbanos
. Oferta turistica complementar pouco diversificada

Oportunidades

. Promover um patrimonio de elevada relevancia cultural e artistica

. Promover a cidade de Santo Tirso enquanto espaco/cidade de cultura e criacdo
artistica

. Aumentar o nimero de turistas a cidade
. Estimular a criacdo artistica e o sentido estético da comunidade local

. Promover a criagdo de um espago multicultural de troca de experiéncias e
diferentes percecdes Artisticas.

. Incrementar uma nova identidade cultural concelhia associada a uma nova
contemporaneidade

Ameacas

. Emergéncia de projetos similares na mesma area regional, concorrenciais ao
MIEC_ST

. Empobrecimento do patriménio artistico por falta de manutencao e aumento de
vandalismo

. Esgotamento do modelo de enriquecimento do acervo museoldgico

. Diminui¢do do empenhamento da tutela

Tomar consciéncia, atraves da realizacdo de uma analise SWOT, dos principais
pontos fortes e fracos, assim como forgas e fraquezas do projeto, € um passo marcante
na delineacgdo estratégica, para o alcance do sucesso na almejada divulgacao do MIEC.

S6 assim, se tomam medidas mais assertivas, como consideramos ser a cria¢do
de uma aplicacgdo eletronica para telemdveis e outros equipamentos, na “comunicagdo”

da existéncia deste museu para além da cidade/concelho de Santo Tirso.
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3.5.2) Uma experiéncia a testar: uma Aplicacdo Eletronica de Realidade

Aumentada

A divulgacdo do Museu de Arte Publica criaria apeténcias se, antes de mais,
fosse divulgado por publicos cada vez mais externos a cidade. Por vezes, € o olhar dos

outros, que acrescenta valor ao que existe ja e que cria identidades internas.

“Realidade Aumentada é a sobreposicdo de objetos virtuais gerados por
computador num ambiente real, utilizando para isso algum dispositivo tecnolégico
[Kirner and Tori2004]. No entanto, essa definicdo faz parte de um contexto mais amplo

denominado Realidade Misturada.

A Realidade Misturada é a combinacdo do ambiente real com o ambiente virtual
gerado por computador, podendo receber duas denominagOes: Realidade Aumentada
quando o ambiente principal é o real e Virtualidade Aumentada, onde o ambiente
principal é o ambiente virtual [Milgram 1994]. Assim, a Realidade Aumentada ¢ uma

particularizacdo da Realidade Misturada.

A Realidade Aumentada proporciona ao usuario uma interacdo segura e
agradavel, eliminando em grande parte a necessidade de pratica pelo facto de trazer para
0 ambiente real os elementos virtuais, enriquecendo e ampliando a visdo que ele tem do
mundo real. Para que isso se torne possivel, € necessario combinar técnicas de visdo
computacional, computacdo grafica e realidade virtual, o que gera como resultado a

correta sobreposicao de objetos virtuais no ambiente real [Azuma 1993].
Além de permitir que objetos virtuais possam ser introduzidos em ambientes

reais, a Realidade Aumentada também permite que o usuario interaja com os elementos
virtuais utilizando as mados, eliminando dessa forma dispositivos tecnoldgicos
complexos e tornando a interacdo com o ambiente misturado muito mais agradavel,

atrativa e motivadora [Santin et. al. 2004].”62

%2 ZORZAL, Ezequiel Roberto; CARDOSO, Alexandre; KIRNER, Claudio; JUNIOR, Edgard Lamounier
— Programa de P6s Graduacdo em Engenharia Elétrica -Universidade Federal de Uberlandia (UFU) —
Brasil e Programa de Pds Graduagdo em Ciéncia da Computacédo - Universidade Metodista de Piracicaba
(UNIMEP) .Séo Paulo — Brasil. Disponivel em: [http://scholar.google.pt/scholar?hl=pt-
BR&g=realidade+aumentada&btnG=&Ir=], Consult. 8 Junho 2013



http://scholar.google.pt/scholar?hl=pt-BR&q=realidade+aumentada&btnG=&lr=
http://scholar.google.pt/scholar?hl=pt-BR&q=realidade+aumentada&btnG=&lr=

Atualmente, a utilizacdo de ferramentas eletrénicas € um recurso usual por parte
das populacdes, sendo a informacdo circulante através das aplicagdes para telemdveis,
redes sociais e sitios, um forte potencial no que respeita a divulgacdo e promogéo

turistica, dos principais pontos de interesse e visita de paises e cidades.

Estes recursos eletronicos desconhecem demora na chegada da informacéo,
custos elevados ou entraves a uma utilizagdo eficaz e satisfatdria, sendo acessivel a
todos os que os desejem. Tém ainda a vantagem de ser amigos do ambiente, uma vez

que evitam o recurso sucessivo aos suportes de papel.

A criacdo de uma aplicacao eletrénica, com uma dinamica animada de realidade
aumentada, poderia representar uma forma divertida de apresentacdo do museu aos seus
visitantes, criando um elo de ligacdo entre as personagens existentes no MIEC_ST e a

populacdo em geral.
Assim, as suas carateristicas seriam as seguintes:

- Criacdo de uma imagem global de marca MIEC_ST e respetivo logétipo (talvez a
primeira peca que se transmutaria conforme a evolugédo das pecas),que representasse a
esséncia do Museu, tendo por base a imagem do escultor Alberto Carneiro (através do

seu claro consentimento), principal mentor deste projeto;

- Esta “marca” faria a mostra de todo o museu ao longo do circuito e/ou circuitos

criados, interagindo as obras e 0s seus criadores;

- Para o efeito, cada escultor faria a apresentacao da sua prépria peca, caraterizando-
a e apresentando-a livremente, fomentando, deste modo, uma relacdo direta com o
visitante e acrescentando valor a interpretacdo e visualizacdo que cada um tem ao

observar as pegas do museu;

- Ao longo do percurso, apresentar-se-iam ainda outros pontos de interesse local, -
culturais, gastronomicos, etc...- uma vez que esta aplicacdo seria desenvolvida pela
camara municipal, enquanto edilidade promotora do MIEC_ST — desta forma integrava-
se a envolvente, diminuindo a ideia de marginalidade territorial, e o passado e 0

presente assim como o furo perfilar-se-iam.
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- A aplicacdo eletronica deverd ser desenvolvida em niveis de informacéo
escalonados consoante os diferentes publicos a que se dirige — criancas, estudantes em
geral, estudantes de arte, escultores e publico heterogéneo;

- Agregado a imagem global da marca, desenvolver toda uma campanha e
merchandising, relacionados com as pec¢as expostas. Desenvolvimento de um sitio na
internet, onde fosse disponibilizada toda a informacdo, acGes e iniciativas a decorrer no
Museu. Este sitio podera estar ligado através de um link, aos sitios relacionados com
arte contemporanea e escultura, e até mesmo aos parceiros acima sugeridos, como €

exemplo a Fundacdo Serralves.

- A partir desta aplicacdo, podera ser criado uma animagdo de promocao do Museu, a
estar disponivel no sitio da Camara Municipal de Santo Tirso e/ou outros sitios
relacionados com a tematica, como por exemplo o novo “Guia Portugal
Contemporaneo”, uma plataforma digital dirigida as empresas do setor e que agrega

mais de 160 recursos e eventos em todo o pais.”®

E de salientar que, relativamente ao Museu Internacional de Escultura
Contemporanea ao Ar Livre em Santo Tirso, ndo se encontra disponivel qualquer
informagdo no site do guia supramencionado que tem como objetivo “(...)permitir
novas propostas de redescoberta de Portugal que facilitem a formatacdo de programas,
conteidos e servigos turisticos para captar novos e mais publicos nos produtos Touring
Cultural e City Breaks. (...) O novo roteiro retne informagdo sobre 40 locais
demonstrativos da vitalidade e qualidade da arquitetura portuguesa;45 museus, galerias
e outros espacos de colecdes com as obras dos artistas contemporaneos portugueses

mais emblematicos; (...) disponivel em [http://quiastecnicos.turismodeportugal.pt]”®*

Com o surgimento do site Oportonity, e a consequente vontade da Camara
Municipal do Porto de alargar o tempo de estadia nesta cidade, O Norte de Portugal e
suas potencialidades turisticas representam um complemento na motivacéo turistica de

guem os visita.

% Guia na Internet destaca eventos em todo o Pais. «Metro». (5 Junho 2013) p.8

% Guia na Internet destaca eventos em todo o Pais. «Metro». (5 Junho 2013) p.8
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Santo Tirso, pela sua proximidade a cidade do Porto e pela facilidade existente ao nivel
de transporte, quer pela viagem de comboio que liga as duas cidades em apenas 45
minutos, quer pela ligacdo répida através da autoestrada A3, podera ter uma vantagem

direta na captacédo de visitantes por um dia.

Ao definir e instalar estratégias bem-sucedidas no alcance deste objetivo, podera
verificar-se um aumento e dinamizacéo da economia local, nomeadamente do comércio

local, restauracéo e servigos de animacao.

O Parque Urbano da cidade, a beira rio, assim como as zonas de lazer
envolventes, sdo espagos convidativos, tornando esta cidade numa alternativa viavel de

turismo cultural ao ar livre.
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4) Concluséo

A implementacdo destas medidas, constitui um passo decisivo na definitiva

afirmacdo do Museu Internacional de Escultura Contemporanea de Santo Tirso.

Num espaco relativamente curto o MIEC, que constituiu uma das principais
apostas do municipio no dominio cultural nos Gltimos dez anos, transformara a imagem
da cidade, particularmente perante os seus municipes, permitindo que se crie uma
verdadeira “consciéncia artistica”, na qual a apropriacdo dos conceitos estéticos e
conceptuais propostos desempenhe um papel impulsionador e dinamizador da
comunidade tirsense. O que esta aqui em aberto é o contributo de uma vertente cultural
que ndo sO ajudou a regenerar o territorio, envolvendo zonas periféricas, como
despoletou um processo de centralidade cultural, dada a oferta Gnica de um novo
patrimonio, até entdo inexistente e com concecdes diferentes do tradicional Museu. Este
desafio é que faz a diferenca e assim se deve manter — porque se trata de um fator Gnico

e irrepetivel.

A relativa marginalidade da cidade de Santo Tirso, em relacdo aos principais
nucleos urbanos da area meridional do norte de Portugal (Porto, Braga, Guimaraes,
Povoa do Varzim e Vila do Conde), aliada a falta de motivos de oferta que cumpram o
espectro de turismo de praia e montanha, constitui um obstaculo a captacdo de
visitantes. Por isso, o projeto do MIEC_ST, integrado numa area de oferta cultural de
grande exigéncia e qualidade, constitui uma forte aposta num “nicho de mercado” muito
qualificado e com consideravel poder aquisitivo. Nesta perspetiva, o projeto do
MIEC_ST pode considerar-se estruturante para o desenvolvimento do concelho na
medida que qualifica a oferta e, dessa forma, torna-se indutor de desenvolvimento
econdémico e de coesdo social, uma vez que contribui para a formacdo dos cidad&os.
Também na area ambiental o MIEC_ST cumpre dois objetivos fundamentais. O
primeiro, pelo facto de “exigir” espago publico qualificado para se constituir como
espago “museologico”, induz a criagdo de espagos verdes para a implantagéo das obras,
uma vez tratar-se de um museu ao ar livre e 0 segundo, pelo facto de contribuir
decisivamente para a aproximacdo dos cidadéos para a fruicdo dos espagos verdes e a

pratica de atividades ao ar livre.
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No ambito pedagdgico o papel a desempenhar pelo MIEC ST tem
potencialidades para se constituir como uma das mais significativas intervencdes no
ambito educativo na medida em que a participagdo no ato criativo, por si s, constitui
numa alteracdo comportamental relevante, uma vez que implica uma acao interventora e

participativa.

Resumindo, com a implementacdo do presente projeto, o contributo do MIEC
poderd ser significativo, diversificado e multifacetado, com incidéncia transversal na
comunidade local, concorrendo efetivamente para o cumprimento da sua missdao e dos

principais fundamentos do organismo da tutela.

As parcerias consideradas para o desenvolvimento do presente projeto, no seu
todo ou em parte, privilegiam instituicbes com as quais a entidade promotora do mesmo
mantém relacdes protocolares e que constituem, indubitavelmente, uma referéncia no

panorama museolégico, nacional e internacional.

Considera-se como eventual parceira a Fundacéo de Serralves, instituicdo da
qual a entidade promotora € s6cia fundadora e que recentemente assinou um protocolo
de colaboracdo com o municipio de Santo Tirso na area de promocéo e dinamizacao da

cultura em geral e das artes plasticas em particular.

Num segundo nivel de abordagem cré-se como vantajoso para O
desenvolvimento do projeto o estabelecimento de uma parceria com uma entidade
estrangeira, com relativa proximidade geografica e cujo posicionamento no dominio das
artes plasticas seja consistente com o do MIEC_ST, considerando-se, para o efeito, o
Museu de Arte Contemporanea de Santiago de Compostela como entidade privilegiada
para o efeito.

Em sintese conclusiva, pode afirmar-se que o MIEC_ST, € um projeto de mais-valia

para a cidade/concelho de Santo Tirso.

A sua construcdo, em sucessivos Simposios realizados ao longo das dltimas trés
décadas, representou uma implementacdo lenta e progressiva de pecas pelos jardins
publicos da cidade, num manifesto de arte contemporanea que foi conquistando, por si

s0, populacdo e transeuntes.
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Embora o encerramento deste projeto ainda pertenca ao futuro, atraves da
construcdo do Centro Interpretativo do Museu e a celebracdo do XX e ultimo Simposio,
a colegdo de pecas existente ja justifica o extrapolar do MIEC para “além portas”, no
sentido de captar visitantes e constituir um acrescento valido e ativo na oferta turistica

do concelho e seu fomento econémico.

O seu forte contributo para um novo olhar sobre a arte contemporanea em Santo
Tirso, resultou numa sensibilizacdo silenciosa para todos 0s que passam por uma
escultura e a apreciam enquadrada num jardim. Estes “ornamentos”, em contraposi¢ao a
estatuaria comemorativa paralela, refletem um passo em frente aqui dado na utilizagédo
do espaco publico e nas medidas projetadas pelas entidades competentes, para a propria
cidade.

Devidamente segmentado, o MIEC enquadra o Turismo Cultural. A falta de
implementacdo de medidas de dinamizacdo eficazes impede o conhecimento deste
museu fora do concelho de Santo Tirso e a sua justa inclusdo em percursos/rotas de

cariz cultural.

Situado entre Porto e Guimardes, dois mercados turisticos de valor cultural, este
museu constitui uma oferta congruente entre o forte legado histérico destas cidades, em
paralelismo a oferta contemporanea ja existente na cidade do Porto através do Museu da
Fundacdo de Serralves e obras arquitetonicas como a Casa da Musica.

Por vezes, as medidas de dinamizagdo passam por simples operagdes “de charme”,
que nos locais certos poderdo abranger uma larga faixa de turistas. Tomemos como
exemplo o aeroporto de S& Carneiro, onde chegam, por imposicdo de ndo haver
qualquer outro, todos os turistas do grande Porto que se desloquem de aviéo.

A existéncia e disponibilizacdo, no préprio aeroporto, do codigo referente a
aplicacdo eletronica que propomos desenvolver, pode ser um primeiro contacto dos
turistas com a existéncia do Museu. Paralelamente, promover o desenvolvimento de
acOes isoladas de promocdo do proprio Concelho de Santo Tirso, como a oferta de
jesuitas em miniatura ou dar a provar o licor de Singeverga, no sentido de captar o

interesse dos turistas por esta cidade/concelho.
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Estas acOes sdo exemplos que, enquadrados numa estratégia regional e conjunta,
como serd de referir a da Associacdo de Municipios do Porto, poderdo representar
pequenos passos, no inicio de um caminho favoravel a Santo Tirso converter-se numa

cidade com interesses a visitar.

Santo Tirso, terd ainda um longo caminho a percorrer no alcance de ser uma
cidade/concelho, com forte atividade turistica. Os esforgos em tornar a cidade, melhor
para 0s seus habitantes e eficiente na captacdo de novos moradores, é ja um ponto de

partida no almejo de uma movimentacao turistica conjunta.

Mais do que sozinha, Santo Tirso necessita do suporte de uma oferta turistica
conjunta e sustentada, para que possa Vvir a tornar-se, no futuro, num ponto de paragem

para os turistas que visitam o Porto e Norte de Portugal.
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