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ASSOCIATIVA E ACCAO COMUNITARIA

Manuel Matos

Introducio

A deslocagiio semintica que nos dltimos anos tem favorecido a aproximagdo entre o associativismo,
enquanto medalidade socialmente partilhada de organizagio da realidade social, e a acgiio comunitdria,
enquanto expressiio de iniciativas sociais locais, € um fendmeno cuja andlise nos deve merecer
alguma atencdo. Antes de mais, pela prépria ambiguidade conceptual que encerra.

Se a ambiguidade, hoje, é constitutiva da realidade em que nos movemos por for¢a da multiplicidade
de sentidos que enforma a ac¢io através da qual construimos essa mesma realidade, isso nfio significa,
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antes pelo contrdrio, que ndo tentemos decifra-la. E com o objectivo de contribuir para a dilucidagio
das relagdes que instituem aquela ambiguidade que propomos a breve reflexio ue se segue,

Que significa, entio, a aproximagiio entre associativismo € acclio comunitdria?

A simples constatagdo de que o associativismo, como movimento ou como projecto de intervencio
social €, em si mesmo, indissocidvel dum processo de construgdo de comunidades, independentemente
da sua amplitude, da sua natureza ou dos interesses que tutela, em nada nos obriga a pensar que a
sua concretizagiio tenha de privilegiar, necessariamente, a articulagiio com o desenvolvimento das
comunidades locais. Daf que esta articulagio, ao insinuar-se nas priticas discursivas que tutelam o
campo comunitdrio e ao imiscuir-se em programas de accfo social como a expressdo, quase
naturalizada, duma tendéncia de regulagdo socio-politica, suscite ou até imponha um conjunto de
questoes a que ndo se pode ser indiferente, se se pretende compreender o que estd em jogo:

Um primeiro quadro de questdes introdutrias pode ser admitido como forma de delimitar a anglise e
ractonalizar as diferentes dimensoes presentes no fendmeno em causa.

Equacionemos, entfio, esse quadro em torno de trés hipdteses possiveis. Sejaa primeira hipétese a de
que o fenémeno em causa corresponde a um designio eminentemente politico, instrumentado num
discurso que preconiza a “libertacio da sociedade civil”. Esta eXpressao, como se sabe, foi ganhando
uma dimensio cada vez mais conotada com uma concepgao politica de Estado para a qual o Estado
€ o principal obsticulo ao progresso ¢ ao desenvolvimento e, conio tal, h4 que dotar a sociedade de
novas formas de organizagio politica e social que assegurem a plena expressdo da autonomia e da
iniciativa locais a partir da auto-organizagio e do auto-desenvolvimento. Nos termos desta hipétese,
0 associativismo, mormente o que procura reabilitar formas de organizacdo comunitdria, visaria
desempenhar-se mais de fungdes socio-administrativas e gestiondrias, que teriam cabido aos servicos
centrais segundo uma Iégica de estado-providéncia, do que de propasitos socio-comunitérios inscritos
numa matriz de servigo dirigido ao desenvolvimento local,

.
\

Uma segunda hipétese propse que, & margem da instrumentalizagdo politica, o fenémeno significard
a resposta possivel que certos agentes ou instituicdes de expressdo ou de implantaciio local terfio
encontrado para fazer face ao agravamento das contradigOes sociais inerentes aos processos de
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Associativismo e comunitarismo: as varias leituras possiveis
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Segundo esta leitura, a aproximagfo entre o associativismo e a ac¢do comunitdria teria como fungio
essencial compensar o modelo societal dominante quanto aquilo que geneticamente o afecta como
um défice estrutural: o défice da coesidio social e a conflitualidade permanente por for¢a do
individualismo “endémico” que é essencial A sua produgdo/reprodugio.

Nesta perspectiva, o discurso da aproximacio entre o associativismo e a accio comunitdria veicula
uma intencionalidade politica e tende a constituir-se em instrumento de gestdo e de regulacio da
conflitualidade social. Os interesses que, entfio, tendem a associar-se s30 mais os interesses do
Estado com os dos seus representantes ou beneficidrios, directos ou indirectos, do que propriamente
0s Interesses que é suposto serem visados nas propostas associativas locais.

Esta leitura parece particularmente apta para interpretar a proliferagfio de iniciativas comunitdrias
com base em projectos constituidos a partir dessas novas entidades de natureza bastante indefinida
do ponto de vista politico-social, chamadas parcerias. Como € sabido, tais entidades caracterizam-se
pelo seu ‘hibridismo matricial onde é formalmente essencial que os interesses associados assegurem
a prestagdo de bens e servigos colectivos, considerados de interesse publico ou, pelo menos, de
interesse social. Frequentemente, no dmbito dos dispositivos constitutivos dos projectos locais, estd a
criagiio das préprias associagbes que, como é amplamente reconhecido, sio instrumentos de
intervencio politica dos 6érgdos do poder local (quer directa, quer indirectamente), por exemplo,
através da viabilizagio financeira, técnica ou juridica, contemplada na prépria parceria.

Uma segunda leitura, em correspondéncia com a segunda hipétese formuiada, tenderd a ver no
movimento associativista uma forma privilegiada de certas institui¢des, designadamente das que
perseguem objectivos de natureza religiosa ou confessional, darem publico testemunho do seu
envolvimento na causa social através de projectos de intervengio de miitiplas valéncias que vio da
educagiio, a formacio, A assisténcia social e a prestagdo de cuidados na terceira idade. Este tipo de
associativismo confunde-se em grande medida com a modalidade de-existéncia assumida pelas
Instituigdes de Solidariedade Social (IPSS) e pelas Misericérdias. Nio se tem davidas de que tais
instituigSes, dado o estatuto privilegiado de que gozam, em fungio do qual reforcam crescentemente
© seu poder negocial e o cardcter de imprescindibilidade social que & sua intervengao representa,
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constituem uma forma de associativismo bem particular, dado que o seu desenvolvimento releva mais
da implementagiio de politicas globais a nivel nacional, embora de incidéncia local, que de dindmicas
locais ¢ localmente sustentadas. Em fungiio desta especificidade, fard todo o sentido reconhecer
nesta forma institucionalizada de associagio aquilo que se vem designando por agencialismo.

A ser legitima esta interpretagdo, bem se poderd dizer que tal associativismo & a expressao da
condig¢do do principio da subsidiariedade a expensas do qual o Estado procura garantir os direitos
sociais. Nestes termos, sem que se pretenda afirmar que as institui¢des aqui referidas reservem para
si a exclusividade do cumprimento do principio invocado, a verdade & que uma boa parte da
responsabilidades do Estado-providéncia recai sobre este tipo de instituices poropgio das proprias
politicas estatais'".

Uma terceira leitura, enfim, procurard ver neste movimento uma expressio politico-cultural que
pretende distanciar-se tanto da modalidade técnico-funcionalista de regulaciio compensatdria, tipico
do modelo subjacente & primeira leitura, como do assistencialismo social prestacionista, inerente
a segunda, em nome da reabilitagio duma ideia de comunidade que ndo se limita a ver na comunidade
um espaco social reprodutor do espago nacional, tanto como este o seria do espaco global.

Estariamos assim face a um movimento que, por um lado, assume a critica militante cortra a orientagfio
neo-liberal que vem caracterizando globalmente a ac¢dio politica dos estados nas décadas mais
recentes, abandonado que foi o modelo do estado-providéncia das sociedades mais desenvolvidas em
favor de uma filosofia econémico-utilitarista sem complexos ¢ que, por otitro, propde um modelo de
desenvolvimento que ambiciona articular o econémico e o social numa base de trabalho cooperativo
onde a iniciativa local auto-motivada se entrose com programas de apoio central politicamente
disponiveis e negocidvels.

u

(1) NOTA - Una confimiagiie do que se acaba de dizer pode ler-se em SANTOS. B.S ¢ Silvia FERREIRA (2002: 2000: = Esta orfentagdo verilica-se,
em especial, nas actividades da acgdio social, nos programas de insergio do RMG ou nas iniciativas no dmbita do MSE (Mercado Social de Emprego),
Outra exemplo desta orientagdo é a assinatura, logo no inicio da legislatura. de um Pacte de Cooperagiio para a solidariedads Social entre o Governo,
Assoctagiio Nacional dos Municipios Portugueses (ANMPY, a Associagilo Nucional dus Freguesias (ANAFRE). o Unidie das IPSS (UIPSS). a Unido
das Misericordias Portuguesas ¢ a Unido das Mutualidades Portuguesas™, Cf. "A Relorma do Estado-Providéncia entre globalizagdes confliwantes,
in HESPANHA, P. E G. CARAPINHEIRQ, (Orgs.). Risco Social e Incerteza — pode o Extade Social recuar mais?. Porto: Edighes Afrontansento.
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Esta modalidade de associativismo, que designaremos de associativismo cidadﬁo,.preterlde conju‘gar
as dimensoes de accfio e de intervencio dos associados que o integram com -uma dimensfio reflexiva,
onde ganhem relevo, por um lado, as questées econémicas e sociais que exnge:? rf.:spostas df_: orfiem
prética, mas também, por outro, as questdes politicas, éticas e culturals: susceptiveis de contnbm.rem
para enformar a vida dos individuos em sociedade em vidas subjectivamente (iotadas d‘? sentido.
Nesta perspectiva, o associativismo cidadio reflecte e assume as preocgpagoei actuais gl_Je se
projectam no quotidiano social por forca da crise global que afecta as f‘elagoes polmcas: familiares,
culturais e religiosas que, como é sabido, t&m vindo a conhecer drdsticas transformagdes nos seus
referentes identitdrios tradicionais e a perder a capacidade que se Ihes reconhecia de operadores da

coesdo e da regulac@o sociais.

Da leitura 4 realidade

Estas trés leituras nfo sio, obviamente, categorizacdes ou formas estanques que pretendam classificar
hermética e concludentemente as diferentes modalidades em que porventura se expressem em
concreto os diferentes projectos de intervengdo associativista na comunidade. Elas 1'epre:&;er.1tz‘1m,
quando muito, chaves de interpretago para entender, (se possivel, criticam(?nlte') um surto associativista
que vem alcangando crescente visibilidade em torno da realidade comunitdria.

Se assim as entendermos, nfio como formas determinativas das realidades empiricas, mas.como
quadros de interpretacio do fendmeno, poderemos reconhecer que, para além das mfencnonal‘lda'des
formais que, porventura, animem as concepcdes dos diferentes modelos,- xf:stes~serat.) }.)er{neavels a
l6gicas de accio diferentes daquelas que presidiram a sua concepgio e legitimagio E)r; ginais e, nessa
medida, poderio ser objecto de apropriagdo pritica e de transformagfio na ac¢do por pa.rte dos
actores envolvidos de modo a consentirem ser espagos ¢ projectos de acgfio em comum, muito para
além das suas limitages iniciais e gerando sinergias multiplicativas para novas perspectivas de acordo
com as novas potencialidades envolvidas.
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As pretensdes heurfsticas desta metodolo gia de andlise e de interpretagio do fenémeno associativista,
com base nas trés propostas de leitura que s¢ adiantou, assentam basicamente no pressuposto de que
a comunidade, sendo um objecto complexo, ndo é assumido pelas diferentes hipéteses segundo o
mesmo grau de complexidade.

No primeiro caso como, alids, também no segundo, o associativismo aplicado A ac¢io comunitdria
concebe a comunidade como uma realidade coisificada, uma entidade social naturalizada e substantiva
com caracteristicas socio-antropolégicas, materiais e culturais objectivamente estabelecidas, como
se se tratasse de propriedades estabilizadas inerentes ao funcionamento social, relativamente is
quais se definem os problemas a que o projecto de intervengfio comunitdrio deve procurar responder.
Elaé, portanto, um objecto “disponivel” paraaintervenciio, residindo nessa concepgio a possibilidade
prdtica de introduzir e provocar mudangas que sfo, por definicio, mudangas de natureza infra-
estrutural, isto €, mudangas que se situam no plano das condigdes materiais de vida, como equipamentos
fisicos, sociais e institucionais, na base das quais, alids, se fazem as avaliages e se define o grau de
sucesso ou insucesso dos projectos de intervengfio. Na verdade, as formas de intervencio que sio

! privilegiadas por este tipo de augio comunitdria incidem, fundamentaimente, em programas de

reabilitacio de natureza assistencial e infra-estrutural que, ndo obstante o seu cardcter de primeira
necessidade, ndo asseguram s6 por si as transformagdes psico-sociais, culturais e ecolégicas
indispensdveis ao prosseguimento da ac¢io de auto-transformagio das comunidades.

Quanto ao terceiro caso, a hipétese respectiva admite que a comunidade nfio existe como uma
realidade objectiva, que a comunidade ndo é um somatdrio de individuos, nem o individuo uma realidade
elementar, cuja existéncia se possa deduzir a partir da sua relagfio material ou institucional inscrita e
determinada pelas condicdes criadas. Se bem que instituida em condigBes materiais, fisicas e
institucionais determinadas, a comunidade, nesta perspectiva, € um sujeito plural, inter-subjectivo e
multi-referenciado, mais do que uma realidade natural e espacial homogénea; sujeito determinado,
certamente, pelas relagdes materiais, sociais e institucionais mas também determinante do sentido e
dos efeitos dessas relacoes, sendo por isso que ela ndo pode ser pensada como um sujeito/objecto

colectivamente amorfo, que se deixa apreender e tratar nos termos de um projecto pensado a partir
do exterior,
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Associativismo e cultura do conflito
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Nesta perspectiva, nenhuma estranheza serd de admitir se a cultura do conflito e do desenvolvimento
negociado ndo tiver lugar.

A valorizagio da cultura do conflito, a este propésito e neste quadro, s6 faz sentido se se reconhecer
qQue ela € a expressdo legitima dos interesses em presenca no quadro do trabalho comunit
verdade, € preciso admitir que a salvaguarda destes interesses conflituais ndo estd g
por mercg do aparato técnico-organizacional apliciivel, nem est4 assegurada por decreto: ela é construida
no confronto e no na subordinagio, o que significa construir uma ordem instdvel, cuja funcionalidade
€ medida e mediada pelo acordo entre interesses colectivamente partilhdveis e apropridveis,

drio; na
arantida 4 partida

Associativismo e cidadania

E nestes termos que o associativismo cidadio assume que a resolugfio dos problemas sociais e

# econdmicos nio releva prioritariamente do dominio cientifico-técnico, nem se deixa reduzir a férmulas
socio-organizacionais pré-formatadas, uma vez que as questdes da cidadania e do desenvolvimento
social em geral, porque relevam de opgoes politico-culturais e morais, nfio se acomodam a um modo
de tratamento segundo a racionalidade instrumental, Todavia, o primado do politico ou a irredutibilidade
do politico, enquanto forma de relagdo social primordial que estd implicito nesta tese. tem vindo a ser
persistentemente esvaziado da sua dimensio antropogenética em favor de uma leitura que o da
como sofrendo dum défice crescente de cidadania, o que, obviamente, permite fazer da cidadania um
objecto de intervengiio ortopédica, como se pode constatar através das medidas administrativas que
vao sendo propostas, designadamente no dmbito do sistema educativo.

Esta visdo da cidadania por parte dos responsdveis institucionais encontra-se, paradoxalmente,
reforcada a partir do momento em que os contextos locais e os territérios sio assumidos como
referéncias de acgiio que, estrategicamente, se supdem disciplinadores, porgue séio ficcionados como
sendo indutores de interesses subjectivamente significativos e, portanto, auto-motivadores. A verdade,
porém, € que o local tanto simbélica, como materialmente, niio é apenas o espago subjectivamente
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protector ¢ motivador; ele é também o lugar da heterogeneidade e da diferenga e, como tal, da
conflitualidade, da desvidncia e da errincia.

Nesta ordem das coisas, a tendéncia para invocar a cidadania como estratégia individualmente
responsabilizadora vem-se sobrepondo a sua dimensfio de experiéncia de socializagfio e de construgiio
de novas referéncias e novos valores sociais, tendéncia que é claramente contraditéria com uma
I6gica de acgio que faz da territorializagfio e das relagSes locais a matriz do desenvolvimento
comprometido com a busca de novos sentidos para a vida.

Por aqui vemos que a cidadania, ac invés do propdsito que presidiu a sua invengd@o no século XVIII
e A sua consolidagdo no século XIX e XX, nio pode, hoje, ser concebida segundo normas de
conformidade definidas na exterioridade das condicdes de vida dos seus “destinatdrios” - as quais,
(e ndo por acaso), foram normas definidas numa relagdo de ex-territorialidade. A condigfo de
desvinculagiio de um territério concreto, aplicada a defini¢io do estatuto de cidadiio, e a sua consequente
ndo-pertenca a um territrio com sentido para a vida, tal como foi concebido e praticado pelo liberalismo
iluminista, bem como a “desindividualizagio” do individuo a partir da desmaterializagio dos seus
referentes socio-locais, foram condicdes essenciais 2 vinculagfo juridica do cidaddo a um territério
abstracto, a um estado/nagiio, cujo sentido de pertenca apenas respeitava, em concreto, i minoria
que tinha acesso a ele. Com isso, se pretendeu desreferencid-lo do local para o referir ao nactonal
em nome de uma igualdade de direitos que, no fundo, se tornaram essencialmente deveres.

Se este processo, a0 tempo, representou a ruptura com os vinculos feudais, ele permitiu, por outro
lado, a instauracdo de uma ordem politica centralista, relativamente 2 qual se desenvolveu toda uma
cultura da dependéncia, da subordinagio e da passividade que tem impedido at¢ aos dias de hoje a
construgio de espacos assentes em redes de sociabilidade auténoma, capazes de viabilizar espagos
alternativos ao espago abstracto do poder central. Sem uma auto- refelencmllzagdo valorizada e
valorizadora nfio hd memdria significativa, nem auto-reconhecimento no percurso construido e sem
auto-reconhecimento ndo hi lugar A diferenciagdio, ou seja, 2 construgdo da identidade pessoal e
social. E esse o sentido da cultura do conflito.

INTERVENCAO ASSOCIATIVA EACCAQ COMUNITARIA

Se a ex-territorialidade da relagfio social e educativa foi essencial & construgdo abstracta do Estado
Nagdo, como medida de erradicagio de particularismos locais quando estava em causa a supera¢io
de sistemas feudais de organizagio socio-politica, o regresso da referéncia do territério local as
preocupagdes pedagdgicas sob a figura do territério educativo, agora que o estado nacional se
desvanece em funciio do Estado/Europa, ndio pode deixar de constituir um poto de reflexdo para
todos os profissionais do campo educativo que entendem que 0 seu trabalho ndo pode reduzir-se a
exercicios de adestramento ¢ domesticacdio, mesmo que revestidos de férmulas e finalidades
tecnicamente e socio-organizacionalmente avancadas. Esta reflexio € tanto mais pertinente quanto
o regresso do local faz-se acompanhar duma linguagem socio-afectivamente expressiva, duma nova
gramdtica da inclusao, onde os valores da proximidade aparecem associados # l6gica da acciio e do
compromisso, incitando 2 iniciativa e 2 cooperagio, como se a comunidade local se apresentasse de
imediato auto-constituida.

A tendéncia hoje claramente maioritdria para o desenvolvimento de culturas hibridas no seio do
associativismo cidadfio que se traduzem em formas de coexisténcia de preocupagdes locais “puras”
com dimensdes globais “impuras”, isto €, instrumentalizadas ¢ sujeitas a uma permanente satelitizacao
imposta por interesses mais vastos, consusbstancia um processo evolutivo das relages socio-politicas
contemporineas a que nio é de modo nenhum alheia, por um lado, a construgao de uma nova
Europa ¢, por outro, a integragio das comunidades locais em espagos mundialmente globalizados.

Territorializacio da accio: do nacional ao local

E neste contexto que é \itil reequacionar as relagdes local/nacional e comunitdrio/societdrio visando
acentuar o que as aproxima e as diferencia no interior de um processo mais vasto, onde se possa
valorizar o sentido da prépria evolugio do fendmeno associativo.

Em termos necessariamente sintéticos, podemos observar que, ao longo das tiltimas décadas, o sentido
dessas relagdes conhece trés fases relativamente distintas: numa primeira fase, até aos anos sessenta/
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setenta, o sentido dessas relagdes poderd ser caracterizado como conservador: os interesses locais,
orgénica e hierarquicamente estruturados em relagdes comunitdrias, tendem a exprimir-se segundo
férmulas tradicionalmente consagradas e sustentadas em instituicdes reli giosas efou nas elites politicas
locais; 0 espago comunitédrio dai derivado configura um associativismo “espontineo” em torno dum
local que € assumido como um espago de reproducio de valores tradicionats, fechado sobre si proprio
e votado as fungdes de conservagio e de preservacio dos factores de coesfio social e de proteccio
das identidades locais. Os referentes de ac¢@o e de mobilizagio sio, fundamentalmente, de natureza
pratico-moral e destinam-se a impedir tanto a invasiio de agentes externos que perturbem a vida
social da comunidade, como a “trai¢io” dos elementos internos que pdem em causa o patrimdnio
colectivo,

Neste sentido, a maior garantia da estabilidade dos valores comunitérios no sentido conservador
residird na impessoalidade das relages, o que explica que o desenvolvimento de relacdes de intimidade
como fundamento das relagdes sociais, abolindo barreiras e fronteiras, indispensdveis a distincia
mitua, va no sentido inverso do comunitarismo tradicional. Sfio oportunas as palavras de Sennett
(2001: 677} a este respeito: ** a pessoa que muda ‘atraigoa’ a comunidade: o desvio individual ameaca
a forga da totalidade; portanto, as pessoas devem ser vigiadas e postas 2 prova. Desconfianga e
solidariedade, aparentemente téo0 opostas, unem-se” ... “Quanto mais local seja o sentido de um eu
que se possa compartithar com os outros, menos serdio os riscos que ele deseja correr” (677).

A destotalizagdo do local conservador, que caracteriza a segunda fase das relactes local/nacional,
ocorre em consequéncia do movimento social contestatdrio que se desenvolve a partir dos anos 70 da
s¢culo passado e se prolonga até meados da década de 80. Num primeiro momento, este movimento
opde-se, em tom denunciatdrio, aos efeitos do desenvolvimento fordista e keynesiano, sobretudo
quando isso significa deslocalizagfio de grandes massas humanas no sentido da urbanizacio periférica
imposta a vagas de populagdes provenientes do mundo rural em busca de oportunidades no mundo
industrial; num segundo tempo, propde o desenvolvimento do local no sentido dum processo enddgeno
¢ auténomo que supde a criagio de empresas comunitdrias numa perspectiva que hoje tende a ser
identificada com a economia social. Defendendo o primado das pessoas e do trabalho sobre o capital,
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fundando as suas actividades sobre os principios da participagcfio nas tomadas de decisiio e da
responsabilidade individual e colectiva, 0 movimento reactualiza os velhos referentes da democracia
directa, integrando nos seus estatutos a consagraciio do principio do trabalho como emancipagio
colectiva. Formula-se uma nova visio do desenvolvimento, a partir de baixo, integrado, intersectorial;
procuram-se € consagram-se novos actores € novos cendrios: - comissao de cidadaos, dirigentes
locais, grupos sociais e comunitdrios, espacos de concertaciio diversificados.

Ao longo dos anos 90, € de forma crescente, o local deixa de ser identificado como espaco de
contestagio para ser encarado como parte integrante dum novo modelo de desenvolvimento, onde o
local e o global tendem a intercondicionar-se segundo uma logica de exploragio das
complementaridades, mais do que das contradigdes: primeiro, como soluciio defensiva das comunidades
em declinio (entre 80 e 90); depois, como modelo novo de desenvolvimento (dos anos 90 aos nossos
dias).

Politicamente, podiamos entender estes dots momentos como alinhados por tendéncias relativamente
opostas; o primeiro subsididrio de opgdes socializantes, solidarizantes; o segundo, tendencialmente
identificado com o modelo de mercado, orientado por solugdes capitalistas, procurando legitimar-se
no que poderd designar-se por democratizagio econdmica e participagio social, estimulando a acgiio
e a intervenco locais no pressusposto de que o local permite a integragdo das trés dimensdes hoje
dominantes no discurso da regulacdo social legitima que se vaza no projecto: a dimensdo simbélica
dos afectos, essencial 4 auto-mobilizagio/inclusdo/coestio, a dimensio instrumental da eficicia inerente
ao saber-fazer que o local implica, conforme Dewey preconizava, e que configura uma nova
racionalidade cognitiva e a dimensdo comunicacional indispensdvel A construcdo de redes de
“multiplicagéio” do local, condicéo de sobrevivéncia do proprio local.

O locatl € assim um ponto de aplicagfio de estratégias a que poderiamos chamar de geometria varidvel,
o instrumento conceptual bdsico da flexibilizagdo. Segundo esta configuragiio organizacional para
que tende a cultura hegemonica do local, a natureza da accfio/intervenciio que aif se inscreve a partir
da iniciativa dos agentes complexifica-se no sentido de que se envolve num conjunto de
interdeterminag0es cuja gestdo ultrapassard a prépria instiincia do local, implicando negociagGes e
competéncias que excedem com certeza os limites do discurso que lhe definiu as valéncias...

147



MANUEL MATOS

Ag-intervengOes serdo, assim, tendencialmente menos espontineas ¢ mais institucionais ou, se
quisermos, menos locais ¢ mais nacionais, ou com mais rigor transnacionais, como € o caso para que
remetem os projectos que se filiam na constru¢dio da Europa.

Esta perspectiva de desenvolvimento das légicas de intervencio no local ndo pode deixar de ter
repercussoes nas dinimicas ¢ até na natureza do campo associativo, como jd se antecipou algures no
texto. Quer em termos de finalidades, quer em termos de funcionamento. o associativismo ganhaem
diversidade funcional e multivaléncia o que perde em genuinidade ideolégica e autonomia politica.
Virios autores (Alberich:1993: 101 e ss.) assinalam para isso as transformacdes das estruturas
socto-politicas tradicionais da sociedade (como, por exemplo, o funcionamento dos partidos), bem
como a dilui¢dio das diferencas entre os modelos cldssicos de organizacio e do exercicio do poder
politico e, ainda, as profundas alteragdes que se vao operando no dominio axiolégico com inevitdveis
reflexos nas relagdes socio-emocionais e intersubjectivas em cujo ambito se define o mundo das
representacdes aplicdveis s opgdes ¢ as acgdes.

O local ou a consagracio do hibrido

Dessas transformacdes resulta que as vérias formas de associativismo que, antes, se distinguiam
entre si, tanto pela filosofia em que se filiavam como pelo dominio especifico em que a sua acciio se
exercia, onde avultava particularmente o da intervengZio civica, politica e sindical, vém confluindo
para patamares de acc¢lio e de intervenciio cuja especificidade interna tem menos a ver com as
questoes da identidade para si do que com as questdes de auto-justificacio pritica. Nestes termos, o
associativismo tende a perder poder diferenciador enquanto isso possa significar a realizagiio dum
projecto e duma trajectéria social dum determinado grupo humano que reclame e reivindique a
construcdo dum espago social auténomo e, em contrapartida, tenderd 4 inscrever-se em £5pagos
socialmente funcionais onde os intercsses socio-politicos e organizacionais estimulem o seu
aparecimento 4 medida que a sua emergéncia se revele um factor relevante para a coeso e para a
reguiacdo sociais.
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Reconhecer-se-4 neste processo que a aproximagfo entre o associativismo e o comunitarismo, tal
como este se revela a partir da eminéncia do protagonismo um tanto retdrico do local, € indissocidvel
dum fenémeno mais amplo que supde: a} - a perda de autonomia relativa do politico, enquanto isso
signifique a auséncia de referenciais alternativos na estruturacio do campo politico em proveito
duma espécie de soberania da urgéncia aplicada ao campo social; b) — a articulag_z"io, pelo menos
estratégica, entre a 16gica dos interesses globais e a 16gica dos interesses locais, condigio nﬁo. apenas
do reconhecimento da legitimidade dos financiamentos dos projectos que garantam a subsisténcia
das institui¢Ses, como, ainda, da projecciio e afirmacio da sua propria existén_cia; c)—a
interdependéncia entre as formas e contetidos da acciio social, tendencialmente universctlllzzi\fel,.taflto
em funcdo das l6gicas reticulares que presidem a cultura do Projecto ¢ da respectn'fa disciplina
processual, como por forga das medidas de avaliago implicitas e ai€ explicitas, doravante instrumentos
imprescindiveis de legitimidade formal e social das instituicGes associativas.

Dir-se-ia que este é um quadro pouco lisonjeiro para o movimento associativo, sobretudo se se tiver
como referéncia o que foi definido como correspondente ao associativismo cidadao. Reconhegamos,
todavia, que a complexidade social da realidade actual, sujeita a um vertiginoso fluxo de transformagdes
e transfiguragdes das relagdes que a estruturam, impde a necessidade de recurso a um outro quadro
de andlise que dé conta dessa complexidade,
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