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no feito de existirem moitos modelos de Universidade, tanto entre os
proprios membros da comunidade universitaria como no seo da
sociedade. Falla unha concordia basica sobre o tipo de universidade
que se demanda: juniversidade como centro de investigacion e de
procura de saber?, suniversidade como institucion formadora de
bos profisionais para o mercado laboral?, juniversidade como foro
de debate, de liberdade critica e de pureza ideoloxica sen contarni-
nacion co mundo circundante?. Todas estas interrogantes, e moitas
outras, son colocadas con frecuencia nos debates sobre o futuro da
Universidade. Pero o mais importante a sulifiar & que, de modo
xeral, a Universidade trata de facer frente a esta diversidade de esi-
xencias. Dai esa “complexidade” que, por veces, leva a engano
sobre a verdadeira natureza da institucion.

Non obstante, este reconecemento da diversidade e, mesmo,
da dificil soldadura de modelos de universidade non permite outra
cousa que definir unha realidade. O asunto principal esta en como
afrontar o futuro da institucion, E este traballo non podera ser
efectivado de non mediar un duplo proceso. En primeiro lugar, a
consecucion dunha nova “lexitimidade” que permita non so sobar-
dar a condicidn elitista da universidade tradicional, sendn tamén
fixar a posicion da institucion no seo das sociedades occidentais
profundamente terciarizadas, con cambiantes necesidades de for-
macion e vertebradas polo poder dos mass media e o valor intrin-
seco da comunicacion. E, en segundo lugar, cumprird que as uni-
versidades superen a sua rixidez organizativa, que sexan capaces de
traballaren por obxectivos, que os seus resultados poidan ser con-
trastados € que, en definitiva, a Universidade forme parte da van-
garda que debe construir o vindeiro milenio.

Esta ¢ tarefa que fica diante de nos e que, de forma colectiva,
deberemos afrontar, por riba de distancias e fronteiras, nesta
década dos noventa. Penso que esta ambicion esta nos fundamen-
tos da iniciativa tomada por esta Universidade de reflexionar non
50 sobre o seu futuro, sendn tamén sobre vieiros diferentes a tran-
sitar. Tefio a impresion de que, co esta intervencion exclusiva-
mente centrada na experiencia universitaria espaﬁo]a recente,
cicais acrecentei mais a confusion do que a claridade do camifio a
seguir, ao traguer a colacion mas problemas do que solucions. Pero
non me preocupa, porque tamen esta ¢ unha forma de construir a
Universidade,

Marianne Lacomblez
Para uma Universidade Espaco de Confrontagdes

Uma conflitualidade aberta e fecunda considerada como
fonte de “legibilidade” da realidade social

Ao preparar esta minha contribuigao no dmbito deste ciclo de
reflexdo, fui confrontada com a dificuldade de ter de privilegiar
uma abordagem acerca das alternativas, correndo o risco de
menosprezar o balanco que subjaz as minhas consideragdes.

Decidi entdo avangar para uma férmula intermedia que, espero
eu, nio seja demasiado hibrida; uma formula que, apesar de referir
o passado-presente, visard preferencialmente o tempo futuro e ori-
entar-se-a para propostas de trabalho e de intervengdo.

Direi, talvez, antes de entrar na problematica de hoje, que a
minha contribuigio pretende articular-se sobre algumas linhas de
reflexdo que, no decorrer destes ultimos anos passados na nossa
Universidade e, nomeadamente, em fungio da minha experiéncia
em universidades de outros paises da Comunidade Europeia, aca-
baram por suscitar 0 meu interesse, as minhas duvidas, a minha
vontade de pensar em alternativas.

Mas, uma vez que a minha experiéncia constitui o ponto de
partida essencial destas consideragtes, néo terei a pretensdo, como
€ 0bvio, de exaustividade e de analises completas.

Agora, para passar ao assunto e para justificar globalmente os
varios aspectos da minha reflexdo, sublinharei a necessidade pre-
mente da Universidade se interrogar sobre a sua inadaptagio as
transformagdes nurmerosas e complexas da sociedade em que se
insere. E a necessidade, sentida por alguns, de aplicar a partir de
certo momento o principio do “numerus clausus”, pbs ainda mais
em evidéncia essa inadaptagio da Universidade. Pois, como sabe-
mos, tal medida néo chegou a resolver os problemas resultantes
das solicitagSes crescentes dirigidas pela sociedade civil a institui-
¢ao universitaria; eu diria até que os agudizou, nomeadamente pela
multiplicagio das universidades privadas, que revelaram grandes
contradigSes da sociedade portuguesa neste campo, mas que tive-
ram, pelo menos, como efeito positivo obrigar universidades
como a nossa a procurarem melhor se definir.

£ bem verdade que, na auséncia de um debate aprofundado e
alargado sobre novas orientagdes, corremos o risco de ter dificul-
dades crescentes na gestio do nosso quotidiano de trabalho, cada
vez mais complexo e denso, e determinado em muitos aspectos
pela necessidade de “dar a volta” aos problemas com os quais nos
confrontamos.

Mas quais s3o entdo essas relagSes com a comunidade e quais
poderdo ser?

Tal como José Madureira Pinto escreveu num dos nimeros do
nosso Boletim (Nov./Dez. 90) eu direi também que a prestagio
de servigos ao exterior € frequentemente identificada a prestacio




de servicos s empresas; e esta prestagio ¢, em geral, concebida
enquanto resposta a0 que ele af designa de “patéticos apelos a
modernizagdo tecnologica”.

O meu propdsito ndo &, de maneira alguma, defender “a con-
trario” a ideia duma Universidade agarrada a uma autonomia total
relativamente 4 colectividade: imaginar que poderfamos desenvol-
ver um ensino e uma investigagio sem ter em conta as caracteristi-
cas do contexto social em que se inserem € nao s6 ilusério como
acabaria finalmente por justificar objectivos de determinadas logi-
cas particulares. Mas importa, sim, do meu ponto de vista, salva-
guardar os valores ¢ as exigéncias das praticas universitarias em
relagio 4s outras esferas, ou sectores da sociedade e, em particular,
em relagio 20 mundo dos negécios ou a conjuntura politica, Pois,
é precisamente esta autonomia universitiria — assim concebida
— que caracteriza o contetido de “servigo publico” de instituigdes
COmO a nossa,

Sabemos quanto ¢ fundamental a fungio critica da
Universidade, essencialmente porque o progresso cientifico resulta
da capacidade e da oportunidade de questionar as ideias feitas e
aceites,

Convém entdo, nesta ligagio com a comunidade, nio s6 refor-
¢ar € tornar mais sistemitica a atencio a dominios pouco valoriza-
dos pelas entidades detentoras de subsidios para a investigacio e
para a formagio, como importa também associar mais e melhor o
papel da Universidade ac debate de idefas ¢ & confrontaggo das opi-
nides,

No Portugal deste ltimos anos, muitos parecem ter tendéncia
a esquecer o valor da discussio e da negociagdo. No mundo do tra-
balho, por exemplo, os empresarios portugueses particularizam-
-se, comparados com os empresarios dos outros paises da C.E.,
por uma clara vontade de afastar os trabalhadores das suas empre-
sas de todo e qualquer-debate relativo ao processo de moderniza-
¢do. Paralelamente, esses mesmos empresarios concebem as res-

truturacdes e reorientagdes dos processos de produgio valorizando -

a simples aquisi¢ao de tecnologias de ponta e desprezando, ou
ignorando, todos os aspectos da gestio relacionados com o traba-
lho humano — o que ndo deixa de comprometer, por vezes deci-
didamente, os objectivos prosseguidos e, mais grave ainda, o que
ndo deixa de provocar o seu lote de consequéncias negativas em
termos de qualificagio da mdo de obra portuguesa.

As ideias matrizes que presidiram ao Programa CIENCIA reve-
laram quanto ¢ dominante esta logica na definicio do projecto de
desenvolvimento do Pais,

Importa, em consequéncia, sobretudo na actual conjuntura,
que a Universidade assuma o seu papel de “incomodador”, atenta,
como & evidente, aos “patéticos apelos 4 modernizagio tecnolo-
gica”, mas vendo o0 mundo do trabatho como o lugar da confronta-
¢do de projectos diversos e de interesses as vezes bem divergentes.

Alternativas

Nesse sentido, penso que um espago maior teria de ser concedido
a varios niveis da nossa Universidade, aos varios parceiros sociais e,
nomeadamente, as organizagSes sindicais: espago de confrontagio
onde a conflitualidade séja aberta, vidvel e criativa, com vista a per-
mitir a “legibilidade” da realidade social.

Mas se for essa a nossa opgio - de multiplicar as oportunida-
des de debate, de assumir plenamente a fungio critica da
Universidade, de respeitar o pluralismo dos pontos de vista e dos
projectos — teremos de ser coerentes e aplicar esses principios no
seio da nossa propria organizagio, Nio ha davida que a organizagio
interna da UP consagra o principio da participagio. E parece-me
que certos orgaos de gestao como, a nivel das faculdades, o
Conselho Directivo ou o Consclho Pedagogico, quando compara-
dos com as praticas de gestdo de certas outras universidades estran-
geiras, sdo indubitavelmente mais conformes ao modelo de uma
gestdo democrética. .

Contudo, ¢ verdade que, como disse Daniel Bessa no primeiro
Painel deste Ciclo de Debates, o poder real pertence aos docentes
e findamentalmente aos doutorados. As raizes desse poder sio de
viria ordem e ndo queria agora desenvolver essa andlise. Parece-
-me mais importante, aqui e agora, pensar em férmulas organizacio-
nais que suscitariam a negociagio entre as diferentes categorias
profissionais existentes. Estou convencida que a Universidade so
pode funcionar com eficacia, isto ¢, fornecer a colectividade os
varios servicos que dela se espera, se conseguir mobilizar com har-
monia as suas componentes. Ora, na situagio actual, muitos dos
problemas especificos a certas categorias profissionais 56 sdo ouvi-
dos se a “sensibilidade” dos Doutores o permitir. Penso, por isso,
que um passo significativo poderia ser realizado através da gestio
de certos descontentamentos, institucionalizando-se o principio da
negociagio, do debate aberto entre os vérios pontos de vista, liber-
tando desta forma a consideragio e a andlise de problernas reais das
relages individuais e das eventuais boas vontades.

Parece-me alias significativo o facto de ndo termos na nossa
Universidade nenhuma instincia do tipo Comissdo de
Trabalhadores ou Comissao de Higiene ¢ Seguranca. E perdemos
com certeza assim a oportunidade de ter um melhor conhecimento
e de melhor poder resolver questes relativas ao quotidiano de tra-
balho de muitos dos membros da nossa institui¢io-organizagio.

No prolongamento desta ltima reflexdo, perguntarei ainda
porque razio numa Universidade agora conhecida pelo seu Curso
de Medicina do Trabalho, ainda n3o usufruimos dos servigos dum
médico de trabalho?

Serdo as nossas condigBes de trabalho tdo perfeitas que nio jus-
tificamn tal acto preventivo?
~ Ou seré que se parte do principio que a motivagio dos mem-
bros da comunidade universitaria € tal que ela consegue superar
todas essas lacunas?
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Temos talvez demasiada tendéncia a interiorizar — fazer nossa
— a imagem que frequentemente se tem do funcionirio puiblico,
que costuma ser representado como usufruindo duma situagio
profissional vantajosa, ou privilegiada, mostrando-se por isso
pouco disponivel para avangar com reivindicagGes relativas a satide
e seguranga no trabalho, que seriam percebidas como reforgando 2
tal situagdo de vantagem veiculada pela representagio dominante.
Uma representagio globalmente negativa que faz com que, face a
certas dificuldades, se recorra facilmente as injungdes e ao sentido
do dever, mas que acaba por impedir a analise objectiva das condi-
¢Ges efectivas em que sdo desempenhadas certas funges e a neces-
sidade dumna revalorizacio de certas categorias profissionais,

Quero com isto dizer que falta, talvez, na nossa Universidade
um Departamento de Gestdo dos Recursos Humanos, que teria
como fungio estar mais atento a certos aspectos do trabalho
humano, que planearia, nomeadamente, acges de melhoramento
das condigdes de trabalho e acgBes de formagio -— accBes de for-
magio nao s6 orientadas para a boa utilizagio dos novos meios de
trabalho, mas também para a aquisicio duma plena percepeio do
sentido da fungfio desempenhada no seio duma organizagio desti-
nada a ser cada vez mais complexa e onde ¢ de prever ainda nume-
rosas transformagdes.

Por outro lado, ja que estamos a tratar da estrutura interna da
nossa Universidade, ndo sera, pergunto eu, que faltam estruturas
ou plataformas intermédias entre o nivel da Faculdade e o nivel dos
orgios centrais?

Coloco muito simplesmente a questio porque estou conven-
cida do caracter saudavel que pode ter o reforgo dos contactos
entre as faculdades, que talvez as ajudasse a serem menos fechadas
sobre elas proprias, sobre as suas dinfmicas internas, e as pudesse
conduzir a ultrapassar certas imagens preconcebidas que algumas
adoptam em relacdo s outras.

Mas coloco também esta questdo das estruturas intermédias,
de modo simples, repito, por razdes relacionadas com a nossa pra-
tica pedagdgica e a qualidade da nossa investigagio. Pois parece-me
claro que, em parte em razio das transformagGes consideraveis da
nossa sociedade, a investigagio cientifica assume nao s6 uma
importincia crescente como também uma envergadura tal que
exige as complementaridades dos saberes e a cooperagdo intensa
entre parceiros cientificos.

A abertura a outras disciplinas, a outras universidades e a
outros centros de investigagdo torna-se, por isso, penso eu, tio
(para ndo dizer mais) importante quanto a abertura a sociedade.

Mas sera que as nossas estruturas internas estardo adaptadas
para responder a essas necessidades?

E ja que por experiéncia propria posso testemunhar que mui-
tos dos meus contactos com colegas de outras faculdades, ocasio-

50 nados por razdes pedagogicas ou de docéncia, acabaram muitas




vezes por ter os seus prolongamentos no plano da pritica cienti-
fica, avangarei aqui propostas relativas a organizacdo do nosso
ensino.

O Senhor Reitor falou j4, no primeiro Painel, de interdiscipli-
naridade e sugeriu voltar a considerar o sistema de unidades de
crédito, Farei minha também esta sugestio. E porque ndo, por
exemplo, incentivar as faculdades a organizar os respectivos cursos
fornecendo aos alunos a formagio que lhes ¢ especifica mas com-
pletando essa formagiio especializada com cadeiras —- eventual-
mente de opgdo — a serem frequentadas noutras faculdades mais
vocacionadas para outros dominios complementares da dita forma-
a0 especifica?

U sistema deste tipo, além de criar também as condigdes para
um melhor conhecimento mituo dos alunos de formagio diversas,
seria, por outro lado, particularmente vantajoso no quadro do
desenvolvimento dos intercimbios com universidades estrangeiras e,
nomeadamente, no quadro do Programa ERASMLUS,

No entanto, uma evolugdo nesse sentido terd de ser gerida com
todos os devidos cuidados. Assim, n3o posso deixar de sublinhar a
situagio da minha Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educagio, cujas instalagBes s6 permitem que os seus membros Ja
caibam com grande dificuldade; ora, tal situagio é claramente ina-
dequada a uma abertura a alunos de outras faculdades!

Mas ¢ verdade que, como disse Madureira Pinto no artigo ja
referido, em termos de ensino trata-se de repensar todas as fron-
teiras. E ndo s6 as fronteiras entre as nossas faculdades, pois, se
quisermos realmente, de acordo com a dita fungio da
Universidade na sociedade, transmitir aos nossos alunos capacida-
des criticas e inventivas, teremos também que rever certos princi-
pios ainda dominantes nas nossas praticas pedagogicas, adoptar
modelos de formacio em alternancia, deixar de privilegiar o cum-
primento da escolaridade no espago fisico da instituigio, multipli-
car as oportunidades de assistir e participar na confrontacio de
idefas, de projectos, de escolas cientificas. ...

Sublinharei, mais uma vez, a utilidade dum Departamento de
Gestdo dos Recursos Humanos para a Universidade do Porto que
poderia também, e desde logo, assegurar e planear oportunidades
duma formagio pedagdgica continua para os docentes da nossa
casa. Alids, j4 alguns docentes de outras faculdades dirigiram a
nossa Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo pedidos
nesse sentido — o que contribui para demonstrar a realidade dessa
necessidade.

Gostaria ainda, antes de finalizar a minha intervengio, de dizer
algumas palavras relativamente a certos aspectos da nossa pratica
de investigagdo ou, mais exactamente, relativas 4 situagio de mui-
tos (entre os poucos) investigadores.

O nimero reduzidissimo de pessoas que, em Portugal, fazem
da investigacio cientifica uma profissio ¢ com certeza revelador

Alternativas

dum “estado de coisas” que terd de ser ultrapassado.

Mas, por outro lado, atravessamos um periodo caracterizado
pela incipiéncia da politica cientifica do Estado, acompanhada —
ou talvez reforgada — por uma proliferagio de solicitagSes e de
oportunidades de programas de investigacio de curta e média
duracio.

Importa, como ¢ Gbvio, relembrar ao Estado o interesse social
e econdmico dum financiamento correcto das actividades de inves-
tigagio — defendendo com vigor a importincia cultural € o desa-
fio democritico que representa o desenvolvimento duma investiga-
¢o livre e desinteressada.

Importa também pensar num reforgo das carreiras de
investigagao.

Mas importa ainda, e isso urgentemente, fornecer-nos os
meios juridicos e administrativos que facilitario a contratagio de
investigadores, aos quais incumbira uma boa parte da realizacio do
trabalho dos contratos dos tais programas de investigacio atras
referidos. Pois, ndo podemos aceitar o facto de ver cada vez mais
estes nossos investigadores reduzidos ao estatuto de tarefeiro: 2
precaridade duma relagiio salarial desse tipo s6 prejudica o investi-
gador e a qualidade do seu trabalho. Na maioria dos casos, o tempo
de trabalho dos docentes previsto para a investigacio ndo chega de
maneira alguma para cumprir tais contratos.

Tratar-se-4 de encontrar formulas e solugbes que permitam a
Universidade e s suas unidades responder, por um lado, aos pedi-
dos sociais €, por outro, as exigéncias que impdem a sua pratica de
investigagio. A questao néo é pacifica, mas, sob o ponto de vista do
investigador, ndo podemos satisfazer-nos cpm 2 contratagao do
cientista dependente fundamentalmente do prazo do contrato con-
cluido: hé que avangar com féormulas que garantam uma certa
seguranga de emprego a esses investigadores, permitindo-se, por
exemplo, a utilizagio do tempo que medeia entre dois contratos
para o desenvolvimento de uma reflexdo mais tedrica que possa
servir, eventualmente, para a realizagio de uma dissertagio de
mestrado ou doutoramento, Fundamentalmente, as solugdes a
encontrar dependerdo da filosofia que a Universidade adoptara
relativamente a esta realidade contratual da investigagiio, filosofia
essa que estd, como ¢ 6bvio, fortemente dependente dos paréme-
tros em que baseia a sua actual missio.
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