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1. Contextualizac¢do e justificagio do estudo

Este artigo realiza-se no ambito de um projecto de investigagdo sobre
relagGes sociais de género e politicas da igualdade entre homens e mulheres
denominado “Polifonias em educagio, cidadania e biografias de mulheres
jovens e adultas”. Este projecto foca as vidas de diferentes geragtes de
mutheres no que diz respeito quer aocs seus percursos educativos formais e
ndo formais quer no que concerne a experiéncias no trabalho pago nas
esferas publica e privada.

O sub-projecto de investigagdio que aqui se apresenta tem como
intencionalidade propor quadros de andlise compreensivos em torno das
experiéncias de engenheiras civis, procurando contribuir para a sua
visibilidade e conhecimento. Considera-se que mostrar as experiéncias pode
ser forma de as tornar contaveis, exemplificdveis e referenciaveis.

Parte-se do ponto de vista de cinco engenheiras civis, que
desenvolvem a sua aclividade profissional em execugdo de obra, para
interpelar e cenhecer um contexto profissional tradicionalmente ocupado por
homens.

A atencdo recai sobre as percepegfes que as engenheiras tém em tormo
dos seus estilos e rotinas de trabalho, e das escolhas que realizam em termos
profissionais, de modo a que seja possivel conhecer singulares percursos,
educalivos e profissionais, experimentados na Engenharia Givil.

A Engenharia Civil, como outras engenharias, configura um universo
simbdlico e material centrado em torno de caracteristicas prototipicamenie
masculinas (Tonso, 1997), ao mesmo tempo que o seu discurso nermalizado
parece apenas disponibilizar identidades para as mulheres que as colocam
como “outsiders” (Stonyer, 2002).

Se se admite, por um lade, a existéncia de discursos dominantes nesta
drea, considera-se, por outro lado, que algumas engenheiras recriam,
interpretam & convivem com esses discursos de maneira distinta ao longo do
seu percurso profissional. Assim, como se interpretam e reconhecem a partir
do proposto nos discursos dominantes? H4 identificagdo ou figuram
composicdo de alternativas? De que modo as percepgbes sobre o trabalho
influenciam acgdes e escolha de cargos a desemnpenhar nesta drea?

' Este estudo realiza-se no Ambito do projecta *Polifonias em educagio, cidadania e biografias de mulheres jovens

" & adultas”, financlado pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnalogia @ tem como investigadora respensavel a Prof,

Duutora Hetena Costa Aratijo.
* Assistente na Faculdade de Psicelegia @ de Gisncias ¢a Educagiie da Universidade do Porto & membry efeclivo
do CIIE - Centro de investigagio e Intervengo Educativas.
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As questdes emergem, de facto, porque se admite uma tenséo entre
aquile que propde uma identidade de género feminina, definida por relagtes
de género, papéis de género e identificagdo ¢omo mulher, e ¢ que & proposto
per uma identidade profissional da engenharia, cujos referentes se identificam
mais com © masculino e exigem comportamentos acordados como
adequados. Defrontando-se com essas tensdes, que opcdes estas
engenheiras fazem no sentido de harmonizarem as vérias identificacbes e de
que modo isto € julgado: como um processo normal, pouco questionado, de
perdas e vicléncias ou desafiante?

Pretende-se perceber se estas engenheiras na sua pratica profissional
reforgam modelos tradicionais de feminilidade e masculinidade, se actuam em
estilos de trabalho e de discursos préximos dos seus colegas engenheiros, se
880 autoras de outras estratégias de equilibrio e compromisso, que poderdo
ser consideradas inovadoras pela sua hibridez ou, ainda, se criam formas
profissionais completamente novas e desconhecidas no campo? Afinal, o que
expetimentam estas mulheres no seu percurso enquanto engenheiras civis?

2. Opgdes metodolégicas®

‘Aqui a estranheza dos objectos e das fungbes
lornam os lugares dificeis de ocupar. A escolha do sitio
certo para eslar é sempre dificil de fazer. Ali o corpo é
sempre estranho, onde quer que ele se coloque” (NT2)

A entrada no terreno

Acompanhar as engenheiras civis nos seus contextos de trabalho
obrigou a uma reflexdc em torno das posturas em espagos desconhecidos e
das adaptagfes cognitivas e fisicas que se & obrigada a operar.

N&o sendo, de facto, um estudo etnografico, a opgio pela técnica de
observagéo, obrigou ac confronto com alguns dos processos e posturas
metodoldgicas etnogréficas, nomeadamente no que conceme 4 entrada ho
terreno, s questdes da intrusdo e da construgio do lugar dofa Investigador/a
em lugares pouco familiares,

A natureza especifica do temeno em que se desenvolviam as
observagdes — estaleiros de obras — obrigou a um reforge de preparacao e
conhecimento no sentido de definir a colocacdo do olhar, o cbservével e a
observancia.

Reconhece-se, a partir de experiéncias anteriores de investigagdes no
terrenc, que n&o existem ambientes protegidos. Neste caso, acompanhar
engenheiras civis nos seus contextos de trabalho permitiu o confronto com
graus de estranheza até entio desconhecidos.

? Apesar de se consl T que uma 8o sobre as questdes metodolbgicas, nemeadamente no que diz respaite
4 entrada no terreno e & criagho de lugac da investigadora, tem que ser realizada, optsi por n3o o fazer neste
artigo.
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Sendo a obra o contexto privilegiado, este estudo “sofreu” dos tempos
marcados pelos trabalhos, pelas empreitadas, pelos timings a cumprir. Os
ritmos da observagéo, e mesmo das entrevistas, acompanharam os ritmos, os
circuitos e os percursos conturbados e incertos do trabalho em obra.

A escolha dos sujeitos

O estudo, de pequena escala, desenvolveu-se no norte de Portugal,
em zonas Urbanas e rurais: Porto, Braga e Vila Real,

As engenheiras que fizeram pare da pesquisa tém idades
comnpreendidas entre os 25 e os 35 anos. Pertencem a grupos sociais
favorecidos, classe média e classe média alta. A escolha recaiu sobre
engenheiras civis que apds a conclusdo da Licenciatura em Engenharia Civil
optaram por trabalhar em contexto de obra e que ocupassem diferentes
cargos. Assim, a amostra era constituida por uma Directora de Obra, uma
engenheira a trabalhar como Dono de Obra, uma Directora de Fiscalizagao,
uma engenheira de uma autarquia e uma engenheira por conta propria. Esta
diversidade permitiu aceder a diferentes trajectos e opgoes, ao tipo e & forma
de construir diferentes  profissionalidades, mobilizando  diferentes
competéncias. Cada um dos cargos tem tempos de accéo distintos e estdo
sujeitos a pressfes parliculares, sejam temporais, praticas, de mercado ou
politicas.

Recolha de dados®

Os dados foram recolhidos através de entrevistas semi-estruturadas
construidas em tomo de questdes focalizadas e através da observagéo
directa das engenheiras no campo de trabalho.

A observagdo permitiu aceder a modos de trabalhar, a estratéglias de
acgao, técnica e relacional, desenvolvidas pelas engenheiras em obra e em
interacc@o com outros profissionais.

As entrevistas permitiram aceder a percepgbes e expectativas que
estas engenheiras tém sobre o0s seus trajectos. As entrevistas foram
organizadas em irés momentos distintos que configuraram diferentes
crientagbes: () compreensdoc dos motives da escolha da licenciatura,
expectativas e vivencias académicas; (i) compreensdo das percepgfes em
torno da experiéncia e trajectéria profissional; (i) compreensao do tipo de
projecgbes para o futuro no que diz respeito & conciliagiio entre a vida
profissional e a vida pessoal privada/familiar.

A partir das entrevistas e da sua posterior andlise procura-se perceber
a construgdo de narrativas destas engenheiras civis em torno da sua
identidade e projecte profissional.

® Neste artigo mohil; s quase axclush te os dados empiricos obtides atravds das entrevistas e néo das
netas de terceno.
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3. Pontos de partida

Em Portugal, principalmente nas dltimas trés décadas, a engenharia
tem sofrido diversas transformagdes (Rodrigues, 1999). E mais vista e vivida
como uma actividade profissional de forte impacto social do que come uma
prética téenica, ndo se tendo nesta drea verificado nem uma desqualificagdo
nem uma desprofissionalizagioc (Rodrigues, 1999: 2).

Estudos como os de Loui sugerem gue as expectativas em torno da
engenhatia, em geral, e dos/as engenheiros/as, em particular, residem neste
momento mais na responsabilidade social que o saber técnico acarreta € no
impacto que esta profissdo e o seu exercicio podem ter, do que apenas no
préprio saber técnico {Loui, 2005). Deste modo, @ como acentua Telme Caria,
¢ profissionalismo “ndo se inscreve numa ideoclogia que defenda a
“neutralidade axiolégica®™ do uso social do conhecimento abstracto”, mas sim
no assumir de um compromisso axiolégico com a sociedade (Caria, 2005a:
29).

Estas transformagdes ndo diluem, contudo, a ideia de que o exercicio
da engenharia representa um campo de poderes, onde o conhecimento e a
cultura da engenharia definem estatutos, posturas e relagbes profissionais.

Historicamente, o mundo da engenharia foi aprendido como sendo duro
e fisicamente exigente, dando origer, também por isso, a todo um imagindério
sobre os papéis adequados a profisséo, papéis esses associados ao género
masculino.

Sendo uma profissdo histérica e sociologicamente masculina, foi
durante todo o século XX e meados do século XIX que os engenheiros
procuraram criar € estabilizar uma identidade profissionat organizada segundo
factores estruturais, nomeadamente a masculinizagéo da tecnologia.

Na Ultima década, em Portugal, tem-se verificado o aumento do
nimero de raparigas que ingressa no Ensino Superior nas licenciaturas em
engenharia, (refiro-me & Engenharia Mecénica, Electrctécnica e Civil, j& que
na Engenharia Quimica, por exemple, o ndmero de raparigas € ha mais tempo
elevado), (Aradjo et al, 2002). Apesar deste aumento sdo ainda muito menos
que os rapazes, como se comprova com os dados presentes no Quadro 1.

Ao mesmo tempo que se verifica este fendmeno, 0 aumento do ntimero
de raparigas no ensino e o seu sucesso académico, tém crescido as
preocupagdes com o baixe rendimento dos rapazes neste campo,
representando mesmo as novas figuras em desvantagem (Foster, 1999; 4).
Contudo, ‘o sucesso das raparigas que se verifica a nivel académico nem
sempre € acompanhado por equivalente ao nivel do sucesso profissional
(Mahony, 1998). Na engenharia apesar do acesso e sucesso académico
(Aradjo et al, 2002), as mulheres estao sub representadas no mercado de
trabalho, berm como posicies de quadro e de topo de carreira®.

* Os resultados das eleides de 2004 publicade na Ingenium (2004) para os cargos de Bastondrio e vice-
presidentes, presidentes e vogais dos Conselhos Nacienais de Colégios e Concelho de Administragio e
Qualificagdo da ordem dos Engenheiros, demenstram um ainda reduzido nimeso de engenheiras eleitas: 12, para
111 engenheiros eleitos. Esta presenca reduzida também se deve ao difarente nimero de homsns e mulharas
inseritos/as na Ordem: e precisariamos de fazer comparabilidades.
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! U.Aveiro | UBI | UCoimbra | UEvora | UMadeira | UM |FEUP | UNL- UTL- (UTAD
FCT IST
Alunos 47 18 102 16 16 87 142 13 139 10
Alunas 15 6 ] [ 5 25 ar 25 42 4

Quadro 1 - Alunos/as colocados/as nos cursos da Engenharia Civil na 1° e 2 fase do
Concurso de Acesso ao Ensino Superior em 2005°,

Assim, se as raparigas se tornaram “space invaders” {Foster, 1999),
conquistando o espago académico tradicionalmente masculino, parece,
contudo, estarmos perante um fenémeno de expansdo mais do que de
emancipag&o (Amot, David, Weiner, 1998: 58).

O sucesso académico tem, no entanto, tradugdo no engrossar do
mercado de trabalho em dreas tradicionalmente dominadas par homens, onde
se valorizam competéncias tradicionaimente masculinas. Apesar das praticas
positivas que se tém verificado em alguns sectores, as diferenciagtes
hierarquizadas entre homens e mulheres tendem a subsistir através de
diversos mecanismos ainda que assumindo formas diferentes (Ferreira,
1998:273).

E ainda pouce claro se & entrada de mais engenheiras ne mercado de
trabalho estd a provocar alguma instabilizaggo nos modelos tradicionais,
orientados por uma divisio sexual do trabalho que desde o tempo da
Revolugéo Industrial (Bradley, 1992} evidencia uma divisiio espacio-temporal
entre o trabalho-producio e a familia-reprodugao,

A divisgo social e sexual do trabalho entre homens & mulheres define
papéis e contributos sociais distintos (Dubar, 2000: 60), contém nogbes
dominantes de feminilidade e masculinidade e representa “uma estrutura
econdmica genderizada (.) que reclama por uma transformagéo
redistributiva” {Peniche, 2004; 118).

Assim, existe uma construgdo genderizada das identidades
profissionais que & reproduzida em vdrias esferas, familiar e escolar, por
exemplo, que tem por referéncia um conjunio de saberes e papéis
profissionais. O conceito de género, enquanto construgéio social e simbélica,
encerra e define relagbes de poder em que predomina um dominio masculino
e uma subordinagao feminina (Witz, 1992; 3),

No entanto, n&o s6 existern relagtes de poder baseadas na dualizagio
dos géneros, como existem obstaculos que impedem a visibilidade de outras
propostas. Por isso, considera-se a masculinidade hegeménica um conceito
importante. Aqui a referéncia a homens engenheiros faz-se no interior daquilo
que se considera a masculinidade hegemonica (Vale de Almeida, 1995;
Connell, 1995), e é por referéncia a ela que se discute o ser mulher
engenheira civil ou que se poderia discutir outras formas masculinas de estar
em engenharia, Tem-se igualmente por referéncia aquilo que é uma imagem
tradicional da feminilidade e do ser mulher.

N&o se pretende que o conceito de identidade de género se torne um
conceito ou uma dimensdio de andlise hegeménica. Considera-se que hd
formas intermédias que desafiam os préprios binarismos a parir de

5 A fonte para a elaboragio deste quadro fol o site oficlal do Acesso ao Ensino Superiar;
http:/iwww.acessoensinosuperior.pt/assist.asp,
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actualizagbes feitas na vida de todos os dias. O terreno profissional da
engenharia civil pode ser um espago onde essas formas identitdrias
intermédias e transaccionais terdo oportunidade de se tornarem mais visiveis.

Apesar da estabilidade que se considera que as identidades tém,
considera-se que aqui é muito mais Util e interessante considerar as
[dentidades como composigtes que se constituem de descontinuidades e que
vao sendo reconstruidas a partir de integragbes e de novas identificactes.

Teoricamente, "o conceito de identidade aparece-nos aliade quer a
nogao de permanéncia, quer & noglio de mudangd’ {Escobar, 2004: 19). Se
identidade nos remete para a relagao do individuo com a sociedade, com as
experiéncias que o rodeiam a partir da sua posigdo numa estrutura, as
idenfidades profissionais sdo formas socialmemnte reconhecidas, pelos
individuos, de se Identificarem uns aos outros, no campo do trabalho e do
emprego (Dubar, 2000: 95). Compreende-se, entdo, que se reconhece uma
estabilidade nas componentes e nas combinages de componentes culturais,
materiais, de saberes, de espago e de tempo gque formam uma estrutura,
légica aos olhos dos sujeitos, organizada e organizadora de estruturas e
comportamentos profissionais.

A existéncla de uma cultura comum que corresponde a “um saber-estar
colectivo em interacgdo social” (Caria, 2005b: 44) e a existéncia de uma
identidade da engenharia funcionam como marcadores de pertenga e de
identificaggo, securizante e integradora. E no processo de identificagio “que
se funda o sentimento de inclusdo num grupo” (Madureira Pinto, 1999: 8),

Se no case da engenharia civil, a inclusao se faz pela identificagio com
0 meio ambiente da engenharia, organizado de acordo com valores e modelos
masculinos, havera possibilidade das engenheiras conciliarem, como propde
Janeit Elizabeth Godfrey, o “doing woman”, identidade genderizada,
organizada pela identidade do género feminino, com o “doing engineer”,
organizado pela identidade profissional, considerando que existe uma tensao
entre estas duas formas de organizagio da acgao, 0 mesmo n&o acontecendo
com os engenheiros em que ha uma conlinuidade, uma conciliagiio & um
reforgo (2003: 354)?

Para os engenhefros existe uma continuidade identitaria entre a sua
identidade masculina e a engenharia, na partilha de comportamentos e
linguagens. Existe assim, em termos identitdrios, um maior conforio & uma
maior seguranga para os engenheiros, na medida em que hd uma
consondncia entre a identidade de género masculina e a identidade
profissional dominante na engenharia®.

Existe, assim, uma cultura genderizada da engenharia, entendendo
como culivras de engenharia formas de pensar e falar, valores e perspectivas
partilhados, “pertencer” como engenheiro, humor partilhado {Faulkner, 2004:
1). Considera-se identidades de engenharia “backgrouds, feelings about the
job and about technology, professional and other identities, out-of-work lives”
(Faulkner, 2004: 1).

S A prépria linguagem tecnalégica &, de um mode geral, masculing (Walker, 2000: 77) 8 estd muitas vezes encemada
numa espécie de discursa neutre que supde uma lgualdads de oportunidades, mas qus na verdade n#o & lidada da
mesma maneira por todos 8 lodas, colocando em desvantagem o dssvio. Nio sa pode esquecer que a desigualdade
funciona também discursivamenta (Alaxa Hepbumn citada por Neves; Noguaira, 2004: 132).
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Existe uma cultura de elevado indice de masculinidade na engenharia
com determinados postulados explicitos e implicitos que regulam as vistes
sobre esta profissao. O ethos cultural dominante assegura a continuidade e a
eslabilidade através da perpetuagdo de simbolos, linguagens, rotinas e
praticas reconhecidas que asseguram posigBes e estruturam relagdes de
poder.

Como s&o poucos os referentes e figuras femininas, a construgdo da
sua identidade enquanfo engenheiras faz-se, entdo, por relagdo a um
universo profissional ainda dominado por uma identidade e uma cultura
profissional predominantemente masculinas. Pode-se, entdo, encontrar
diferentes configuragSes identitarias que poderfio ser de resisténcia,
ambiguidade, desidentificagdo e transformagac (Walker, 2000) ou, para
utilizar a tipologia que Castells propbe, podem ser identidades legitimadoras,
identidades em resisténcia e identidades em projecto (1997).

4. A obra: contexto de identificagéo, de conciliagdo biografica e de
negociagao de “zonas de conforto”

Quando se fez a opgdo por realizar o estudo com este grupo de
engenheiras civis, reconheceu-se a partida que alguma excepcionalidade lhes
era conferida por trabatharem em contexto de obra, considerado um dos
contextos mais hestis neste campo profissional.

O estaleiro de uma obra constitui “um lugar praticade” (Certeau, 1990:
173). Situa-se numa ordem funcional e & atravessado por um conjunto de
relagdes sociais, profissionais e simbdlicas, que “estruturam e reproduzem,
nos varios campos de acgio, de socializagio e de produgio identitiria as
praticas e os geradores de préticas sociais” (Madureira Pinto, 1999: 12).

Para estas mulheres, a construgdo da pertenga enquanto engenheiras
civis faz-se, em larga medida, a partir do fugar, a obra, gue em seu entender
corporiza a pratica da sua profissionalidade. Sendo ¢ exercicio da engenharta
civil associado simbolicamente a espagos de execugéio de obra, a coeréncia
profissional que estas engenheiras procuram estabelecer situa-se na
presenga efectiva naqueles contexios.

O facto deste contexto ter uma organizag8o das priticas marcada esta
pelos tempos de obra, pode proporcionar de modo mais visivel e seguro a
integrag@o das engenheiras, bem como dos engenheiros, porque acentua a
sua identificagdo com um mundo profissional, em que se adoptam valores e
praticas semelhantes, impulsionande a construgio de uma identidade
colectiva de pertenga (Lallement, 2003:91).

? Conceito apresertado por Godfray (2003) para dar conta de astratégias de participagie do mutheres que as colocam
da modo a serém vistas como sujeitos que 18m diferentes forgas e diferentas personalidades, mals do que a serem
vistas como ¢ dasvio da noma, como o Outee.
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4.1 A relagéio com os Jugares: obra e gabinete

‘Eu, entretanto, também pousei no  escritério.
Agora, dentro de uma semana, quinze dias, vou entrar
oulra vez em forga. Vou oulra vez para as obras.” (E1).

Para as mulheres que acompanhei, ¢ sentidc do trabalho na
engenharia civil constrdi-se inseparavelmenta de um trabalho no terreno, em
obra. Este contexto empresta um outro sentido ao trabalho e as experiéncias
locais, a que & atribuido um indiscutivel valor e significado, demonstrando que
*no que respeita & actividade profissional, a construgéic da profissionalidade
se faz também ao nivel micro dos espagos imediatos do trabalho” (Rodrigues,
1999: 29). i

‘O facto de ter entrado para os
aprovisionamentos® era s6 uma porta de entrada. (...)
Eu imaginei-me sempre em obra e em consirugdo. Por
iss0, é que fui para construges civis.” (E1)

‘eu € que insisti vdrias vezes que queria ir para
obra e toda a gente me perguntou e mesmo na empresa
‘Mas de certeza que quer obra?. De cerleza que & isso
que quer?.” E eu sempre: “Quero, quero, quero. E jd
demorou tempo a mais.” Eu queria e queria e ndo havia
nada que me dernovesse. Foi uma experiéncia de vida
especlacufar....” (E3)

“Eu quando vim & entrevisla, o que me disseram
foi que eu ia para as obras publicas e ia para obra,
porque se ndo me tivessem dito que vinha para obras,
se calhar ndo estava aqui.(E4).

O tipo de trabalho que se desenvolve em contexto de cbra é o que
parece considerar-se como “trabalho a sério”, mais exigente, em oposigéo ao
um trabalho de outra leveza, que é o trabalho de escritdrio, mais relacionado
com projecto, escrita de relatdrios e mais burocrético.

“Era muilo trabalho de gabinete e muiio & base
de negociagbes, de niimeros, de proposias. Achei que
-ao fim de um ano, que aquilo que ndo ia evoluir mais
nada. O trabalho era aquilo e acabou” (E2)

“Eu s6 de pensar que entre esta obra e a préxima
vou estar, se calhar, um més ou dois a preparar a obra
no gabinete. Vai-me dar uma coisinha ma. Néo
gosto."(E3)

“"E 100% em vérias obras. Por um lado é uma
canseira desgragada, ndo 67 Mas por outro, € todos os
dias pessoas novas, todos os dias situagbes novas. Ndo

* Trata dos conlratos de fomacimente de materials & centratagZo de equipas da trabalho especlalizadas.
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€ nada repefilivo...E isso agrada-me um bocado. Todos
0s dias lenho uma histéria para contar.” (E2)

Em gabinete, a pratica da engenharia civil assume, para estas
engenheiras, outra natureza. Constitui um tempo de espera, de pousio, que
antecede ou prepara o trabalho a sério, no terreno. Este requer outras forgas
e estd sujeito a vérias pressGes funcionando na triangulagéo entre prazos,
custos e qualidade (Paulo Reis citado por Santo, 2003; 18).

N&o &, entdo, raro encontrarmos nos discursos destas engenheiras
uma clara polarizagdo, uma divisdo cognitiva, que é também fisica, entre o
trabalho em cbra e o trabalho no escritério.

42 A conciliagio biografica: entre o adequado e a
desadequagdo

) “F eu fiquei admiradissima. “Fogo! Ela conseguiu.
E casada e, no enlanto, continua nesia vida e nesta
actividade” (E3}

Porque socialmente se espsra que sefam ainda as mulheres a
accionarem os mecanismos de conciliagdo entre a vida familiar & doméstica e
a carreira profissional, porgue o contexio de irabalho destas mulheres é
material e simbolicamente duro e hostil, a opgdo pelo contexto de obra nac é
considerada “natural” ou adequada. Sendo o trabalho em escritério ou em
gabinetes de projecto mais consentidneo com aquilo que se considera mais
apropriado ao género feminino, com outra organizagio de horarios e que nio
sHo regulados pelos tempos incertas da obra, hd estranheza quando se opta
por contextos que desafiam o esteredtipo:

“Mas 0 meu pai desta titima vez disse mesmo:
isso serd uma boa opgdo? Serd que ndo vals ter
problemas? Sempre com muito medo. Jd passaram
quase seis anos, e ele agora o gue senfe é orgutho e
pensa. “Fogo! A minha filha que & engenheira civil, que
& diferenie das outras engenheiras civis, fithas dos meus
colegas, que s6 querem gabinete e sé querem projecio.
Esta é maluca. Quer obral” (E3)

Esta engenheira, em particular, que desempenha o cargo de Directora
de Obra, “uma das dreas em que, se calhar, a mulher se integra pior” (E3),
explica como ao nivel familiar foram encarando esta fungdo, considerada
menos adequada no interior do universo profissional j& pouco adequado. Este
testemunho ajuda a compreender como ‘“as explicagbes para os
comportamentos dos actores do género fermninino ou masculino relacionam-se
com os diferentes papéis sociais atribuidos a homens e a mulheres” (Escobar,
2004: 33).
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Muitas vezes, & percepgéo de que o contexto de obra nac é adequado
para as mulheres engenhairas juntam-se tensbes de varia orderr.

Jogam-se diferentes tipos de poderes, legitimados ainda por visSes
tradicionais da engenharia e do engenheiro, que num registo do quotidiano
micropolitico acabam por definir praticas e obstaculizar a autonomia das
engenheiras no terrenc e na sua prética profissional de todos os dias. Outra
engenheira, que trabalhava numa Camara Municipal do interior do pafs era
frequentemente impedida de ir ao terreno ver as obras sobre as quais tinha
responsabilidade. Considerava-se que a obra ndo era um contexto apropriado
para as mulheres, de quem se espera posturas e opgdes enquadradas no
esteredtipo do género feminino (Martelo, 1999).

“Eles tém muifto pouca abertura e quando entra
uma pessoca, uma rmuther, essencialmente. Por
exemplo, o fiscal chegou 14 na semana passada e
perguntei. “Entdo esteve a fazer as mediges e tal?.” “Ai
tive, ndo sei qué."” E eu disse: "Entdo ndo quer que su
vd Id e veja?” “Ah, ndo, ndo, ndo. Vocé & para estar aqui
no gabinete” (E4)

A este motivo assoclavam-se ainda outros relacionados com o
cumprimento de ordens ao nivel do plano de seguranga, j& de si um terreno
conflituoso. Neste caso, o grau de autonomia e de legitimidade para a tomada
de decisGes dependia de telagGes estruturadas néo a partir de um esquema
de higrarquias técnico-profissionais, mas de hierarquias simbdlicas, por
exemplo referentes & antiguidade e hébitos instalados que ndo reagem
favoravelmente & alteragdo do status quo, a imposigao de outras formas de
trabalhar e de outras rotinas:

‘Eles ndo usam capacete, o proprio fiscal néo
usa. Ele considera que um capacete é urn acessdrio de
beleza, como uns brincos. E eu estava a falar e prometi
que depois tinham que usar. Tudo isso implicou com
que realmenig eles decidissem que eu ndo fosse para
as obras, porque tipo “Vou meter I4 aquela rapariga, ela
estd sempre a chalear, para porem isto, para porem
aquilo.™ {E4)

h

Assim, um forte mecanismo de discriminagiio é a combinagéo de
factores como a idade, a que se assocta "naturalmente” a falta de experiéncia,
com a antiguidade ou o género e que se tomam determinantes na atribuigio
da autonomia e de poderes decisérios.

O factor idade, por exemplo, é percepcionado por esta Ultima
engenheira come um elemento que os pares mobilizam para justificar
decisdes: “Desculpal. Ela ainda é nova ou ela ainda ndo sabe muito bem
como é que as coisas s30™ (E4).

Assim, o poder que se exerce encontra legitimidade local no género de
pertenca de quem pratica engenharia, na idade e no saber experencial que
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se possui. No limite, as mulheres engenheiras jovens acabam por sofrer
discriminag@o em varias instincias e por motivos diferentes, que se
conjugando obstaculizam o acesso, o exercicio, 0 progresso na carreira e
minam os quotidianos profissionais.

A presenga em obra estimula ainda outro tipo de discusséo em tomo
de conciliagdo, nomeadamente quando ocorrem transformagbes na vida
familiar e pessoal. Considera-se que o facto de uma mulher engenheira casar,
por exemplo, pode significar alteragbes ao nivel da mobilidade e da menor
disponibilidade e do tipo de tarefas que desempenha.

*Nao gostava de mudar. ...tenho dois amigos
meus I, dois colegas da trabalho, e eles ainda ontem,
0s dois, me perguntararn. "Oh, Scénial Tu vais casar? Tu
lens a certeza que é isso que tu queres? Podem-te dar
uma obra de um ano ou dois. Mas imagina que o Eng.
Luis (que € o administrador), que depois hd uma obra
longe e que te pde mesmo entre a espada e a parede e
diz: “Sonia, como é que &7 Tem que Ir para esta obra”,
Tu jd viste o que é que fe pode acontecer?” ( E3)

Assim, a estranheza relativamernite 4 escolha € acompanhada por um
questionamento em tormo da conciliagao que as mulheres t8m que fazer, ou
que se espera que fagcam, quando a nivel familiar ha outras exigéncias.
Seriam estas questdes colocadas da mesma forma a um engenheiro?

Quando o foco € o aumento da participagdo em profissées dominadas
peor homens a tendéncia é centrar a atengdo nos problemas que as mulheres
tém em se adaptar aos modelos de carreira tipicamente masculinos (Witz,
1892: 2), em que se analisam as questdes da segregagio no trabalho e da
posicio que ocupa no trabalho a partir da posicac que ocupa na familia
torando-se no que alguns/mas autores/as chamam “the fallacy of the wrong
level” (E. Garnsey citado por Witz:1992: 2),

Assim, muitas vezes, o que se tem verificado é que apesar dos
estersdtipos estarem discursivamente a serem alve de erosfio ao nivel do
trabalho, e também da educag8o escolar, a verdade & que o processo de
estereotipificagdo’ continua através de outros niveis, mantendo a reprodugio
e podendo tornar-se mais visivel quando as mulheres chegam & juntura critica
que ¢ a integraglo casamento e familia com a carreira profissional (Biakolo,
s/d: 2),

Como afirma Pfefferkorn, referindo-se ao caso francés, existem
algumas contradigdes no que diz respeito s questSes do trabalho e as
familiares, demonstrando que as politicas publicas 18m um sexo e muitas
vezes as atitudes tomadas ndo dizem respeito a uma real igualdade de
oportunidades mas & implementacio de estratégias que facilitem a
conciliagdo, preservando a sua capacidade de reprodug8o (Plefferkorn, 2002:
88-89). S&o politicas de igualdade de oportunidades que ndo guestionam a
forma como a esfera doméstica se organiza e, quando muito, ajudam as

¥ Da inglés “sterectyping”.

45



mulheres a expandirem as suas oporiunidades a um nivel individual e ndo a
um nivel estrutural (Ferreira, 1998: 275). i

Ora, a dupla jomada tem para as mulheres consequéncias no que diz
respeito & perseguigdo de uma mais justa equidade (Lallement, 2003: 208).
Alem disso, e porque atravessamos uma crise do tempo que é reflexo, ou
causa, de outras crises, reconhece-se 0 discurso back o basics, incentivando
a maternidade, culpabilizando auséncias parentais. Cullpas essas
cognitivamente mais assumidas pelas mulheres que suportam quase
sozinhas os custos da arficulagéo entre as suas aspirages a participagdo
publica e sucesso profissional e as responsabilidades que o papel tradicional
imp&e (Bradley, 1998; Coucello, 2004).

Estas transformagbes sdo atravessadas por outras, nomeadamente
pelas transformagées contemporaneas do tempo do trabalho, onde discursos
e esquemas de flexibilidade (Madureira Pinto, 1999) estruturam novas
modalidades de trabalho e sugerem outra organizagio dos quotidianos.

Pode-se falar, entdo, em “biografias estratégicas” para dar conta de
formas de acg@o individual para dar resposta as mudangas no trabalho
(Brown, 2004: 8). E possivel que algumas das mulheres com quem faldmos
estejam no interior deste processo em que se procuram engajar em hibridos
papéis. Reconhecem que as opgdes podem configurar diferentes
modalidades, mas € sempre no registo da conciliagio que se operam:

“Portanto, filhos e ndo sei qud, & muito
complicado. A chefe, na aftura, contava que quando
teve o ditimo filho, esteve um dia na matemnidade, nio
€? Eu acho que & muito mais complicado.” (E4)

"0 que eu sempre pensei e continuo a pensar é
que a ter que trabalhar, a ter que me esforgar, a ter que
ter um hordrio muito alargado, fazer trabalhos por fora &
agora. E nesta fase porque, quando eu tiver fithos, eu
quero ter tempo para ihes dedicar... “ (E5)

O processo de escolha, entre a familia e a carreira, é realizado
maioritariamente pelas mulheres que pela socializagio se sentem mais
obrigadas a equacionar o tempo distribuido e a julgarem-se, ou a sentirem-se
Julgadas, pelas auséncias numa e noutra esfera. Estas engenheiras acentuam
& ideia de uma inevitAvel recomposicdo dos tempos, por exemplo, com a
vinda de filhos e filhas, desejando o melhor do trabalho e da vida familiar,
procedendo a aciualizagOes identitarias em gue se recusam a escolher.

De um ponto de vista politico, a exigéncia coloca-se ao nivel de uma
degenderizagio das esferas publica e privada, criando “condigdes em que
homens e mulheres possam combinar trabalho remunerade com
responsabilidade de cuidar” (Lister, 2002: 176).
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4.3 Construgao de “zonas de conforto”

“Ai ndo € uma ideia, ndo é um preconceito. Isso &
uma realidade. E dificil uma mulher integrar-se nesta
vidd” (E3)

Na sua trajectoria estas mulheres procuram operar ¢ que parecem ser
esquemas de conciliagdo biografica entre a identidade de género e a
identidade profissional, reconhecendo-se que uma e outra sdo passiveis de
transformagéo, de actualizagdo e de integragfio de contradigdes e que
originam formas de estar em engenharia transicionais ou emergentes.

A capacidade de adaptacBic e de negociagdo que verbalizam e
mostram valorizar pode funcionar como estraiégia para encontrarem uma
“comfort zone” (Godfrey, 2003: 359). Pode, por outro lado, significar uma
adaptago que poderd conduzir & ideia de que a mudanga se pode operar no
interior da protissdo e apenas pelas mulheres, nac se chegando nunca a uma
real transformagdo social no sentido da sua efectiva integragio e
reconhecimento (Godfrey, 2003).

A negociagdo passa, por um lado, pelos conhecimentos técnicos,
determinantes na construgdoc da profissionalidade e, por outro lado, pelo
conhecimento das estruturas organicas da obra, ao nivel das hierarquias de
poder e fomadas de decisgo. Assim, uma primeira estratégia de produgéo de
“zonas de conforto” realiza-se a partir do desenvolvimento de relagbes
interpessoais saudéveis que se desenvolvermn através do conhecimento que
tém sobre as estruturas e que permite a definicio clara e segura dos vérios
papéis e do seu em particular, ainda que este possa ser organizado a partir da
“autoridade burocratica” (Rodrigues, 1999: 225).

“Eu fago questdo de... entro na obra e esleja
quem estiver digo boa tarde ou bom dia. Sefa um trotha,
seja um servente, S0 pessoas que estao 14 a trabalhar.
E falo: “Mas o que & que estd a fazer? Entdo eu depois
vou falar com o encarregado.” Depois, o
desenvolvimento da conversa ndo € com ele, serd com
a pessoa que ¢ manda fazer, até porque eu ndo pOsso
mandar fazer ouira coisa que ele ndo esteja a fazer,
porque esta ali a cumprir ordens do chefe de equipa
delg” (E2)

Se em todo o inicio de carreira ha um leque de incertezas que podem
gerar alguma ansiedade, podemos perceber como uma das engenheiras faz o
exercicio de reverter em seu favor alguns factores no sentido de aumentar
espagos de seguranga, descrevendo posigbes e percepgles sobre o que a
rodeia:

“E ndo era aquele tipo de director de obra bronco,

que estd sempre a mandar bocas e a dizer mal da
fiscalizaggo. Eram até pessoas bastante humildes, que
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perguntavam e que achavam que a fiscalizago € que
sabia. Em vez de me serntir um bocado com medq, nao.
Afinal, eles até perguntam e, se calhar, eu aproveitei um
bocado isso. Se eles acham que eu é que sei, entao, eu
vou leniar saber, eu € que vou thes dar as resposlas,
néo é7" (E2) .

As zonas de conforto podem, entdo, ser construidas a partir de
referentes significativos, de experiéncias que se pgssam_c_or_werter_em
exemplos securizantes e até organizadores da sua acgio e da vis&o de si, ou
de figuras significativas:

“F nds também temos um bocadinho de
preconceito, que esse preconceito nosso fambém
evolui, Eu notava isso quando ficava admirada com uma
mulher engenheira civil a aparecer na parada. (...} Uma
mulher era..."Fogo! Isto € possivel?!”. (E3)

Estas engenheiras revelam estratégias para garantirem que a sua voz
seja ouvida e reconhecida. Os lugares confortavels depeqdem de estratégias
miudinhas, diarias, de afirmagao e de conquista de respeito dos outros e das
outras com guem se trabalha. ‘

A forma como se organiza o trabalho e o conhecimento dos seus
direitos & uma vantagem e uma forma de definir os papéis:

“Preparo a reunido, sim. Faco sempre. Porlanto,
como directora da fiscalizacdo, sou eu quem tem de
conduzir as reunides. Precisamente porque, se calhar,
por eu ser mulher, ndo tém dividas que eu preparo as
reunices. Porque, se calhar, se eu fosse para Id divagar
um bocado, as lantas j4 estava eu a falar para uma
parede. Portanto, eu fago-me ouvir porgue... _Ouem
lanca a questdo sou eu e quem fecha a questdo sou
ei.” (E5}

Outras vezes, porque o ambiente se torna mais dure: ‘fens que sei;

doutra maneira. Tens que adquirir quase posturas masculinas para chegar...
\

= A aproximag8o da identidade das mulheres engenheiras ados hor:nens
engenheiros até pode acontecer, o que ndo dissolve as diferengas de género
ou anula o poder social dos homens e pode funcionar para obscurecer o
poder e seus efeitos (Walker, 2000). N

A maioria das vezes, porém, nos modos de ftrabalhar, moblhga
caracteristicas tradicionalmente femininas, como a capacidade de relagéo
interpessoal, de negociagao e organizagéo!

“Eu nunca fui de disculir. E eu, vendo uma coisa
mal feita, ou que hao estdo a cumprir, ou ndo sei que
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mais, digo as coisas mas digo sempre de uma maneira
diplomata, acho que ndo é preciso ser rude?” (E5)

Estas caracter(sticas s3o apontadas por uma engenheira como
relevantes, mas nao as considera femininas ou masculinas: “A questdo de ser
mais rude, mais diplomdtica, menos diplomdtica, acho que ndo estd
directamente ligado & parte de ser mulher’ (E2). Estas caracteristicas s30 sim
definidas como uma forma de trabalhar que lhes permite encontrar
plataformas de negociagdo profissional entre diversas figuras da obra, com
atribuigbes muito diferentes,  que vio desde entidades oficiais licenciadoras,
dono de obra, preparador de obra, encarregado, a projectista, trolha,
fiscalizagao e empreiteiro™®,

5. Reflexoes finais

“(...} a oportunidade & o caminho, ndo é? Para chegar a um
sitio?” (E3}

Num primeiro momento, ndo foi facl convocar e interessar as
engenhelras para as questies que este estudo levanta. Este fendmeno
poderia ser, de facto, um importante tGpico de analise e de reflexdo.

E dificil discutir as questSes de género e as desigualdades de género
no trabalho quando os discursos e as imagens disponibilizadas reflectem
aquilo que parece ser umna afirmada e garantida igualdade de oportunidades.

Parecendo ja nao fazer sentido uma luta pelos direitos e pela igualdade
de oportunidades, pois “"as garantias juridicas proporcionadas pelo vasto
conjunto de leis produzido desde 1974” parece revelar o ambiente favordvel a
situagdo das mulheres (Bessa, 2000: 14), as resisténcias que costumam
acompanhar os debates sobre a paridade, ou a igualdade, quer se trate do
mundo do trabalho, da vida privada ou politica, deveriam ser entendidas como
um sinal de que nem tudo estd, de facto, garantido.

Consideram estas engenheiras que as suas trajectdrias e as suas
carreiras prosseguem em espagos neutros em termos de género, ndo
reconhecendo & partida a impiicagio das questdes de género no acesso e
progresso nas suas carreiras. S0 quando se concretizam e exemplificam
situages, e a andlise se faz ao nivel micro dos quotidianos, as questGes de
género emergem.

As mulheres, sujeitos do nosso estudo, sdo engenheiras
comprometidas com o seu trabalho. Desafiam todos os dias obstaculos e
tensGes, redefinindo formas de estar, talvez até mesmo identidades. Mostram,
sobretudo, que sfo mulheres que possuem entre si diferentes objectivos,
diferentes perspectivas e motivagdes que se traduzem em estilos de trabalho
particulares. Quando se pensa em equidade hd que reconhecer esta

'* O dono de obra & quem promove o empraendimerts; o preparacor de obra faz parts da equipa do empreiteiro &
compatibiliza os projectos, transmitindo dados para a obra; o encarregado 6 0 chefe de obra e coordena os
frabalhos das vérlas equipas em obra; o projectista desenvolve projectos e presta assisténcia téenica; o trolha
execula os trabalhos de construgho; a fiscalizagio & responsdvel pelo controlo da consirugo; o empreiteire
executa a obra (Paulo Reis citado por Santo, 2003: 1),
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diversidade de posigdes narradas como fundamental para desenhar politicas
para a igualdade de oportunidades e para a equidade,

Apesar de cada uma das engenheiras que participaram neste estudo
terem formas de pertenga & engenharia distintas, parecem terem-se adaptado
com relativa facilidade &s identidades tipicas da engenharia, mas sem
deixarerm de proceder a actualizagdes e mobilizando diferentes recursos. Ora,
a obra revelou-se um contexto onde as engenheiras parecem poder construir
formas combinadas de acgao, desafiando o que se espera e criando novas
configuragdes profissionais e de modos de trabalho.

As tensOes e as dificuldades ou possibilidades de conciliagio vao
sendo assinaladas, mas ndo num registo de desisténcia ou de incapacidade.
Vao sim assinalando estratégias e tentativas de integragao confortavel dos
seus modos de ser, umas vezes de modo mais conflitual e agressivo, outras
vezes de modo mais diplomdtico. Alguns estudos demonstram mesmo que
enquanto que as raparigas ja estfio a construir identidades de género que
desafiam as fronteiras tradicionais, os rapazes coniinuam presos nas
escolhas tradicionais (Walker, 2000).

A presenga mais visivel das mulheres nestas dreas nao significa que o
debate em tomo da igualdade de oportunidades esteja desactualizado ou
ulirapassado, mas poderd estimular um reequacionamentc em torno da
identidade profissional dominante e dos cédigos sobre os quais assenta.
Considera-se que muitos dos obsticulos ao sucesso profissional das
mulheres s&o0 os mesmos para outros homens e seria interessante perceber
que dreas e sub-culturas se vao tornando mais inclusivas para mulheres e
hoemens na engenharia civil.
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