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1. INTRODUCAO

Na sociedade moderna em que vivemos, a ciéncia faz, cada vez mais, parte da nossa
vida quotidiana e interfere com as actividades mais elementares do cidaddo comum.
E, por isso, que é hoje reconhecida pelos agentes sociais em todo o mundo,
universidades e institutos de investigagdo, a necessidade de uma interaccéo
permanente e cada vez mais préxima entre os centros de investigacao e a sociedade

em geral.

Neste contexto, tem vindo a ser preocupacdo crescente das universidades e dos
decisores politicos incluir nos programas de governacao medidas que tenham em vista
fomentar um melhor relacionamento e interacgao entre o mundo da ciéncia e a vida

dos cidad3aos.

No caso da Europa, por exemplo, a Comissdo Europeia incluiu, nos seus 6° e 7°
Programas-Quadro para a Investigagdgo e Desenvolvimento, um capitulo
especialmente dedicado ao tema “Ciéncia e Sociedade”, que inclui trés areas de
actividade principais: (i)-Bringing research closer to society, (ii)-Responsible research
and application of science and technology, (iii)- Stepping up the dialogue on science

and society.

A Universidade do Porto e a FEUP incluem, nos seus estatutos e planos estratégicos,
referéncias explicitas a este tema, realcando a importancia e a necessidade de
“....Fomentar a interdisciplinaridade e a constituicdo de massa critica de qualidade na
investigagao e desenvolvimento, incentivando o funcionamento em rede das unidades
existentes e reforcar a ligagcdo ao tecido empresarial e social e a valorizacdo
econdémica e social dos resultados obtidos nas actividades de investigacéo...”,
enquadrando estas ac¢des numa terceira dimens&o da missdo da Universidade, que
consiste na “...valorizacdo social e econémica do conhecimento e a participacdo activa

no progresso das comunidades em que se insere...).



2. AS ACTIVIDADES DE 1&D NA FEUP

Na FEUP, as actividades de investigagédo e desenvolvimento e extensao organizam-se
e desenvolvem-se normalmente em estruturas internas de investigacdo e
desenvolvimento da Faculdade ou da UP, com 6rgdos de gestdo e regulamentos
proprios, enquadradas pelos departamentos e apoiadas pelos servicos, ou em
organismos de investigacdo e desenvolvimento com personalidade juridica propria de
que a UP ou a FEUP sejam associados. A coordenacdo entre os diversos
nucleos/unidades de investigacdo € muito difusa, sendo também muito diversificado o
tipo de investigacdo desenvolvida por cada um desses nucleos e institutos. A nivel
central da FEUP, existe ainda o SICC - Servicos de Imagem, Comunicagdo e
Cooperagéo, responsavel pela divulgagdo da imagem e actividades da instituicao,
visando, em particular, a exploracdo econdmica e social do conhecimento produzido e

a participagdo da FEUP nas redes internacionais.

3. NUCLEOS DE INVESTIGAGAO NO UNIVERSO DA FEUP

Directamente da base de dados do SIFEUP, pode extrair-se a seguinte informagao:

Unidades de Investigagao

e Centro de Estudos da Construgao

¢ Centro de Estudos de Energia Edlica e Escoamentos Atmosféricos
¢ Centro de Estudos de Fendmenos de Transporte

e Centro de Investigacao do Territério, Transportes e Ambiente

e Centro de Investigacdo em Geo-Ambiente e Recursos

¢ Instituto de Sistemas e Robética-Porto

¢ Laboratorio da Tecnologia do Betdo e do Comportamento Estrutural
e Laboratério de Catélise e Materiais

e Laboratorio de Engenharia de Processos Ambiente e Energia

e Laboratdrio de Processos de Separacao e Reacgao

e Laboratério de Sinais e Sistemas

o LIACC- Laboratério de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Computadores

e SIM - Laboratério de Sistemas, Instrumentacdo e Modelacdo em Ciéncias e
Tecnologias do Ambiente e do Espago

Institutos e Centros de Competéncias

¢ Centro de Risco da Universidade do Porto
Instituto da Construgao
Instituto de Desenvolvimento e Investigagdo Tecnoldgica

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto
Instituto de Engenharia Mecéanica
Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial
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Instituto de Hidraulica e Recursos Hidricos
Instituto Nacional de Engenharia Biomédica
Laboratério de Ensaio de Materiais de Construcao
Design Studio FEUP

Em cada um os institutos existem outros nucleos/unidades de investigacdo, que
desenvolvem os seus projectos enquadrados no ambito das missdes, dos estatutos e

dos planos de actividade da respectiva instituigao.

A parte as referéncias mais ou menos vagas feitas nos estatutos, planos estratégicos
e planos de actividades da U. Porto e da FEUP, ndo existe qualquer instrumento ou
mecanismo de harmonizagdo, regulacdo ou integracdo das actividades de
investigagdo em curso na FEUP e na U. Porto e/ou do seu relacionamento e

interacgdo com a sociedade envolvente.

4. O PESO DA INVESTIGAGAO NA FEUP

A Universidade do Porto, e a Faculdade de Engenharia, por ineréncia, optaram ja pelo
modelo “Research driven school’, que é o modelo universalmente seguido pelas
maiores escolas de engenharia em todo o mundo. Para completar o diagnostico
tracado acima, sdo necessarios alguns dados estatisticos adicionais, designadamente

sobre:

¢ Orgamento ensino/formagao versus orgamento Investigagéo/Inovagao;

e Tipo de investigagao realizada (inventario dos projectos, fontes de financiamento,
beneficiarios dos resultados, etc.);

Andlise critica e caracterizagdo do(s) Padrao(des) existentes;

Outros (publicagdes, patentes, impacto sécio-econémico, etc.).

5. ESTRATEGIA PARA A INVESTIGAGAO NA FEUP

Preconiza-se a definicdo de um plano estratégico para as actividades de 1&D e

Inovacédo na FEUP, abordando, designadamente, as seguintes areas:

¢ Definicao de iniciativas estratégicas para a FEUP;

Inovacéo e empreendedorismo;

Politica de patentes e propriedade intelectual (esta tudo nas méos da UPIN...);

Marketing de 1&D, de captacao de novos investigadores e carreira;

Outras areas (divulgacéao, disseminacao, etc.).



6. GESTAO DAS ACTIVIDADES DE I&D NA FEUP

Relativamente a gestao das actividades de 1&D e Inovagdo na FEUP, podem levantar-

se, entre outras, as seguintes questdes:

Que modelo de gestdo?

Como integrar a investigacao que é feita nos Institutos de interface
(autébnomos) da FEUP?

Deve ser criado um modelo de gestdo comum?
Areas prioritarias/estratégicas de investigagao?
Como fazer a ligacao a sociedade envolvente?

Outras questdes (fusao de institutos, criagdo de spin-offs, etc.)?

7. LIGAGAO DA FEUP AS EMPRESAS E COMUNIDADE

Também neste dominio, podem levantar-se um numero de questdes, designadamente:

Quais as expectativas das empresas relativamente a FEUP, em particular na
vertente das actividades de 1&D e Inovacgdo, e como deverao ser satisfeitas?

Que tipo de capacidades e competéncias na area da I&D e Inovacao devera a
FEUP transmitir aos seus alunos?

Que tipo de lideranca por parte da FEUP espera a sociedade, para o aumento da
capacidade produtiva e de inovagao das empresas nacionais?

Que tipo de parcerias deverdo ser estabelecidas com as entidades
governamentais, a comissao europeia e a industria, para optimizar o papel da
FEUP neste dominio?

Outras questdes?

8. CONCLUSAO

O tema em discussdo € actual e tem vindo a merecer cada vez maior atengdo por

parte dos decisores politicos e universidades em todo o mundo.

Foi

feito um diagnéstico parcial da situagdo na FEUP, que necessita de ser

completado com dados estatisticos sobre valor dos financiamentos, tipo de projectos,

seu impacto cientifico, econémico e social, etc.

Foi

identificada a necessidade de definir uma estratégia para as actividades de

investigagdo na FEUP, envolvendo todos os seus agentes (internos), patrocinadores e

beneficiarios (empresas e sociedade em geral).



Tendo em vista a optimizagdo dos recursos existentes na FEUP, seria extremamente
util estabelecer um modelo de gestdo mais eficaz para o tipo de investigagéo que se

pretende desenvolver.

Ha, portanto, muito a fazer nesta area estratégica de actividade, que deveria merecer
a atengao duma equipa especializada dedicada a tempo inteiro ao assunto, no ambito
das fungdes do SICC e/ou do Gabinete de Gestao da FEUP.

REFERENCIAS

[1]-Estatutos da FEUP (Diario da Republica, 2.2 série — N.° 238 — 10 de Dezembro
de 2009).

[2]-Seventh Framework Programme (EC): http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html.

[3]-Plano Estratégico da U. Porto e Grandes Linhas de Acg¢ao 2011-2015:
https://sigarra.up.pt/up/web gessi docs.download file?p name=F2080049848/Propos
ta de Plano Estrategico e Grandes Linhas de Accao 2011 2015.pdf.

[4]-MIT-Massachusetts Institute of Technology: http://web.mit.edu/aboutmit/.

[5]-Research & Innovation at U. Toronto: http://www.research.utoronto.ca/.

[6]-Universiteit Utrecht: http://www.uu.nl/EN/Pages/default.aspx.




[MPORTO

INVESTIGACAO E SOCIEDADE

Relatorio da Comissao do Conselho
Cientifico da FEUP

Joaquim Silva Gomes
Maria Teresa Restivo

(Porto, Novembro 2010)

Investigagao e Sociedade Slide N° 1




[MPORTO

FACULDADE DE ENGENHARIA
FEUP UNIVERSIDADE DO PORTO

MOTIVACAO

Na sociedade moderna em que vivemos, a ciéncia faz,
cada vez mais, parte da nossa vida quotidiana e
interfere com as actividades mais elementares do
cidaddo comum. E, por isso, que é hoje reconhecida
pelos agentes sociais em todo o mundo,
universidades e institutos de investigacao, a
necessidade de uma interaccao permanente e cada
vez mais proxima entre os centros de investigacao e a
sociedade em geral.
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TEMA PRIORITARIO

Neste contexto, tem vindo a ser preocupacao
crescente das universidades e dos decisores politicos
incluir nos programas de governacao medidas que
tenham em vista fomentar um melhor
relacionamento e interaccao entre o mundo da
ciéncia e a vida dos cidadaos.
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Na COMISSAO EUROPEIA...

No caso da Europa, por exemplo, a Comissao
Europeia incluiu, nos seus 62 e 72 Programas-Quadro
para a Investigacao e Desenvolvimento, um capitulo
especialmente dedicado ao tema “Ciéncia e
Sociedade”, que inclui trés areas de actividade
principais: (i)-Bringing research closer to society, (ii)-
Responsible research and application of science and
technology, (iii)- Stepping up the dialogue on science
and society.
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Na U. PORTO e NA FEUP...

A Universidade do Porto e a FEUP incluem, nos seus estatutos e
planos estratégicos, referéncias explicitas a este tema, realcando a
importancia e a necessidade de “....Fomentar a interdisciplinaridade
e a constituicGo de massa critica de qualidade na investigagcdo e
desenvolvimento, incentivando o funcionamento em rede das
unidades existentes e reforcar a ligagdo ao tecido empresarial e
social e a valorizagcGo econdmica e social dos resultados obtidos nas
actividades de investigagdo...”, enquadrando estas accdes numa
terceira dimensao da missao da Universidade, que consiste na
“..valorizacdo social e economica do conhecimento e a participagdo

activa no progresso das comunidades em que se insere...).
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AS ACTIVIDADES DE 1&D NA FEUP

Na FEUP, as actividades de investigacao e desenvolvimento e
extensao organizam-se e desenvolvem-se normalmente em
estruturas internas de investigacdao e desenvolvimento da
Faculdade ou da UP, com orgaos de gestao e regulamentos
proprios, enquadradas pelos departamentos e apoiadas pelos
servicos, ou em organismos de investigacao e desenvolvimento
com personalidade juridica propria de que a U.Porto ou a FEUP
sejam associados.
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O SICC- Servicos de Imagem, Comunicagdo e Cooperagdo

A nivel central da FEUP, existe ainda o SICC - Servicos de
Imagem, Comunicacdo e Cooperacdo, responsavel pela
divulgacao da imagem e actividades da instituicao, visando, em
particular, a exploracao econdmica e social do conhecimento
produzido e a participacao da FEUP nas redes internacionais.
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NUCLEOS DE I&D NA FEUP (1)

Unidades de Investigacdo

* Centro de Estudos da Construcao

* Centro de Estudos de Energia Edlica e Escoamentos Atmosféricos

* Centro de Estudos de Fendmenos de Transporte

* Centro de Investigacdo do Territério, Transportes e Ambiente

* Centro de Investigacao em Geo-Ambiente e Recursos

* Instituto de Sistemas e Robdtica-Porto

* Laboratodrio da Tecnologia do Betdao e do Comportamento Estrutural
* Laboratdrio de Catalise e Materiais

* Laboratdrio de Engenharia de Processos Ambiente e Energia

* Laboratdrio de Processos de Separacao e Reaccao

* Laboratdrio de Sinais e Sistemas

* LIACC- Laboratodrio de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Computadores

SIM - Laboratério de Sistemas, Instrumentacao e Modelacdao em Ciéncias e
Tecnologias do Ambiente e do Espaco
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NUCLEOS DE I&D NA FEUP (2)

Institutos de Interface

* Centro de Risco da Universidade do Porto

* Instituto da Construcao

* Instituto de Desenvolvimento e Investigacdao Tecnoldgica

* Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto
* Instituto de Engenharia Mecanica

* Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial

* Instituto de Hidraulica e Recursos Hidricos

* Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

* Laboratdrio de Ensaio de Materiais de Construcao

* Design Studio FEUP

Em cada um os institutos existem outros nucleos/unidades de investigacdo, que
desenvolvem os seus projectos enquadrados no ambito das missdes, dos estatutos
e dos planos de actividade da respectiva instituicao.
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Sobre a COORDENACAO...

LY

A parte as referéncias mais ou menos vagas feitas nos
estatutos, planos estratégicos e planos de actividades da U.
Porto e da FEUP, nao existe qualquer instrumento ou
mecanismo de harmonizacao, regulacao ou integracao das
actividades de investigacdo em curso na FEUP e na U. Porto
e/ou do seu relacionamento e interaccdo com a sociedade
envolvente.
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O PESO DA INVESTIGACAO NA FEUP

* Opcao pelo modelo “Research driven school”.

* Orcamento ensino/formacao versus orcamento
Investigacao/Inovacao.

* Tipo de investigacao realizada (inventario dos projectos
e fontes de financiamento) .

e Analise critica e caracterizacao do(s) Padrao(des)
existente(s).

* Qutros (publicacoes, patentes, impacto social e
economico, etc.).
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ESTRATEGIA DE INVESTIGAGCAO NA FEUP

* Definicao de iniciativas estratégicas para a FEUP
* Inovacao e empreendedorismo
* Politica de patentes e propriedade intelectual

* Marketing de 1&D, de captacao de novos
investigadores e carreira

e Qutras areas (divulgacao, disseminacao, etc.)
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GESTAO DA INVESTIGACAO NA FEUP

* Que modelo de gestao?

 Como integrar a investigacao que é feita nos Institutos
de interface (autonomos) da FEUP?

e Deve ser criado um modelo de gestao comum?
* Areas prioritarias/estratégicas de investigacdo?
 Como fazer a ligacao a sociedade envolvente?

e Qutras questoes (fusao de institutos, spin-offs, etc.)?

Investigagao e Sociedade Slide N° 13



[MPORTO

FACULDADE DE ENGENHARIA
FEUP UNIVERSIDADE DO PORTO

LIGACAO AS EMPRESAS E A COMUNIDADE

* Quais as expectativas das empresas relativamente a FEUP, em particular
na vertente das actividades de I&D e Inovacao, e como deverao ser
satisfeitas?

* Que tipo de capacidades e competéncias na area da |&D e Inovacao
devera a FEUP transmitir aos seus alunos?

* Que tipo de lideranca por parte da FEUP espera a sociedade, para o
aumento da capacidade produtiva e de inovacao das empresas
nacionais?

* Que tipo de parcerias deverao ser estabelecidas com as entidades
governamentais, a comissao europeia e a industria, para optimizar o
papel da FEUP neste dominio?
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CONCLUSAO

* Tema actual, que vem merecendo cada vez maior ateng¢ao por parte dos
decisores politicos e universidades em todo o mundo.

* Foi feito um diagnostico parcial da situacao na FEUP, que necessita de ser
completado com dados estatisticos sobre valor dos financiamentos, tipo
de projectos, seu impacto cientifico, econdmico e social, etc.

* Necessidade de definir uma estratégia para as actividades de
investigacao na FEUP, envolvendo todos os seus agentes (internos),
patrocinadores e beneficiarios (empresas e sociedade em geral).

* Necessidade de estabelecer um modelo de gestao mais eficaz para o tipo
de investigacao que se pretende desenvolver.

* Hd muito a fazer nesta area, que deveria merecer a atencao duma equipa
especializada dedicada a tempo inteiro ao assunto, no ambito das
funcodes do SICC e/ou do Gabinete de Gestdao da FEUP.
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