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Olhar a Faculdade de Engenharia da Univer-
sidade do Porto é, mais do que fazer desta
instituicdo a melhor do Pais, fazer dela a insti-
tuicdo de ensino que estudantes, docentes e
técnicos se orgulham de representar.

Olhar a FEUP é, mais do que acreditar e ambi-
cionar um futuro de exceléncia, pautar o pre-
sente pelos principais valores académicos, so-
ciais e profissionais, seguindo os mais eleva-
dos padrdes éticos.

Olhar a FEUP é, mais do que honrar a sua His-
téria centenaria, fazé-la presente no dia-a-dia
com a respeitabilidade que nos merece.

Olhar a FEUP é afirmar, todos os dias, a sua
posicdo no contexto da Universidade do
Porto, cultivando sempre uma relagao frater-
na e de abertura as restantes unidades orga-
nicas da UP. E privilegiar a transversalida-
de, promovendo a articulagao entre as diver-
sas areas cientificas, apostando em parce-
rias no sentido da aquisi¢ao de novas e me-
lhores competéncias. E encarar as aptiddes
que a ultrapassam como fatores imprescin-
diveis de abertura a novas oportunidades e,
em todas as circunstancias, valorizar a ex-
celéncia, colocando o foco na investigagao,
na ciéncia e na atividade pedagoégica.

Olhar a FEUP é abrir-se ao exterior, encon-
trando nas empresas e no tecido econémico
em geral parcerias importantes de coopera-
cao.

Olhar a FEUP é admitir uma identidade pro-
pria, uma cultura de exigéncia, uma identidade
impar no contexto das suas congéneres.

Olhar a FEUP é manter um olhar atento sobre
as universidades portuguesas e internacionais,
valorizando as potencialidades comuns e ab-
sorvendo os desafios impostos.

Olhar a FEUP é, acima de tudo, e com a maior
das determinacOes, apresentar uma alternativa
digna e empenhada que conduza a FEUP por
caminhos de exceléncia e rigor, rumo a um fu-
turo incontestavel junto das melhores escolas
europeias de engenharia.

E, pois, de olhos postos no futuro e no percurso
de sucesso que caracteriza a Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, que a
lista De Olhos na FEUP se apresenta a Comu-
nidade Académica nas elei¢cdes para o Conse-
lho de Representantes da FEUP, que ocorrerao
a 30 de junho de 2014.
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Uma instituicdo faz-se de pessoas e para pes-
soas. A vertente humana é o elemento funda-
mental na vida da FEUP, com quem a institui-
¢ao se movimenta. Cultivar, pois, um ambiente
interpessoal favoravel, promovendo a inclusao,
o dialogo, a convivéncia, a sociabilizagéo e a
valorizacdo da envolvente impde-se como re-
gra fundamental da nossa visao e sera ampla-
mente privilegiada.

A comunidade FEUP ¢, para nos, patriménio
inquestionavel, cuja orientagé@o para a misséo é
indissociavel da valorizacdo da atividade indivi-
dual e de grupo. Esta visdo orientada para a
valorizacdo pessoal € naturalmente a base que
se reflete em todas as propostas apresentadas.

Propomo-nos sensibilizar a comunidade para
as questdes que afetam a vida da instituicao,
aproximando-a da discussdo dos temas funda-
mentais que caracterizam o presente, envol-
vendo-a em todas as agdes conducentes a pre-
paracdo do futuro.

Num contexto econdmico-social particularmen-
te exigente, a comunidade FEUP tem demons-
trado uma enorme resiliéncia no enfrentar das
mais variadas dificuldades nas suas vidas pro-
fissionais e particulares.

A FEUP continua a ser a escola de engenharia
portuguesa mais prestigiada e os indicadores
da exceléncia da sua atividade continuam a
evoluir de forma positiva, refletindo o esforgo e
dedicagdo de quem faz avangar a ciéncia e a
educacdo e igualmente dos que, diariamente,

contribuem para garantir as melhores condi-
¢Oes para que esses objetivos sejam atingidos.

Essa entrega ao que é “ser FEUP” deve mere-
cer uma atencgao particular por parte da gestdo
da Faculdade. Dentro dos enquadramentos a
que se veja obrigada, acreditamos que a FEUP
deve estabelecer formas de valorizar e reco-
nhecer essa dedicagdo, em particular através
de modelos com impacto real e imediato no
dia-a-dia de quem faz a Faculdade viver e cres-
cer.
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Olhar a FEUP é também pensar a forma como
se vive e frui do local fisico onde milhares de
pessoas ocupam uma grande parte do seu dia.
Assim, promover melhores condigdes de apro-
veitamento do campus € também contribuir pa-
ra melhorar a qualidade de vida pessoal e pro-
fissional da comunidade FEUP.

As nossas instalacbes, apesar de contarem
apenas com 14 anos, revelam ja algumas limi-
tacbes em termos de resposta as exigéncias
que derivam da expansdo das atividades de
ensino e investigacdo, mas também da altera-
cao dos habitos pessoais e das dificuldades
que o afastamento do centro da cidade nos
trouxe.

Entendemos, por isso, que devem ser discuti-
das estratégias de gestdao mais eficiente dos
espacos e, na medida do possivel, a criacdo
de novos locais que satisfagam as novas ne-
cessidades da sua comunidade. Sendo esta de
perfil muito variado, etaria e socialmente, de-
vem ser ouvidas as varias perspetivas de modo
a encontrar modelos que possam abarcar o
essencial dessas necessidades e assegurar
melhores condigdes de fruigdo dos espacos
interiores e exteriores da Faculdade.

Do mesmo modo, entendemos que deve ser
acelerada a recuperacao do espaco entre a
FEUP e a FEP, no sentido da criacdo de um
verdadeiro e integrado Polo Universitario da
Asprela, mais moderno e dindmico, com me-
nos barreiras € muros, com mais espagos parti-
lhados pelas comunidades das varias unidades

organicas, universitarias e politécnicas. Contri-
buiremos para que novas sinergias possam ser
exploradas em torno da relagéo com os diver-
sos campi que circundam a instituicao. Através
de um dialogo construtivo e ativo, com a Cama-
ra Municipal do Porto e os varios servigos de
transporte, devem encontrar-se solugdes que
conduzam a um reordenamento da circula-
¢ao que continue a requalificacdo deste cam-
pus alargado, afastando os canais de simples
atravessamento, e privilegie os transportes pu-
blicos.

Fomentaremos também a discusséo para o
melhoramento e aperfeicoamento das condi-
coes de seguranca existentes. Ndo imunes as
recorrentes situagcdes que ameagam a seguran-
ca pessoal e material do campus, reconhece-
mos que, dentro das competéncias que estéo
ao nosso dispor, sera essencial estudar e im-
plementar estratégias no sentido de serem en-
contradas solugdes capazes de melhorar o
bem-estar da comunidade FEUP.

Conscientes de que essa ainda é uma area de
ardua intervengéo, garantimos estar atentos a
todas as questdes que se relacionam com a
mobilidade de pessoas em torno da Faculda-
de. Abrir o debate e p6r em discussdo novas
solucdes € uma das metas fundamentais desta
lista para o Conselho de Representantes.




A RELAGAO COM AS ESTRUTURAS DE 1&D

As estruturas de 1&D e, concretamente, as Uni-
dades de Investigagdo e Desenvolvimento
Tecnolégico, os Institutos de Interface e os
Centros de Competéncias constituem, na sua
diversidade, pilares fundamentais da FEUP e
uma das suas mais-valias. Apostar em fortale-
cer a qualidade e a dimensao da relagdo da
FEUP com estas estruturas sera um dos nos-
sos fundamentos de ac&do no sentido de poten-
ciar a sua relagdo com 0 meio académico.

Apoiaremos o0 estreitamento da relacdo da
FEUP com os Institutos de Interface, reco-
nhecendo a sua importancia na articulagéo com
a atividade dos docentes e defendendo a sua
manuten¢édo sob o valor da total transparéncia.

Mesmo perante constrangimentos administrati-
vos e financeiros, em certa medida dificeis de
ultrapassar, entendemos que a FEUP devera
redobrar os seus esforgos no incentivo e acom-
panhamento proximo dos docentes e investiga-
dores em candidaturas a programas nacio-
nais e europeus — nomeadamente o COMPE-
TE/FEDER e o HORIZON 2020, assim como
em programas de importéncia estratégica com
outros paises, nomeadamente os de lingua ofi-
cial portuguesa. Em paralelo, devera ser incen-
tivado o desenho de modelos de cooperagéo
empresarial e institucional, simples e de rapida
implementacdo, que consigam atrair estes in-
terlocutores para relacdes de mutuo beneficio
com a Faculdade, dando resposta aos seus
problemas em tempo util.

Ainda neste ambito, pretendemos ver intensifi-
cada a interacdo com a Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia no sentido da definigéo
e corregao de politicas de investigacéo, atraves
de propostas e analise critica de documentos
apresentados e intervengéo publica.

Comprometemo-nos a apoiar medidas que
fomentem a investigagao cientifica e tecno-
l6gica e a inovagao ao nivel nacional e em
cooperagao internacional. Neste aspeto, propo-
mo-nos dar um contributo para as medidas de
sensibilizacdo que valorizem as relagdes de
cooperacdo transfronteiricas ao nivel do ensino
e investigagdo. Apoiaremos medidas tendentes
a fomentar a investigagdo num quadro de cola-
boragéo internacional, tendo em vista 0 aumen-
to da competitividade institucional nos progra-
mas de investigagao europeus.

Esta estratégia seré incitada independentemen-
te de se perspetivarem ainda mais redugdes
nas componentes Orcamento do Estado do fi-
nanciamento das instituicdes de ensino supe-
rior. A real autonomia de uma universidade e
faculdade sera sempre funcdo do nivel de au-
tossustentagdo que consigam assegurar.

Empenhar-nos-emos igualmente no desenvolvi-
mento de esfor¢os no sentido de dotar a inves-
tigagdo de verdadeira autonomia dado que a
atual burocratizagdo da componente econémi-
co-financeira dos projetos esta a limitar forte-
mente o decurso normal da atividade de I&D&.




A RELAGAO COM A INDUSTRIA E A SOCIEDADE

A responsabilidade de uma instituicdo de refe-
réncia como a FEUP é transformar uma certa
vis@o existente na industria de dificuldade na
comunicagéo, no intercdmbio e na expressao
de objetivos concretos. Esta alteragéo de para-
digma tem solugéo através de uma maior visibi-
lidade, abertura e dialogo, auscultando a opi-
nido da industria sobre algumas das decisdes
estratégicas da FEUP e na oferta ao meio in-
dustrial de recursos humanos de qualidade.

Assim, trabalharemos no sentido de mudar a
perspetiva de algumas empresas em relagao a
Universidade, mostrando que uma instituicdo
de ensino e investigagdo como a nossa é ca-
paz de apresentar solucdes praticas e eficazes,
criadoras de oportunidades e geradoras de ri-
queza.

Disponibilizaremos as nossas energias para
procurar ainda sensibilizar as empresas para a
importante mais-valia da atividade de quadros
doutorados, valorizando a importancia das va-
riadas competéncias adquiridas pelos doutora-
dos FEUP para o desenvolvimento de um teci-
do empresarial moderno e competitivo.

Particular atencao serd dada a valorizagdo da
coordenagao/cooperagao com outras esco-
las de engenharia, em particular num quadro
regional de coordenagao/cooperagdo que vem
sendo protagonizado pela UP e articulado com
as restantes universidades da regiéo.

Importa fomentar a ligagao aos Alumni, co-
nhecendo 0s seus percursos, as suas expecta-
tivas, trazendo para o Conselho de Represen-
tantes as suas experiéncias, nacionais ou inter-

nacionais, visando a melhoria do desempenho
global da FEUP e o estabelecimento de novas
parcerias, sejam elas a nivel de ensino, investi-
gacdo ou de terceira missdo. Estas ligacOes
sdo cruciais para o fortalecimento da relagéo
FEUP-Sociedade.

A TERCEIRA MISSAO

As acdes de terceira missdo sao cada vez mais
um desafio e simultaneamente um dever priori-
tario da Universidade. Neste ambito, apoiare-
mos o esforco da FEUP na transferéncia de
tecnologia, em particular através do apoio a
submissao e valorizagdo de patentes e a cria-
cao de Centros de Competéncias. O fomento
do empreendedorismo &, pois, um caminho a
seguir, potenciando spin-offs, apoiando a cria-
¢ao de uma nova geraga@o de empresas inova-
doras, fomentando o seu aparecimento de uma
forma estratégica e partilhando iniciativas com
a atividade empresarial através do envolvimen-
to de cursos e estudantes. Nesse sentido, sera
mantida e intensificada a importante ligagao
que a FEUP tem a UPTEC.

Politicas de diferenciacdo competitiva regional
receberdo 0 nosso apoio, acreditando que o
desenvolvimento econdmico e cultural depende
do bom relacionamento com as forgas vivas da
regido. Particular relevancia sera dada a
cooperagdo com a CCDR-N na criacdo de
sinergias que permitam sucesso nos Concursos
e na execugdo de grandes programas de de-
senvolvimento regional.

Acompanharemos o esforco de fomento da cul-
tura de formacado ao longo da vida, através de
maddulos estruturados e programas de forma-
¢ao a medida.




O ensino e a aprendizagem sao, indubitavelmente, um importante pilar da atividade e objetivos da FEUP.
Propomo-nos olhar para este setor atraves de trés odticas:

OTICA DO ESTUDANTE

Defendemos uma estrutura consentdnea com
os designios de escola formadora de segundo
e terceiro ciclos, promovendo uma ligagao es-
treita as atividades de investigagao e inovacao,
num quadro de qualificagdes setoriais reconhe-
cido internacionalmente.

Continuar a pugnar pela melhoria dos cursos
de graduacéo e pos-graduacao € uma bandeira
fundamental, afirmando e consolidando a
FEUP como escola de referéncia nas socieda-
des portuguesa e internacional, através da cap-
tacdo dos melhores estudantes e do reco-
nhecimento das qualidades técnicas, culturais e
de lideranca dos seus diplomados e dos pos-
graduados.

Nesse ambito, particular atengéo sera dada aos
programas de mobilidade, nomeadamente
ERASMUS e MOBILE, e a insergcdo de estu-
dantes em redes internacionais de Alumni e
estagios profissionais.

Sempre em nome de uma melhoria continua da
atividade letiva, pretendemos apoiar e promo-
ver um sistema de auditoria a qualidade do en-
sino-aprendizagem, e a avaliagao dos estudan-
tes. Acreditamos que medidas rigorosas de
controlo da qualidade podem contribuir para
uma maior transparéncia e confianga no siste-
ma de ensino que nos orgulhamos de profes-
sar.

Com um olhar atento sobre as novas estraté-
gias de lecionagdo, propomo-nos acompanhar

e promover a inovagao tecnoldgica na atividade
de ensino, nomeadamente explorando a disse-
minagao das plataformas E-learning e Massive
Open Online Course.

OTicA DO DOCENTE

A definicao de “Faculdade” implica a existéncia
de um corpo docente com formagao de exce-
léncia e altamente motivado para a sua inter-
vencdo nos diferentes niveis de ensino. A
FEUP tem de redobrar os seus esforcos no
sentido de proporcionar aos seus docentes as
melhores condi¢es de trabalho para melhor
desempenharem as suas fungdes docentes e
se sentirem motivados para essa atividade.

Nesse sentido, manter-nos-emos naturalmente
atentos a necessidade de garantir essas condi-
¢cdes promovendo, a0 mesmo tempo, perspeti-
vas pedagdgicas modernas e diferenciadoras,
sempre reconhecendo o valor da docéncia no
sucesso profissional. Apoiar e encorajar 0s do-
centes a adotar e divulgar novas tecnologias de
apoio ao ensino € parte importante dos nossos
planos.

Fomentaremos o debate em torno das estraté-
gias possiveis de progressdo na carreira do-
cente e proporemos a valorizagdo da atividade
pedagogica e o justo reconhecimento da sua
qualidade na avaliagdo dos docentes. Este pro-
cesso, complicado e exageradamente moroso,
merecera 0 nosso olhar atento no sentido de
uma consideravel simplificagdo. Olharemos, da
mesma forma, para as quotas de categorias




profissionais no sentido de garantir o seu ajus-
tamento a realidade.

A internacionalizagédo do ensino é hoje uma
realidade e consideramos fundamental o seu
reforco. O apoio a atividades de parceria inter-
nacional no ensino e na partilha de boas prati-
cas, segundo critérios aceites de qualidade,
deve ser encorajado, sobretudo tendo em conta
as oportunidades de financiamento oferecidas
pelo programa ERASMUS+.

OTicA Do EspAco Fisico

As instalagbes que a FEUP oferece a sua co-
munidade estdo a par das melhores que se po-
dem encontrar em instituicbes congéneres in-
ternacionais. No entanto, o0 modelo que presidiu
a definicdo da sua organizagdo e modelagao,
em sede de projeto e construgao, tem sido for-
temente pressionado em face dos novos con-
ceitos de ensino, da alteragéo do perfil de estu-
dantes, da motivagdo dos docentes em encon-
trar novos e mais eficientes processos de ensi-
no/aprendizagem.

Neste sentido, estimularemos a discussdo so-
bre as diferentes estratégias e modo como as
mesmas poderéo ser implementadas nos espa-
cos existentes. De igual modo, apoiaremos 0
continuo investimento em equipamentos de
apoio a atividade letiva e disseminagao de con-
teudos. Uma parte integrante da infraestrutura
fisica é a e-infraestrutura de apoio ao ensino,
cuja estratégia de expansédo devera ser objeto
de debate e defini¢éo.




A FEUP, pela sua diversidade de oferta formati-
va, areas de investigacao, atividades da terceira
missao, dimensao e perfil da sua comunidade e
ainda extensdo do seu campus, tem exigido
uma dedicag@o dos seus 6rgaos de gestdo, a
todos os niveis, que ultrapassa em muito o que,
comummente, se concebe como sendo a gestao
de qualquer instituicdo de ensino superior.

O Conselho de Representantes néo &, por defi-
nicdo e estatutariamente, um drgéo executivo.
Mas deve estar atento ao modo como as nume-
rosas atividades de gestdo sdo desenvolvidas e
incentivar a continuagéo do desenvolvimento e
implementagdo de procedimentos, nomeada-
mente nas areas operacionais, de modo a per-
mitir tempo e espaco para a reflexdo e tomada
de decisdes estratégicas, de horizonte alargado,
procurando antecipar as mudangas com que,
inevitavelmente, a Faculdade e a Universidade
em que se insere terédo de lidar.

Nesta vertente particular das atividades de ges-
tdo, nos Ultimos anos tém sido tomadas, ao ni-
vel da Universidade, diversas medidas tenden-
tes a uma maior racionalizagao de recursos e
uniformizacao de processos. Sdo medidas
que, em muitos casos, fazem todo o sentido e
que, se sensata e corretamente explicadas e
implementadas, podem trazer ganhos de efi-
ciéncia para as atividades de toda a comunida-
de, em particular as relacionadas com I&D e
ensino.

Mesmo aceitando a bondade destas iniciativas,
ndo podemos deixar de constatar que alguma
concentracdo de processamentos e decisdes,
que tém sido absorvidas pelos Servigos Parti-
lhados da UP, tém trazido dificuldades acresci-
das ao dia-a-dia dos docentes e investigadores,
bem como aos técnicos que lidam com grande

parte da componente processual.

Em muitas situagoes, a capacidade de res-
posta tem estado aquém do expectavel, pelo
que apoiaremos, no Conselho de Represen-
tantes, medidas tendentes a assegurar um
nivel de servico adequado — em termos de
rapidez e qualidade - envolvendo uma ges-
tao de proximidade com real autonomia, res-
peitando principios de subsidiariedade, den-
tro dos parametros de enquadramento global
definidos para a UP.

Deve ser igualmente preocupagao do Conselho
de Representantes acompanhar a revisao e
redefinicao dos protocolos que a FEUP e a
UP celebraram com os varios Institutos de Inter-
face, ajustando-os a realidade e removendo en-
traves a uma sensata e proficua cooperacgao.

A historia e percurso dos Institutos contribuiu e
contribui em muito para o prestigio que a FEUP
possui. A definicdo clara e transparente do mo-
do como as suas atividades devem ser desen-
volvidas e as regras para a partilha dos varios
tipos de recursos, salvaguardando a sua susten-
tabilidade, sera um passo fundamental para a
I&D&I, devendo ser um processo atentamente
acompanhado pelo Conselho de Representan-
tes.

Uma vez aprovados os novos Estatutos da Uni-
versidade do Porto, o Conselho de Represen-
tantes pretende ainda promover uma ampla dis-
cussao em torno da revisao dos Estatutos da
Faculdade porque acredita que a comunidade
FEUP deve estar envolvida na sua defini¢do. A
representacdo dos Departamentos no Conselho
Cientifico e dos Mestrados Integrados no Con-
selho Pedagdgico € um aspeto que nos preocu-
pa e que pode, com vantagem, ser revisto.




Uma instituigdo vive cada vez mais da imagem
que consegue transmitir internamente e para o
exterior. Ser noticia pelos sucessos alcanca-
dos é sempre um motivo de orgulho para qual-
quer entidade e a FEUP tem conseguido sé-lo,
sobretudo nos ultimos anos. Sendo a FEUP
fértl em inovagdo e em noticias capazes de
marcarem a atualidade, urge coloca-las nos
meios de comunicagao, apostando na sua posi-
¢ao prioritaria nas agendas mediaticas e em
relagOes estreitas com os media.

DENOIHI[05Y

Acreditamos que um pais sem cultura é um
pais carente e sem grande futuro, da mesma
forma que cremos que a riqueza intelectual de
uma instituigdo passa, também, pela dinamica
cultural que ela evidencia. Para além do apoio
ao Comissariado Cultural, que tem vindo a de-
senvolver um trabalho notavel, entendemos que
a FEUP deve fortalecer, nos seus circuitos de
acao, a dimensao intercultural, promovendo a
internacionalizacao e a divulgacdo de novas
expressdes culturais, nomeadamente as dos
estudantes internacionais que recebemos. Inti-
mamente ligada a estas politicas estda a cons-
ciencializacao ambiental que, aos poucos se
vai integrando na cultura quotidiana, e que pre-
tendemos estimular internamente. Devemos
pautar-nos por principios e praticas de vida em
sociedade tdo exigentes como 0s que vigoram
nas universidades com que nos gostamos de
comparar.

Pugnaremos ainda pela valorizagdo da noticia
de caracter académico, cientifico e civico,
ao mesmo tempo que estimularemos a discus-
sdo em torno das formas possiveis de promo-
ver a imagem FEUP.

Apoiaremos, sempre, todo o tipo de medidas
que contribuam para dar a conhecer os su-
cessos nacionais e internacionais dos do-
centes e investigadores da FEUP nas varias
dimens0es da sua atividade.

Tirar partido das potencialidades existentes no
campus e impulsionar projetos ligados a quali-
dade de vida pessoal e profissional no ambi-
to cultural e recreativo seréo bandeiras funda-
mentais da nossa atuacdo, que passara pelo
estimulo a implementacéo de atividades des-
portivas no seio da comunidade académica.
Acreditamos que aliar o espirito de entreteni-
mento a atividade profissional contribui para um
proficuo ambiente profissional e académico,
pelo que apostaremos em politicas que promo-
vam a interagcdo desportiva no seio da comuni-
dade e igualmente entre as diversas unidades
organicas da Universidade do Porto.

Neste aspeto, ndo poderemos descurar a locali-
zacdo geografica do campus, potenciador de
relagbes culturais entre as diversas unidades,
das quais poderemos tirar bom partido, também
a este nivel.




FEUP é UP. Mas também é FEUP por si s0,
com a sua identidade, o seu modo de viver Fa-
culdade, de ensinar, de investigar, de fazer cul-
tura, de se abrir a sociedade.

Algumas medidas tomadas, em tempos recen-
tes, a nivel central, tm sido entendidas por
alguns como limitadoras da autonomia que ca-
da Faculdade deve ter. Em algumas situagdes,
tera de se reconhecer, essa limitacao tem exis-
tido e deverdo ser analisadas as eventuais van-
tagens que possa ter em termos de eficiéncia e
racionalizag&o.

Nada temos contra a centralizagéo, desde que
sensata e devidamente justificada, e ndo advo-
gamos uma completa independéncia de cada
unidade orgénica. Entendemos, no entanto,
que o Conselho de Representantes devera in-
tervir, tanto autonomamente como apoiando a
Direg¢do da Faculdade, de modo a garantir que
a marca da FEUP, com a sua identidade, os
seus valores préprios, seja respeitada nas
orientagoes globais da Universidade, que
deverao ser, efetiva e unicamente, meios para
atingir verdadeiros objetivos de ensino e inves-
tigacdo de exceléncia, e de gestdo coordenada
e eficiente.

Tendo em conta os principios expostos neste manifesto e por sentir que estes preconizam integridade, obje-
tividade e real vontade de atuar, os elementos da lista De Olhos na FEUP apoiam a candidatura do colega
Luis Filipe Malheiros ao cargo de Diretor da Faculdade, por nele reconhecerem uma motivagdo desinteres-
sada e um perfil adequado, bem como competéncias de lideranga e experiéncia de gestdo que consideram

essenciais para o desempenho do cargo.

De Olhos na FEUP e sempre com Os Olhos da FEUP




