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Para a educacdo e o ensino em Por-
tugal, o 25 de Abril foi o inicio de uma viagem extraordindria. Eramos um pafs
pobre, com elevado analfabetismo, um nimero reduzidissimo de estudantes no
ensino superior, fortes desigualdades e exclusdes. Mas éramos também um pais
cheio de jovens a fervilhar, ainda que em siléncio, com os novos ventos vindos da
Europa, no final dos anos sessenta e inicio dos anos setenta: a musica, a poesia,
a literatura, a politica, a religido, tudo estava em transformagao.

Eramos ainda um pais onde havia gente que foi percebendo que ndo podfamos
continuar assim. E comecamos a mudar, também, ou até sobretudo, na educacéo.
Como dizem algumas das professoras das histérias que aqui se contam, a reforma
Veiga Simdo «estava na moda»: uma nova matematica (a moderna!), uma nova
«ginastica» (Educacdo Fisica), mais atividades culturais no letivas...

Os pais, entretanto, mesmo ainda sem escolaridade obrigatdria de 9 anos
ou mais, queriam que os filhos estudassem: «estudos era o melhor que os pais
podiam dar aos filhos», diz outra professora entrevistada. O ntimero de alunos
aumentava e as escolas também.

O 25 de Abril escancarou estas portas entreabertas. Quando souberam que
estava a acontecer o 25 de Abril, alguns iam a caminho do estdgio, outros da
faculdade, outros da escola técnica e outros do liceu. E ja ndo foram. As ruas
encheram-se de gente ainda antes de se saber exatamente o que se passava —
«uma coisa indescritivel [...] toda a gente falava com toda a gente [...] de méo
dada [...] o que ndo é costume numa cidade como Lisboa», dizia-nos a professora
Alda.

O esforco que muitos pais estavam a fazer para os filhos estudarem foi
apaziguado pela necessidade de professores. Era facil ser professor do Ciclo Pre-
paratorio ou do Secunddrio (hoje 2.° CEB e 3.° CEB e Secunddrio) — bastavam
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oito disciplinas feitas na universidade, mas muitas vezes nem isso. A principio,
a decisdo de «ir dar aulas» é passageira, mas para a maioria destes professores
tornou-se definitiva, porque se encantaram com o trabalho que faziam. Para eles,
os anos seguintes sdo esforcados, conciliando o ensino nas escolas e o estudo
nas universidades, as aulas e a profissionalizacdo em exercicio. As escolas fun-
cionavam em todo o lado — ha muitos pavilhoes e edificios adaptados e ha aulas
a noite e ao sdbado para acomodar toda a procura de educagédo.

As experiéncias da implementacdo do Ciclo Preparatério, ja escolaridade
obrigatdria, sdo fabulosas. Pela primeira vez na escolaridade pds-primaria, as
salas de aulas juntavam o rural e o urbano, o rico e o pobre. Como nos conta
a professora Sofia, numa turma havia criancas que se deslocavam cinco quilé-
metros a pé na neve para chegar a escola e outros que, como o Ciclo Prepara-
torio estava na moda, abandonavam os colégios privados e optavam pelo setor
publico.

Para os professores do 1.° Ciclo as escolhas ndo eram sempre escolhas. A
maioria chegou ao primdrio porque ndo havia ensino secundério ou universidade
nas suas terras, mas havia Escola Normal. E, sobretudo no caso das mulheres,
os pais ndo deixavam sair de casa para ir estudar para os centros urbanos. Por
razdes semelhantes, muitos professores de Ciéncias queriam ter ido para Letras,
mas ndo foram, porque esses cursos ndo existiam na universidade da sua cidade.
Depois do 25 de Abril, nos Magistérios Primarios, a Experiéncia Pedagogica, os
novos planos de estudo, chamava muitos estudantes de todas as origens sociais
e geograficas com vontade de «<mudar o mundo».

A educacdo de infancia tem um trajeto extraordinario. No momento do 25
de Abril, ndo havia educagéo pré-escolar publica. A formacdo de educadores era
feita em escolas com nome e eram frequentadas usualmente por meninas das
classes altas. Na sequéncia do 25 de Abril, cria-se a opgao de educacéo infantil
nos Magistérios Primdrios. Diz a educadora Mariana que professores e alunos
aprenderam uns com os outros o que era a educacdo pré-escolar. Depois de
formadas, eram muitas vezes colocadas em regides onde nédo havia instalacdes
para a educacdo de infancia. Com o apoio dos poderes autarquicos em desen-
volvimento, criavam as escolas, faziam as inscricdes, compravam os materiais e
comecavam a trabalhar.

Este livro contém 96 histérias de professoras e professores dos diferentes
setores de educacdo e ensino, com uma vida profissional de empenhamento quo-
tidiano na qualidade da acédo docente. Sdo mulheres e homens que comecaram a
sua atividade docente um pouco antes ou um pouco depois do 25 de Abril e que
trabalham ainda ou se reformaram hé pouco. Por razdes de ética de investigagéo,
apresentam-se os professores com nomes ficticios. Utilizaremos ora o masculino,
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ora o feminino, ora ambos para nos referirmos a este corpo profissional composto
maioritariamente por mulheres em todos os setores e areas de ensino.

O livro estd organizado segundo o nivel de ensino e educacdo a que perten-
cem os professores: dezasseis sdo educadoras e educadores de infancia, vinte e
nove professoras e professores do 1.° CEB, dezanove do 2.° CEB e trinta e dois do
3.° CEB e Secundério (de Portugués, Matematica, Historia, Geologia, Geografia,
Filosofia, Fisica e Quimica, Biologia, Educacdo Fisica, etc.). Em cada uma dessas
partes, as historias estdo organizadas por ordem alfabética do nome ficticio do
professor ou da professora, ndo havendo, portanto, nenhum critério para a sua
sequéncia. Competird aos leitores estabelecer as relacoes que delas emergem ou
seguir a ordem que quiserem na sua leitura. Em qualquer caso, trata-se de uma
viagem empolgante em que se entrelacam o desenvolvimento de um pais, do seu
sistema educativo e das pessoas, professoras e professores, que lhe deram vida,
muitas vezes com um Unico reconhecimento — a aprendizagem e a educagéo de
todos (todos, todos...) os seus alunos.

Terminaremos com a explicitacdo de algumas ideias-chave que emanam da
nossa propria leitura e andlise dessas historias e das entrevistas que lhes deram
origem, ainda que outras interpretacoes e interpelacoes sejam possiveis.
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Adelaide é educadora de inféancia
desde 1985. Durante a infancia e a juventude, nunca pensou no que poderia
ser. Quando terminou o secunddrio tentou entrar em Geografia e também na
Escola de Educadoras Paula Frassinetti (a tia era educadora e enfermeira e ela
acha que isso também a influenciou), mas ndo entrou em nenhum. Entretanto,
um tio pediu-lhe para substituir uma professora de religido e moral numa escola.
Ela esteve 14 um ano. No final desse ano, concorreu a trés cursos: Geografia,
Magistério Primério e Magistério Infantil (os dois a funcionarem ja na mesma
escola, no Porto). Entrou em todos e optou pela educacdo de infancia. Teve aulas
praticas nos trés anos do curso. Faz questdo de afirmar que a formacéo para o
ensino primadrio e para a educagdo de infancia eram completamente diferentes.

Quando terminou o curso, as colocacbes ndo eram faceis, até porque havia
poucos Jardins de Infancia. Trabalhou numa IPSS, mas acabou por ir traba-
lhar para o Jardim de Infancia de um antigo liceu do Porto. As criancas eram
sobretudo filhas de professores da escola, mas também de duas Faculdades da
Universidade do Porto que ficavam perto e de médicos que trabalhavam também
na proximidade. Esteve 14 14 anos, primeiro apenas como educadora e depois
também como coordenadora. Era muito interessante, porque no recreio mistu-
ravam-se os alunos grandes com os pequeninos. Mas é desse tempo também a
sua pior recordagdo. Houve no Jardim um problema de fraude nas atividades
associadas a cantina que a desiludiu muito. No ano seguinte, concorreu ao oficial.
Foi colocada em Vouzela. Ja tinha filhos e no ano seguinte pediu aproximacao ao
abrigo da lei conjugal. Deu uma ajuda no Jardim de Infancia da camara munici-
pal e depois foi montar o Jardim de Infancia para onde voltou mais tarde e onde
ainda se encontra. Até 2006 percorreu varias escolas sempre relativamente perto.
Esta desde 2010 na escola atual e considera que acabara nela a sua carreira. E a
sua escola — a escola é boa, os alunos sdo bons, os colegas e as familias também.
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E, dizem-lhe, muito perfecionista. A idade vai passando e h4 alguns anos teve
um problema grave de satide e precisou de ser operada a cabeca. Acha que ficou
mais esquecida. Seja por isso ou pela idade, sente que estd a perder capacidades
e qualidades e tem pavor de que as criancas ou os pais reparem. Tem receio de
janao ser o que foi. Por isso, faz muito esfor¢o por se mostrar como se fosse mais
nova. Conta que muitos pais a consideram ainda nova e cheia de energia, mas
diz que faz muito esforco para isso.

Considera as orientagdes curriculares uma biblia e defende que os agrupa-
mentos retiraram um pouco de autonomia a educacéo de infancia, mas valeram
a pena, pois aproximaram as educadoras e todos os professores. Embora pense
que ha aspetos burocraticos positivos e necessarios, é da opinido de que ha muita
burocracia desnecessdria.

Tem duas grandes magoas. Uma € em relacdo a sua carreira, uma vez que,
por uma pequena diferenca de ntimero de meses, nunca subiu até agora de
escaldo (ao contrdrio do marido, que melhorou imenso a situacdo na carreira).
Tem esperanca de ter o problema resolvido em breve. Outra é relativamente a
extensdo da idade da reforma, uma vez que, quando comegou a trabalhar, pode-
ria reformar-se aos 55 anos e tinha muitos projetos para depois.

Tudo o resto, para ela, na sua profissdo, € muito positivo. Sempre foi respon-
savel por grupos de muitas criancas na escola publica: 25 sdo muitos. As auxilia-
res nem sempre tém preparacdo e, muitas vezes, as camaras aceitam pessoas do
fundo de desemprego que ndo tém vocacdo. Uma auxiliar com formac&o é muito
importante, mas se nio for assim é melhor estar sozinha.

Diz que a educacdo de infancia é hoje muito respeitada, o que ndo acontecia
antes. As educadoras e a educacdo de infancia sdo até muitas vezes apontadas
como exemplo e referéncia para os professores dos outros niveis de ensino.
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Alexandra é uma educadora que, ao
longo de 40 anos de carreira, construiu uma trajetéria profundamente enraizada
no compromisso com as criangas, na aprendizagem e na busca constante por
conhecimento.

Nascida numa familia humilde, Alexandra foi a mais velha de trés irmios.
Desde a infancia, destacou-se pela sua dedicacéo aos estudos, mostrando-se uma
aluna aplicada e curiosa. Contudo, as dificuldades econémicas da familia quase
interromperam o seu sonho de prosseguir os estudos. O pai, com receio de ndo
conseguir financiar uma educacéo superior para todos os filhos, encorajou-a a
seguir uma formacao na Escola Técnica. Assim foi. Apesar das excelentes notas,
Alexandra sentia que o seu caminho estava além daquela trajetéria convencio-
nal. O «bichinho» pela educagdo infantil ja existia, mas foi necessaria coragem
para contrariar as expectativas. Recusou uma oferta de emprego promissora na
area administrativa e decidiu, com o apoio do pai, dedicar-se ao sonho de ser
educadora de infancia. Ingressou na Escola Santa Mafalda, no Porto, concluindo
a sua formagdo em 1981.

A primeira experiéncia profissional de Alexandra foi num bairro social do
Porto, um local marcado por dificuldades sociais profundas e criancas em situa-
¢bes de grande vulnerabilidade. Uma dessas criancas ficou para sempre na sua
memoria: uma menina que, ao regressar a casa, era amarrada pela avé a uma
cadeira por ser irrequieta — «essa eu vou lembrar para a vida... a av6 prendia-a
a uma cadeira desde que ela safa do Jardim de Infancia... desde que ela saia
da minha beira, a avé amarrava-a a uma cadeira para ela ficar quieta... ela era
muito irrequieta». Essa vivéncia inicial, embora breve, confirmou o seu propé-
sito e determinacéo de fazer a diferenca. Seguiu-se uma mudanga para Ferreira
do Alentejo, onde, com apenas 19 anos, enfrentou o desafio de viver longe da
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familia. Entre lagrimas de saudade e o frio das aldeias, Alexandra dedicou-se
de corpo e alma a profissdo, criando lagcos com as criancas e a comunidade. Em
Montalegre, numa escola com poucos alunos e condicdes adversas, encontrou
na lareira de uma vizinha um refigio de calor e proximidade, onde as criancas
ouviam histdrias e partilharam momentos que até hoje permanecem vivos na
sua memoria.

Ao longo da carreira, Alexandra destacou-se pela procura incessante de
formacdo e melhoria. Desde cedo, percebeu que a pratica pedagogica exigia
ir para além do aprendido na formacéo inicial. Inspirada por pedagogos como
Montessori e Decroly, comecou a participar em acoes de formacdo e encontros
profissionais, enfrentando longas viagens e condicoes dificeis para ampliar os
seus horizontes. A pedagogia de projeto tornou-se uma das suas grandes paixoes.
Com base nos interesses das criancas, desenvolveu projetos inovadores e cativan-
tes, como o «Correio», que integrava diferentes areas curriculares e incentivava a
exploracdo, a criatividade e a descoberta. Esses projetos, enraizados no brincar e
no aprender de forma lddica, tornaram-se a sua marca distintiva.

Mas o percurso de Alexandra ndo se limitou a sala de aula. Ao longo dos
anos, assumiu cargos de lideranca — foi presidente do Conselho Pedagdgico e
subdiretora de um Agrupamento de Escolas. Nessas funcoes, enfrentou desafios
burocraticos e estruturais, mas manteve sempre o foco na criacdo de ambientes
positivos e colaborativos. A relacdo com os pais foi outro pilar fundamental do
seu trabalho. Para a educadora, a educagéo infantil € uma base essencial na for-
macao do cidadio, e essa responsabilidade deve ser partilhada com as familias.
As reunides regulares com associacdes de pais e as visitas de estudo que organi-
zava eram, para ela, formas de garantir experiéncias enriquecedoras que muitas
criancas nao teriam de outra forma.

Com o passar dos anos, testemunhou mudancas profundas nas politicas edu-
cativas e nas dinamicas escolares. Assinala a escolarizagdo precoce, que, na sua
opinido, conflitua com a esséncia da educacdo infantil: o brincar; e o aumento
da burocracia e da sobrecarga de trabalho para os professores, contribuindo para
um afastamento dos docentes daquilo que realmente importa: o contacto direto
e significativo com as criancas.

Apesar de estar préxima da reforma, Alexandra ndo perdeu a motivacao.
Continua a acreditar na importancia de uma educacido infantil que valorize a
individualidade e a criatividade de cada crianca. Para ela, cada dia na sala de
aula é uma oportunidade de aprender e ensinar, de criar memorias e de inspirar
futuros. Embora reconheca o cansaco fisico e emocional que acompanha décadas
de trabalho, mantém-se otimista e confiante de que o seu legado serd uma fonte
de inspiracdo para futuras geracoes de educadores.
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Alexandra é um exemplo de dedicacdo, paixao e resiliéncia. A sua histéria é
um testemunho do poder transformador da educacdo, ndo apenas no percurso
das criancas que tiveram o privilégio de passar pela sua vida, mas também na
constru¢do de uma sociedade mais justa, empdtica e consciente. Mesmo ao
enfrentar os desafios do presente e as incertezas do futuro, a educadora con-
tinua a carregar consigo a certeza de que a educacéo infantil € uma das mais
nobres e essenciais profissdes. A sua histéria € uma lembranca de que o verda-
deiro impacto de um educador néo se mede s6 pelo curriculo, mas também pelo
coracdo e pela alma com que se dedica ao crescimento e bem-estar das criancas.
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Ana Rosa é uma educadora de infan-
cia que ocupa a direcdo de uma escola, mas quer terminar a carreira onde come-
¢ou: na sala de aula, ao lado das «suas» criancas. Vé a reforma aproximar-se
com o sentido de dever cumprido porque, apesar de reconhecer falhas ao longo
da vida, sabe que percorreu a jornada docente com afeto, responsabilidade e
compreensdo. Ao sentido de dever cumprido, atribui a capacidade adaptativa,
que a acompanhou em diversas transformacoes ao longo do percurso profissio-
nal. «<Estou sempre a adaptar-me, adaptar-me aos grupos, adaptar-me ao meio,
adaptar-me a realidade na sala e conseguir sempre dar a volta», reconhece Ana
Rosa. Desde cedo, ela teve de se adaptar a muitas transformagoes: as desloca-
¢Oes de norte a sul do pais no inicio de carreira; a mudanca das escolas para
agrupamentos; a transicio de professora para coordenadora e, posteriormente,
diretora de agrupamento; a implementagdo de um sistema com maior énfase na
avaliacdo escolar; a escola a tempo inteiro.

Nascida em Viseu, Ana Rosa dizia desde mitida que seria professora do 1.°
Ciclo. J4 nos primeiros anos de vida, ela revelava a personalidade decidida
sobre o préprio destino. Antes de entrar no caminho que acreditava ser o mais
adequado para si, precisou fazer um desvio — nomeadamente, um curso de Con-
tabilidade e Gestdo. A fim de dar continuidade aos estudos de contabilidade,
viu-se obrigada a mudar para Lisboa no fim dos anos 1970. Na capital, com
mais oportunidades educacionais e profissionais, a vocacdo falou mais alto. Ela
acabou por se candidatar a uma escola privada: «Candidatei-me, entrei e fiz o
curso [de Didética Pré-Primaria pelo Método Jodo de Deus]. Acho que foi o curso
que devia ter escolhido. Alids, era o meu curso desde mitida». O primeiro ano
do curso de Diddtica era dedicado a parte tedrica; o segundo, a parte pratica na
propria escola de formacao; e o terceiro, a pratica pedagégica fora da escola de
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formacao, para a qual algumas alunas eram convidadas. No ano da pratica peda-
gbgica, Ana Rosa aceitou o convite para ir para uma escola Jodo de Deus situada
em Castelo Branco. L4, ensinou Matemadtica e Expressdes Pldsticas a uma turma
de 25 criancas de cinco anos. A direcdo escolar oferecia apoio pedagdégico por
alguns meses e, pelo Método Jodo de Deus, as criancas ja comecavam a aprender
a ler naquela idade.

Ap6s dois anos em Castelo Branco, aceitou lecionar no distrito de Viseu, mais
perto da sua terra natal, onde deu entrada oficialmente no contexto de trabalho
em 1981. Passou trés anos no Jardim Escola Jodo de Deus, com grupos grandes
de criancas. Sentia-se aceite e bem integrada na comunidade escolar, acompa-
nhada pelo marido, também professor. Em 1985, Ana Rosa ingressou no ensino
publico, ainda em Viseu. Ha 34 anos, trabalha em Vila Nova de Paiva, apos ter
passado pelas aldeias de Sernancelhe e Satdo, no mesmo distrito. Ela prefere tra-
balhar na terra natal, mas admite que mudar de ambiente poderia ter sido bom.

O primeiro ano da carreira foi o mais complicado, numa escola pequena com
poucos alunos. Ana Rosa gosta de estar cercada de turmas grandes, por isso abor-
recia-se com grupos reduzidos. Em Séatéo, encontrou acolhimento, mas enfrentou
alguma resisténcia de colegas em relacdo a formacdo no método Jodo de Deus,
que parecia ter fama de ser mais «exigente». Apesar disso, Ana Rosa demonstra
orgulhar-se de «ser Jodo de Deus». Adaptou-se a falta de recursos nas escolas,
comprando materiais por conta propria — como as barras de célculo Cuisenaire
— e utilizando objetos pessoais. Mesmo com poucos meios, soube adaptar-se e,
por essa capacidade adaptativa ao meio, aos grupos e aos recursos, considera-se
uma educadora empenhada, que sempre conseguiu dar a volta. Também atribui
essa qualidade a relacdo com as criangas e os pais.

Outra etapa desafiadora da carreira, que também requereu adaptagio, foi
a transicdo para os agrupamentos. O processo de mistura dos Ciclos mostrou-
se complicado. Mas Ana Rosa, sempre a adaptar-se bem as mudancas, soube
contornar mais este desafio. Ela foi coordenadora durante «muitos anos» — ndo
consegue precisar. O que sabe bem é que ndo havia qualquer beneficio de ser
coordenadora: como ninguém queria o cargo, porque significava mais trabalho,
as eleicoes eram, na verdade, decises acordadas entre as educadoras. Continuou
como coordenadora mesmo apds a transi¢do para os agrupamentos. Tornou-se
elemento da direcdo, enquanto adjunta. Entrava diretor, safa diretor, mas ela
continuava coordenadora adjunta da direcio. Da educacio pré-escolar, foi para a
Dire¢do do Agrupamento onde se encontra ha oito anos. Por isso, ndo tem turma.
Mas perdeu proximidade ao ambiente escolar, distanciando-se das criangas.

No discurso, nota-se o afeto que Ana Rosa nutre pela escola. Diz «a minha
escola» e refere-se as criancas dizendo «as minhas criancas». Apesar de reco-

50 ANOS DE DOCENCIA EM DEMOCRACIA



nhecer o cansaco que envolve estar a cuidar de criancas e educa-las, as «saidas
engracadas» das suas criancas em sala de aula aquecem-lhe o coracéo. E disso
que também sente mais falta no dia a dia profissional enquanto coordenadora:
estar com criangas. Para a educadora, ver as suas criancas ultrapassarem dificul-
dades era como um bélsamo recompensador: «Isso era 6timo. Ouvi-la dizer ‘Olha!
Consegui’. Para mim, aquilo era uma vitoria». Vitdria para a crianca, vitoria para
Ana Rosa e para a sociedade como um todo.

Além de comprometida com «suas» criancas, ela se identifica como uma
educadora responsdvel que privilegia a afetividade. Uma educadora que gosta de
ver 0s seus meninos e as suas meninas avancarem. Para Ana Rosa, o ensino nio
se faz somente com preparagdo das criancas e jovens para avalia¢des, nem com
escolas a tempo inteiro, mas com afeto: «Por isso é que acho que as vezes nio vale
a pena noés termos pressa para eles irem muito bem preparados. Porque se nds
ndo os cativarmos pelo afeto as coisas tornam-se mais dificeis». Apds atravessar
tantas transformacoes em mais de quatro décadas de educacéo de infancia e de
ter demonstrado capacidade de adaptacdo, a educadora que hoje estd na direcao
acredita cada vez mais no poder do afeto, do brincar ao ar livre, do tempo de
qualidade entre pais e filhos, educadores e criangas. Por sentir saudades de uma
turma a que chamar «sua» e da lida didria com criancas, quer terminar a carreira
como educadora, onde comecou: menos na direcao e mais de volta a sala de aula,
com as «suas criangas».
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Arminda tinha acabado de entrar no
Liceu, para o antigo 5.° ano — equivalente ao atual 9.° ano de escolaridade —
quando ocorreu o 25 de Abril. Ainda se lembra: meninas de um lado, rapazes do
outro, todos usavam batas brancas, e era constante a falta de professores devido
as greves que se verificavam. Apanhou a transicdo para o chamado «ensino uni-
ficado» nos 6.° e 7.° anos, equivalentes ao 10.° e 11.° anos de escolaridade, na
mesma altura em que comecou a trabalhar como baby-sitter, aos 15 anos. A mae
sempre lhe disse que iria tirar Enfermagem ou ser professora primdria. Vinda de
uma familia de professores primérios — incluindo a avé e todas as tias — Arminda
rejeitou, a principio, a ideia de seguir os passos dos familiares. O curso do Magis-
tério Primdrio «estava fora de questdo», embora todos dissessem que tinha jeito
para ser educadora de infancia. Com a abertura de uma escola de formacao de
educadores ao lado do Liceu, numa casa que achava bonita, chegou a candidatar-
-se ao concurso de admissdo, mas néo foi aprovada por duas décimas. Na altura,
aos 21 anos, ouviu falar da Escola Jodo de Deus, na capital. A mae insistiu para
que fizesse o exame de admissdo e Arminda foi aprovada: «Entdo, toda a minha
vida mudou para Lisboa e foi o0 meu renascer».

Ao entrar na escola de educadores em Lisboa, em 1983, teve a oportunidade
de viver a vida de estudante na capital, fez grandes amigas e adorou a experién-
cia. Regressou a terra natal para fazer o estagio no terceiro ano, numa escola
«maternal» privada, e deu inicio ao seu percurso profissional. Tentou trabalhar
numa escola Jodo de Deus da regido, mas nao ficou, devido a questdes de satde,
uma vez que a instituicdo funcionava num parque e ela adoecia frequentemente.
Trabalhou ainda numa escola de freiras, com criancas mais pequenas, uma expe-
riéncia que detestou. Em 1985-86, acabou por regressar a escola privada, onde
tinha estagiado, para trabalhar com os chamados «prolongamentos de hordrio»,
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tendo-se mantido 14 durante mais 12 anos: «Arranjaram-me uma vaga. Havia
falta de educadores, havia muitas criancas. Continua igual agora, porque as
privadas tém muito mais criancas do que as publicas. Porque serd? Agora, as
publicas ja apoiam mais os pais, mas naquela altura ndo davam grande apoio».
Enquanto trabalhava, foi incentivada por um professor, amigo da familia, a can-
didatar-se a licenciatura em Educacao.

Apés concluir o curso, em 1996, tornou-se na primeira licenciada da escola
onde trabalhava na altura. No ano seguinte, candidatou-se ao ensino ptblico
e, em 1997, foi colocada numa escola na regido Centro, perto da sua terra
natal. Arminda comecou a trabalhar num Jardim de Infancia, mas o seu perfil
autodidata levou-a mais longe: incentivada por uma colega que trabalhava na
delegacdo escolar — um 6rgdo que fazia a ligacdo entre o Ministério da Edu-
cagdo e os professores colocados —, candidatou-se para ser representante do
pré-escolar e do 1.° Ciclo, tendo sido aprovada. Em 1998, comecou a trabalhar
na gestdo de processos administrativos, sempre entre reunides: «Ali comeca o
meu percurso de vida diferente, na realidade, porque eu poderia ter ficado sé
numa sala de aula ou no jardim de infancia». Foi também nessa altura que a sua
escola passou a integrar um agrupamento — modalidade organizativa escolar
entretanto criada. Mais de uma década depois, diz Arminda, apareceriam os
«mega agrupamentos».

Apds uma década a trabalhar na delegacdo escolar, voltou a escola em 2010,
para a formacdo de adultos, com turmas de diferentes anos de escolaridade.
Arminda, que comecou a trabalhar aos 25 anos, chegaria ao topo da carreira
com 22 anos de servico e poderia reformar-se aos 55, «se ndo fosse a maldita
reforma da Maria de Lourdes Rodrigues». Viu os sonhos cairem por terra e ainda
ficou com a carreira congelada. O mestrado que tinha feito no inicio dos anos
2000 também demorou a ser reconhecido, mas, uma vez validado, ganhou
pontos acima dos colegas para permanecer onde estava: «A Unica coisa boa foi
que, ao ser professora titular aqui (na mesma escola da regido Centro onde ja
trabalhava), fiquei efetiva e comecei a pertencer ao quadro do agrupamento».
Por gostar de envolver pessoas, investia em estratégias inovadoras para motivar
os estudantes da componente profissional, onde lecionava. Gostou de trabalhar
com perfis etarios mais velhos no ensino noturno, uma experiéncia que lhe trouxe
perspetivas diferentes, contrastando com o trabalho com criancas pequenas, a
que estava habituada. Em 2012, entretanto, regressou ao jardim de infancia,
onde permanece hd mais de uma década. Poder contribuir para a autonomia e o
desenvolvimento das criancas da-lhe uma enorme satisfacdo. No entanto, nota
mudancas no perfil das criangas: chegam a escola cada vez mais novas, o que
ndo considera necessariamente positivo.
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Ao olhar para trds, Arminda nédo sabe dizer se sente realizacio profissional.
Na verdade, pensa que, se pudesse voltar atras, teria tirado um curso de Medicina
ou de Direito. Aos 60 anos, como coordenadora de uma escola, sente-se insatis-
feita com a situacéo, pois ainda tera de trabalhar mais sete anos até a reforma. Se
pudesse escolher, gostaria de se envolver na transicdo digital entre os educadores
do pré-escolar. E contra a proibicio de teleméveis e computadores nas escolas
e adoraria participar no processo de digitalizacdo nos anos que lhe restam até a
reforma: «Meto-me nisso! E a minha praia».
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A Gina iniciou o seu percurso profis-
sional como educadora de infancia em 1981, mas a sua escolha inicial era Belas
Artes. Percorreu o pais, de sul a norte e de norte a sul, o que tornou dificil acom-
panhar o marido e manter a familia unida, mas fé-lo com espirito aberto, enri-
quecendo o seu trajeto de vida ao conhecer outras realidades, pessoas e saberes.

Nesse espirito de procura, deixou o lugar onde tinha sido colocada e viajou
para outro sitio onde o espago do jardim de infancia ndo tinha nada. Mas nédo
cruzou os bracos. Construiu os seus materiais pedagdgicos, ja influenciada pelo
modelo curricular do Movimento da Escola Moderna (MEM) e algumas influén-
cias do High Scope.

Na sua narrativa, coloca a énfase no modo como foi sempre bem acolhida
nos diversos contextos e como ela propria passou a acolher as educadoras mais
novas, ndo em idade, mas na rede publica da educacdo pré-escolar. Salienta as
fragilidades de conhecimento que trazem, incluindo o desconhecimento dos
documentos orientadores e das brochuras, nomeadamente da avaliacdo.

Foi sempre bem acolhida, de uma forma muito afetiva, para que nada lhe
faltasse e pudesse estar mais proxima da sua familia. Atualmente, considera
que o acolhimento é mais profissional, como se se tratasse de uma passagem
de testemunho, ja que estd quase a terminar a sua carreira como educadora
de infancia, sempre movida pela curiosidade, pela paixdo pela educacio, pelas
artes e também pelas questdes ambientais — na sua sala ndo entram materiais
plasticos. Conta, inclusive, que as criancas ndo levam mochilas, mas um «talego»
[um saquinho feito de pano com um desenho eleito pelas criancas e o nome do
jardim de infancia] onde levam o lanche. Uma forma de sensibilizar as familias
e a comunidade para a sustentabilidade.
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O seu percurso profissional pauta-se pela sua participacdo nos CAE — Centros
de Area Educativa, na Direcdo Regional de Educacio, onde deu muita formacéo
a educadores de infancia e a auxiliares de educacdo. Dai ter tirado o curso de
supervisdo pedagogica. Pertenceu a direcdo da APEI — Associacado de Profissionais
de Educacéo de Infancia, que muito contribui para a valorizagdo da educacéo de
infancia. Integrou e coordenou equipas de educacio especial, ja de regresso a sua
base no Alentejo, e agora, na etapa final, foi eleita para o Conselho Municipal de
Educacéo — a voz de uma educadora de infancia é muito importante.

Revé este caminho fora do jardim de infancia como oportunidade de conhe-
cer outros saberes, pedagogos, investigadores, que foram impactantes para a
sua vida. Também reconhece o seu contributo nesses contextos pelos saberes
que construiu ao longo da carreira numa perspetiva de valorizar e dignificar o
ser educadora de infancia. Hoje, ouve-se muito, quer politicos, quer outras enti-
dades, lembra a educadora Gina, dizer que os outros niveis de ensino deviam
aprender e olhar para a educacéo pré-escolar, mas em todos os casos € necessaria
intencionalidade educativa.

A certa altura do seu relato, Gina fala de um caminho de muitas leituras,
de experimentacdo, de reflexdo, para ser melhor profissional e, dessa forma,
conseguir o melhor para as criancas. Em cada ano letivo, as criancas tém as suas
caracteristicas proprias que € preciso respeitar, e a aprendizagem profissional ao
longo da vida pode ajudar a manter a motivagio pela profissao.

O seu percurso foi interrompido por dois anos, por motivos de doenca, e
regressou com a ideia de ficar a trabalhar na sua sala onde ainda hoje estd. Mas
a sua vontade de fazer mais pela educacao pré-escolar levou-a a aceitar o convite
para a coordenacdo do departamento.

A certa altura interroga-se pelo facto de antigamente serem identificadas
muitas criancas com trissomias e, agora, muitas com autismo. Considera impor-
tante estudar estas questoes.

Nestes ultimos doze anos, trabalha num TEIP (Territério Educativo de Inter-
vencdo Prioritaria) onde identifica dificuldades de trabalhar com as familias
devido a sua diversidade: pessoas com rendimento minimo, pais presos, toxico-
dependentes, desempregados, mas também médicos, advogados, engenheiros,
com visdes diferentes do que € ser crianca — e as criangas sdo iguais independen-
temente do seu estatuto social. Também, ao nivel das colegas, hd divergéncia
sobre a forma de gerir este problema, o que contribui para a falta de unido e para
uma certa desestabilizacdo do grupo profissional.

Ainda ao nivel das familias sente que os pais ndo tém tempo para escutar as
criancas. Como vém cansados da sua atividade laboral é mais f4cil entregar-lhes
o iPad, o telemdvel, porque assim ficam «arrumados» e ndo fazem barulho. Por
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isso, as criancas tém necessidade de ser escutadas e, ao contarem as novidades
no jardim de infancia, fazem-no de forma prazerosa e feliz.

Na narrativa de Gina fica visivel a importancia da valorizacdo do espaco
exterior e da permeabilidade pedagdgica entre a sala de atividades e o exterior.
Como o espaco exterior da escola atual, apesar de ser uma escola nova, ndo tinha
nada que promovesse o desenvolvimento e a aprendizagem das criancas, pediu
a colaboracdo das familias e da autarquia, participou no projeto «outgoing»,
demonstrando mais uma vez a sua forca de lutar por melhores condicoes para
as criancas. Acredita que as arvores, as flores, o ambiente exterior, inspiram as
criancas para as artes, o que tem influéncia na atividade pedagdgica.

Salienta com saudade as itinerancias pelas aldeias onde nédo havia criancas
suficientes para abrir uma sala. Nas itinerancias, identificavam-se criancas em
idade de frequentar o jardim, mas que nédo iam. Diz que seria bom voltar a iti-
nerancia em vez de fechar salas quando néo héa criangas e nio fazer mais nada.

Nao é uma educadora de infancia de fichas e de avaliacdo por fichas que
nada se relacionam com o percurso de desenvolvimento e aprendizagem da
crianca. A sua logica de acdo tem por foco o «diario de grupo», onde criancas,
familias e profissional ddo a sua opinido, sendo essa apreciacdo reinvestida na
acdo pedagogica.

E uma educadora de infincia feliz e tem pena de deixar de o ser, mas a idade
também traz algumas condicionantes — a reducdo das cinco horas letivas nao
resolve tudo e em alguns casos é uma falacia.

Um aspeto que a deixa incomodada é nado ser contado o servico (ao tempo
da entrevista) as educadoras de infancia da creche, deixando-as numa posigao
desigual, quando sabemos que os primeiros trés anos sdo cruciais na vida da
crianca. Trata-se de um longo percurso profissional, pautado por investimento,
pela resiliéncia e pela ideia de que o melhor séo as criancas.
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No inicio da sua trajetdria profissional, Gracinda era quase como um cai-
xeiro-viajante: andava de jardim de infancia em jardim de infancia a substituir
colegas. Dessa época, guarda até hoje a mala de viagem que, de tanto ser usada,
ja estava repleta de objetos que a acompanhavam na rotina. Para ela, a mala é
uma metafora da instabilidade da carreira docente, que lamenta ter-se mantido
até aos dias de hoje, mesmo apds tantos anos. Ha quase duas décadas, porém,
Gracinda estabilizou numa escola no Norte Alentejano, onde permaneceu pouco
mais de um ano na sala do pré-escolar, tendo depois transitado para o entao
Conselho Executivo. Ficou responsavel pela coordenacdo dos projetos da escola.

Natural do Alentejo, era a cacula da familia. Quando terminou o 9.° ano, os
pais ndo queriam que continuasse a estudar, pois isso implicaria mudar-se para
fora, e tal oportunidade néo havia sido dada as irméas mais velhas. Curiosamente,
foi a irma do meio, que sempre desejou estudar mais, quem convenceu os pais a
deixa-la prosseguir os estudos numa das maiores cidades da regido. A condicdo
imposta pelos pais foi permanecer nessa cidade e frequentar um curso de trés
anos. As opcoes na altura eram Educacéo de Infancia, 1.° Ciclo e Enfermagem.
Por eliminagdo, optou por educacdo de infancia, embora ndo soubesse muito
sobre o trabalho ai desenvolvido. Contudo, apaixonou-se pelo curso de imediato:
«Entrei por exclusio de partes, mas foi paixdo a primeira vista, mesmo».

Terminou o curso em julho de 1986 e comegou a trabalhar no ano letivo
seguinte (1986-87). Tinha 21 anos quando teve a primeira experiéncia profis-
sional numa aldeia muito pequena. Apesar do estdgio, sentiu-se completamente
assustada ao enfrentar pela primeira vez uma sala cheia de criancas. Desde o
inicio, porém, sentiu-se bem acolhida e integrada pelos colegas e reconhece que
aprendeu muito com a pratica. Um episdédio marcante foi 0 ano em que passou
a trabalhar na sua terra natal: «Fui ser educadora numa terra que me viu nascer
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e crescer». Considera que cresceu bastante enquanto educadora nessa altura,
sobretudo por conhecer os pais e mées dos alunos, o que facilitou o trabalho
com as familias — uma das vertentes que mais aprecia na educacdo de infancia.
Mantém contacto com essas criancas até hoje. Depois dessa experiéncia, passou
anos a saltitar entre escolas.

Aos 25 anos, casou-se e, perto dos 30, decidiu engravidar. Foi entdo con-
vidada por um padre para trabalhar como educadora num ATL do centro
paroquial, onde ficou durante sete anos, tendo a oportunidade de trabalhar
com criancas dos 3 aos 18 anos. Este periodo foi muito intenso, mas também
muito enriquecedor. Apesar do trabalho exigente, conciliou as responsabilida-
des no ATL com os cuidados ao filho, entdo bebé. Foi também nessa altura que
recebeu a noticia de que seria colocada como efetiva em Tras-os-Montes. A
ideia assustou-a inicialmente, pois a escola ficava longe da sua rede de apoio
e o filho ainda era pequeno. Decidiu concorrer novamente no ano seguinte e
foi colocada numa escola mais proxima, no Norte Alentejano, onde esta ha 19
anos, usufruindo de uma estabilidade que considera uma sorte e onde pretende
reformar-se.

Gracinda ocupou vdrios cargos de gestao escolar, incluindo a presidéncia do
Conselho Geral. Atualmente, € subdiretora, mas admite que € o cargo que menos
aprecia. Como coordenadora de projetos e formadora de Cidadania no agrupa-
mento, estd afastada das salas de aula ha quatro anos. Apesar de ter ambicdes
em outras funcoes, confessa sentir falta do contacto com as criancas: «Nao gosto
de perder o contacto com 0s meninos, porque gosto muito deles».

As experiéncias acumuladas ao longo dos anos deram-lhe uma dupla pers-
petiva sobre as mudancas no sistema educativo, enquanto educadora e gestora.
Como educadora, observa uma evolucdo positiva nas condic¢bes fisicas das esco-
las, desde os materiais de trabalho as instala¢ées mais adequadas. Critica, no
entanto, o aumento da burocracia e a constante mudanga de diretrizes, que
dificultam a consolidacdo de boas praticas. Também aborda a avaliacdo docente,
que considera injusta e geradora de tensoes devido ao sistema de quotas.

Quando se define enquanto profissional, reconhece que é uma tarefa dificil,
mas considera-se pouco acomodada. Questiona frequentemente as suas praticas e
reflete se sdo as mais adequadas para cada crianca. Valoriza a humildade de reco-
nhecer os proprios erros, aceitando-os como parte do crescimento profissional.
E apaixonada pela inovacio e pelo desafio, procurando sempre novas formas de
estimular as criancas e superar dificuldades. Gracinda aprecia, particularmente,
trabalhar com grupos mais desafiantes e partilha episddios que ilustram a sua
abordagem pedagdgica.
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Uma histéria marcante foi a de um menino de trés anos que a confrontou
sobre a injustica de ndo receber um prémio por ter estado ausente devido a
doenca. Em vez de desconsiderar a reclamacdo, Gracinda criou uma nova regra
e ensinou a turma sobre justica e flexibilidade. Noutra ocasido, um aluno esquer-
dino relatou dificuldades ao escrever. Gracinda, inicialmente cética, pesquisou
sobre o tema e validou as dificuldades apontadas. Estes episddios refletem o
seu compromisso com uma pedagogia baseada na escuta ativa e na constante
autoavaliacdo.

Para ela, educar é um ato de reflexdo, reinvencdo e conexdo com o mundo
infantil. Reconhece que é exigente, tanto consigo mesma como com os alunos,
mas acredita no potencial de cada crianca. Embora saiba que, por vezes, deveria
dar-lhes mais tempo, procura equilibrar a rotina com a introducdo de novida-
des. Acredita que o papel do educador é criar um ambiente rico em experiéncias
diversificadas, respeitando o ritmo e as necessidades de cada crianca.

Gracinda lamenta a desvalorizacdo do papel docente, que tem contribuido
para a falta de profissionais, mas insiste na importancia de transmitir uma visdo
positiva aos jovens que escolhem esta carreira. Inspirando-se em Paulo Freire,
defende o «esperancar» como um verbo de acdo: agir, transformar e acreditar no
impacto profundo que o professor pode ter na vida de uma crianca.
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Guiomar, educadora de infincia com
mais de 45 anos de experiéncia profissional no ensino, teve uma trajetéria de
vida e profissional rica e multifacetada, marcada por desafios e conquistas. Nas-
cida num contexto de valores tradicionais, desde muito nova sentiu-se atraida
pelo mundo da educacédo. O seu percurso como professora comegou em Angola,
em 1974, quando tinha concluido o 7.° ano do liceu. A oportunidade surgiu
num colégio particular dirigido por uma madre, que viu em Guiomar um grande
potencial para lidar com criancas e jovens. A madre era uma figura exigente,
mas também uma mentora que a ajudou a encontrar o caminho na profissao.
Guiomar, por sua vez, mergulhou na experiéncia com entusiasmo e coragem.
Apesar da sua inexperiéncia formal, rapidamente se destacou pela forma como
conduzia as aulas e se conectava com os alunos.

Angola, a época, vivia momentos de instabilidade politica e social e o
ambiente escolar nio era alheio a essas tensdes. Sem muitos recursos, Guiomar
soube improvisar, utilizando a criatividade e a intuicdo para transmitir o conhe-
cimento de maneira significativa. Guiomar procurou sustentar a sua pratica
aprendendo onde fosse possivel — um exemplo foi a sua participagdo num curso
de formacéao oferecido por radio. A formacdo estava inserida num programa para
alargar a alfabetizacdo em Angola e, apesar de ser precaria, podia ser conside-
rada como uma pratica inovadora para a época.

Apés dois anos de dedicacdo e trabalho intenso no colégio, o 25 de Abril
trouxe grandes mudancas na sua vida. Determinada a permanecer em Angola
por mais algum tempo, Guiomar optou por se casar e assim tentar manter a sua
independéncia naquele contexto desafiador. No entanto, a situagdo politica do
pais deteriorou-se rapidamente e Guiomar viu-se obrigada a deixar Angola e
recomecar em Portugal, em 1976.
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Guiomar carregava desde jovem o desejo de se tornar educadora de infan-
cia. A profissdo fascinava-a, mas, em Angola, a formacédo para educadoras era
oferecida apenas em Luanda e seu pai, um homem conservador, ndo permitiu
que ela fosse estudar na capital. Para ele, Luanda representava um ambiente de
riscos, associado a crescente liberdade social, algo incompativel com os valores
tradicionais que ele defendia. Guiomar acatou a decisdo do pai e permaneceu
no interior, lecionando como professora, mas nunca apagou o seu desejo de
ser educadora de infancia e, ao chegar a Portugal, esse sonho voltou a ganhar
forca.

Quando chegou, Guiomar encontrou um pais em ebulicdo pds-Revolucao
dos Cravos, em que a sociedade passava por mudangas profundas e o setor da
educacdo estava num momento de reorganizacdo. Guiomar, por sua vez, enfren-
tava também desafios pessoais: gravida e, em breve, mée de sua primeira filha,
ela sabia que precisaria de conciliar as suas responsabilidades familiares com o
desejo de construir uma carreira. Foi quando viu a oportunidade de concretizar
o seu desejo de ser educadora de infancia.

Procurando saber sobre cursos, Guiomar obteve informacoes positivas sobre
a Escola de Educadoras Paula Frassinetti, uma escola conhecida pela exceléncia
na formacéo de educadoras de infancia. Em junho de 1977, ela foi a uma entre-
vista de admissdo. O dia foi longo, Guiomar esperou pacientemente numa fila
desde manha até meio da tarde. Finalmente foi atendida pela madre que dirigia
a escola. Apesar da gentileza com que foi recebida, o processo de admissao foi
rigoroso. Durante a entrevista, a madre solicitou a Guiomar o seu certificado de
casamento, como forma de saber se a gravidez havia ocorrido antes ou depois
do matriménio. Explicou, com clareza, que a escola era uma instituicdo de edu-
cadoras catdlicas, e uma gravidez fora do casamento seria motivo para a nao
aceitacdo. Guiomar, com firmeza, assegurou que havia casado em Angola antes
de engravidar e que tinha consigo o documento do casamento. Além disso, a
madre solicitou uma testemunha que confirmasse a idoneidade e o bom com-
portamento de Guiomar. Inicialmente, ela ndo soube quem poderia cumprir esse
papel, pois ainda ndo conhecia muitas pessoas em Portugal. Foi entdo que se
lembrou de um documento que trazia consigo, emitido pelas madres do colégio
onde trabalhara em Angola, documento este que dispensou a necessidade de
outra testemunha.

Guiomar foi aprovada na entrevista e comegou a sua formagdo na Escola
Paula Frassinetti, uma escola que se tornaria um marco importante em sua vida.
Apesar das dificuldades, a instituicio mostrou-se um lugar de acolhimento e
suporte. Em novembro daquele ano, Guiomar deu a luz a sua filha, em pleno
periodo de provas do primeiro ano do curso. A madre, mostrando o carinho que
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a escola nutria por ela, foi a primeira pessoa a visitd-la no hospital e chegou a
sugerir o nome para a menina.

As aulas na Escola Paula Frassinetti eram intensas e desafiadoras, exigindo
que Guiomar aprendesse conceitos tedricos, metodologias e praticas pedagdgicas
que iam além da sua experiéncia anterior. Para ela, o curso era mais do que uma
qualificacio formal — era uma oportunidade de transformar a sua abordagem ao
ensino, construindo uma base sélida que lhe permitiria inovar e impactar mais
profundamente as criangas com quem trabalharia no futuro.

No entanto, conciliar os estudos com a maternidade trazia desafios acresci-
dos. Muitas vezes, Guiomar levava a sua filha para as aulas, o que, embora inco-
mum, evidenciava a sua prioridade em manter a conexdo com a filha enquanto
avancava na sua formacao.

A pratica pedagdgica, componente essencial da formacdo, proporcionou-lhe
os primeiros contactos formais com a realidade da educac@o de infancia em
Portugal. Essas experiéncias foram reveladoras, pois mostraram que, mesmo
com a sua bagagem anterior, havia muito a ser aprendido sobre a diversidade de
contextos escolares e as necessidades especificas das criancgas. Guiomar percebia
a formacdo como um momento de reconstrucdo de si mesma, onde unia a paixao
pelo ensino as ferramentas préticas e tedricas que lhe permitiriam aprimorar a
sua atuacao.

Guiomar comecou a sua carreira profissional como educadora de infancia
em institui¢cdes privadas de solidariedade social. Logo nos primeiros meses como
educadora, Guiomar percebeu que a realidade do trabalho era bem diferente
do que havia idealizado. As criancas sob seus cuidados vinham, muitas vezes,
de contextos socioecondémicos desafiadores e o papel da educadora ia muito
além de ensinar. Era necessario criar um ambiente acolhedor, onde as criangas
se sentissem seguras e valorizadas. Para isso, Guiomar investia na criatividade,
improvisando materiais e atividades que pudessem mobilizar as criancas, mesmo
COIm recursos escassos.

Guiomar também enfrentou o desafio de ganhar a confianca das familias.
Muitos pais viam a educacdo de infancia apenas como um lugar para deixar os
filhos enquanto trabalhavam. Com paciéncia e dedicacdo, Guiomar trabalhava
para mostrar a importancia do desenvolvimento infantil nos primeiros anos de
vida, promovendo reunides com os pais e incentivando uma maior participagao
deles na vida escolar das criangas.

Ao longo do tempo, a sua dedicacdo comecou a ser reconhecida. Guiomar
ndo apenas conquistava o carinho das criancas, mas também o respeito dos
colegas e superiores. Foi convidada a assumir papéis de lideranga, incluindo
a coordenacdo pedagdgica em algumas instituicdes. Nesses cargos, ela teve a
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oportunidade de implementar mudancas significativas, organizando as praticas
pedagdgicas e promovendo uma abordagem mais estruturada para a educagao
de infancia.

Entretanto, ainda no final da década de 1980, Guiomar foi sentindo neces-
sidade de ampliar e aprofundar a sua formacdo, o que a levou a ingressar na
Licenciatura em Ciéncias da Educacdo e logo depois no Mestrado, também em
Ciéncias da Educacéo. A sua experiéncia pratica e a sua profunda dedicacdo as
criancas, aliadas a formacdo académica, permitiram que a sua visdo pedago-
gica se aprofundasse ainda mais, permitindo-lhe desenvolver uma abordagem
singular.

Em 1992, Guiomar decidiu ingressar no ensino oficial motivada pelo desejo
de novos desafios e pela possibilidade de alcancar uma maior estabilidade finan-
ceira. A sua determinacgdo e a sua exceléncia académica garantiram-lhe boas
colocacOes no concurso publico, mas ainda assim esteve sujeita as complexidades
das deslocacbes geograficas. A dedicacdo que demonstrava no trabalho fez com
que fosse requisitada para abrir novos jardins de infancia, vindo entédo para mais
perto de casa.

No ensino oficial, Guiomar encontrou uma diversidade ainda maior de con-
textos sociais e culturais entre os alunos, o que tornava o didlogo com os pais
fundamental. Ela promovia reunides regulares, ndo apenas para informar sobre
o progresso das criancas, mas também para conscientizar os pais sobre a impor-
tancia da educacao de infancia e sobre como poderiam apoiar o desenvolvimento
dos filhos em casa. Essa abordagem ajudou a criar uma rede de apoio entre a
escola e a comunidade, fortalecendo os lagos e promovendo um ambiente mais
colaborativo.

A pratica pedagdgica de Guiomar foi marcada por uma combinacio de
criatividade, sensibilidade e dedicagdo, que se refletia em todas as suas acOes
como educadora. Para ela, o ambiente de aprendizagem tinha que ser acolhedor
e estimulante. Transformava a sala de aula em cendrios temadticos, utilizando
materiais reciclados e promovendo atividades que envolviam as criancas na
construcao dos seus proprios recursos educativos. Contava histérias de forma
cativante, utilizando objetos, entoacgdes e gestos, e transformava tarefas do dia
a dia em jogos e desafios que ensinavam conceitos de forma pratica e divertida.

Seu compromisso com a inclusdo era evidente na sua abordagem individua-
lizada, criando estratégias especificas para integrar alunos com necessidades
especiais, como aprender linguagem gestual para comunicar com uma crianca
surda ou introduzir objetos sensoriais para provocar o interesse de uma crianca
com autismo. Outra marca da sua pratica eram as saidas pedagdgicas, que ela via
como uma extensdo indispensavel da aprendizagem. Planejava cuidadosamente
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visitas a museus e outros espacos culturais, garantindo que as criancas conectas-
sem os contetidos da sala de aula e o mundo real.

A constituicdo dos agrupamentos escolares, para Guiomar, trouxe mudancgas
que resultaram numa perda significativa da autonomia dos educadores. A neces-
sidade de pedir autorizacéo para tudo trouxe desafios acrescidos as suas praticas,
mas ndo a impediu de priorizar sempre os interesses das criancas. Para exempli-
ficar esta perda de autonomia, Guiomar d4 um exemplo: Certa vez, ao perceber
o interesse de seus alunos de trés anos por patinhos, decidiu proporcionar uma
experiéncia pratica e enriquecedora. Foi a feira e comprou dois patinhos. «Eu
nunca compro sé um, porque acho que a companhia faz falta», explicou. Quando
trouxe os patinhos para a escola, o gesto encantou os alunos, mas gerou grande
polémica num dos 6rgdos de gestdo do agrupamento. Guiomar foi questionada
por ter tomado a iniciativa sem passar pela aprovacdo do 6rgédo. A educadora
justificou que o interesse das criangas era a sua prioridade e que as necessidades
pedagdgicas ndo poderiam esperar. Guiomar lembra-se dessa experiéncia com
humor, destacando como vé o seu compromisso com a aprendizagem significativa
e o seu esforco de sempre atender a curiosidade das criancas, mesmo diante de
desafios no processo.

Para Guiomar, a criacdo dos agrupamentos resultou numa sobrecarga admi-
nistrativa para os professores e gestores, desviando o foco do trabalho pedagé-
gico. Essa burocratizagio, em sua visdo, afastou muitos professores da pratica
criativa e colaborativa que ela tanto defendia. Apesar disso, reconhece que os
agrupamentos poderiam ser mais eficazes se houvesse um esforco maior para
promover a articulacio pedagdgica entre Ciclos, algo que ela sempre considerou
importante, mas que nem sempre era realizado na prdtica.

Guiomar valoriza as relacoes com os colegas por serem fundamentais para
o trabalho pedagdgico, destacando momentos de camaradagem, apoio mutuo
e troca de experiéncias que enriqueceram a sua prdtica. No entanto, também
reconhece desafios, como a resisténcia de alguns colegas a inovacao e ao trabalho
colaborativo, além da cultura de isolamento em certas escolas. Apesar disso, ela
sempre procurou o didlogo e a cooperacdo, acreditando que essas interagdes,
mesmo com tensdes ocasionais, sdo oportunidades de aprendizagem e cresci-
mento profissional.

Guiomar critica a ampliacédo da idade de reforma dos professores, destacando
o impacto do desgaste fisico e emocional acumulado na carreira. Para ela, a
medida desconsidera a realidade da profissdo, desmotiva os docentes e afeta a
qualidade do ensino, especialmente entre os mais velhos. Defende que o sistema
deveria investir na valorizacdo docente ao longo da carreira, com melhores con-
di¢bes de trabalho e incentivos, garantindo uma educacédo mais eficaz e justa.
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Apesar das adversidades enfrentadas, Guiomar mantém uma visdo apai-
xonada e comprometida com a educacdo, lamentando, contudo, que, mesmo
ao final da sua carreira, a escola ideal — uma extensdo do jardim de infancia,
baseada em interac6es humanas e na criatividade — ainda nao se tenha concreti-
zado. A sua trajetdria reflete uma dedicacdo inabalavel a educacdo e uma crenca
firme no potencial transformador do brincar e da autonomia pedagdgica.

Hoje, Guiomar olha para a sua trajetéria com gratidao, consciente de que a
sua contribuicdo vai além de um curriculo ou fungio. A sua histdria é a de uma
educadora apaixonada, que moldou a vida de muitas criancas e colegas, e cuja
dedicacdo permanece um exemplo inspirador de compromisso com a educacao
e com o desenvolvimento humano.
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Se dissessem a Horténcia, quando ela
tinha 18 anos, que seria educadora quando crescesse, teria negado. Hoje, aos 64,
com 43 anos de servico, ja se poderia reformar, mas decidiu continuar, por consi-
derar que néo é preciso um grande esforco fisico para trabalhar e porque também
gosta: «Estou mortinha para me reformar, mas gosto». Além disso, sente que os
mitdos gostam dela, da forma como trabalha, e a propria Horténcia acredita no
trabalho que faz. Ao escolher a profissdo, quase foi para Arquitetura, mas ndo
se arrepende de ter optado pelo ensino. Pelo contrario, divertiu-se imensamente
com a carreira escolhida — acha que, se tivesse seguido para outra rea, nao teria
conseguido ser tdo boa como é enquanto educadora.

Nascida em Angola, morou parte da infancia e da adolescéncia numa aldeia
em Braga. Era o inicio da década de 1970 e nédo havia rede publica de ensino,
nem jardins de infancia com facilidade. Tampouco o acesso a escola era facili-
tado. Horténcia entrou na escola aos quase oito anos, ja a saber fazer contas de
matematica e a ler. Foi a primeira pessoa da familia a ter feito o liceu completo.
Sentia que tinha jeito para a matemadtica, mas passou a odiar a escola, em parte
porque um professor — e também diretor do colégio — batia muito nos alunos, o
que ela néo suportava.

Para fazer a sua formacdo profissional, mudou de concelho, mas continuou
no norte do pais. Frequentou uma escola de educadoras, onde sente que adqui-
riu mais conhecimentos do que ndo se deveria fazer enquanto educadora do
que sobre aquilo que se deveria fazer. Trabalhou num Jardim de Infancia no
mesmo concelho durante quatro anos, com turmas de 25 criangas. Horténcia,
que ndo teve em crianca uma escola muito feliz ou divertida, procurou tornar o
quotidiano dos seus alunos do pré-escolar mais dindmico. Para ela, as criancas
pequenas representam a curiosidade: «A curiosidade é que nos da o impulso.
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Uma pessoa que € curiosa ndo quer dizer que seja cusca, que queira saber da
vida dos outros». Lembra uma vez em que, para ajudar as colegas que estavam
atrapalhadas com a visita da inspecdo, planificou toda a semana e respetivas
atividades no pré-escolar.

Entre uma citacdo e outra de Aristdteles e Miranda Santos, ela prépria medita
sobre o papel da escola na educacdo infantil: «A escola também educa, porque
se a crianca sé tiver o modelo dos pais, nés nunca evoluimos». E acrescenta:
«Quanto mais diversificados forem os contextos onde a crian¢a se movimenta,
maior é o potencial de desenvolvimento». Na opinido dela, a educagéo pré-esco-
lar ndo pode ser escolarizada, pois vai além da escola em si — ou seja, a escola
faz parte da educacdo, mas ndo a define.

Ao longo da carreira, teve criancas com toda a espécie de necessidades edu-
cativas especiais, e defende que todas devem estar no contexto de sala de aula:
«Acho giro porque eu nunca quis a educacio especial, mas eles acabam sempre
por me vir ter as maos, [estdo] sempre a tentar enfid-los na [minha] sala». Com
o apoio de terapeutas, ja chegou a ponderar sobre formas diferentes de ensinar
para criancas com diferentes necessidades especiais — para ela, cabe ao educador
parar para pensar como € que eles vao aprender.

A pratica pedagdgica de Horténcia é marcada pela criatividade, o que a
transforma numa educadora fora da caixa. A educadora é, inclusive, a favor
do que chama de «bagunca organizada» — tudo para estimular a criacéo, ainda
que seja somente alterar a disposicdo da sala. Um episédio que a marcou neste
sentido foi uma conversa com a mae de uma aluna. A mée, psicéloga clinica,
entrou no jardim de infancia e disse-lhe que o tinha escolhido para a filha por
ser o tnico que, quando se entrava, ficava numa &area aberta, onde se viam as
quatro areas de desenvolvimento: «E fui assim: ‘até que enfim tive alguém que
entendeu exatamente’».

Defensora de mudancas escolares, ela propde, por exemplo, a retirada da
avaliacdo docente. Ndo concorda com as aulas assistidas, pois diz que quem as
assiste «nfo percebe nada daquilo que se passa», além de ja levar ideias precon-
cebidas. Além disso, sente que falta respeito pelos docentes de modo geral: «As
vezes nao se respeita muito quem se tem a frente». Também é critica da crescente
mecanizac¢do do ensino, que causa uma perda na espontaneidade e na liberdade
caracteristicas da infancia, do cair, do sujar... Critica o atual 1.° Ciclo, por achar
que nele as criancas sdo ainda muito formatadas e sofrem pressdo para terem
notas — e considera que essa é a fase mais poderosa da escola.

A educadora vé o aluno como um projeto de vida, que, como tal, precisa de
ser preparado. Gosta de afirmar que néo educa para o futuro, mas sim que educa
o futuro: «O futuro sdo eles! O futuro é a pequenada». Ao comparar o perfil da
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crianca de hoje com o de outrora, quando iniciou a carreira docente, nota varias
diferencas. Por exemplo, a crianca de hoje possui mais conhecimento desde
cedo, gragas ao acesso a diversas fontes de informacéo, incluindo audiovisuais.
Quando Horténcia era crianca, ndo via televisdo, pois diziam que fazia mal aos
olhos — ela nasceu no ano da chegada da televisdo a Portugal. Hoje, no entanto,
as criancas tém maior acesso a informacdo e, na opinido da educadora, estido
mais dvidas de aprender, uma vez que acedem, querem entender. No entanto,
falta-lhes quem lhes explique. Por isso, Horténcia acredita que é fundamental,
no jardim de infancia, o educador dar confianca para que as criancas procurem
o conhecimento e, assim, possam ser ajudadas. Apesar do grande volume de
informacgdes de que dispdem, as crianccas tém dificuldades em descodifica-las,
o que pode estar relacionado com a instabilidade emocional dos mais novos.
Além disso, critica a énfase excessiva no estudo para a obtenc¢édo de boas notas,
em detrimento da vivéncia escolar. De maneira geral, ela considera que néo sdo
as criancas em si que mudaram, mas sim as condic6es em que estdo a crescer:
cada vez mais isoladas e sobrecarregadas por informacoes que nio conseguem
processar adequadamente.

Como resultado da experiéncia negativa que viveu quando frequentava a
escola enquanto menina, sente que tem como missdo de vida tornar o contexto
escolar mais harmonioso e agraddvel: «Aquilo por que tenho lutado toda a vida
é para ter uma escola feliz, porque acho que a escola devia ser um sitio onde
se entra e ndo se quer de 14 sair». Na opinido dela, hoje, por comparacdo com o
tempo em que frequentava a escola, as condi¢gdes para uma escola feliz existem:
«Hoje a crianca é mais bem tratada, é mais facil até desenvolver-se, porque nao
tem fome, tem mais higiene, tem mais tudo ...e tornam-se até mais bonitos,
porque a alimentacdo também ajuda, porque uma pessoa com fome nédo faz mais
nada, ndo é? Hoje nds temos acesso a coisas boas». A educadora lamenta, entre-
tanto, que hoje a escola ndo seja melhor do que poderia ser, tendo em conta as
condic¢des e os recursos disponiveis. Horténcia considera que se caiu em rigidez
e que se esqueceu da parte essencial: a razdo de educar.
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Luisa é educadora de infincia e,
embora tenha uma experiéncia anterior, iniciou a carreira profissional em 1984.

Em 1978, no pds-25 de Abril e em pleno periodo de transformacoes sociais
e culturais vividas com grande intensidade, Luisa, que vivia em Lisboa, acaba-
ria por «rumar ao sul»: «O meu marido foi, na altura, um dos convidados a vir
para o Alentejo trabalhar nos Gabinetes de Apoio Técnico, portanto, seriam os
Gabinetes que iriam lancar toda aquela parte de saneamento bdsico, estradas
[...] e, nessa febre, eu venho também para o Alentejo. Venho nessa febre para o
Alentejo para participar, para fazer qualquer coisa... andava-se muito na parte
das alfabetizacgbes, tudo isso... para regressarmos a Lisboa mais ou menos ao
fim de dois anos [...] O que é que acontece? Néo havia Jardins de Infancia aqui,
ndo havia nada, um dos colegas do meu marido, portanto, que estava no Gabi-
nete, era um dos arquitetos, era casado com uma francesa, que era educadora
de infancia, em Franca...». Enfim, com o apoio da Camara Municipal instalaram
um Jardim de Infancia, numa casa ja ocupada por uma associagdo, onde Luisa
trabalhou durante quatro anos. Essa experiéncia revelar-se-ia decisiva para a sua
opcdo pela profissdo de educadora de infancia.

Realizou o curso no Magistério Primédrio de Beja, que lhe permitiu «ficar logo
colocada no Cabo Sardao, concelho de Odemira, num sitio que se chama Cava-
leiro, como educadora de infincia agregada, portanto, eu passei logo para... fui
logo colocada no dia um de setembro [...] e trazia atrds de mim os quatro anos
que, no fundo, foram os grandes quatro anos, também, da minha formacgao». Nos
primeiros anos de trabalho levava com ela o filho «que era muito pequenino, a
minha outra filha ficou com o meu marido [...] porque eu faco o curso ja com
eles, nao é?».
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No segundo ano, Lufsa passa a situacdo de efetiva na Aldeia de Palheiros,
no concelho de Ourique, e no ano seguinte é colocada em Castro Verde, que se
manteve o Jardim de Infancia de pertenca a partir dai.

Enquanto educadora, Luisa privilegiou sempre o trabalho com as familias e a
comunidade, «E eu trabalhava muito, muito, com toda a comunidade, de manha
a noite, era um bocadinho como eu fazia, porque a minha casa era maior do que
o Jardim de Infancia, e eu acabava o jardim de infancia e os mitidos iam todos
14 para a minha casa...». E também caracteristica da sua acfio profissional privi-
legiar o trabalho colaborativo com colegas educadoras e professores, sobretudo
do 1.° CEB, com quem realizou varios projetos pedagdgicos e de formacéo de
professores, no inicio em articulacdo com o Movimento da Escola Moderna: «N6s
tinhamos, durante o fim de semana, muitas vezes, era quando isso era feito, era
ao sabado, tinhamos os colegas do Movimento da Escola Moderna, e tivemos ca
o Niza e tivemos ca o Jodo Belém, o Américo Pecas, portanto tivemos a velha
guarda». Mais tarde, participou no contexto do Sistema de Formagdo Continua
de Professores, «um contexto, portanto, onde eu também me sentia bem, porque
no fundo era uma formacéo em servico, continua, que tinha muito a ver com a
partilha de experiéncias, e muito, sempre, associada [...] da parte concetual do
préprio Movimento da Escola Moderna». Sobre a inspiracdo da sua pratica diz: «A
certa altura, eu comeco também a abrir-me a outros espacos, a outros contextos,
e a perceber outras légicas de intervencéo, ligo-me também muito a Escola em
Acgdo, mas sempre... sempre associado a um trabalho cooperativo muito grande».

Esse perfil profissional é também evidente em varios projetos educativos que
implementou, designadamente na criacdo do Centro de Atividades Ludicas: «Faco
um projeto com uma colega minha, apresento a Direcdo-Geral de Educacéo do
Alentejo. Pretendia trabalhar projetos da comunidade, com a escola, que desen-
volvessem uma articulagio forte entre os meninos do Pré-Escolar e os do 1.°
Ciclo. Obviamente, levando a que educadores e professores do 1.° Ciclo também
a trabalhassem». Foi coordenadora de diversos projetos, alguns europeus, como
o Comenius, ja no inicio do novo milénio, que a levou a Bélgica, a Alemanha e a
Italia. Mas «sempre ligada a grupos de trabalho, que ndo é bem como é agora o
Erasmus, estdvamos a trabalhar durante todo o ano».

A implicacdo de Luisa na profissdo instiga-a a estudar sempre, o que se tra-
duziu na realizacdo, nos anos 1990, de um Curso de Estudos Superiores Espe-
cializados (CESE) em Orientacdo Pedagdgica e, mais tarde, ja no novo milénio,
na realizacdo de um mestrado em Estudos Portugueses, na Universidade Nova
de Lisboa.

O reconhecimento do seu trabalho pela comunidade educativa e pela comu-
nidade mais alargada esteve na origem de varios convites, que abracou sempre
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com muito entusiasmo e dedicacdo, desde o destacamento para trabalhar na
Biblioteca Municipal de Castro Verde, onde esteve dois anos, ao convite para dar
aulas na Universidade de Evora, no curso de educacéo de infancia, onde esteve
quatro anos: «Quatro anos depois, venho para o meu lugar, e venho [para] entrar
numa investigacdo com a FCE investigacdo ligada a universidade e ao mesmo
tempo no jardim de infancia, portanto, eu ficaria no ativo a fazer esse trabalho,
também, ligado a universidade, e ai também ndo me ia distanciar tanto [da
escola]». Foi nesse novo entusiasmo que recebeu «um telefonema do diretor da
escola, a dizer: ‘Olha, ndo queres ser professora bibliotecdria?’». A proposta, que
se inseria no Projeto da Rede de Bibliotecas Escolares, significava assumir o cargo
de coordenadora das bibliotecas do agrupamento, o que implicava articular a
educacéo de infancia, o 1.° CEB, o0 2.° CEB, o 3.° CEB e o Ensino Secundario.

Luisa manteve-se no cargo até 2017, quando foi convidada a assumir a Coor-
denacéo Interconcelhia das Bibliotecas Escolares, o que aceitou, na condi¢éo de
poder manter parte do seu horario para dar continuidade aos projetos que estava
a realizar com os alunos na Biblioteca do Agrupamento de Escolas de Castro
Verde, onde se mantém até agora.
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Mariana é o retrato de uma geracdo
que viveu a transicdo e a consolidacdo da educacdo pré-escolar em Portugal.
Nascida no seio de uma familia humilde, Mariana foi moldada pela realidade de
um pais em transformacao, onde a escolha da profissdo néo era necessariamente
fruto de um sonho, mas sim de circunstancias familiares e pragmaticas.

A trajetéria de Mariana como educadora de infancia nédo foi planeada. Em
1978, ela ingressou no Magistério Primario de Penafiel, um curso recém-estru-
turado em resposta as transformacdes sociais e educativas do p6s-25 de Abril. A
escolha do curso foi influenciada por circunstancias familiares. O sonho inicial de
ingressar na universidade foi temporariamente deixado de lado. Mesmo assim,
ela prometeu a si mesma e ao pai que um dia concluiria esse objetivo, o que viria
a cumprir anos mais tarde. Mariana escolheu o Magistério Primario de Penafiel
pela possibilidade de uma formacao publica e acessivel. A decisdo foi marcada
pela aventura de desbravar um territério desconhecido, refletido até na sua che-
gada a cidade de Penafiel.

A formacéo inicial foi desafiadora para Mariana e seus colegas. O curso repre-
sentava uma nova etapa para a educagao pré-escolar em Portugal, instituido por
decreto, o que gerou incertezas tanto para os estudantes quanto para os profes-
sores, que nao sabiam bem como formar educadores de infancia. Os contetidos
e préticas foram adaptados das formacoes voltadas para o ensino primario, uma
abordagem que, embora limitada, incentivou um espirito colaborativo entre os
futuros educadores e professores.

Apesar das adversidades, o ambiente saudavel de troca de ideias e a con-
vivéncia préxima com os colegas em formacdo para o ensino primdrio era a
realidade vivida. Essa interacdo permitiu que se desenvolvesse uma consciéncia
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coletiva sobre o papel emergente dos educadores de infincia, mesmo que ainda
houvesse dividas sobre o que significava essa nova profissao.

O estagio foi uma etapa crucial na formacdo de Mariana, proporcionando
vivéncias praticas intensas e desafiadoras. Durante essa fase, os estudantes eram
responsaveis por gerenciar sozinhos salas de aula com até 25 criancgas, uma
responsabilidade que lhes exigia maturidade e resiliéncia. Em muitos casos, nao
havia educadores de infancia efetivos que supervisionassem os estudantes e o
trabalho das salas era deixado a cargo das auxiliares de acdo educativa ou dos
proprios estagidrios. Mariana enfrentou a supervisdo de uma monitora autorita-
ria e inflexivel, que valorizava apenas a execucdo de tarefas e menosprezava o
bem-estar das criancas. Esse periodo foi especialmente traumatico, a ponto de
Mariana cogitar abandonar o curso. Foi, porém, encorajada pelo diretor e por
seus pais a seguir em frente, interiorizando a licdo de que as experiéncias nega-
tivas poderiam molda-la como uma profissional mais empdtica e critica.

N3o obstante as dificuldades, Mariana também encontrou momentos de cres-
cimento e aprendigem no estdgio. Sem recursos, aprendeu a improvisar e a criar
materiais pedagogicos manualmente. Além disso, sua dedicacdo em organizar as
salas e proporcionar um ambiente acolhedor para as criangas ja revelava a edu-
cadora apaixonada e inovadora que ela se tornaria. Os valores que cultivou nesse
periodo — como a empatia, o respeito pelas criangas e a disposi¢do para aprender
com os desafios — seriam pilares da sua atuacéo ao longo de toda a carreira.

O ingresso na carreira de educadora de infancia foi, para Mariana, um mer-
gulho em um territério inexplorado, mas muito promissor. Recém-formada, em
1981, ela se juntou a um movimento de expansdo da educagéo pré-escolar em
Portugal, caracterizado pela criacio de jardins de infancia em regides desprovi-
das dessa oferta educativa. Esse momento histérico, marcado pela urgéncia em
atender a demanda por educagdo infantil ptiblica, encontrou em Mariana uma
profissional pronta para transformar desafios em oportunidades.

Mariana foi inicialmente colocada em uma aldeia na regido centro de Por-
tugal, onde deveria implementar um Jardim de Infancia que, na prética, ainda
nio existia. A sua chegada, encontrou uma realidade desoladora: nio havia
instalacOes apropriadas, materiais ou uma ideia clara de como seria estruturada
a educacao pré-escolar naquela localidade. Determinada a fazer valer sua for-
macao e o potencial transformador da educacéo infantil, Mariana mobilizou-se
junto do delegado escolar e do presidente da Camara Municipal para garantir as
condicoes minimas de funcionamento do Jardim de Infancia. Sua postura enér-
gica e firme — um trago que a acompanharia por toda a carreira — foi fundamental
para que as autoridades locais encontrassem solucdes, como reformar espacos e
adquirir mobilidrio e materiais bésicos.

50 ANOS DE DOCENCIA EM DEMOCRACIA



Nesse periodo, Mariana precisou ndo sé improvisar com os recursos dis-
poniveis, mas também envolver a comunidade local no processo. O espirito de
«construir do zero» marcou esses primeiros anos de trabalho, proporcionando-lhe
uma visao pratica e profundamente humana da educacdo infantil. Desde o inicio
da sua trajetoria profissional, Mariana se destacou pela sua habilidade de criar
vinculos significativos com as criancas e suas familias, mesmo em contextos de
resisténcia ou desconhecimento sobre a importancia da educacéo infantil. Logo
no inicio da carreira muitos pais ndo compreendiam o papel de uma educadora
de infancia, e Mariana teve de superar preconceitos e expectativas limitadas,
mostrando na pratica o impacto positivo que seu trabalho podia ter no desen-
volvimento das criancas.

No seu primeiro ano de trabalho, sem auxiliares de acdo educativa ou apoio
administrativo, Mariana assumiu multiplos papéis, cuidando nédo apenas da
educacdo das criancas, mas também da gestdo do espaco e da mediacdo com as
familias.

As viagens entre o local de trabalho e sua residéncia eram longas e cansa-
tivas, frequentemente realizadas em transportes precarios ou mesmo uma boa
parte a pé. Em um dos primeiros contextos de trabalho, Mariana percorria 12
quilémetros didrios, enfrentando terrenos ingremes e condi¢des climdaticas adver-
sas. Essa experiéncia, embora fisicamente exaustiva, fortaleceu a sua resiliéncia
€ 0 seu compromisso com a profissao.

Muitos dos Jardins de Infancia recém-criados ndo possuiam materiais ade-
quados ou suporte pedagogico. Em vdarias ocasides, ela teve de adaptar méveis,
cortar pernas de mesas e organizar as salas de modo a que refletissem um
ambiente minimamente apropriado para o aprendizado. Mesmo sem recursos
sofisticados, Mariana conseguiu implementar praticas pedagdgicas que prioriza-
vam a interagdo, a criatividade e o bem-estar das criangas.

Naquela altura, a educacdo pré-escolar vivia num limbo institucional, nao
sendo formalmente integrada ao sistema educativo. Cenario que mudou com a
Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1986, quando a educagio pré-escolar foi
incluida oficialmente na estrutura educacional. Apds essa integracdo, o calen-
dario e o horario dos educadores de infincia passaram a ser alinhados aos dos
professores do 1.° Ciclo. No entanto, durante o governo de Cavaco Silva, houve
uma mudanca no calendario escolar por decreto, que foi aplicada no meio do
ano letivo. A alteracdo alinhava o calendério publico ao do setor privado. Para
Mariana e seus colegas, a decisdo ignorava completamente as especificidades da
educacdo infantil e foi recebida como uma afronta as condicOes de trabalho. Na
época, Mariana e seus colegas formavam um grupo jovem e combativo, que se
mobilizou com o apoio dos sindicatos para contestar a mudanca. Os sindicatos
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desempenharam um papel crucial, organizando a classe docente e garantindo
que a resisténcia fosse ouvida. A luta culminou na reversdo da medida no ano
seguinte, tendo sido restaurado o calenddrio anterior.

O inicio da década de 1990 marcou de forma intensa a carreira de Mariana
— a criacdo do Estatuto da Carreira Docente, um marco histérico que reconhe-
ceu os educadores de infdncia como parte integral do sistema educativo. Antes
do estatuto, os educadores de infancia ndo eram formalmente equiparados aos
professores dos outros niveis de ensino, o que gerava uma sensacdo de desvalo-
rizacdo e isolamento.

Mariana foi uma das educadoras que viveu intensamente o processo de
construcdo e aprovacao do Estatuto da Carreira Docente. Participou em movi-
mentos sindicais e greves que exigiram organizacio, sacrificio e perseveranca.
Ela relembra os 11 dias consecutivos de greve como um momento emblematico
dessa luta. O apoio dos sindicatos foi fundamental para que os educadores con-
quistassem a inclusdo no estatuto, garantindo-lhes os mesmos direitos e deveres
que os professores dos niveis basico e secunddrio.

Essa integracao foi para Mariana o reconhecimento da importancia do traba-
lho dos educadores de infancia no desenvolvimento das criancas e na construgao
de uma base sélida para a aprendizagem ao longo da vida. «Foi o momento auge
em que me senti valorizada a par dos outros niveis educativos», afirma com orgu-
lho. Para além disso, significou o fortalecimento da identidade dos educadores
de infancia.

Ainda no inicio da década de 1990, depois de mais de dez anos de atuacdo
como educadora de infancia, Mariana decidiu dar um passo transformador na
sua trajetoria profissional e pessoal: iniciou a licenciatura em Ciéncias da Edu-
cacdo, impulsionada pelo desejo de aprofundar os seus conhecimentos tedricos
e, sobretudo, pela necessidade de se alinhar as transformacgoes que comecavam
a emergir no campo da educacdo de infancia. Apesar de sempre participar de
formacoes e de estar envolvida em sindicatos e movimentos educacionais, sentia
que faltava uma base tedrica mais solida para sustentar sua pratica pedagdgica.
«Cheguei ao primeiro ano da faculdade e senti-me burrinha», confidencia. A
sensacdo de estar despreparada inicialmente a assustou, mas também a motivou
a abracar essa oportunidade com determinacéo.

Na universidade, Mariana teve contato com novas abordagens tedricas e
metodolédgicas que ampliaram sua compreensdo sobre a educacdo e a infancia.
Um dos aspetos mais marcantes da sua formacéao foi a consolidacdo da pedagogia
de projetos. Mariana considera essa abordagem uma das evolucdes mais signifi-
cativas na educagao de infincia, permitindo que a aprendizagem se tornasse mais
centrada na crianca, bas suas experiéncias e no seu contexto social.
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Outro avango significativo e que teve impacto marcante na trajetoria profis-
sional de Mariana foi a aprovacdo da Lei-Quadro da Educacdo Pré-Escolar em
1997, que definiu objetivos claros para a educagéo de infancia e que estabeleceu
as primeiras Orienta¢des Curriculares para a Educagio Pré-Escolar. Mariana viu
essas orientacdes como um «arrumar a casa», uma forma de dar intencionalidade
e clareza as praticas pedagogicas, promovendo um trabalho mais consistente e
alinhado com as necessidades das criancas. Considera que essa mudanca foi um
divisor de dguas na sua profissdo, «As orientacoes trouxeram uma intenciona-
lidade visivel ndo s6 para nés, mas também para a sociedade e para os outros
niveis de ensino», destaca.

Mariana também destaca a importancia da progressiva universalizacdo da
educacao pré-escolar, comecando com a obrigatoriedade para criancas de 5 anos
em 2009 e ampliada para criancas de 4 anos em 2015. Mariana lembra como a
extensdo do hordrio nos Jardins de Infancia ptiblicos foi essencial para atender
as necessidades das familias trabalhadoras, especialmente com o surgimento das
Atividades de Animacdo e Apoio a Familia. Contudo, lamenta que essa expansdo
nem sempre tenha sido acompanhada pela qualidade necessaria. A falta de forma-
¢do adequada e a tendéncia de escolarizar a educagéo de infancia sdo preocupa-
¢Oes que ela expressa com frequéncia. «Nao trabalhamos para o bonito, mas para
a crianca», afirma, enfatizando que o foco deve ser o desenvolvimento integral
e ndo a reproducdo de modelos escolares no contexto da educacéo de infancia.

Para Mariana, no periodo de 2005 a 2009 ocorreram reformas intensas,
que deixaram marcas perpetuadas até hoje. Sob o legado da Ministra da Edu-
cagdo Maria de Lurdes Rodrigues instalou-se um claro distanciamento entre o
Ministério da Educacéo e os professores, com medidas que, segundo Mariana,
muitas vezes ignoravam a realidade das escolas e a especificidade do trabalho
dos docentes. Isso gerou uma sensagio de desvalorizacdo e confronto dentro da
classe docente.

A introducdo da divisdo entre professores titulares e nao-titulares foi uma
medida que criou uma hierarquia dentro da carreira docente, vista por Mariana
como uma estratégia desnecessdria, que enfraqueceu a coesdo entre os educa-
dores. «Essa separacdo apenas gerou desconforto entre os colegas. Em vez de
unir a classe, ela dividiu, criando um ambiente de desconfianca e competicdo»,
comenta. Por outro lado, a criacdo do sistema de avaliacdo do desempenho
docente, altamente estruturado e burocratico, causou grande impacto na carreira
dos professores. Mariana reconhece a importincia da avaliacdo como principio,
mas critica a forma como foi implementada, especialmente o uso de cotas e a
dependéncia de relacGes interpessoais para determinar resultados. Ela ressalta
que a avaliacdo deveria ser um processo formativo, capaz de ajudar os profes-
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sores a crescer profissionalmente, mas, no modelo estabelecido, transformou-se
num sistema punitivo e competitivo. «A avaliacdo deve ser justa e real. O que
vimos foi a criagio de tensdes entre os colegas, com avaliacdes baseadas em favo-
ritismo em vez de mérito», reflete. Mariana também evidencia a forma como a
burocracia crescente nas escolas durante esse periodo afetou o tempo disponivel
para a pratica pedagogica. «Passamos a gastar mais tempo em relatérios e suma-
rios, e menos tempo a refletir sobre o que realmente importa: o desenvolvimento
das criangas», critica.

Para Mariana, o periodo de Maria de Lurdes Rodrigues como Ministra da
Educacédo foi uma fase de desafios significativos para a classe docente. As refor-
mas introduzidas trouxeram mudancas estruturais importantes, mas muitas vezes
a custa da motivacdo e da coesdo entre os professores. Apesar disso, Mariana
reconhece que esses anos também foram marcados pela unido e resisténcia da
classe, que se mobilizou para defender seus direitos e a qualidade da educacio.

Com 40 anos de dedicacéo a educacdo infantil, Mariana considera-se uma
educadora realizada, orgulhosa da sua evolucéo e das contribuicdes para a cons-
trucdo de uma rede publica de qualidade. Acredita na importancia de transmitir
a histéria da educacdo pré-escolar as novas geragdes. Mariana simboliza a resi-
liéncia e o compromisso de uma geracdo que abriu caminhos para a educacio de
infancia em Portugal, deixando um legado de inovacéo, inclusdo e humanismo.
Sua histéria inspira ndo apenas educadores, mas todos aqueles que acreditam
no poder transformador da educagéo.
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Maria Tiago desde cedo se viu como
educadora de infancia, contrariando algumas expetativas familiares face ao seu
percurso académico. Iniciou a sua vida profissional em 1978, no primeiro ano em
que abriram os primeiros Jardins de Infancia da rede publica. Em vésperas de se
reformar, no momento da entrevista tinha 44 anos de servico e trabalhava num
Jardim de Infancia. Contudo a sua carreira foi caracterizada por uma intermitén-
cia entre o trabalho com os meninos nos Jardins de Infancia de diversas regides
do pais e o trabalho na formacéao inicial de educadores (curso de promocao de
Auxiliares a Educadoras de Infancia; curso de educacdo basica e mestrado em
educagdo pré-escolar), na Divisdo de Educacdo Pré-Escolar do Ministério da
Educacdo, num centro de formagdo de uma associacdo de educadores e ainda
num projeto de luta contra a pobreza. Com as criancas trabalhou sempre na rede
publica salvo dois anos em que foi destacada para uma CERCI, pelo seu gosto em
trabalhar com criancas com necessidades especificas.

Do seu processo de formacdo destaca multiplas influéncias e, em sintonia
com um dos objetos que trouxe para a entrevista — o Livro para a infancia
«Obrigado a todos», de Isabel Minhds e Bernardo Carvalho, atribui a cada uma
um contributo especial na sua formacdo enquanto educadora de infincia. Nos
tempos da formacéo inicial realca a influéncia de alguns professores do Magisté-
rio que valorizavam muito as saidas para a comunidade, a vivéncia de experién-
cias culturais ricas e as oportunidades de participagdo dos estudantes. Afirma a
possibilidade de estes primeiros anos a terem marcado enquanto educadora com
uma dimensao muito forte de trabalho com as comunidades.

Pela mao da sua orientadora de estagio toma conhecimento da abertura da
rede publica da educacéo pré-escolar e concorre logo que termina o curso. E colo-
cada em Lisboa e em conjunto com outras educadoras ajudou a erguer a Educacéo
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Pré-Escolar (EPE) em estreito didlogo com a equipa do Ministério da Educacao
encarregue do lancamento da rede. Num tempo em que tudo estava a ser deci-
dido, este didlogo com as inspetoras que vinham ao Jardim de Infancia é referido
como um tempo exaltante de quem se vé a construir a profissdo. A construcéo da
profissdo incluia literalmente o construir os materiais para as salas, mas também
o inventar-se como diretora e o explicitar junto de diversos servicos, incluindo os
do Ministério da Educacéo e institui¢des da comunidade o que era a EPE. Desde
o inicio que foi, por exemplo, questionando as horas de funcionamento da rede
publica na medida em que elas ndo estavam a responder as necessidades das
familias e assim poderiam estar a vedar o acesso a muitas criancas.

A formagdo em didlogo entre pares é uma marca da identidade de Maria
Tiago desde o inicio da sua vida profissional — nas longas reunides de Nucleos
em que mensalmente se reuniam com colegas da zona para pensar as praticas
com partilhas e discussbes centradas nos aspetos pedagogicos da profissdo. Ainda
nos anos 1980, destaca o ter entrado para o Movimento da Escola Moderna, «um
espaco onde se pode refletir sobre a profissdo e onde nds vamos caminhando
acompanhados, pois sozinhos ndo vamos la». A sua participacdo na APEI sedi-
menta um percurso profissional em didlogo com os pares.

Ao longo do seu percurso, foi sempre procurando fazer formacao. A licencia-
tura em Ciéncias da Educacdo e o mestrado em educacéo de adultos trouxeram-
lhe a oportunidade de contactar com professores de referéncia como Anténio
Névoa ou Rui Candrio — «Ajudaram-me a construir uma concecéo sobre a edu-
cacdo, enquanto espaco civico, enquanto compromisso da cidade, de nés todos».

Uma das marcas identitarias da Maria Tiago € o seu trabalho com as familias
em condicOes de extrema pobreza ou que ainda ndo confiam na escola enquanto
apoio socioeducativo. Um dos objetos que trouxe para a entrevista foi também
um livro para criancas, mas, principalmente, para familias — «Dona Miquelina, o
seu filho e a professora», de Sara Monteiro e Catarina Marques. Considera que
«As escolas publicas pertencem as comunidades — as escolas privadas é que per-
tencem aos donos». Nesse sentido, pauta a sua intervencao pelo empoderamento
das familias e pela abertura da escola a comunidade. Recorda que ndo foi um
trabalho facil quando com 37 anos de servico foi trabalhar com uma comuni-
dade que teve dificuldade em compreender. A sua abertura a comunidade nao
era devolvida imediatamente em afeto, em colaboracido e empatia: «As maes
zangavam-se muito comigo, ndo percebiam porque é que a educadora ndo dava
castigos, ndo percebiam o modelo. Era olho por olho, dente por dente, porque
era assim que a vida também lhes ensinou». Com sofrimento de ambas as partes
e com alguma teimosia foram fazendo um percurso interessante e que trouxe
muitas gratificacoes.
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Reconhece a complexidade e a dificuldade deste trabalho que envolve rela-
¢Oes e o confronto por vezes com situacdes de injustica social, de racismo e onde
a pobreza se torna invisivel aos olhos dos profissionais e das instituigdes. Com
alguma preocupacéo refere que nos ultimos anos se retrocedeu um pouco e que
neste momento os agrupamentos fecham as portas a familia.

Maria Tiago assume que a intermiténcia entre estar na pratica com criangas e
sair para assumir outros cargos, quer na formacdo quer em outros projetos, a aju-
daram sempre a poder ser melhor educadora. Refere que o trabalho com criancas
é muito desgastante, emocional e fisicamente, quando se quer dar respostas indi-
vidualizadas. Algum distanciamento permitia-lhe acalmar-se, refletir e aprender
por via da escrita. E uma educadora que escreve trabalhos académicos. Também
apresenta regularmente comunicacOes em conferéncias e em aulas. As pausas no
trabalho com as criangas permitiam-lhe aprender mais e voltar reforcada e com
uma responsabilidade acrescida. Afirma com assertividade que quanto mais se
sabe mais obrigacéo se tem de ser melhor profissional.

Esta experiéncia refletida, pensada e estudada é o que a distingue na for-
macao de educadores nas IES em que trabalhou. A sua legitimidade enquanto
formadora vem dessa capacidade de fazer a relacdo entre a teoria e a pratica, o
que afinal distingue o conhecimento profissional e que nem sempre esta dispo-
nivel nas IES. Considera que a pratica «briga» com a teoria e vice-versa e assim
fazem-se avancar mutuamente.

A oportunidade de trabalhar em duas ESE trouxe um contributo para a soli-
dificacdo da sua identidade profissional e para a sustentacdo das suas praticas. A
necessidade de ler e estudar para as aulas e a oportunidade de ver muitas pessoas
a trabalhar quando orientava estdgios permitiram-lhe aprender muito. Reflete cri-
ticamente sobre a formacéo nos dias de hoje, que leva a que os estudantes saiam
«cientificamente mais bem preparados, mas pedagogicamente mais frageis». Como
exemplo de uma area de grande fragilidade aponta o trabalho com as familias.

Maria Tiago nota algumas mudancas na profissdo. No inicio da sua carreira,
ao contrario do que acontece hoje, conversava muito com as colegas de equipa
sobre os problemas que cada uma sentia na sua acao educativa e a pedagogia
estava no centro das preocupacgdes.

Refere que a publicacdo dos estatutos dos Jardins de Infancia (Decreto-Lei n.°
542/79, de 31 de dezembro de 1979) foi um marco muito importante associado
ao desenvolvimento da rede publica. «<Um bom comeco vale para toda a vida»,
refere realcando a importancia da vontade politica para construir uma resposta
de qualidade.

Realca nos anos 1990 uma mudanca importante na educacdo pré-escolar a
partir do parecer do CNE de 1994, cujo relator foi o Prof. Jodo Formosinho e em
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que se procurava regular alguns desequilibrios ao nivel de horas de trabalho e
da qualidade das respostas da educagéo pré-escolar, quer nas IPSS quer na rede
publica. As Orientacbes Curriculares para a EPE, sob orientagédo da Prof.2 Teresa
Vasconcelos, constituiram-se como um marco determinante.

Mais tarde, a integracdo da educacdo pré-escolar em agrupamentos de esco-
las veio, por um lado, burocratizar a profissdo, mas também, eventualmente,
valorizar os educadores enquanto docentes. Chama a ateng¢do para a necessidade
de se fazer um trabalho nos agrupamentos para que se entenda a especificidade
da educacao pré-escolar.

A institucionalizacdo dos agrupamentos trouxe, por outro lado, recursos
humanos e materiais que beneficiam todos e quebram o isolamento. Afirma
que ndo € essa institucionalizagdo que impede o trabalho com as familias nem
uma resposta individualizada. Valoriza a disponibilidade para trabalhar com
outros técnicos diferenciados, nomeadamente para dar resposta a criancas que
apresentam necessidades de satide especificas. Mas deve evitar-se o excesso de
referenciacdo.

Realca o papel da Associagéo de Profissionais de Educagéo de Infancia (APEI)
e o papel do Conselho Nacional de Educacdo, especialmente no que se refere ao
trabalho dos educadores em creche.

Maria Tiago vé-se como uma educadora apaixonada pela profissdo que
escolheu muito cedo, mas também como uma educadora que sofre quando
erra, nomeadamente na atencdo e na delicadeza que quer ter com cada crianca.
Aposta firmemente numa resposta individualizada e d4 uma importancia muito
grande a formacao pessoal e social das criancas e ao trabalho com as familias.
Sem descurar as aprendizagens curriculares nas areas de conteudo, d4 prevalén-
cia ao conversar com os meninos sobre as suas emogdes e os seus problemas e a
ajudé-los a aprender que, em conjunto, os podem resolver.

Assume claramente o cuidar como uma dimens&o da profissionalidade: «O
que marca a nossa profissdo é cuidar. Cuidar néo é s6 [mudar] a fralda, mas é
cuidar em sentido de atencdo. Nés fazemo-nos pessoas uns com os outros. Eu
tenho muito essa preocupagdo com as criangas. N6s temos que nos relacionar...
temos que pensar».

Maria Tiago faz da profissdo um encontro com as dificuldades e as belezas
da relacdo humana.
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A histéria de Nena é um relato de
coragem, resiliéncia e paixdo pela educacdo, com um percurso que reflete as
dificuldades de um pais em transformacdo e o amor incondicional pelo seu
oficio. Tudo comecou muito cedo, quando, aos 15 anos, Nena foi inscrita por uma
prima, quase sem saber, num curso de educacéo infantil. Era uma jovem cheia de
energia, com uma natureza brincalhona, sempre cercada de criancas, mas sem
ter ainda uma nocdo clara de que aquele seria o caminho que escolheria para a
sua vida. A familia afirmava que ela estava no lugar certo, mesmo que ela ainda
néo soubesse muito bem o que isso significava. A entrada no curso de educado-
ras foi desafiante. Nena, com apenas 15 anos e pouca maturidade académica,
comparada a colegas mais velhas e com mais conhecimento, sentiu-se muitas
vezes perdida, temendo ndo conseguir acompanhar o ritmo. Mas, com o tempo,
acabou por se surpreender a ela prdpria e terminar o curso — uma conquista que
ela guarda com um sorriso, sabendo como a sua forca de vontade foi essencial
para superar todas as dificuldades.

Ap6s terminar o curso, a profissdo levou-a para longe de casa, primeiro
para Macedo de Cavaleiros, depois para Mogadouro, e por fim Arouca. Essas
mudancas, longe da familia e do conforto de sua terra natal, foram desafiantes
para Nena. No inicio, os desafios ndo eram apenas profissionais, mas também
pessoais. A falta de recursos, a distdncia de casa e as condicoes de vida dificeis
fizeram com que se sentisse muito isolada. Contudo, a cada novo desafio, Nena
encontrava algo que a motivava a seguir: o carinho e a dedicacdo as criancas,
que eram seu verdadeiro foco. O trabalho nas aldeias de Tras-os-Montes marcou
profundamente o percurso de Nena. Ela comecou a perceber que o seu papel na
vida das criangas ultrapassava o ato de ensinar. Em algumas dessas aldeias, o
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indice de analfabetismo era muito alto, as condi¢cdes de vida eram precarias, e
muitas criancas ndo tinham acesso a cuidados bésicos. Nena recorda-se de como,
nas primeiras turmas que teve, se esforcava por garantir que as criancas apren-
dessem, mas também que estivessem num ambiente acolhedor e de respeito.
Desenvolveu atividades simples, mas significativas, como hortas, por exemplo,
que fizeram toda a diferenca no desenvolvimento das criancas, muitas das quais
ndo tinham muitos estimulos fora da escola.

A procura por aperfeicoamento foi uma constante no seu percurso profissio-
nal. Quando se estabeleceu mais perto de casa, Nena fez licenciatura em Cién-
cias da Educacéo, mas o que realmente a empolgou foi o mestrado, onde teve a
oportunidade de aprofundar os seus conhecimentos. O facto de ter conseguido
fazer isso sem pagar propinas, ja que o curso foi incluido como parte da formacdo
continua para progressdo na carreira, foi uma sorte, mas também o resultado
da sua persisténcia e empenho. Ao assumir o cargo de professora bibliotecaria,
uma area pela qual Nena sempre teve afinidade, sentiu que finalmente estava
no lugar onde deveria estar. Foi uma transi¢do natural para ela, ja que a lite-
ratura sempre foi uma das suas grandes paixdes. As horas que passou com as
criancas, trabalhando com elas na biblioteca, foram preciosas. Nena sempre foi
muito criativa, procurando formas inovadoras de ensinar através das artes. Ela
acredita profundamente que o teatro é uma ferramenta poderosa, ndo apenas
para a aprendizagem de conhecimentos, mas também para o desenvolvimento
emocional e social das criangas.

Nena também recorda as lutas que enfrentou ao longo da sua carreira, espe-
cialmente relacionadas com a valorizacdo do ensino pré-escolar. Durante muitos
anos, o trabalho das educadoras foi visto de forma redutora, sendo desvalorizado,
e Nena sentia que, apesar de todos os seus esforcos, o reconhecimento nunca
era suficiente. Para Nena, uma educagdo infantil de qualidade é fundamental,
construida com carinho, respeito e uma abordagem cuidadosa com as criancas.

Olhando para tras, Nena vé uma carreira repleta de momentos desafiantes,
mas também de muitas vitoérias. Ela fala com orgulho sobre o impacto que teve
na vida de muitas criancgas, cujos pais ainda encontra e lhe agradecem por ter
acreditado no potencial dos filhos. Nena sabe que a educacdo é um trabalho
arduo, mas ela também acredita que é um dos mais importantes. O seu percurso
¢ um reflexo da sua paixdo pelo ensino.
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Noel iniciou o seu percurso, em 1975,
sem ser educador de infancia e com uma particularidade: recebia estagiarias da
formacao inicial de uma Escola de Formagéo privada e fazia seminarios. Até que
um dia disse: «eu ndo sou educador de infancia». Af «as campainhas tocaram» e
foi-lhe proposta a hipdtese de fazer o curso pés-laboral e, assim, em 1981, era
educador de infancia.

Foi um jovem muito ativo em associacoes de estudantes do Ensino Secun-
dario, o que o levou a ser preso no antigo regime. Mas nio conseguiram travar
os seus ideais.

Viveu com intensidade o 25 de Abril, nomeadamente pela sua relacdo com as
coisas da educagdo. Considera que foram «momentos inesqueciveis». A sua voca-
¢do era Belas Artes, mas a distdncia e outros condicionalismos encaminharam o
seu percurso para as associacoes de bairro dedicadas a infancia que emergiram
na turbuléncia da liberdade.

No seu trabalho numa associacéo de bairro foi crucial envolver néo s6 as crian-
¢as, mas também as pessoas de idade. Um intercdmbio entre geracdes e de afetos.
A abertura deste espago a comunidade significava que todos tinham lugar nela.

O facto de ser uma figura masculina nio teve impacto negativo na comuni-
dade, mas quando saiu e foi experienciar um projeto desenvolvido pela Funda-
¢do Calouste Gulbenkian sentiu o esteredtipo das préprias colegas educadoras
de infancia. Nesse projeto, fez formacédo e usou esse ano para ser mais critico e
objetivo no trabalho. Talvez pela necessidade de se afirmar perante os olhares
preconceituosos.

Perante a possibilidade de entrar na rede publica no Alentejo mais profundo,
aceitou o convite de um presidente da Camara para dinamizar uma instituicao
de «portas abertas» a comunidade e onde a escola se adapta as criancas e nao as
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criancas a escola. Esta experiéncia envolvia as criancas da educacéo pré-escolar,
mas também os mais crescidos. Fizeram-se «coisas do arco da velha», desde
carrinhos de rolamentos e passeios de bicicleta e/ou de carroca para os mais
pequenos. Criaram-se vinculos de afetividade entre todos.

Era tempo de concorrer a rede publica e ai recorreu a uma estratégia muito
interessante: em vez de iniciar o ano letivo com uma reunido de pais, foi ter com
eles aos seus locais de habitacdo e/ou de lavoura para conhecer as suas expec-
tativas. Portanto, inverteu a situacdo, primeiro contactou os pais na sua zona de
conforto e s6 depois realizou a reunido onde devolveu a informacéo recolhida.
Sendo ele uma figura masculina com um grupo de 25 criancas, situacdo pouco
normal em educacéo de infancia, este foi um trabalho muito moroso.

Noel, na sua narrativa, realca a importancia de conhecer o contexto da comu-
nicagdo, aquilo que tem significado para as pessoas. A escuta e a atengao sao
duas premissas que se devem ter em conta, pois quando as criangas chegam ao
Jardim de Infancia trazem a sua bagagem cultural e a partir dai é que se projeta
o trabalho a desenvolver.

Neste contexto onde habitou profissionalmente muitos anos procurou uma
aproximacao a escola primdria [designacdo na altura], mas as professoras tinham
uma postura muito fechada. Contudo, ainda foi possivel envolver alguns alunos
no projeto «criacdo de borregos» quando era preciso pesa-los na balanca decimal
da mercearia.

Recuperou tradicoes ainda vivas na memdria das pessoas, contando com
todos, todos, todos (como diria o Papa Francisco), ou seja, com forte envolvi-
mento e participagdo da comunidade.

Desenvolveu um trabalho com dedica¢éo e bem-estar até 2010, quando se
reformou. Como recompensa e gratidao a pessoa e profissional que foi, em 2019
fizeram-lhe uma homenagem pela «dedicacéo, entrega a cultura e a educagéo,
as criancas e a populacdo em geral» e foi, ainda, atribuido o seu nome a uma rua
da aldeia. Esta atitude demonstra o vinculo relacional que foi construido com
ele ao longo dos anos. O preconceito de ser uma figura masculina, nesta aldeia,
nunca existiu, talvez, pela abertura, pelo respeito, pela atitude de aproximacao
e de argumentacdo cientifica.

A participacdo dos pais no Jardim de Infancia deve ser construida numa
parceria real e efetiva, rentabilizando o saber de cada um — ndo se devem fechar
portas como alguns diretores de agrupamento de escolas impdem.

Neste contexto, participou num projeto com as criancas da escola maternal
em La Chapelle, Nantes, onde realizaram visitas, conheceram a gastronomia, as
tradicOes e os saberes de cada localidade, desenvolvendo a ideia de alteridade,
de estar no lugar do outro.

50 ANOS DE DOCENCIA EM DEMOCRACIA



Os seus relatorios de final de ano letivo eram extensos, cerca de 30 ou 40
paginas, mas eram um momento de reflexdo, de dialogo consigo préprio, funda-
mental para o seu desenvolvimento profissional.

Falando da educacdo de infancia, critica fortemente o recurso a fichas na
educacdo pré-escolar, considerando-as como uma tristeza, uma pobreza. O obje-
tivo de preparar para o 1.° CEB é um engodo, pois sé provoca cansago e desmo-
tivacio das criancas. E importante para o desenvolvimento e aprendizagem as
criancas terem voz, saberem questionar, serem criticas. Neste sentido, salienta
que o educador de infancia deve estar sempre a estudar, a aprender, para nao
ficar acomodado, e envolvido com a comunidade.

Critica a funcionarizacdo dos professores, muito relacionada com formacgdes
onde sdo debitadas receitas que nada tém de inovacido nem de reflexdo na pra-
tica. Considera que se perdeu o encanto da profissdo, ja quase ninguém quer ser
professor, esta a acontecer um retrocesso com pessoas sem qualificacdo especifica
para ser docente e com a desvalorizacdo da bagagem cultural da crianca e da
comunidade onde habita.

Para ele, existe uma cascata de legislacdo que surge num dia e no outro ja
ndo faz sentido, contribuindo para o descrédito da escola e a desvalorizacdo dos
docentes. A escola precisa de mais autonomia.

As colocacbes nos concursos sdo uma barbaridade, enormes distancias,
professores que morrem nas estradas. Também contribuem para desmotivacdo
e cansaco.

Ser educador de infincia é ter uma profissdo que ndo é facil, tem que se
refletir, que se questionar — por exemplo, saber o que se passa com esta ou aquela
crianca e delinear estratégias. E o facto de escrever tépicos no bloco de notas,
que traz no bolso, contribuiu para o seu equilibrio profissional. Ser educador é
estar com as criangas e ndo com papeis e/ou em cargos diretivos. A profissdo é
desgastante em termos intelectuais, emocionais e fisicos, mas gratificante pelos
sorrisos das criancas.
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A histdria de Olga comeca no periodo
imediatamente a seguir a Revolucdo dos Cravos, em 1974, que marcou o seu
percurso profissional. Nao planeou a sua carreira de forma rigida, mas desde
cedo sentia que tinha de trabalhar com pessoas e contribuir para a melhoria
do mundo. Em 1976, inscreveu-se no curso de educagdo de infancia na Escola
do Magistério da cidade onde morava — uma instituicdo publica recém-criada,
na regido centro do pais. Era o segundo ano de funcionamento do curso, numa
época em que a educagdo pré-escolar em Portugal dava os primeiros passos no
setor publico, até entdo dominado por escolas privadas como as de Maria Ulrich.

Concluiu o curso em 1981/1982 e, no mesmo ano, comecou a trabalhar. A
primeira experiéncia profissional de Olga deu-se num jardim de infancia de uma
Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) na regido centro-sul do pais.
Integrada numa casa comunitaria com amigos, dedicou-se a este novo desafio,
ainda que sob condi¢des precdrias. Situado num bairro social, o Jardim de
Infancia era conhecido por ter nascido de um projeto comunitdrio e continuava a
operar com poucos recursos. Apesar das dificuldades, empenhou-se em valorizar
a vertente educativa e em promover a autonomia das criancas.

Ap6s trés anos, desgastada pelo contexto exigente, decidiu concorrer ao setor
publico e, em 1985, foi colocada num Jardim de Infancia unitario no Alentejo,
perto de onde ja tinha trabalhado antes. A estreia nesse novo espaco foi inesque-
civel para Olga: ao sair do Jardim, deparou-se com um pneu furado no carro.
Sem hesitar, mudou o pneu sozinha, sob o olhar curioso de moradores locais que
se sentavam em filas nas soleiras dos passeios. O episddio tornou-se quase mitico
entre os pais e os habitantes da aldeia, marcando a percec¢éo sobre ela como uma
mulher determinada e «desenrascada».

67



68

A educadora buscou construir uma carreira marcada pela proximidade e pelo
compromisso com a educacdo das criancas e o envolvimento das familias. Desde
os primeiros tempos em que os pais mal conheciam o papel educativo do jardim
de infancia, Olga sente orgulho em afirmar que trabalhou para criar uma com-
preensdo mais profunda da importincia deste espaco, organizando atividades,
como dias abertos e visitas a museus.

Em 1988, envolveu-se num projeto da Escola Superior de Educacdo que
introduzia computadores na educacéo, em especial nos Jardins de Infancia e
escolas do ensino primaério. Nessa altura, deu formacéo a educadores sobre como
trabalhar com criangas, incluindo mitidos com deficiéncia, com o uso de tecno-
logias. Dois anos depois, foi convidada a integrar a Escola Superior de Educacao
no ambito do Projeto Minerva. Entre 1988 e 1990, participou no transporte e
instalacdo de computadores em salas de Jardim de Infancia, desenvolvendo
atividades educativas e formacdo sobre MS-DOS e programacdo basica. Nesse
periodo, trabalhou com uma equipa de docentes para explorar a introducdo dos
computadores no ensino.

Apds esta experiéncia, Olga dedicou-se a educacéo especial, atuando durante
cerca de uma década em vdrias escolas e Jardins de Infancia. Estudou e acompa-
nhou criancas com diversas problemadticas, chegando até a colaborar com médi-
cos e familias em casos mais complexos. Na década de 1990, frequentou cursos
de formac@o e especializacdo em Administracdo Escolar. J4 nos anos seguintes,
continuou a trabalhar na educagéo especial e infantil, também com uma passa-
gem pelo Algarve. Entre 1989 e 1990, liderou iniciativas pioneiras em colabo-
racdo com colegas docentes e autoridades locais, como a criacdo de transportes
escolares para zonas rurais e a abertura de salas de jardim de infincia em areas
isoladas, beneficiando populacdes marginalizadas. Essas a¢des resultaram num
grande impacto para a comunidade e no reconhecimento putblico do trabalho
das educadoras.

Sempre adaptavel, Olga destacou-se pela capacidade de fomentar a coo-
peracdo entre colegas e pela criacdo de materiais pedagogicos relevantes. No
Algarve, foi coautora de uma monografia que mapeava o entorno educativo da
regido. Além disso, promoveu num trabalho conjunto a valorizacdo da cultura
local por meio de lendas, tradicOes e atividades entre escolas, tendo exibido o
trabalho num evento regional elogiado pela direcéo e pelos encarregados de edu-
cacdo. Ainda na década de 1990, comecou a integrar abordagens progressistas
a educacdo, abandonando praticas simplistas e valorizando metodologias mais
dindmicas e centradas na acdo educativa. Participou ativamente, por exemplo,
na implementacdo das Orienta¢des Curriculares, que, segundo ela, elevaram a
qualidade do trabalho nos Jardins de Infancia.
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Por volta dos anos 2000, Olga enfrentou mudancas significativas na pro-
fissdo. Uma das mais controversas foi a introducdo da avaliagdo de criancas e
educadores, uma pratica que inicialmente gerou desconforto e afetou as relacoes
humanas no ambiente de trabalho. Nesse periodo, envolveu-se na adaptacio e
melhoria dos processos avaliativos. Trabalhou intensamente para implementar o
Sistema de Avaliacdo de Criancas (SAC), colaborando com especialistas da area
e incentivando a sua equipa a abracar essa metodologia.

Uma das experiéncias mais marcantes da sua trajetéria ocorreu também na
década de 2000, quando levou uma crianga portuguesa do meio rural para uma
exposicdo na Alemanha. O aluno, que nunca tinha visto o mar nem andado de
avido, ficou deslumbrado com cada momento da viagem, desde a travessia da
sua terra natal até ao voo internacional e a experiéncia cultural no pavilhao por-
tugués. Na visdo de Olga, essa vivéncia ndo s6 ampliou os horizontes do aluno,
mas também fortaleceu o propdsito dela mesma como educadora.

Na sua jornada, lidou com as mudancas de autonomia da educacéo infantil
nos agrupamentos escolares, enquanto ocupava fungdes de docéncia e coorde-
nagdo. Sempre com foco na partilha e no trabalho coletivo, lamenta a perda de
lacos mais estreitos entre colegas com o passar do tempo. Ao fim de quatro déca-
das de carreira, define-se como uma docente que sempre teve muito entusiasmo
e gosto pelo que faz: «Acreditando sempre. Cada situacéo e cada projeto sentido
como um empreendimento da minha vida. Portanto, dediquei-me sempre muito
aquilo que fazia, a profissdo».
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No tempo em que Rute quis entrar
nos estudos pods-secunddrios, a aldeia onde morava tinha apenas duas televi-
sbes: uma no café principal e outra na casa de uma familia local. Era através
da televisdo que assistia as aulas. Era o ano de 1977 e Rute ia para a casa dos
Unicos vizinhos com o aparelho televisivo para acompanhar as aulas. Motivada
pela vocacdo para cuidar de criancas e pelo gosto de estar rodeada de meninas e
meninos, a brincar, candidatou-se ao curso de Educacédo de Infancia no Magisté-
rio Primdrio. Simultaneamente, frequentava o Propedéutico, pois queria ingres-
sar na Faculdade de Economia. Contudo, Rute teve de fazer uma escolha: optou
pelo curso de educadora de infancia. Assim comecou o seu percurso profissional,
fortemente direcionado para a vertente social.

Durante o estdgio numa IPSS, numa aldeia remota de Lousada, onde as crian-
¢as vinham de um meio socioeconomicamente desfavorecido, Rute teve o pri-
meiro contacto com uma realidade que lhe despertou grande interesse: a vertente
social do trabalho de educadora. Expressa extrema satisfacdo por ter propor-
cionado as criancas aquilo que sentia que elas de facto precisavam: orientagéo,
atencdo e cuidado. Originalmente, o primeiro estdgio era apenas de observacao,
mas, na pratica, fazia-se de tudo; era preciso estar preparado para qualquer tipo
de auxilio necessario. Naquela época, o processo de definicao do local do estdgio
funcionava da seguinte forma: primeiro, nas préticas pedagdgicas estabeleciam
contacto com vdrias instituicdes; em seguida, os estagiarios escolhiam um lugar
em fungdo da disponibilidade de cada um e também dos transportes.

Nesse percurso formativo, Rute viveu uma experiéncia marcante no seu
percurso. Envolveu-se num projeto que até hoje considera muito ambicioso e
fora da caixa: uma escola onde as criancas néo integravam grupos pré-definidos,
mas podiam circular livremente pelas diferentes salas, onde estavam disponiveis
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diversos ateliés e espacos dedicados as artes e outras dreas. J4 no terceiro ano
do curso, quando sé frequentavam um dia de magistério por semana, ela e uma
colega estagidria assumiram um grupo, uma vez que as educadoras responsa-
veis por essa funcdo tinham deixado a instituicdo. Por serem estagiarias, ainda
sem experiéncia formal, receberam grande apoio das respetivas orientadoras e
técnicas pedagdgicas, que acompanhavam e ajudavam nas planificacoes. Ela e a
colega acabaram por assumir o grupo ao longo de todo o ano, uma experiéncia
que Rute considera ter sido extremamente enriquecedora por a ter desafiado a
desenrascar-se e a refletir: «Tivemos que trabalhar muito em equipa com outros
profissionais que 14 trabalhavam. Tivemos de aprender a relacionar-nos com os
encarregados de educagdo e a assumir todas as responsabilidades». A experiéncia
foi tdo positiva, que, no final, foram convidadas a permanecer, mas Rute optou
por concorrer a uma escola da rede publica e foi colocada numa aldeia isolada
numa regido de serra no norte do pais.

Estdvamos em 1981. A primeira turma dessa escola isolada tinha apenas
cinco criancas inscritas. A estrutura também revelava alguma precariedade, com
divisdes que nem sequer chegavam ao teto. Aos 21 anos, Rute adoeceu, sentiu-
se isolada e desencantada — mas ndo pelas criangas, que eram a sua alegria.
Por ser uma aldeia isolada e pequena, a educadora aproximou-se das familias
a ponto de ser também conselheira, orientadora e animadora comunitaria. No
ano seguinte, assumiu uma vaga efetiva numa escola com boas condicdes perto
do Porto, onde permaneceu por 17 anos. Conta que s6 entdo se sentiu verdadei-
ramente educadora, com uma turma de 25 criancas, dentro de um padréo que
considerava normal. Com o apoio do setor de educacgéo pré-escolar da Direcao
Regional, a escola recebeu livros para os Jardins de Infincia que ainda hoje a
educadora utiliza, além de ter sido beneficiada com acGes para a comunidade, as
quais sente que tiveram impacto significativo. Rute recorda que, naquela altura,
se abriam as portas da escola as familias, mas sem ingeréncia familiar na gestao
escolar — uma situagdo que se foi tornando mais dificil de gerir ao longo dos anos.

No final daquela década, concluiu a licenciatura e o mestrado em ciéncias
da educacéo e participou na criacdo de um centro de formacéo docente, com o
objetivo de motivar os professores a utilizar estratégias e metodologias inova-
doras e diferenciadas. Com base nessa experiéncia, foi convidada a participar
num projeto de educacdo nio-formal com jovens. Posteriormente, surgiu outro
projeto, voltado para o combate ao abandono escolar e contra a exploragédo do
trabalho infantil numa ONG em Braga. Na ocasifo, trabalhou em atividades de
animacdo em escolas. Apds atuar nesses trés projetos, regressou ao jardim de
Infdncia, sem abandonar o envolvimento em atividades paralelas: dinamizou
bibliotecas escolares, convite que surgiu por também ter realizado uma formacgao
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para bibliotecdrios, numa altura em que estavam a ser criadas muitas bibliotecas
a nivel municipal. A educadora viu essa experiéncia como uma forma de cativar
as criancas para a leitura. Apesar de ter acumulado experiéncias em vdrias dreas
da educacao e com diversos publicos, Rute assume-se como educadora de infan-
cia, pois é realmente o que gosta de ser.

Parte dessa paixao foi abalada na época da introducdo do modelo de avalia-
¢do de professores, que, na sua opinido, aniquilou «tudo o que havia de bom, de
partilha, de reflexdo conjunta». Rute acredita que, antes, as politicas educativas
valorizavam a educacdo pré-escolar, mas isso mudou com a criacdo de uma lei
que, segundo ela, condicionou e congelou a carreira docente. Pessoalmente, sen-
te-se afortunada por ter conseguido chegar ao topo da carreira, coisa que pensava
que ja ndo conseguiria. No entanto, expressa frustracdo por terem sido alteradas
as condi¢bes de reforma, pois sentiu-se penalizada por ter que trabalhar mais
anos do que esperava. Considera o trabalho de educadora de infancia exigente,
sobretudo para docentes mais velhos, que se desgastam no processo: «Nao € s6
estar a brincar, ndo é s6 dar carinho, é o estar». Depois de quatro décadas como
educadora de infancia e ainda a trés anos da reforma, admite que esse seria o
cendrio ideal. Enquanto a reforma ndo chega, considera-se realizada profissio-
nalmente pelo percurso que fwz até hoje, em particular por sentir, enquanto
profissional da educacéo pré-escolar, uma vontade enorme de crescer e atualizar-
se — uma caracteristica que atribui a classe docente de forma mais ampla.
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Ténia é educadora de infincia, nasceu
em 1960, em Lisboa, e vive atualmente na regido de Setiibal. Em 1978, iniciou a
sua atividade profissional na educacdo, como professora de Trabalhos Oficinais
e Educacéo Visual, habilitada com o Curso Geral de Artes Visuais, que realizou
na Escola de Artes Decorativas de Anténio Arroio. No entanto, o seu interesse
na educacdo estava mais «vocacionado» para as criangas pequenas e, em 1979,
iniciou o Curso de Educadores de Infancia no Magistério Primério de Lisboa: «Os
mais pequeninos tém um encantamento especial (...) Era isso que eu queria fazer
e foi isso que eu fui fazer».

Tania iniciou a atividade profissional numa breve passagem por um «colégio
pequenino», que ja nédo existe, em Lisboa, e, entre 1983 e 1992, trabalhou na
Associacdo de Protecdo a Infancia da Ajuda (APIA), uma Instituicdo Particular
de Solidariedade Social, de onde saiu na sequéncia de um convite para abrir um
colégio privado, em Almada.

A experiéncia na APIA viria a revelar-se decisiva na construcdo da sua iden-
tidade profissional: «Quando eu 14 cheguei, mostraram-me aquele espaco que
tinha sido uma ocupacéo p6s-25 de Abril. Era um palacete com muitos proble-
mas. Estava em muito mau estado em termos de estrutura fisica. Foi um desafio
imenso para mim, imenso. Eu fiquei logo como coordenadora passados dois
anos. Portanto, mesmo no inicio, ter este desafio de ser educadora que ainda
estava a aprender a profissdo e em simultaneo também ser coordenadora. (...)
Depois, outro aspeto que eu tive de comegcar a aprender era como ser educadora
no Movimento da Escola Moderna. Comego a entrar, a estudar, a conhecer, a
participar nos sdbados pedagdgicos, nos grupos cooperativos, no préprio Con-
gresso, portanto, foi aprender muitas coisas, foi aprender modelos, foi aprender
a estar na profissdo, a trabalhar em equipa, a trabalhar com as familias. Foi um
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desafio imenso, imenso. (...) eu dediquei-me imenso, imenso». Como o espaco da
APIA se constituiu numa «ocupacao pds-25 de Abril», foi necessario gerir muitas
«ordens de despejo», realizar muitas reunides com a Camara e com a Junta de
Freguesia, que lhe possibilitaram desenvolver competéncias de gestao e lideranca
que ndo imaginava serem necessarias na sua profissao.

Os desafios profissionais motivam-na a procurar mais formacéo e é assim que
decide ir realizar a Licenciatura em Ciéncias da Educacdo, na drea de Formacao
de Adultos, na Universidade de Lisboa, e mais tarde o mestrado, na mesma area
e na mesma instituicao.

A transicdo da APIA para o Colégio, em Almada, «era uma mudanc¢a muito
grande», e Tania iniciou as reunides para a instalagcdo do colégio quando estava
ainda a trabalhar na APIA, onde pediu licenca sem vencimento, antes de rescindir
o contrato de trabalho; tratava-se de fazer a transicédo entre contextos de trabalho
com seguranga de estabilidade profissional: «Vai ficar responsével por selecionar
educadoras para a sua equipa! E um colégio muito grande, tem 400 alunos!”.
Neste momento ja tem 500 alunos, desde a creche. (...) Eu disse que s6 aceitava
o desafio de ser coordenadora se eu pudesse implementar o modelo do MEM na
Educacao de Infancia. Ainda hoje, ao fim de 30 anos, subsiste. (...) N6s quando
vamos para um sitio, temos que comegar a criar raizes. Foi formar a equipa. Um
trabalho de equipa que ainda hoje eu sei que se realiza». A passagem para a
rede publica néo foi logo efetiva; entre 1997 e 2000, Tania manteve a atividade
profissional no Colégio, na condicdo de educadora de infancia requisitada ao
Ministério da Educagdo. «Quando eu sai notei imensa diferenca. A escola para
onde eu fui era 6tima. Tinha quatro anos, com 11 turmas de 1.° Ciclo, com trés
[turmas] do pré-escolar. Parecia um colégio! Com gindsio, com biblioteca, parecia
e parece, ainda hoje é assim. Com imenso material, com uma sala com compu-
tador, com data show. Eu estava onde queria. (...) Em termos de trabalho de
equipa, completamente diferente. Eu senti que néo falava a mesma linguagems».

Entretanto, a sua vinculacdo ao MEM mantinha-se intensa e, entre 2006 e
2017, coordenou o Nucleo Regional do Movimento da Escola Moderna. Na nova
escola ficou «como coordenadora de departamento, tive que passar a entrar na
equipa multidisciplinar conhecida pela EMAI, Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacao Inclusiva. Tive que fazer parte da SAD, que é a Seccdo de Avaliacao
de Desempenho Docente. Portanto, foi uma nova aprendizagem que teve de
ser feita de novo». Pouco tempo depois, foi convidada para a Escola Superior
de Educacao de Setubal (ESES) onde se mantém até agora como educadora de
infancia requisitada. Apesar de ser uma experiéncia profissional recente, o traba-
lho na ESES tem constituido um enorme desafio a construcdo da sua identidade
profissional e & sua capacidade de aprendizagem, na qual tem-se dedicado muito
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e vivido com grande entusiasmo as diferentes situacoes educativas e formativas
que emergem da formacao inicial em que se encontra comprometida. «E continuo
encantadissimas.
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PARTE Il







Abel sempre ensinou e sempre quis
ser professor. Era de uma familia do campo, mas interessada por livros e cultura.
J4 sabia ler quando entrou na escola e ensinava os colegas a ler. Também deu
catequese desde os 14 anos.

Quando fez o antigo 5.° ano do ensino pds-primdrio, pediu aos pais para ir
para o Magistério. Nao era facil, a mae achava, diz ele. Que «o menino [se ia]
perder»... Mas foi para a Escola Normal em Viseu. Gosta sobretudo de ensinar o
primeiro ano, de ensinar a ler e a escrever.

A primeira escola em que trabalhou ficava num lugar deserto em Cinfaes e
tinha um curral de cabras em baixo. O caminho tinha que ser feito a pé. Era tdo
ingreme que demorava hora e meia a subir e 25 minutos a descer. A escola nao
tinha nada. Até o tnico pau de giz era demasiado pequeno. E 14 ficou o «menino
da mamé», sem luz sequer. No dia seguinte ficou com varicela e esteve oito dias
sem ir a escola. Depois disso sé faltou trés anos em que fez tratamento para um
cancro na garganta. A primeira coisa que fez foi acabar com as cabras. Gostou
muito dessa escola. Era uma aldeia comunitdria — uma pessoa guardava o reba-
nho de todos e os porcos andavam na rua. Estava habituado a vida associativa,
falava com todos, gostava da interacdo. Foi muito bem aceite na comunidade e
os alunos e alunas ainda hoje lhe escrevem. Uma delas foi deputada.

Em Castro Daire substituiu um colega que tinha falecido. Tinha dificuldades,
embora se sentisse mais acompanhado por ter outro colega 14; mas o pior era a
comparacdo que as criancas estavam sempre a fazer com o professor Jorge que
tinha falecido e de quem tinham gostado muito. Mas 1a conseguiu — depois de os
ter deixado ir ver o Rali... Nestas regies, havia poucos professores e ele numa
outra escola acumulou dois lugares — um de manha e outro de tarde. Por vezes,
era o Unico professor e por isso juntava-se a outra escola para as reunides do con-
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selho escolar, onde encontrava antigos colegas. Esteve quatro anos na educacao
de adultos, onde conheceu a Dra. Romilda, que considera ser uma educadora
extraordindria, e depois foi para uma escola onde tinha o filho como aluno (ou
era ele ou era a esposa e acharam que seria melhor ser ele). Esteve no 2.° Ciclo
quatro anos a trabalhar com meninos portadores de autismo e multideficiéncias.
Sente muito orgulho no trabalho que fez de contacto com empresas para forma-
¢do e emprego desses alunos, trabalho que foi muito bem-sucedido. Viveu tempos
dificeis quando a filha teve um linfoma e ele pediu aproximacéo a casa, mas foi
preterido a favor de outros.

Trabalhou numa escola integrada com muitas condicoOes: tinha TIC, Educacéo
Fisica e Mdsica. Desde que teve cancro de garganta deixou de dar aulas a turmas,
mas tem feito muitas tarefas, tal como fez antes: coordenagio de departamento,
Cidadania, Gestdo de Projetos, AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular...

Sempre se deu bem com as pessoas. Conta sobre um Delegado Escolar que
sempre o convidava a ir beber um célice de vinho do Porto, o que ele aceitava
apesar de nao beber dlcool. Com os colegas, sempre teve uma relacdo excelente!
Agora, com os professores mais novos, no inicio, € dificil, porque eles vém «com
uma carga tedrica brutal», mas depois ficam melhor — para ele, o importante é
sentir «o pulsar» da turma.

Nao gosta do excesso de grelhas Excel e de Relatdrios, que impede a prepa-
racdo adequada das aulas. Para ele, a diferenciacdo pedagdgica é dificil quando
as turmas sdo muito heterogéneas. Considera que os professores precisam da
ajuda das familias; é importante que pais e filhos facam os trabalhos de casa
juntos. Gosta do contacto com os pais, aos quais cede o seu nimero de telefone,
pois se evitam mal-entendidos desnecessarios pegando logo no telefone quando
existe um problema. Considera desnecessarios os manuais se as criancas podem
encontrar tudo na internet. Mas elas pouco sabem de computadores, sé dominam
as teclas direcionais.

Sobre politicas educativas, afirma que «quem toma decisdes usualmente
sabe pouco». Os agrupamentos verticais mostraram que os professores dos 2.° e
3.° Ciclos tém uma visdo preconceituosa do professor do 1.° Ciclo. O mesmo em
relagdo a funciondrios que o tratavam pelo nome e aos seus colegas do 2.° e 3.°
Ciclos por senhores doutores. A burocracia, nomeadamente a nivel financeiro,
impede a agilizacdo da atividade pedagdgica.

O apego dos alunos e ex-alunos, diz, «é o ordenado que nos alimenta a alma»,
o outro € para ter onde viver e de comer.

Ja esteve na politica, mas teve que se afastar, porque ndo queria mentir.
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Anita iniciou o seu percurso de forma-
¢do inicial em 1983 no Magistério Primdrio do Porto. Foi professora do 1.° CEB
por vocacdo, mas também por influéncia da sua professora do ensino primaério.
Ainda hoje, ao fim de 40 anos de servico, vai para a escola sempre motivada.

Teve um percurso profissional que passou pela Telescola. No inicio, essa
situacdo provocou-lhe um choque profissional em virtude da realidade que carac-
teriza esta modalidade de ensino, mas com a sua motivacdo conseguiu gerir esta
forma de ser professora. Talvez este caminho a tenha despertado para o gosto
pelo 2.° CEB. Fez uma licenciatura de quatro anos, com os sacrificios pessoais
associados a quem trabalha e estuda, deixando os filhos ao cuidado do marido.
Contudo, reconhece que a licenciatura, para além de aumentar o seu conheci-
mento cientifico e pedagégico, lhe permitiu progredir na carreira docente, che-
gando ao topo mais cedo que as suas colegas.

Jé habilitada para o 2.° CEB, refletiu sobre a sua motivacdo para ser profes-
sora do 1.° CEB desde os seis anos de idade e, também, sobre o receio de «voltar
a estaca zero», sem saber onde iria ficar colocada. De volta ao 1.° CEB foi-lhe
atribuido o cargo de diretora de escola que néo a deslumbrou. Por isso, logo que
foi possivel, foi eleita outra colega que gostava dessas funcoes.

Relembrando as mudancas educativas — por exemplo, a reorganizacio dos
estabelecimentos de ensino —, refere que a integracdo nos agrupamentos de
escola foi uma reconstrucdo identitaria dificil, apenas superada pela unido entre
colegas.

E avaliadora externa e se, por um lado, avaliar colegas é um constrangi-
mento, por outro é vantajoso porque conhece outras dindmicas, outras formas de
ser e de dar aulas que a obrigam a «fazer uma reflexao sobre a [sua] atividade»
e a reorganizar o pensamento pedagdgico e didatico.
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A escola a tempo inteiro é outra das mudancas educativas que considera
menos benéfica e que alterou a vida das escolas, das criangas e dos professores,
pois, considera, as criangas ficam na mesma sala durante todo o dia, sem tempo
para elas préprias.

Também a burocracia descaracterizou a parte mais humana e pedagogica
dos professores, retirando tempo a preparagio das aulas. Considera ainda que
os programas do 1.° CEB néo se adequam ao desenvolvimento e maturidade das
criangas; d4 o exemplo das fracoes no 2.° ano. Para ela, esta situacdo geral induz
algum desconforto profissional.

A professora realca a importancia da formacéo continua como um veiculo de
reconstrucdo de conhecimentos. Contudo, refere que, nos ultimos anos, as a¢des
de formacdo sdo muito direcionadas para as tecnologias. Estas foram cruciais no
tempo da pandemia, mas tém um efeito constrangedor — as familias assistiam as
aulas, e, as vezes, ndo se sabia quem respondia.

Relembra a formagéo inicial no Magistério Primario como um abrir de mente
e de portas. No entanto, a sua pratica profissional construiu-se no dia a dia, no
contexto educativo profissional ao longo dos anos.

A sua relacdo com as familias é de proximidade, embora seja dificil conciliar
o seu horario com o horario laboral dos pais. Considera que os pais hoje exigem
mais.

A relacdo com colegas mais jovens ndo a preocupa, porque tem espirito
jovem, apesar dos seus 60 anos de idade, e gosta de conhecer outras perspetivas.
O facto de ter 60 anos de idade permite-lhe a reducéo de cinco horas letivas,
o que lhe da mais serenidade. Contudo, lamenta que nédo tenha liberdade para
ocupar esse tempo para beneficio pessoal e que a reducéo nio seja igual a dos
docentes dos 2.° e 3.° CEB e Secundario.

Para Anita, a «escola tem encanto» e ndo pensa na reforma, porque se sente
realizada e satisfeita como professora do 1.° CEB.
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Bruna iniciou a carreira como profes-
sora do 1.° Ciclo em 1979, apds concluir a formacgao no Magistério Primdrio no
ano anterior. Contudo, logo depois de se formar, casou e foi ter com o marido que
javivia em Franca — seguiu para la em setembro do mesmo ano. Em Paris, come-
cou a lecionar em escolas portuguesas, onde permaneceu até 1982. Crescida na
regido do centro de Portugal, num ambiente de classe média, Bruna foi educada
por uma mée viliva, que trabalhava como costureira e que fez um grande esfor¢o
para garantir que a filha tivesse uma boa formacao, permitindo-lhe frequentar
um colégio privado e, mais tarde, o ensino publico. Embora a vocacéo inicial
fosse a Medicina, Bruna, impulsionada pelo amor as criancas, decidiu seguir a
carreira de professora.

A partir de 1982, enfrentou a dificil missdo de trabalhar a 150 km de Paris,
o que envolvia longas jornadas didrias, com neve e pouca convivéncia com as
filhas pequenas. Diante das dificuldades, acabou por regressar ao pais de origem:
«N0s, emigrantes, temos todos, ca no coragdo, sempre, aquela ansia de regressar
ao nosso pais». Iniciou a sua carreira de ensino em Portugal com uma coloca-
¢80 numa aldeia da regido centro do pais. Depois, entre 1984 e 1991, passou a
lecionar Educacao Fisica, ja mais perto de casa, na sua terra natal, para criancas
do 5.° e 6.° anos — ou, como ela diz, «da preparatdria» — num ambiente que ela
recorda como acolhedor. Apesar da mudanca, Bruna sempre lutou para trabalhar
no 1.° Ciclo (ensino basico), especialmente no 1.° ano, que considera um «livro
em branco» a ser preenchido pelos professores.

Foi coordenadora de vérios projetos, incluindo o da Biblioteca Escolar e do
PES (Programa de Educacdo para a Satide), que envolvia parcerias com centros
de saide para apoiar as criangas com necessidades de saude. Além disso, foi
vice-presidente do agrupamento, com um trabalho focado em ajudar os colegas.
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Ela, que acompanhou algumas transicoes, percebe que a criacio de agrupamen-
tos verticais, em particular, trouxe mais trabalho obrigatério, maior controlo da
administracdo escolar e menos autonomia para os docentes. A formagao continua
tornou-se uma obrigacdo. Paralelamente, Bruna também sente que a realidade
do ensino no 1.° Ciclo mudou muito, com pais e maes mais ausentes, e as escolas
com menos recursos, mas paradoxalmente mais pressionadas para a «inovacdo
pedagdgica».

A professora lamenta o aumento das obrigacdes administrativas, que, para
ela, estdo muito presentes no atual sistema educacional. Também se questiona
sobre a evolucdo das politicas educativas, em particular, sobre a eficacia das
reformas curriculares, como a antecipacdo de matérias para anos mais precoces,
o que considera que nao atende a maturidade dos alunos. Além disso, critica a
avaliacdo dos professores e a sobrecarga burocrética. «A burocracia, sem duvida,
é o pior», desabafa. Ela expressa insatisfacdo com o tempo gasto com relatorios,
que muitas vezes impedem o foco no essencial: a aprendizagem das criancas.

Numa autocritica, apds décadas de experiéncia em ensino, Bruna reconhece
que, em determinados momentos da sua carreira, ndo estava plenamente ciente
do impacto emocional que as suas acdes poderiam ter sobre os alunos. Com o
tempo, percebeu a importancia de ouvir mais e de compreender as necessida-
des emocionais de cada um, o que lhe permitiu amadurecer como profissional.
A professora destaca que essa evolucdo constante na sua pratica pedagdgica foi
essencial para se tornar mais atenta ao bem-estar dos alunos, considerando o
clima emocional da sala de aula um fator fundamental para a aprendizagem.
Com a experiéncia que tem hoje, ela sabe que esse clima emocional dentro
da sala de aula é crucial para potencializar o ensino e a aprendizagem. «NOs,
professores primdrios, somos tudo: médicos, psicélogos, socidélogos», diz, com
uma serenidade que reflete a sua empatia e a sua dedicagéo aos seus alunos.

A experiéncia com a formacédo de adultos e o estagio de futuros professores
também foi um capitulo importante na jornada de Bruna. Ela conta, com nostal-
gia, como era gratificante ensinar alunos avidos por conhecimento, que estavam
14 por escolha prépria e ndo por obrigagdo. Esses momentos trouxeram uma visao
mais ampla do papel do educador, que para ela supera — e muito — o ambiente
da sala de aula. Bruna considera que o melhor da profissdo €, sem duvida,
ser testemunha dos alunos que chegam a escola com uma vontade imensa de
aprender, agarrando-se aos professores como figuras de afeto e seguranca. O
pior, no entanto, é a burocracia que, segundo ela, ameaca o proposito central da
profissdo: educar e inspirar. «Se eu voltasse a 1979, tiraria o mesmo curso, para
a mesma profissdo, mas sem a burocracia», conclui, refletindo sobre um tempo
em que a educacdo parecia mais livre para se focar no essencial: o aluno.
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Carla foi «professora» pela primeira
vez no nono ano. Convidada por um professor da area de Ciéncias Exatas para
ajudar uma docente que viera de Franca e enfrentava dificuldades, desempenhou
o papel de tutora, embora ainda nédo se chamasse assim. Nascida numa familia
remediada, os pais planeavam comprar-lhe uma mdquina de tricotar, uma ati-
vidade em alta na época. Contudo, ainda miida, perto dos sete anos, pediu aos
pais para ir estudar. A «culpa» por este pedido foi de duas amigas suas: «Ja entrei
quase com sete anos para a escola primaria. E elas eram mais novas. Falavam de
Matematica, do Francés. Eu gosto de conversar, mas ficava calada, porque nao
sabia dizer aquilo. Acho que foi isso que me motivou». A mae de Carla ficou feliz,
mas o pai advertiu-a de que, no primeiro ano em que reprovasse, ficaria em casa.
Como ndo queria essa possibilidade, nunca reprovou — pelo contrario, adorava
ler e devorava os livros novos na estante.

Quando chegou o momento de escolher um curso no ensino superior, as
opcoes disponiveis eram Enfermagem, Educadora de Infancia e Professora. Certa
vez, ao ndo conseguir acalmar a sobrinha que chorava sem parar, sentiu que
ndo teria capacidade para cuidar de criancas pequenas. Ingressou no Magistério
Primdrio e gostou. Carla concluiu o curso em 1983. Considera que todos os pro-
fessores tiveram influéncia no seu percurso. Os bons inspiraram-na a ser melhor,
enquanto os maus ensinaram-lhe licbes importantes sobre o que evitar na pratica
docente. «A gente filtra o que foi bom e mau», diz, valorizando o impacto de cada
um no seu desenvolvimento.

Apés concluir o curso, nédo foi colocada de imediato devido a dificuldade de
encontrar vagas na sua regido, no centro do pais. Com o apoio do pai, mudou-
-se para uma vila a sul de Portugal, onde havia uma vaga disponivel para inicio
imediato numa escola. Além de ser colocada, faltava ainda uma professora, pelo
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que Carla foi convidada a acumular cargos, convite que aceitou. Ela recorda com
precisdo o dia, o més e o ano em que iniciou o trabalho: 20 de outubro de 1983.
Aos 23 anos, apesar das dificuldades de estar longe de casa, gostou da expe-
riéncia, dos colegas e dos alunos. No segundo ano, conseguiu uma vaga numa
escola mais préxima da terra natal, onde trabalhou com uma turma do quarto
ano, composta por 27 alunos.

Ao longo da carreira, trabalhou em diferentes contextos: turmas regulares,
apoios individualizados e acompanhamento de alunos com necessidades espe-
cificas, com refugiados ou criancas de minorias étnicas. Sente satisfacdo por ter
trabalhado com pequenos grupos de alunos e por se ter esforcado para superar
barreiras linguisticas e culturais. Tendo sido docente do 1.° Ciclo na maior parte
da carreira, ela enfatiza a importincia de adaptar métodos a diferentes realida-
des, promovendo o crescimento dos alunos em muiltiplas dimensdes. Desde o
inicio da sua docéncia, nota mudancas significativas nas préaticas administrativas,
especialmente com a introducdo da tecnologia e o registo digital de atividades.
Um momento marcante para si foi a transicdo para os agrupamentos verticais, o
que lamenta pelos impactos na perda de proximidade na gestéo escolar.

Carla relembra os tempos em que ser professora implicava um equilibrio
delicado entre autoridade e afeto. Os alunos afirmavam com conviccdo: «A nossa
professora ndo bate!» Ela, rindo, respondia: «Ai bate, bate! S6 ndo bati, porque
néo foi preciso». Como aluna, por nio ter copiado a licdo do quadro, levou umas
palmadas duras, o que nao passou desapercebido ao seu pai, um homem de men-
talidade moderna. Sem confronto, ele procurou a professora para expressar que
ndo admitia tal tratamento a filha. Carla rejeita o castigo fisico, mas adota uma
postura firme: «Se algum miudo me batesse, eu néo ficava quieta. Se ele pode,
eu também posso. Tenho o direito de me defender».

Apesar das mudangas ao longo dos tempos, a sua vivéncia reflete a complexi-
dade do ensino, entre a disciplina e o respeito mutuo. Ela reconhece a influéncia
dos pais no comportamento dos alunos e menciona tanto momentos de tensao,
como conflitos com pais exigentes e agressdes verbais, quanto histdrias de
colaboragdo. Ainda hoje, sente prazer em revisitar as escolas por onde passou e
matar saudades dos antigos locais de trabalho. Ao olhar em retrospetiva, valo-
riza o espirito de cooperacdo entre professores nos primeiros anos da carreira e
destaca o impacto positivo de relacdes profissionais acolhedoras. Na sua visdo
sobre a docéncia, alinha a transmissdo de conhecimento ao desenvolvimento
integral dos alunos.

Ja proxima da aposentacdo, Carla reflete sobre a importancia do equilibrio
entre o trabalho e o descanso. Com 62 anos de idade, estd prestes a completar
40 anos de servico, o que lhe permitird reformar-se antes dos 66. Considera,
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entretanto, que, mesmo com uma ligeira penalizacdo, aceitaria deixar a profissdo
antes, admitindo que sentird saudades dos alunos. Para ela, a necessidade de paz
e descanso também tem o seu peso.
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A histéria de Carmina com a docéncia
teve inicio nos primeiros anos da década de 1980. Em outubro de 1981, aos
20 anos, iniciou a trajetoria no magistério e, ainda hoje, recorda com nitidez o
primeiro dia na escola, em Lisboa, onde comecou a ensinar uma turma do pri-
meiro ano. A responsabilidade que sentiu ao estar diante daqueles rostos infantis
marcou-a profundamente. Ainda se emociona ao lembrar-se das palavras de uma
encarregada de educacio que, no final do ano, elogiou o seu trabalho, admirada
pela forma como a filha tinha aprendido a ler apés as aulas com Carmina. O
reconhecimento do trabalho foi crucial para a jovem professora, o que reforcou
a certeza de estar no caminho certo.

Para ela, ser professora sempre foi mais do que uma profissdo; era uma
paixdo nascida na infincia, quando brincava a dar aulas aos amigos. Com uma
trajetéria marcada pela docéncia em escolas de Lisboa, Carmina sente que come-
¢ou a carreira num periodo de grandes transformacgdes. Uma das primeiras esco-
las onde trabalhou marcou-a profundamente: situada por detras do aeroporto,
tinha um ambiente peculiar, marcado pelo som constante dos avides a aterrar.
Apesar de 14 ter estado apenas trés anos, sente que aprendeu muito. Participou
em campanhas com colegas para pedir melhorias na sinalizacdo do entorno da
escola, organizou atividades escolares e comecou a frequentar formagdes no
Movimento da Escola Moderna, o que considerou ser um periodo de grande
crescimento profissional.

Ao longo de 41 anos de carreira, viveu muitas mudancas no ensino. Recorda
com saudade os tempos do Magistério, onde a formacéo pratica e as didaticas
eram prioritdrias, algo que sente faltar nos curriculos atuais. Contudo, valoriza
a formacao solida que teve e o privilégio de ter trabalhado com colegas inspi-
radores. Reconhece o quio exigente € o trabalho no 1.° Ciclo, tanto fisica como
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emocionalmente. Prefere sempre uma dindmica ativa, movendo-se pela sala de
aula em vez de permanecer sentada a secretaria, atitude que considera essen-
cial para o ensino. Testemunhou geracdes de alunos a crescerem e regressarem
como colegas ou a inscreverem os seus filhos nas suas turmas, momentos que a
enchem de orgulho. Por outro lado, ela lamenta as mudancas nas relacoes entre
as familias e a escola, e nota também, em particular, uma crescente dependéncia
das criancas em relacdo aos pais, o que é considerado por Carmina algo negativo
para os alunos.

A professora destaca que os anos da pandemia da Covid-19 foram especial-
mente complicados no contexto escolar, por terem sido extremamente cansativos
devido as constantes exigéncias. Durante a pandemia, ela ensinou remotamente
uma turma do primeiro ano — periodo essencial para a aprendizagem da leitura
e da escrita —, tendo procurado adaptar-se com criatividade. Criou videos e usou
cancoOes gravadas pelo marido para auxiliar os alunos.

Carmina enfrentou também, no decorrer da carreira docente, criticas dire-
cionadas a dedicagdo que tinha ao trabalho de professora. Por exemplo, em
1986, ao dar explicacoes a uma aluna em recuperacio de hepatite A, foi alvo de
comentdrios irénicos, mas nao se deixou abalar, priorizando sempre o bem-estar
dos alunos: «Lembro-me que disseram: ‘Vais ganhar uma medalha de cortica!’.
Eu era nova, mas era arrebitada, e disse: «Mas eu ndo estou aqui para receber
nenhuma medalha, nem de cortiga».

Uma das experiéncias que mais desconforto lhe trouxe foi a avaliacdo de
professores. Apesar de desempenhar os papéis de avaliadora interna e externa,
nunca se sentiu a vontade na funcdo. Considera penosa a tarefa de avaliar cole-
gas com quem partilhava o quotidiano escolar. Outro marco na carreira docente
de Carmina foi a presidéncia do Conselho Geral do Agrupamento, fungao que lhe
exigiu muito, mas que valorizou pelo crescimento pessoal e pela aprendizagem
para lidar com diferentes perspetivas.

Ap6s anos de destacamento, regressou ao ensino regular devido a mudancas
politicas implementadas pela entdo ministra Maria de Lurdes Rodrigues. Critica
a desvalorizacdo da profissdo docente ocorrida nesse periodo, algo que ainda
hoje a desagrada. Embora reconheca as vantagens das ferramentas digitais,
mantém reservas quanto a substituicdo dos livros fisicos, defendendo a impor-
tancia do contacto direto com materiais concretos para o desenvolvimento de
competéncias fundamentais nas idades mais jovens. Ainda sobre as mudancas
no contexto escolar, também critica o aumento da burocracia nas reunies de
docentes e lamenta a perda da esséncia colaborativa, que para si reside na troca
de experiéncias com colegas professores e ndo no preenchimento burocrético
de relatérios.
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Ainda hoje, Carmina mantém um espirito combativo. Diz que continua a
participar em manifestacOes, ndo por ganhos pessoais, mas em defesa das con-
dicbes de trabalho dos colegas docentes. Com a aposentacgdo ja proxima, ela
olha o futuro com reflexdo e um sentido de missdo cumprida, ponderando como
continuaréa a contribuir de outras formas para a comunidade.
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Celeste é professora do 1.° CEB e
comecou a trabalhar em 1980, com 20 anos de idade, numa escola rural, no sul
de Portugal. A paixdo pelas criancas levou-a ao Magistério Primdrio para abracar
uma profissdo que exerceu sempre com muito gosto e dedicacdo: «Eu fiquei colo-
cada numa escola no meio rural. O primeiro espaco era fora do edificio principal,
num primeiro andar. Estava um bocado isolada. As minhas colegas estavam no
edificio principal. Havia, se calhar, um nimero elevado de alunos e depois aquela
turma estava ali num outro espago anexo a escola. Foi assim um primeiro ano
atribulado, sem experiéncia nenhuma, etc. O que me valeu foi uma colega de
quem ainda sou amiga e com quem fiz amizade mais tarde, ao longo do meu
percurso». Neste inicio de carreira, os colegas de profissdo foram essenciais para
a integracdo e a construgdo de uma identidade profissional que se alicercou na
adesdo ao Movimento da Escola Moderna (MEM), em particular na participacao
em grupos de autoformacio cooperada.

O seu percurso profissional foi marcado pela experiéncia em diferentes
campos e contextos profissionais como a Educagdo Especial, o Ensino Recor-
rente e a Formacdo de Professores na Escola Superior de Educacdo de Setubal,
mas sempre vinculada a carreira de professora do 1.° CEB: «A maior parte do
tempo foi mesmo, o grande grosso dos anos, o ensino regular com criancas do
1.° Ciclo». Por outro lado, as primeiras duas décadas da profissdo constituiram
uma experiéncia de grande instabilidade pela mudanca frequente de escola que
dificultava uma continuidade no trabalho pedagdgico e uma maior satisfacao
profissional: «Era quase traumadtico. A pessoa investia, iniciava com um grupo.
E inevitavel criar uma relacio e um sentimento de que ha um trabalho a conti-
nuar e depois interrompe-se. Isso foi uma constante». A possibilidade de criar
uma relacdo educativa com uma turma de criancas do 1.° ao 4.° ano surgiu ja
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na terceira década de trabalho, e constituiu uma oportunidade de desenvolvi-
mento e de aprendizagem profissional: «Foi um ano em que se consolidou, do
ponto de vista pessoal e da formacéo pessoal. Foi muito importante porque tive
a oportunidade de ver o percurso num trabalho ao longo de quatro anos, desde a
iniciacdo a aprendizagem, da leitura e da escrita, que é tdo marcante, até ao final
do quarto ano. Depois desses quatro anos tive entdo a experiéncia na formacao
inicial de professores. (...) Fui primeiro para um projeto de formacao continua
na ESE e depois é que fui para a formacgao inicial. Foram af uns seis anos». Desta
experiéncia, destaca-se o trabalho realizado na formacao inicial de apoio aos
futuros professores, que implicava nio s6 a supervisdo dos seus estagios como
também o trabalho colaborativo com os professores cooperantes e a dinamizagao
de oficinas de formacéo para esses professores, salientando-se ainda a partici-
pagdo, na década de 1990, num projeto de «inducdo profissional», no qual os
estudantes concluiam a formagao inicial, ja em contexto de trabalho docente: «E
isso foi também muito interessante, porque permitiu que nds, que estavamos de
algum modo integrados nesse projeto, reunissemos algumas vezes para trocar
experiéncias. Quais eram as dificuldades que se colocavam aos professores em
inicio de carreira? Como € que se podiam superar essas dificuldades? De que
forma é que os professores que estavam nas escolas os acolhiam? De que forma
é que o acolhimento era importante?».

Enquanto professora do 1.° CEB, Celeste encontrou condi¢des mais favora-
veis a construcdo da sua identidade profissional, «de uma maior identidade»,
quando foi possivel permanecer varios anos na mesma escola, «uma escola do
meio socioeconémico muito fragil, muito carenciado, aqui de Setibal. Recebi
uma turma - aquele tipo de turmas de segundo ano de escolaridade — em que a
maior parte dos meninos ndo lia. Era daquelas turmas segregadas que se cons-
trufam, que se faziam na altura, de «restos de meninos», entre aspas. De meninos
que tinham ficado retidos, que ndo tinham aprendido a ler e a escrever, que ja
tinham oito, nove, dez anos na escola e continuavam sem ter adquirido a leitura
e a escrita. (...) Fiquei nessa turma e depois continuei nessa escola 15 anos».
Al, pode realizar um trabalho com a comunidade, onde se incluiam familias de
etnia cigana, que contribuiu para o sucesso educativo das criancas e que cons-
tituiu uma experiéncia profissional muito relevante para a construcdo da sua
identidade profissional.

No contexto da nova gestdo e organizacdo escolar, exerceu varios cargos de
lideranca, designadamente de coordenacéo de escola e de departamento do 1.°
CEB, de coordenacdo de ano, sempre orientada pela preocupacdo de promover
a autonomia da profissdo e da especificidade do 1.° CEB, e de possibilitar que os
professores fossem construtores da sua propria profissio.
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Na fase final da sua carreira profissional, tal como tinha acontecido na fase
inicial, a participacdo no MEM salienta-se como um dos principais fatores de
desenvolvimento profissional e de vinculacéo e entusiasmo pela profisséo: «acabo
por me revitalizar». Enquanto comunidade de aprendizagem, Celeste encontrou
no MEM o espaco de partilha, de colaboracdo e de construcdo de projetos peda-
gbgicos e de uma pratica educativa que lhe permitiram viver a profissdo com
grande satisfacdo e sentido de realizagdo profissional.

Na aula, Celeste afirma: «Gosto de sentir que estou a construir com a turma,
com os alunos, uma comunidade de aprendizagem. (...) Depois, gosto de os ver,
autonomamente, a organizarem-se de modo a construirem e a realizarem as
aprendizagens e a superarem as suas dificuldades e a ajudarem-se uns aos outros.
(...) Cabe-me a mim, depois, como construtora do curriculo, fazer as pontes e
fazer as ligacOes e as sistematizagdes».
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Se pudesse escolher algo para simbo-
lizar o seu percurso docente, a professora Clara diz que seria o livro de iniciagéo
a leitura do 1.° Ciclo do Ensino Basico que publicou como coautora em meados
da década de 1970. Para ela, a obra representa a sua inquietacio e necessidade
de busca, caracteristicas que atribui a prépria carreira. Tem orgulho em dizer que
ndo se acomodou no percurso docente, iniciado no ano letivo de 1970/71. Clara
entrou «absolutamente por acaso na escola do Magistério Primdrio», apds con-
cluir o antigo 7.° ano do liceu e decidir que ndo queria estudar mais. Pertencente
a uma geracdo reivindicativa, tinha estudado filosofia com o método maiéutico
—de pergunta/resposta — e questionava-se constantemente, em didlogos e contra-
posicoes de ideias. A mée, entretanto, convenceu-a a fazer o exame de admissao
a escola do Magistério Primério e Clara acabou por entrar. Destacou-se como a
melhor aluna do curso e sente que encontrou a sua vocacao — trabalhava com
tanto prazer que se aposentou do ensino com muita pena e tristeza.

Clara fez parte da geracdo reivindicativa do Maio de 1968. Comecou a tra-
balhar aos 20 anos numa freguesia da regido do centro do pais, perto da sua
terra natal. Uma curiosidade daquela época, na década de 1970, era que, nas
colocagdes, os homens estavam sempre a frente na lista: «independentemente da
nota final de curso. Podiam ter 10, ou 11, ou 12, mas estavam a frente de todas
as mulheres». No inicio, ficou com quatro turmas, e recorda que na época havia
metas de sucesso, o que tornou esse primeiro ano exaustivo. Havia alunos da
segunda classe que ndo sabiam ler, algo que era obrigatério no final da primeira
classe. Apesar do trabalho arduo, Clara gosta de desafios e abragcou-os com gosto.

Queria, entretanto, aproximar-se cada vez mais da terra natal e, no ano
seguinte, foi-se deslocando para escolas em aldeias cada vez mais préximas.
Nesse percurso, descobriu que «as criancas da cidade tém um olhar diferente do

99



100

das criancas do campo». Clara explica: «As crian¢as ndo sdo umas mais inteli-
gentes do que as outras, tém € vivéncias absolutamente diferentes. E nédo havia
pré-primdria sequer. Tinham outros tipos de aprendizagem, outros pré-requisi-
tos... Descobri que as criangas da aldeia me viam assim de longe para o perto.
Se, por exemplo, pedisse para desenharem o meu retrato (eu sempre gostei muito
de usar brincos e gostava de brincos grandes), todas as criancas desenhavam
uma boneca com brincos. Enquanto as criancas da cidade olhavam do perto
para longe. Reparavam nos meus sapatos, por exemplo, enquanto as criancas da
aldeia nem nisso reparavams.

Nota que ha um antes e um depois do 25 de Abril no que diz respeito aos
métodos de transmissido de conhecimento. Antes, usava-se o método tradicional
— «ou seja, o professor era 0 homem acabado que sabia tudo e o aluno era o rece-
taculo de tudo aquilo que o professor transmitia». Apds o 25 de Abril, houve uma
mudanca radical, percetivel na literatura pedagégica da época. Outro impacto
que Clara identifica nessa transicdo foi um maior equilibrio na pratica educativa,
numa perspetiva social: «A aprendizagem para dar uma resposta social». Antes
do 25 de Abril, o ensino era mais fechado, na sua perspetiva, e centrava-se no
professor. Depois, o aluno comeca a poder escolher as suas préprias aprendi-
zagens, alinhando-as com os seus interesses imediatos e projetando-as para a
prética social.

As curiosidades pedagdgicas levaram Clara a explorar estratégias e ativida-
des inovadoras com os alunos, além ter feito uma licenciatura em supervisao
educativa em 1991. Também deu formacdo a professores na sua terra natal, no
ambito da Lingua Portuguesa e da Matematica, antes da criacdo do PIPSE (Plano
Intermunicipal de Promocdo do Sucesso Escolar), com o qual colaborou. Foi
ainda pioneira no uso de computadores com alunos na escola onde trabalhava, ja
na década de 1990. Sobre os impactos dessa década na carreira docente, refere-
-se 4 Area Escola, dizendo: «Nés nio tinhamos o espaco da Area Escola, mas ja
colabordvamos com os alunos e com atividades». Clara considera que, com a
Area Escola, a colaboraciio entre professores e os projetos escolares nio surgia
com a legislacdo, mas sim como resposta as necessidades existentes. Se Clara
pudesse definir o professor do 1.° Ciclo, diria que é, por exceléncia, um professor
de Portugués. Ao descrever-se enquanto docente, afirma ser alguém muito amiga
dos alunos. Lembra-se, inclusive, de um episédio em que uma mae lhe deu um
saco de rebucados, que ela ndo distribuiu de imediato. Quando um dos alunos
comegcou a portar-se mal, Clara disse-lhe que, se continuasse, ninguém receberia
os rebucados e que seria ela a comé-los. O aluno respondeu: «Pois, pois, e depois
o pneu da bicicleta passa a pneu de carro». Ela divertia-se com a irreveréncia
das criancas, o que também ajudava a criar uma relacdo mais préxima. De modo
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geral, considera-se uma professora curiosa e humana, sempre preocupada em
compreender as dificuldades de aprendizagem dos alunos e em ajuda-los com
paciéncia. Além disso, julga-se esforcada.

Clara aposentou-se aos 53 anos, com muita pena. Para ela, a profissdo foi
algo importantissimo, a que se dedicou, por vezes, mais do que as filhas, ja que
contava com o apoio dos pais para cuidar delas. Trabalhava frequentemente
fora de horas, dando o méaximo de si. Duas décadas apds a reforma, olha para
o percurso com o sentimento de missdo cumprida, misturado com a sensacdo
de que poderia ter feito mais: «Achava que ainda tinha muito para dar, ainda
tinha muito para pesquisar, para aprender e para desenvolver. Mas teve de ser;
optei por me aposentar porque a lei ia mudar, como todos sabemos que mudous.
Apesar da reforma, continuou a colaborar com ex-colegas noutros projetos e
acumulou aprendizagens: «Descobri que o mais importante a ensinar aos adultos
era a cidadania».
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Clotilde, professora do 1.° Ciclo, cres-
ceu numa aldeia. Quando ocorreu o 25 de Abril, estava no antigo 5.° ano - hoje,
9.° ano. Em seguida, apanhou o servico civico, que, segundo ela, ja ndo era
servico civico, mas um periodo em que, diz Clotilde, as pessoas estavam um ano
«paradas em casa». Era a época dos anos conturbados do p6s-25 de Abril e, quase
aos 16 anos, Clotilde enfrentou a incerteza causada pela pausa obrigatéria de um
ano antes de prosseguir os estudos. Com aspiracoes em Ciéncias e Engenharia,
a sua trajetoria deu uma reviravolta ao optar pelo Magistério, influenciada por
uma colega. No inicio, Clotilde sentia-se deslocada, como um «paraquedista» no
mundo da educagio, até que, no segundo ano do curso, comecou a entender o
que queria (e, principalmente, o que ndo queria). Durante os anos de formacao,
foi marcada por professores inspiradores, como Anténio Névoa, que influencia-
ram a sua visdo do ensino.

A entrada no mercado de trabalho em 1980 levou-a para a Area Metropo-
litana de Lisboa, onde encontrou o Movimento da Escola Moderna (MEM), um
divisor de dguas na sua carreira. Logo no primeiro ano, foi convidada a partici-
par nos «sabados pedagdgicos», envolvendo-se profundamente com as ideias do
MEW, ja no terceiro ano de servico. Mesmo com mudancas de escolas e contextos
desafiadores — como o periodo numa escola localizada numa regido conhecida
por problemas socioecondémicos —, sempre encontrou formas de se apoiar no
trabalho colaborativo e na inovacdo pedagégica. No MEM, ndo apenas encontrou
um norte para a pratica educativa, mas conheceu o marido, com quem partilhou
a jornada.

A crenca no potencial transformador da colaboracdo permeou toda a trajetd-
ria docente de Clotilde. Seja na inclusao de alunos com necessidades especiais ou
na construcao de projetos interdisciplinares, procurou sempre destacar a impor-
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tancia de ouvir as criancas, promovendo didlogos que respeitassem os interesses
e as necessidades de cada miudo ou mitda. Hoje, apds décadas de experiéncia,
reflete com orgulho sobre a sua caminhada na docéncia. Acredita que a educacdo
¢ um processo continuo, tanto para os alunos como para os professores, e que
os melhores resultados vém de praticas colaborativas e de uma postura aberta a
constante aprendizagem.

Num exercicio de autoandlise, nota que, com o tempo, a sua abordagem
pedagdgica evoluiu. Como entusiasta do Movimento da Escola Moderna, incor-
porou praticas que desafiam a rigidez tradicional das escolas, promovendo uma
aprendizagem mais auténoma e ativa. Clotilde acredita na importancia do movi-
mento, da interacdo e da liberdade para explorar, defendendo a ideia de que a
educacdo precisa de estar alinhada a natureza das criancas — cheia de energia e
criatividade. Para ela, forcar o siléncio e a imobilidade é uma afronta a esséncia
humana: «Antigamente, era norma. Os meninos iam para a escola para estarem
sentados e calados. Agora, a norma nao € essa, e ainda bem. As pessoas dizem
que os conflitos sdo todos no recreio, mas eu acho que ndo. Acho que eles ja
surgem na sala de aula, porque os meninos ndo estdo bem. A natureza humana
ndo é para estar sentada, ndo é€?».

Clotilde também observa com pesar os desafios contemporéaneos do ensino.
As criancas, muitas vezes sobrecarregadas por uma rotina exaustiva, sofrem com
a falta de tempo de qualidade com os pais. Por outro lado, os professores estdo
desgastados por demandas burocraticas e sobrecarga de trabalho, o que dificulta
o investimento em praticas inovadoras. A experiéncia no apoio educativo, uma
funcdo mais recente na sua carreira docente, trouxe novas perspetivas. Ao tran-
sitar entre diferentes turmas, apercebeu-se de lacunas preocupantes no envolvi-
mento de alguns professores com as necessidades das criancas. Isso motiva-a a
insistir em praticas que considerem o bem-estar e as caracteristicas dos alunos.

Clotilde valoriza a aprendizagem continua e acredita que os professores tém
o dever de se adaptar as mudancas sociais e culturais. Apesar de reconhecer os
desafios, mantém-se otimista e apaixonada pelo oficio. A interacdo com os alunos
e a oportunidade de contribuir para que desenvolvam autonomia e facam esco-
lhas conscientes sdo a esséncia da sua satisfacdo profissional. Para ela, a escola
vai muito além de um espaco de instrucdo; é um lugar onde criancas e jovens
desenvolvem o lado humano e colaborativo.

Ao longo da experiéncia, foi testemunha e participante de mudancas estru-
turais, como a criacdo dos agrupamentos escolares. Sempre defendeu os agru-
pamentos horizontais, considerando-os mais leves e eficazes para promover a
colaboracdo entre escolas e Ciclos de ensino. Para ela, estas estruturas permitiam
uma articulagdo verdadeira entre os niveis de ensino, como a correspondéncia
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entre alunos do 1.° e 2.° Ciclos que organizava. No entanto, com os agrupamen-
tos verticais, sentiu que o 1.° Ciclo perdeu autonomia e voz. Apesar da promessa
de maior integracdo, estas novas estruturas, na sua opinido, tornaram-se pesadas
e distantes, dificultando préticas que antes eram espontaneas e enriquecedoras.
Para ela, o foco da escola deveria estar na aprendizagem e no desenvolvimento
dos alunos, e ndo em percentagens ou classificacoes: «O menino tem o direito
de aceder a 100% da informacdo e do conhecimento que a escola pode trazer e
deve proporcionar, e depois isto ndo serve para mais nada. Sé serve para dizer
que é bom aluno ou que é aluno médio ou que é aluno fraco. Porque depois isto
néo é devolvido». A avaliacdo, no seu entender, deve ser uma ferramenta para
identificar dificuldades e promover melhorias, e ndo um simples instrumento de
classificacéo.

Olhando em retrospetiva, hoje, aos 64 anos, Clotilde também partilha
momentos que moldaram a sua prépria aprendizagem como educadora. Recorda
um episddio em que um aluno da educacéo especial lhe apontou uma falha de
inclusdo — um plano de trabalho que todos os colegas tinham, mas que ele nao
recebeu. «Ele pds-me no meu lugar», admite. Clotilde diz que o episédio foi uma
licdo de humildade e crescimento, que reforcou a convic¢do de que todos os
alunos, sem excecdo, precisam de ter assegurado o direito a um espaco e a uma
voz na sala de aula. De modo geral, para ela, a escola é mais do que um espaco
de ensino; é um lugar de transformacdo e humanidade. A trajetéria de Clotilde
é uma prova de que educar é também ouvir, refletir e adaptar-se, sempre com o
objetivo de proporcionar a melhor experiéncia possivel aos alunos.
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A escolha da profissdo docente, no
caso de Filipa, foi mais acidental do que vocacional. Apds concluir o curso com-
plementar de Contabilidade e Administracido — equivalente ao atual 10.° e 11.°
anos —, decidiu, por influéncia de uma amiga, candidatar-se ao Magistério Prima-
rio, curso que acabou por iniciar e pelo qual desenvolveu, ao longo do tempo, um
crescente apreco. Hoje, ap6s 41 anos de servico, afirma: «Se houver uma préxima
vida, quero ser novamente mulher, mée e professora, numa versao melhor». A
carreira comecou em 1981, numa escola numa serra do Norte do pais, onde as
condi¢bes eram precdrias: o aquecimento era rudimentar e o edificio antigo.
«Antes de sairem de casa, os alunos tomavam aguardente para aguentar o frio»,
relembra. Com apenas 22 anos, trabalhou sozinha, o que tornou o periodo inicial
ainda mais desafiante. No segundo periodo, conseguiu transferéncia para uma
escola primdria perto de casa, onde ela mesma tinha estudado.

Ela foi também professora de apoio em diversas escolas por periodos curtos,
comecando a ocupar lugares estaveis apenas depois de casar-se. Nessa ocasido,
assumiu uma vaga na regido Centro do pais, onde continuou como professora de
apoio — uma posicdo que prefere atualmente, depois de mais de quatro décadas
de servico, por se sentir cansada com tarefas como a planificacdo e a adaptacdo
pedagdgica as necessidades especificas de cada turma. Ao ter responsabilidades
menos centralizadas nela, enquanto professora de apoio, considera a funcdo
menos exaustiva. Aos 40 anos, Filipa teve finalmente uma turma sua, experién-
cia que viveu com grande entusiasmo ao acompanhar os alunos durante quatro
anos. Para ela, o mais gratificante na profissdo € contribuir para o progresso dos
alunos, sobretudo na aprendizagem da leitura e da escrita, bem como no desen-
volvimento pessoal e nas relacOes interpessoais.
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Um momento marcante do percurso de Filipa foi o reconhecimento por parte
dos pais de alunos, que frequentemente a incentivavam com elogios ou simples
agradecimentos, confirmando-lhe que estava no caminho certo. Destaca, em
particular, a carta de um aluno do 4.° ano, onde este exprimia gratidao pelo
apoio recebido e prometia lembrar-se dela para sempre. Durante algum tempo,
o aluno chegou a contacta-la anualmente para lhe desejar um bom Ano Novo,
mesmo apos ela ter deixado a casa dos pais. Filipa recorda também o inicio da
sua docéncia como uma fase desafiante, marcada pelo isolamento nas escolas
no interior e pelas condi¢des muitas vezes inadequadas. Em 1990-91, enquanto
lecionava no Centro do pais, dava aulas junto a uma lareira devido ao frio intenso
nas salas de aula. Sobre a introdugéo dos agrupamentos escolares, ela refere que
néo trouxeram mudancas significativas na rotina pedagégica, uma vez que prati-
cas de interdisciplinaridade e colaboracdo entre ciclos ja eram comuns. Salienta,
entretanto, que o impacto mais evidente foi o aumento de reunies conjuntas,
que estimularam uma maior partilha entre docentes, particularmente com os do
2.° Ciclo.

Para Filipa, um dos aspetos mais desafiantes da atual organizacdo pedagogica
do 1.° Ciclo escolar é o hordrio rigido das areas curriculares, que, na sua visao,
nédo permite adaptar o tempo de aula as dificuldades especificas das turmas.
Destaca também as atividades do Componente de Apoio a Familia (CAF), que,
embora tteis para as familias, considera excessivas para as criangas, sendo uma
das causas possiveis de comportamentos menos positivos na escola — na opiniao
da professora, sdo de uma «violéncia muito grande» para as criancas as longas
horas que precisam de ficar na escola. Além das mudancas na relacdo entre
escola e familia, Filipa identificou mudancas no perfil dos colegas docentes: as
geracOes mais antigas tendiam a ndo partilhar problemas pedagdgicos, possivel-
mente em funcéo de alguma rivalidade. J4 atualmente, ela nota que se valoriza
a partilha de préticas e experiéncias, algo que ndo existia quando comecou.

Dos 41 anos de servigo, nove foram congelados devido as medidas imple-
mentadas pela ministra da Educacdo, Maria de Lurdes Rodrigues, o que causou
grande revolta em Filipa. A perda de poder de compra gerou indignacdo entre
os docentes e ela e os colegas sentiram uma grande desvalorizacdo social da
profissdo docente, especialmente por parte de pais e mées. Filipa lamenta cons-
tatar que a carreira docente continua desvalorizada, o que fica evidenciado na
reduzida procura da profissdo: «Deram um tiro nos pés, porque ao desvaloriza-
rem o professor fizeram com que agora haja falta». A par disso, Filipa considera
o congelamento da carreira uma grande injustica. Também critica o modelo de
avaliacdo dos professores, afirmando néo acreditar que a andlise de relatdrios
melhore a pratica pedagdgica do avaliado. No seu caso, enquanto avaliadora na
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escola onde trabalha, preferia ndo o ser, defendendo que essa fungédo deveria
ser desempenhada por quem tivesse escolhido uma carreira especializada em
avaliacdo.

Além de ter sido professora, Filipa ja exerceu o cargo de coordenadora
escolar, experiéncia que descreve como desafiante e que lhe proporcionou apren-
dizagens significativas sobre a organizacdo escolar e a articulacido entre as
reivindicacGes dos dirigentes e dos pais. Também integrou o Conselho Geral,
uma experiéncia que considera gratificante, por lhe ter permitido contribuir
para a resolucdo de problemas complexos, cuja solucdo melhorou a dindmica do
agrupamento. Ambas as func¢des contribuiram para o seu crescimento pessoal e
profissional, em particular no que respeita as relacdes com diferentes publicos
e cargos. Apos 41 anos de servico, e a dois anos da reforma, Filipa sente que
escolheu a profissdo certa.
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Gabriela nasceu em Trancoso, numa
familia de dez irmaos, oito dos quais escolheram ser professores primérios. Muito
motivada para a escolha da profissdo por duas tias maternas, foi na Guarda
que realizou a formacdo em Magistério Primario, no inicio dos anos 1980, «E,
portanto, néo foi por acaso, foi por eu gostar imenso (...) E se bem me lembro,
naquela altura sé se podia tirar 14 o curso de professor do 1.° Ciclo, de Educadora
e de Enfermagem, acho até que nem abria mais nada».

A sua vida profissional foi inteiramente vivida no 1.° Ciclo do Ensino Bésico,
tendo sido marcada por sentimentos de amor as criancas, de alegria na rela-
¢do educativa, de profunda satisfacdo profissional — «é a melhor profissdo do
mundo», e de interesse em «criar jovens conscientes, criticos, honestos e depois
o ensino, também, muito importante para mim que eles aprendessem muita coisa
néo so da escola, mas do mundo em Si».

Em 1983, Gabriela inicia a atividade profissional, no distrito de Leiria, numa
aldeia na Serra dos Candeeiros, perto de Alcobaca, onde ficou a residir, com uma
colega, por ndo haver transportes regulares para a sua residéncia familiar: «O
primeiro ano, a gente sentiu dificuldades. Mas nesse dia, escolhemos a escola
em Leiria. Fomos ver onde ficava a escola; j4 nem sei como é que vimos; pelo
mapa talvez. Chegdmos a aldeia, uma aldeia rural, num descampado, pequenina,
mas famos com aquela animagdo de que famos as duas. Anddmos a procura de
casa, porque era muito longe da Guarda e ficAmos até ao Natal». Tomou posse
da colocagdo, na Delegacdo Escolar de Alcobaca, e diz a professora o dele-
gado escolar «Deu-nos uma lista de material que deviamos levar para a escola,
tudo - os carimbos, o giz, as folhas, o quadro. L4 fomos nds para a aldeia com
aquilo». Foram dois anos feitos de saudades da familia, mas também de novas
experiéncias e aprendizagens com as criancas, com os pais e a comunidade, e
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com os colegas das sete escolas do concelho, que se reuniam mensalmente no
que constituia, a data, o conselho escolar; dois anos feitos de emocoes fortes e
de apego a profissdo. Depois ficou colocada em Moimenta da Beira, depois em
Aguiar da Beira, e a seguir manteve-se varios anos colocada em diferentes esco-
las, em aldeias sempre préximas de Trancoso, onde residia. Foi também o tempo
do nascimento dos seus filhos que, a partir dos trés anos, levava consigo para as
escolas onde era colocada, «(...) e a maior parte dos colegas aqui em Trancoso
também levava». Eram turmas formadas «pelas quatro classes», o que constituia
um grande desafio pedagdgico para a Gabriela, ainda com pouca experiéncia pro-
fissional; «era muito dificil trabalhar com as quatro classes». Escolas com poucas
condicOes materiais, com aquecimento a lenha, que a junta de freguesia colocava
nas escolas, mas que a professora tinha que acondicionar e cuidar; por serem
escolas pequenas e muito relevantes para a populagdo, possibilitava-se uma
relacdo de grande proximidade com as comunidades locais. De tempos a tempos,
recebiam a visita de inspetores, ora para supervisionar o trabalho docente e a sua
convergéncia com as planificacOes, ora para averiguar as condi¢des das escolas.
Curiosamente, estes inspetores agiam de modo muito diferenciado, consoante
as suas idiossincrasias pessoais, o que rodeava as suas visitas, sempre, de uma
grande imprevisibilidade, em termos de expectativas sobre a sua intervencao,
mas que a Gabriela reconhece nunca ter constituido um problema no seu traba-
lho, com as criangas e as comunidades.

O trabalho em escolas pequenas e em turmas de quatro classes «(...) mudou
ja muito mais tarde, portanto de 1983 até muito perto de 2000, eu trabalhei quase
sempre com quatro classes ou com duas». O equipamento era muito rudimen-
tar, «tinhamos um tabuleiro que faziamos com gelatina (...) a gente fazia uma
ficha a mao e calcavamos naquele tabuleiro e tiravamos por exemplo 20 ou 30
fichas iguais. (...) Dava para tirar, por exemplo, 100 cdpias. Depois de ja estar
estragado, faziamos outra vez aquilo, levdvamos ao lume (...) e ficava limpinho».
Valorizando a relacdo escola-familia, Gabriela respeitava a opinido dos pais e
incentivava a sua participacdo nas atividades escolares: «Eu acho que era impor-
tante ouvir os encarregados de educacdo, deixd-los ir a escola, deixa-los estar
dentro da sala de aula, verem que a escola era assim, que era aberta, que é bom
estarem 14, os pais trazem coisas importantes do meio deles, mostrarem-nos que
ndo € s6 o que diz os livros, (...)»; «Eles gostam tanto de ver a mie, ficavam tio
felizes de ver a mae na escola!». Era, também, um tempo de liberdade de acao
pedagdgica, dentro e fora da escola.

Gabriela recorda acontecimentos de uma grande proximidade com as pessoas
da comunidade, de envolvimento em atividades sociais e episédios de grande
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manifestacdo de afeto para consigo, «(...) eu chegava todos os dias pelas 9.00,
nessa altura estava sozinha com as quatro classes. Eram 17 alunos. Eu tinha
muita proximidade com um senhor velhinho que todos os dias passava junto a
escola para ir a serra buscar lenha. (...) E um dia eu estava a entrar, e ele chega
ao pé de mim (...) «(...) ande cd professora, que tenho aqui castanhas assadas
para si, mas ndo diga nada!»».

A partir de 2000 e até a reforma, com 67 anos de idade, em 2020, Gabriela
trabalhou numa escola do 1.° Ciclo do Ensino Bésico, em Trancoso. O inicio
do novo milénio representa uma grande mudanca nas condicoes de trabalho
docente, que Gabriela atribui, em grande parte, a extin¢do das escolas com redu-
zido ntimero de alunos, a introducdo das novas tecnologias e, posteriormente,
a constituicdo dos agrupamentos de escola. Muitas escolas das 29 freguesias de
Trancoso foram extintas; extinguiram-se as delegacOes escolares, e a integragao
das escolas num agrupamento de escolas alterou profundamente as condicoes
para a organizacdo pedagdgica e o enquadramento legislativo da docéncia no
1.° Ciclo do Ensino Basico: «Depois nos agrupamentos (...) era tudo controlado.
Eu acho que foi o que mais me chocou»; «Pessoas de 50 e tal anos, quase 60, que
a gente quase nunca tinhamos pegado num rato, por exemplo, ir para o computa-
dor e [...] dar aulas a distdncia»; «foi bastante dificil entrarmos no agrupamento
onde havia os outros ciclos, os outros colegas, (...) havia conselhos docentes
enormes, com todos os professores. Depois a legislacdo! Tanta legislacdo que a
gente quase se perdia naquilo, em que a gente tinha que fazer projetos, tinha
que os desenvolver... anddmos ali uns anitos quase perdidas. (...) famos escrever
os sumarios de hora a hora, todas as horas tinhamos de escrever os sumarios,
naquele momento de intervalo de dez minutos. Porque antigamente nao era isso.
Agora, [ao fim de] cada hora safam dez minutos. Os mitidos em vez de sairem,
0s nossos pequeninos, ficam ali na sala a fazer barulho». A professora refere
também a profunda mudanca na relacdo dos pais e encarregados de educagao
com a Escola e com os professores, «[deu-se] muito poder aos pais dentro da
escola», o que € vivido com um sentimento de perda, sobretudo para a autonomia
da profissao e a imagem social dos professores: «(...) a profissdo do professor,
ultimamente, tem estado muito em baixo».

Apesar de ter terminado a sua carreira profissional com uma perspetiva pes-
simista sobre o sistema educativo e a profissio docente, Gabriela considera-se
uma professora que gostava do que fazia, alegre, com valores e uma boa relagao
com todos os alunos.
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Gaspar é um professor do 1.° Ciclo
do Ensino Bésico que iniciou a sua carreira em 1980, ap6s completar um curso
de trés anos no Magistério Priméario. A escolha da profissdo de professor foi
influenciada pela situagdo financeira da sua familia e pelas parcas oportunidades
para estudar em Coimbra. No inicio do seu percurso, enfrentou dificuldades na
colocacao devido ao excesso de professores e a falta de vagas, o que levou a que
se mudasse para Lisboa, onde comecou a lecionar. O primeiro ano de trabalho
de Gaspar foi desafiador, pois lidou com uma turma de 28 criancas dos 4 anos
de escolaridade, o que, com a pouca experiéncia que tinha na altura, se revelou
uma prova de resisténcia. Contudo, apesar da exigéncia, recorda com carinho
essa experiéncia, destacando o vinculo especial que criou com os alunos.

Gaspar passou por diversas escolas ao longo da sua carreira, sempre com
dedicacao e empenho. Trabalhou em dreas rurais, onde o contacto com as comu-
nidades locais foi forte. Foi, nesta altura, um defensor acérrimo da integracéo da
escola na vida comunitdria por perceber a importancia dessa proximidade. Um
momento marcante no seu percurso foi quando teve a oportunidade de coorde-
nar atividades de férias desportivas para jovens, proporcionando experiéncias
enriquecedoras, como visitas ao Museu do Coa e atividades ao ar livre, algo que
ele sentia ser fundamental para a aprendizagem das criancas.

Ao longo dos anos, Gaspar testemunhou varios momentos politicos que mar-
caram o seu percurso profissional e a profissdo de professor. Um dos principais
momentos prende-se com a alteracdo do Estatuto da Carreira Docente em 2007,
que ele considera um marco negativo para a profissdo, uma vez que desvalorizou
os professores, especialmente com a introdugéo da avaliacdo de desempenho e
da divisdo entre professores e professores titulares, o que gerou conflitos inter-
nos e prejudicou a unido da classe. Além disso, Gaspar refere as lutas sindicais,
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destacando a sua participacdo em greves e manifestagdes contra essas reformas,
que ele via como injustas. Ele acredita que essas mudancas politicas afetaram
profundamente a imagem e o respeito pela profissdo, colocando professores,
sociedade e pais em confronto, o que agravou o relacionamento com as familias
e, consequentemente, com os alunos. Ele sempre defendeu uma maior valoriza-
¢do da profissdo, lamentando o desrespeito crescente pela classe docente.

Em relacdo a gestdo escolar, Gaspar acredita que a maior autonomia que se
sentia no passado permitia aos professores gerir melhor o seu tempo e as ativi-
dades pedagdgicas que implementavam. Hoje em dia, constata que a excessiva
regulamentacdo e o maior controlo por parte das estruturas intermédias tém
levado a uma diminuicdo da liberdade do docente, o que contribui para a des-
motivacdo da classe docente.

No entanto, Gaspar é um professor apaixonado pela profissdo e destaca
0s seus aspetos positivos: o carinho dos alunos e a satisfacdo de ver ex-alunos
crescerem e tornarem-se profissionais de sucesso. Ele acredita que, embora a
profissdo tenha mudado ao longo do tempo, o impacto positivo na vida dos
alunos permanece como o maior legado da sua carreira. Apds uma longa jor-
nada, Gaspar aproxima-se da reforma com o sentimento de missdo cumprida,
mas ainda com a esperanca de ver mudancas que melhorem a valorizacéo e o
respeito pelos professores.
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Desde o momento em que escolheu
a docéncia e até ao final da sua carreira, aos 67 anos, Gisela nunca imaginou
exercer outra profissdo. Embora tenha vivido algumas desilusdes no percurso
profissional, jamais se arrependeu da escolha. Pelo contrario, acredita que nao
existe profissdo mais bonita do que a de professor, tanto que teria todo o gosto
em que algum dos seus filhos tivesse seguido a carreira docente. A paixdo pelo
ensino comecou cedo, alimentada pelo gosto de trabalhar com criancas — quanto
mais pequenas, melhor. Sempre quis ser professora do 1.° Ciclo e, se pudesse,
escolheria sempre o primeiro ano, uma experiéncia que, na maioria das vezes,
ndo se concretiza, ja que os professores iniciam habitualmente com o primeiro
ano e acompanham as turmas até ao quarto. Apesar de reconhecer que este ciclo
é muito exigente e requer bastante do professor, desde o carinho até ao ensino
das primeiras letras, Gisela é uma apaixonada por esta fase. Para ela, é o ano
mais bonito: «Chegarem a escola sem saber nada e, em pouco tempo, na altura
do Natal, ja estarem a ler, mesmo que pequenas frases, mas ja la vao. Acho que
isso nos enche o coracdo e a alma. E depois aquele olhar deles, tdo simples, acho
formidavel!!!».

Ela recorda os primeiros tempos da profissdo, em 1983, quando as profes-
soras do 1.° Ciclo eram vistas como figuras maternais. Na época, o pré-escolar
ainda ndo existia, e a professora conta que as criancas chegavam a escola sem
saber segurar num lapis ou reconhecer cores. O primeiro més era dedicado a
ensinar grafismos e a pintar.

Depois de terminar o 12.° ano, frequentou os trés anos de Magistério Pri-
mario, equivalentes ao bacharelato. S6 mais tarde se tornou obrigatério fazer
licenciatura para progredir na carreira. Trabalhou pouco mais de um ano numa
escola privada numa pequena aldeia do Norte do pais, onde se usava o método
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Freinet. Compara esse contexto mais familiar, onde até os professores limpavam
a escola ao fim de semana, com a realidade escolar atual, marcada pela existéncia
de auxiliares e com uma organizacdo muito diferente.

Também observa mudancas no perfil das criangas: para ela, os alunos hoje
mostram menor capacidade de concentracdo, estdo em constante movimento
e ouvem menos, ao contrario do que via no inicio da sua carreira: «Admira-me
como € que eles ainda aprendem, porque estdo em constante movimento. Pare-
cem elétricos. As vezes, nem ouvem nada, parecem estar no mundo da lua. O
que € certo é que acabam por captar qualquer coisa. Antes, estavam mais atentos,
mais sossegados. Eram criancas realmente diferentes». Para Gisela, as criancas
tornaram-se menos sossegadas e mais rebeldes devido a mudancas sociais mais
amplas.

Ao longo de 40 anos de carreira, acompanhou, de modo geral, muitas
transformagdes no sistema educativo. Trabalhou em varias aldeias antes de se
estabelecer na sede da escola onde lecionou nos ultimos 12 anos. Para ela, uma
das mudangas mais marcantes foi a perda de autonomia docente, substituida
por praticas padronizadas, como fichas e avaliacdes iguais para todos os alunos.
Pergunta se estas mudancas valorizam as diferencas individuais e as experiéncias
Unicas das criangas. Gisela observa que, no passado, os professores tinham mais
liberdade para planear aulas criativas e materiais personalizados. Ela considera
que se esforcou, de modo geral, para manter boas relagdes com os colegas e con-
tribuir para tornar a escola mais dinamica, participando em atividades como o
Carnaval e os teatros com alunos. Por outro lado, lamenta a crescente centraliza-
¢do e burocratizacao do ensino, que considera afastarem a escola da sua esséncia.

A criaco dos agrupamentos foi outro desafio para ela, uma estrutura que
demorou a aceitar, pois considera que o trabalho burocrético retira tempo ao
professor, desviando-o do foco nos alunos. A pandemia trouxe mais dificuldades,
ao obrigé-la a adaptar-se rapidamente ao ensino a distancia. Sem afinidade com
ferramentas digitais, aprendeu com esforco e com a ajuda dos préprios alunos.
Apesar de saber que muitos trabalhos eram feitos com o apoio de pais e maes,
valoriza o contacto humano e a sensa¢do de normalidade. Ainda que reconheca
a importancia das tecnologias no ensino, prefere métodos baseados na proximi-
dade e no ensino direto. Embora tenha sido convidada para cargos de coorde-
nacdo, Gisela sempre priorizou o contacto direto com os alunos. As mudancas
no sistema de ensino, entretanto, obrigaram-na a assumir funcoes de gestéo, o
que nao alterou a sua visdo da docéncia como uma vocagéo centrada na sala de
aula. Lembra-se com carinho dos momentos em que cantava com os alunos ou
organizava atividades ludicas, como apresentacdes musicais e a distribuicao de

50 ANOS DE DOCENCIA EM DEMOCRACIA



prendas vestida de Pai Natal, criando lacos que muitos alunos ainda hoje recor-
dam com afeto.

Num exercicio de reflexdo sobre a carreira, Gisela critica as constantes
mudancas no sistema educativo, impulsionadas pela troca frequente de minis-
tros. Para ela, muitas dessas alteracdes, como as quotas de avaliacdo e as mudan-
¢as no tempo de servico, pareciam ser mais politicas do que praticas. Além disso,
aponta o excesso de burocracia e reunides como fator que torna o trabalho
mais cansativo e distante do essencial: o ensino. De forma geral, lamenta que
a evolucdo da escola tenha reduzido a proximidade entre professores e alunos,
como também entre colegas docentes. Ela sente que hoje o ambiente escolar
esta sobrecarregado com relatérios e formalidades que afastam do ensino em si.
Apesar das criticas, Gisela nunca deixou de reconhecer a beleza e a missao de
ser professora, uma profissdo que, mesmo com as desilusdes, sempre foi a sua
grande paixdo: «Tenho saudades destes 40 anos».
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Graziela iniciou a sua trajetdria pro-
fissional de maneira inesperada e desafiadora. Cresceu numa familia grande,
com sete irmios, e rapidamente aprendeu o significado de responsabilidade e
cuidado. Desde cedo, ajudava a cuidar dos irmdos mais novos, sendo a segunda
filha mais velha. Apesar dessa inclinacdo natural para ensinar e cuidar, a escolha
do magistério néo foi inicialmente uma decisdo propria, mas sim fruto de uma
convicgdo do seu pai. Graziela aceitou a orientacdo paterna e ingressou no curso
do Magistério, com apenas 15 anos.

No inicio, a escolha ndo ressoava como uma paixao pessoal. Sentia o Magis-
tério como uma imposicdo, como uma rota tracada por outra pessoa. Mas, a
medida que os anos de formacdo avancavam, Graziela comecou a descobrir
o poder transformador da educacéo. Foi incorporando a ideia de que ensinar
ndo era apenas transmitir contetidos, mas tocar vidas, construir pontes e criar
possibilidades para o futuro. As aulas, os estagios e as interacoes com colegas
e professores despertaram nela um interesse genuino pela profissdo. Contudo,
foi ao ingressar na profissdo, em 1975, que Graziela encontrou seu verdadeiro
propédsito. Com apenas 19 anos, comecou a lecionar em Braganca, numa turma
exclusivamente masculina, composta por rapazes mais velhos e repetentes, com
idades entre 12 e 14 anos. Era um desafio imenso para uma jovem professora
iniciante. Contudo, aquele primeiro encontro com a sala de aula revelou o que
estava latente: a sua habilidade natural para lidar com situacdes adversas e cons-
truir lacos de confianca. Esse momento inicial ndo apenas confirmou a escolha
profissional, mas também lhe deu a confianca necessaria para enfrentar os muitos
desafios que viriam ao longo de sua carreira. A rececdo calorosa de colegas nesse
primeiro ambiente escolar reforcou ainda mais o seu compromisso com a educa-
¢do, criando memdrias que ela carregaria por toda a vida.
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Ao longo dos anos, Graziela enfrentou diversas realidades educacionais
— escolas de diferentes contextos e recursos limitados, com condicdes muitas
vezes desafiadoras. Nesses contextos, precisou usar toda a sua criatividade para
improvisar e encontrar maneiras de ensinar com os poucos materiais disponiveis.
As salas de aula eram simples, muitas vezes limitadas a um quadro-negro e livros
bésicos, e cabia aos professores fazer muito com pouco. Apesar disso, Graziela
manteve a sua capacidade de adaptacdo e encontrou satisfacdo em cada novo
desafio. Ela via na simplicidade dos recursos uma oportunidade para se reinven-
tar como professora e adaptar a sua préatica as necessidades especificas de cada
contexto. Criou os seus proprios materiais, desenvolveu metodologias praticas
e inovadoras, e aprendeu a utilizar a criatividade como ferramenta pedagdgica.
Cada escola, com suas particularidades, contribuiu para ampliar a sua visdo sobre
o ensino e a sua capacidade de se conectar com diferentes tipos de alunos.

No ambito das suas experiéncias iniciais, o trabalho com comunidades de
baixo rendimento permitiu a Graziela observar de perto como a realidade socioe-
condmica influenciava o desempenho escolar. Ela procurou adaptar as suas aulas
para atender as necessidades dos alunos, muitas vezes priorizando o ensino de
habilidades bdsicas e praticas que poderiam ter impacto direto nas suas vidas.
Essas vivéncias consolidaram a sua crenca de que a educacido é mais do que
transmissdo de contetidos: é uma ferramenta para empoderar e transformar.
Cada escola, cada turma e cada aluno contribuiram para que ela desenvolvesse
ndo apenas competéncias pedagdgicas, mas também uma visdo humanista da
educacdo, que a acompanharia por toda a sua carreira.

Na década de 1990, a trajetdria de Graziela tomou um rumo transformador
quando fez uma especializacdo em Educacdo Especial. Tudo comecou quando
Graziela, ja imersa na rotina do ensino regular, foi designada para trabalhar com
alunos com deficiéncias graves e profundas. Essa nova realidade exigiu dela um
nivel de dedicacdo e adaptacdo que ia além do que havia experimentado até
entdo. Marcada por um episédio onde se deparou com criancas que precisavam
de cuidados basicos, como alimentac¢éo na cantina, e que exigiam competéncias
técnicas e emocionais, ela comecou a perceber o quanto desejava aprofundar
seus conhecimentos e ajudar esses alunos de forma mais eficaz.

Graziela considera que a especializacdo em Educacdo Especial que ela fez
em 1993 foi um ponto de viragem que redefiniu a sua pratica pedagégica, tor-
nando-a mais centrada no individuo e em suas capacidades tinicas. Dentre as
inumeras experiéncias marcantes, Graziela destaca duas: o trabalho com um
aluno com deficiéncia intelectual a que ela ensinou a fazer a barba sozinho. A
tarefa, aparentemente simples, foi transformadora, ndo apenas para o aluno,
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mas também para sua a familia, que passou a enxergar o potencial dele de forma
mais ampla. Esse episédio reforcou para Graziela a importancia de olhar para
além das limitacOes e investir no que era possivel, por menor que fosse; o caso
de uma aluna com mutismo seletivo, que nao falava na escola. Graziela abordou
a situacdo com paciéncia e criatividade, desenvolvendo estratégias para ajuda-la
a se expressar. Ela envolveu outros profissionais e utilizou atividades ludicas e
relaxantes para reduzir a ansiedade da aluna. Gradualmente, a menina come-
¢ou a comunicar, um progresso que emocionou nio apenas Graziela, mas toda
a comunidade escolar.

Sua dedicacdo também se estendia a formacao de vinculos com as familias
dos alunos. Graziela entendia que o sucesso na Educacdo Especial dependia de
uma parceria efetiva entre escola e casa. Ela organizava reunides e oficinas para
ensinar aos pais como apoiar seus filhos em casa, refor¢ando habilidades praticas
e promovendo a integracgéo familiar. Essas iniciativas ndo apenas melhoraram os
resultados educacionais, mas também fortaleceram a confianca dos pais na capa-
cidade de seus filhos e no trabalho de Graziela. Ela se lembrava vividamente de
um pai que, durante uma reunido escolar, comecou a chorar ao descrever como
sua filha, que antes ndo conseguia se vestir sozinha, agora conseguia escolher e
vestir suas roupas com pouca ajuda. «Vocé nédo a ensinou so a ela; vocé ensinou
a nossa familia a acreditar novamente», disse o pai com a voz embargada. Essas
palavras ficaram com Graziela como um lembrete constante de que o seu traba-
lho tinha ramificacées que iam muito além da sala de aula.

Um dos desafios mais marcantes que enfrentou nesse periodo foi o precon-
ceito em relacdo a Educacéo Especial, tanto dentro quanto fora das escolas. Em
muitos casos, ela notava a resisténcia de colegas e gestores, que subestimavam o
potencial dos alunos com deficiéncia. Esta situacdo era agravada, muitas vezes,
pela falta de coeréncias entre os discursos das politicas e a pratica. Mas, Graziela
nunca se deixou desmotivar. Pelo contrario, usava essas situacées como combus-
tivel para mostrar, por meio de resultados concretos, o impacto positivo que a
Educacédo Especial poderia ter. Sua resiliéncia e os avancos dos alunos com quem
trabalhou ajudaram a mudar percecdes e a criar um ambiente mais inclusivo nas
escolas onde atuou.

A partir da década de 2020, Graziela testemunhou a desvaloriza¢édo da pro-
fissdo, agravada pela instabilidade nas progressdes na carreira e pelo aumento
das exigéncias burocraticas. Para ela, essas mudancas criaram um ambiente de
desmotivacdo que, infelizmente, se refletiu no abandono da profissdo por parte
de muitos colegas, «Eu vi colegas brilhantes desistirem porque nédo acreditavam
mais no sistema», lamenta. Mas Gabriela nunca desistiu. No final do dia, ao
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deixar a escola, Graziela costumava caminhar pelo corredor vazio, ouvindo o eco
de seus proprios passos e refletindo sobre as conquistas do dia. Havia momentos
de exaustao, claro, mas também uma sensacao de propdsito inabaldvel. Ela sabia
que cada sorriso arrancado, cada pequena vitdria alcancada, fazia parte de um
mosaico maior de impacto e transformagéo.

Por mais que os anos tenham passado e a pratica docente tenha evoluido,
Graziela nunca perdeu a sua esséncia: uma professora que ensinava com as maos,
com o coracdo e com o olhar atento para cada detalhe. Sua sala de aula era um
lugar onde ndo havia pressa para «correr o curriculo», mas onde cada segundo
era dedicado a construir algo maior, algo que transformasse vidas.

Essa é a histéria de Graziela, uma educadora que, ao longo dos anos, moldou
vidas com paciéncia, criatividade e uma dedicacdo que transcenderam o ensino,
mostrando que a aprendizagem verdadeira acontece na conexao humana e nos
detalhes que muitos ndo enxergam, mas que fazem toda a diferenca. Mesmo
agora, ja reformada, Graziela carrega consigo as memdrias sensoriais e emocio-
nais daqueles momentos, assegurando que ensinar é, acima de tudo, um ato de
amor.
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Sem grande motivacdo para a profis-
sdo, Ilda entrou para o Magistério Primario em Evora, em 1978. Tinha interesse
em cursar Psicologia, mas em Evora nio tinha essa possibilidade e nio quis
sobrecarregar a familia com as despesas de estudar em Lisboa: «Pronto, eu vou
para a Escola do Magistério’. Devo dizer que sem nenhum entusiasmo. Que ndo
era isso que eu queria».

A exemplo de outras situacOes na formagéo inicial de professores, vividas na
época pods 25 de abril de 1974, Ilda encontrou no Magistério um clima de forte
contestacdo as regras instituidas e de reflexdo pedagdgica, mais motivada pelos
alunos do que pela matriz curricular da formagéo, tendo ai constituido um grupo
de amigos «para a vida» com quem partilhou encantos e desencantos da forma-
¢do e da profissdo. Mas é, sobretudo, o contacto com as atividades do Movimento
da Escola Moderna (MEM) que a vai «conquistar» para a profissdo de professora.

No primeiro ano de trabalho, foi colocada num lugar distante de Evora, entre
Coina e Moita, Barra Cheia, onde teve que ficar a viver: «(...) Na casa de uma
senhora vitva, que as nove da noite fechava tudo a chave, e eu tinha que ler
novelas para ela, foi um ano horrivel». E no MEM que encontra o estimulo para
continuar na profissdo, onde se integra numa comunidade de aprendizagem que
lhe permite ressignificar «aquela ideia da Escola como uma institui¢do morta,
a cheirar a bafio... eu ndo queria aquela Escola, de todo», e que se manterd, ao
longo de toda a sua carreira profissional, como o «porto seguro» da reflexdo
pedagdgica, do trabalho colaborativo e de resisténcia a frustracdo que, por vezes,
as condicoes de trabalho lhe provocaram.

No segundo ano de trabalho, esteve numa escola do 1.° Ciclo do Ensino
Basico (1.° CEB) de Settbal, num «bairro muito problematico», mas onde o
verdadeiro problema foram as colegas, que consideravam os seus métodos de
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ensino-aprendizagem pouco adequados e exerciam diversos tipos de pressdo para
a conformar aos métodos tradicionais. Desde entéo, a sua atividade profissional
situou-se na zona de Lisboa, num percurso que considerou uma diversidade de
projetos profissionais, dentro e fora da escola; nos primeiros trés anos, no ensino
privado, num colégio muito comprometido com o modelo pedagdgico do MEM
e, a partir dai, sempre no ensino publico.

Da diversidade de projetos profissionais em que Ilda esteve envolvida, consta,
nos anos 1980, a integracdo numa das equipas das Unidades de Orientacio
Educativa (UOE), que ndo recorda como uma boa experiéncia, tendo ao fim de
trés anos regressado a escola do 1.° CEB. Esse regresso possibilitou o desenvol-
vimento de atividades pedagégicas inovadoras que contribuiram para consolidar
sentimentos de satisfagdo profissional e de apego a profissdo.

A histéria de vida profissional de Ilda revela-nos uma professora empenhada
na docéncia e implicada em varios projetos de intervencdo educativa e de forma-
¢ao de professores; salientando-se, nos anos 1990, o Programa Interministerial
de Promocgéo do Sucesso Educativo, PIPSE, tendo af integrado equipas de forma-
¢do continua de professores, na Escola Superior de Educacédo (ESE) de Lisboa;
ainda na mesma instituicdo, no contexto do Projeto Minerva, supervisionou a
introducdo das novas tecnologias na sala de aula e realizou formacéo de pro-
fessores. Mas a docéncia no 1.° CEB voltaria a cativa-la, encontrando ai a plena
expressdo da sua identidade profissional. Em complementaridade com o trabalho
docente, Ilda realizou a Licenciatura em Ciéncias da Educacdo, no contexto da
qual criou o Centro de Recursos do MEM, sob a orientacdo de Rui Candrio.

J& no novo milénio, Ilda concluiu um mestrado em educacdo, e em 2004
foi convidada para participar na formacao inicial de professores do 1.° CEB, na
ESE de Lisboa, onde permaneceu durante trés anos. Entretanto, um novo desa-
fio surgiu no seu percurso profissional, ligado a Rede de Bibliotecas Escolares
em que «(...) ajudava a montar e a supervisionar os espacos (de biblioteca nas
escolas)». No entanto, diz: «Depois eu percebi, por dentro do Ministério, como
os projetos se subvertem. Comecamos a perceber que ndo era exatamente a ini-
ciativa das escolas. As direcOes regionais tinham aqui uma palavra a dizer, para
indicar as escolas. Depois tinham que ser concelhos politicamente diversificados.
(...) resultado: as ultimas pessoas a terem a palavra eram as escolas. (...) E,
portanto, eu tomei a decisdo, logo em dezembro, de que nédo ia continuar. Isto
assim ndo quero». E regressou a escola.

Na escola envolveu-se em varios projetos pedagdgicos, locais e internacio-
nais, com origem na sua participagdo no MEM. J4 no contexto da nova gestao e
administracdo escolar, foi eleita como coordenadora de departamento e, nessa
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condicdo, dinamizou uma série de atividades ao nivel da gestdo escolar e da
intervencdo educativa, nas escolas do Agrupamento, promovendo o trabalho
colaborativo entre professores e a implementacdo de praticas pedagogicas inova-
doras. Mais recentemente, assumiu uma diversidade de funcdes «dentro e fora»
da escola, onde se incluem a participacdo como membro do Conselho Nacional
de Educacéo, a docéncia no Instituto Superior de Psicologia Aplicada (ISPA) e
a docéncia no 1.° CEB que, entretanto, abandonou, para se dedicar quatro anos
ao trabalho docente na Fundacdo Aga Khan. Mas o pedido de reforma trouxe
Ilda de volta a escola.

Tendo vivenciado um percurso profissional de profundo envolvimento na
docéncia e de enorme entusiasmo pela profissdo, Ilda sai, no entanto, com
magoa: «Agrupamentos que sdo no fundo, pequenas ditaduras. E ndo ha a voz
dos professores, ndo hd a dos alunos, mas também néo ha a dos professores, os
professores ndo tém voz, ndo é? Ou s6 alguns é que tém voz que sdo os acdlitos
da direcdo, e dos adjuntos da direcdo (...). Eu acho que hd um défice gravissimo
de democracia nas escolas».
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Inés quis ser educadora de infancia,
mas, por imposicdo familiar, inscreve-se no Magistério Primdrio. Iniciou a sua
carreira profissional como professora do 1.° Ciclo em 1974, numa aldeia do
Alentejo — proxima da sua zona de residéncia. A celebrar cinquenta anos desde
0 seu primeiro ano como professora, testemunhou varias mudancas pedagdgicas
e organizacionais do sistema educativo. As mudancas mais significativas que
impactaram o desempenho profissional da Inés foram a transicdo para a escola a
tempo inteiro, as alteracdes aos programas curriculares e a introducéo das provas
de afericdo. Para Inés, estas mudancas configuraram-se como mais-valias para
o seu trabalho como professora e como oportunidades de melhoria da escola e
do desenvolvimento dos alunos. Pouco certa do alargamento do periodo escolar
como mudanca benéfica para os alunos, considera que a forma como o espaco
e o tempo da escola sdo vividos é que levou ao descontentamento de alunos e
professores. Ouvindo muitos colegas a dizer ‘estou farto da escola, estou farto
dos pais’, Inés entristece-se. Considerando-se uma pessoa com muita disponibili-
dade para a vida da escola e para os seus alunos, pensa também que a mudanca
curricular do programa de matematica e as provas de afericdo trouxeram benefi-
cios. Uma vez mais, sentiu-se sozinha nestas altera¢des, acabando por organizar
sessOes de formacao para os seus colegas sobre o programa curricular e sobre os
critérios de avaliacdo. Inés assume-se como professora dedicada e empenhada,
criticando o crescente aumento da burocracia e da carga de trabalho docente
que a impedem de se poder aproximar mais das criancas e desenvolver trabalho
pedagdgico mais préximo e constante com os seus alunos. Para Inés, o problema
ndo reside na introducdo destes elementos mais extrinsecos e, na altura, novos
e disruptivos na cultura vivida na escola. Considera que os descontentamentos
com estes processos acontecem pelos desadequados entendimentos que se esta-

129



130

belecem entre as pessoas e a escola sobre de que forma podem contribuir para
o melhor desenvolvimento dos alunos. Inés, inovadora na forma de ser e de
ensinar, enfrenta os desafios com a alegria de arregacar as mangas e perguntar:
«O que é que vamos fazer amanha? E para a semana?».

Com a experiéncia de ter sido professora de alunos que eram filhos de ja
ex-alunos seus, Inés manteve o ensino da disciplina de matematica através do
desenvolvimento de projetos comunitdrios como uma constante entre as gera-
¢Oes que ensinou. Quer fosse a ensinar matematica de forma pratica e criativa
através de jogos coletivos em sala de aula com a venda e compra de produtos de
mercearia numa banca de madeira encomendada por si a Camara Municipal, ou
fosse a criar um espantalho com as medidas certas para proteger toda a largura
da horta da escola, Inés sempre esteve interessada em proporcionar experiéncias
de aprendizagem significativas para os seus alunos. Da matemadtica para todas
as outras dreas disciplinares do curriculo que organizava para melhor proveito
dos alunos, trabalhava, trabalhava, trabalhava. Inés considera-se muito traba-
lhadora, procurando melhorar e inovar em cada tarefa que se compromete rea-
lizar. Lembrando-se da sua experiéncia como aluna, com a vivéncia de situacoes
negativas, procura estudar formas de ndo repetir esses modelos, tornando-se
num exemplo a seguir.

Inspirada pelo Movimento da Escola Moderna, sentia-se, por vezes, afastada
dos seus colegas mais velhos que nédo concordavam com algumas das suas ideias
e abordagens pedagdgicas, aproximando-se dos pais e familias dos seus alunos.
Reconhecendo que com os seus alunos, de meio rural, ndo podia fazer uso de
todas as atividades e materiais, proporcionava momentos de observacgao e refle-
x40 sobre o que se via pela janela da sala — se era orvalho ou geada; se eram
gotas de dgua que se traduziam em lupas que ampliam a vida dos insetos, ou
se eram cristais firmes as flores do jardim que derretiam assim que tocavam nas
maos quentes. Inés incentivava a partilha de ideias entre os seus alunos sobre o
que observavam e entendiam do mundo a sua volta, assim como encorajava ao
desenvolvimento profissional dos seus colegas. Ao longo da sua vida profissional,
foi nomeada pelos seus colegas para assumir varios cargos de gestdo escolar.
Foi presidente do conselho escolar, que mais tarde se designou por conselho de
docentes, foi presidente de departamento, foi coordenadora de estabelecimento,
entre outras funcoes que lhe permitiam continuar a garantir o desenvolvimento
de um projeto educativo que colocava os alunos em primeiro lugar.

Para Inés, a entrada no novo milénio traduziu-se num afastar da sua ati-
vidade profissional com as comunidades e com as pessoas da freguesia da sua
escola, para um ‘depois’ mais burocrdtico e instrumentalizador do seu trabalho. A
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preferir o periodo que vivera antes onde considera ter tido mais autonomia, Inés
reclama dos projetos curriculares de tudo e mais um pouco, agregados em agru-
pamentos, com sucessivos pedidos de escrita de tudo sobre papel e mais papel.
O processo de avaliacdo de desempenho foi um marco de impacto negativo para
Inés, criando mau ambiente entre colegas. O que os anos 2000 trouxeram de
muito positivo para a escola foi a introducdo de computadores. Inés considera
que este investimento tecnoldgico permitiu que se criassem possibilidades de
aceder a informacédo e de gerar modos diferentes de comunicacdo. Interessada
em proporcionar experiéncias diversas aos seus alunos, oriundos sobretudo de
familias do campo, financeiramente mais vulnerdveis, Inés ia-se aproximando do
inicio da sua reforma. Certa de que foi uma ‘professora normal’, desempenhou o
seu trabalho extraordinariamente. Ao longo de 35 anos de docéncia viveu expe-
riéncias que a marcaram profundamente. As mudancas no sistema educativo e
nas orientacOes para ensinar e exercer a profissao de professora desde o inicio da
democracia, foram apropriadas por Inés como desafios que a permitiram inovar
e melhorar o seu trabalho pedagdgico, sempre em direcdo ao desenvolvimento
dos alunos.

A sua chegada ao periodo de reforma, com 53 anos de idade, da-se no ano
letivo de 2009/2010. Considerando-se muito nova e ainda com muita energia
para trabalhar, tornou-se voluntdria numa associacdo de desenvolvimento de
criancas e jovens. No ano de 2020 deixou de colaborar com a associacdo onde
durante 11 anos se dedicou a acompanhar o desenvolvimento intelectual de
criancas e jovens com deficiéncias. Ainda hoje, quando distraida, pensa em ati-
vidades que podia realizar com os seus alunos. De novo, a olhar pela janela da
sala, imagina-se a estar com os seus alunos, em volta das drvores da praca junto
da escola, a estudar as plantas infestantes e depois a chamar os pais a sala de aula
para ajudar a identificar as folhas com ajuda dos livros da biblioteca. Afastada
da escola ha mais de uma década, Inés vé poucas criancgas na rua acompanhadas
pelos seus professores. Inés sente-se feliz por encontrar ex-alunos que lhe dizem
que gostaram muito de a ter como professora, de brincar com a matematica. Inés
faz votos de que a autonomia do trabalho pedagdgico dos professores possa ser
mais valorizada, com menos burocracia e maior proximidade aos alunos, dentro
e fora da escola.
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Irene é uma professora que dedicou
décadas da sua vida ao ensino e a inclusao, transformando realidades e ultrapas-
sando barreiras que marcaram profundamente a educacio em Portugal. Nascida
em 1955, numa pequena aldeia do distrito de Evora, a sua infincia foi pautada
pela simplicidade e pelas dificuldades caracteristicas da época. Aos nove anos, os
seus pais decidiram mudar-se para a cidade com o objetivo de lhe proporcionar a
oportunidade de estudar. Naquele tempo, as opcdes profissionais em Evora eram
limitadas. As possibilidades giravam em torno de Enfermagem ou do Ensino,
especialmente no 1.° Ciclo. Ainda assim, Irene nao seguiu de imediato o percurso
de professora. Inscreveu-se no curso comercial (escola técnica), mais direcionado
para o mercado de trabalho. Mas foi durante esse periodo que se comecou a
formar a ideia de que o seu destino seria numa sala de aula.

A influéncia de professores marcantes na vida estudantil deu forma ao desejo
de ensinar. Embora reconheca que nem todos os professores que teve foram
bons, foram os melhores que deixaram uma marca indelével. Desde a professora
generosa e afavel que teve na 2.2 classe até a professora de Ciéncias Naturais
que desafiava as convencoes e abordava temas como o corpo humano e a sexua-
lidade, Irene encontrou inspiracdo e motivagio para seguir a profissdo docente.
Afirmava que gostava de estar na escola, sentia-se feliz ali, e isso foi determinante
na sua escolha. Aos 14 anos, comecou a verbalizar o desejo de ser professora e,
desde entéo, ndo voltou atrés.

Em 1976, concluiu o curso do Magistério Primdrio e iniciou o percurso pro-
fissional em condicOes bastante adversas. Na altura, Portugal ainda lidava com
o impacto da descolonizac¢do, acolhendo milhares de retornados das ex-colénias,
0 que aumentava a pressdo sobre os recursos do pais. Irene foi colocada numa
pequena aldeia no concelho de Alenquer, numa escola que nunca tinha fun-
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cionado e que ndo estava preparada para receber alunos. As instalacbes eram
precarias, com paredes por rebocar, sem mobilidrio adequado e sem patio. A
comunidade local, desesperada por garantir um espacgo seguro para as criancas,
mobilizou-se para fornecer o essencial, trazendo cadeiras de casa e construindo
as condi¢des minimas para que a escola pudesse funcionar. Irene recorda com
carinho a rececdo calorosa que recebeu e o esforco da populacdo para garantir
o direito a educacdo — «a populagcdo comprometeu-se, fizeram-me uma grande
rececdo quando eu disse que sim».

A primeira turma de Irene era composta por 27 alunos de vdrias idades e
niveis de escolaridade. Apesar das dificuldades, a professora criou uma ligacao
afetiva profunda com os alunos e com a comunidade, algo que se repetiria ao
longo de toda a sua carreira. Contudo, a instabilidade nas colocac¢des marcaria
os primeiros anos da sua vida profissional. Durante oito anos, mudou de escola
anualmente, enfrentando a frustracdo de ndo conseguir dar continuidade ao
trabalho que ia desenvolvendo. Este sentimento de rutura constante levou-a
a aceitar um convite para trabalhar numa cooperativa dedicada a educacdo e
reabilitacio de criancas com deficiéncia, em Evora.

Foi nesse novo contexto que a professora comecou a aprofundar o seu trabalho
com criancas com necessidades educativas especiais. A experiéncia na cooperativa
foi transformadora, permitindo-lhe adquirir conhecimentos valiosos sobre deficién-
cias graves e dificuldades de aprendizagem. Apesar de inicialmente sentir alguma
resisténcia em trabalhar com criancas com deficiéncias profundas, Irene rapida-
mente percebeu a importancia do seu papel na vida daquelas criancas. Desenvol-
veu parcerias com colegas de escolas regulares para promover atividades de inclu-
sdo, possibilitando que criancas com e sem deficiéncia partilhassem momentos
de aprendizagem e brincadeira. A segregacdo que existia na altura incomodava-a
profundamente e motivou-a a lutar por uma educacgéo mais inclusiva e equitativa.

Foi neste contexto que, em meados dos anos de 1980, a professora decidiu
especializar-se em Educacdo Especial, numa altura em que poucos professores
tinham formac&o especifica na drea. Escolheu focar-se na educacdo de criancas
surdas, um grupo muitas vezes negligenciado e sem acesso adequado a apren-
dizagem devido a falta de dominio da Lingua Gestual Portuguesa. Durante dois
anos, frequentou a Escola Superior de Educacéo de Lisboa, onde aprofundou os
seus conhecimentos e se preparou para enfrentar os desafios que a aguardavam.
Ao regressar ao terreno, deparou-se com criancas surdas que ndo tinham qual-
quer dominio de uma lingua e viviam isoladas, incapazes de comunicar. Perante
esta realidade, Irene e duas colegas comecaram a identificar e apoiar alunos
surdos na regido do Alentejo, introduzindo a Lingua Gestual Portuguesa como
ferramenta essencial para o seu desenvolvimento.
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Nos anos 1990, foi convidada a integrar a Direcdo Regional de Educacéo do
Alentejo, assumindo responsabilidades no acompanhamento e aconselhamento
de escolas na drea da Educacdo Especial. Durante 14 anos, esteve envolvida na
implementacdo de politicas e estratégias para melhorar a educacdo de alunos
com deficiéncia, promovendo a inclusdo e a formacdo de professores. Uma das
suas maiores conquistas foi a criacdo de equipas especializadas que levavam a
Lingua Gestual Portuguesa e o Braille as escolas, permitindo que alunos surdos
e cegos tivessem acesso a uma educacido de maior qualidade e inclusdo. Recorda
com orgulho a contratacdo de monitores surdos e cegos, que ndo s6 ensinavam
os alunos, como serviam de modelos inspiradores.

Apesar do impacto positivo do seu trabalho na Dire¢ao Regional, Irene sentiu
necessidade de regressar a escola e ao contacto direto com os alunos. Em 2009,
voltou ao ensino num Agrupamento de Escolas em Evora onde continuou a tra-
balhar com alunos surdos, agora num contexto mais estruturado e com o apoio
de professores de Lingua Gestual Portuguesa. Paralelamente, assumiu a coor-
denacdo do Departamento de Educacdo Especial, um cargo que desempenhou
com dedicacdo até a reforma. Mesmo enquanto coordenadora, nunca deixou de
dar aulas e de se dedicar aos seus alunos, acreditando que o contacto direto era
essencial para compreender as suas necessidades e para desenvolver praticas
pedagdgicas eficazes.

Ao longo da sua carreira, Irene viu o sistema educativo portugués passar por
mudancas significativas. Destaca o impacto do Decreto-Lei 3/2008 e os avangos
que trouxe na inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas regulares, mas
que também perpetuou a segregacdo através da criacdo de unidades especificas
dentro das escolas. Irene sempre defendeu que a verdadeira incluséo sé seria pos-
sivel quando todas as criancas pudessem partilhar o mesmo espaco e aprender
umas com as outras, independentemente das suas diferencas. Acreditava que a
convivéncia entre alunos com e sem deficiéncia era fundamental para construir
uma sociedade mais justa e empatica.

Agora, ja reformada, continua envolvida em projetos ligados a educacio,
participando em grupos cooperativos e no Movimento da Escola Moderna, onde
discute questdes pedagdgicas e partilha a sua vasta experiéncia. Apesar de reco-
nhecer o aumento da burocracia e das pressdes sobre os professores, mantém
a esperanca de que a educacdo continue a evoluir no sentido de uma maior
inclusdo e qualidade. Irene é um exemplo de resiliéncia, dedicacéo e paixdo pela
educac@o. A sua histéria é um testemunho do poder transformador do ensino e
da importancia de acreditar no potencial de cada crianca, independentemente
dos desafios que enfrenta.
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Isadora chegou a Portugal vinda de
Luanda aos 15 anos, onde teve a sorte de contar com professores «espetacula-
res», cujas influéncias marcaram a sua forma de ensinar. O gosto pela leitura e
as brincadeiras de boneca com a irma também desempenharam um papel impor-
tante, despertando nela o amor pela docéncia. Ainda guarda a cole¢éo de carim-
bos que usava no inicio da sua carreira, numa época em que nédo havia recursos
como projetores, materiais magnéticos ou até mesmo fitas. Na altura, o quadro
preto e o flaneldgrafo eram os principais aliados na sala de aula. Usava-se pouco
mais do que o flaneldgrafo para ilustrar e partilhar os contetidos de forma dife-
rente. Isadora iniciou o seu estagio nesse contexto, com uma turma do 1.° ano
que ja sabia ler e escrever, mas, ao comecar a sua atividade profissional, sentiu-
se aflita, pois os alunos nio tinham ensino pré-escolar e, portanto, nio sabia por
onde comecar. Foi entdo que recorreu aos desenhos e a histdrias que contava,
usando papel manteiga e o tabuleiro de gelatina, tentando sempre facilitar o
processo de aprendizagem. Como ela mesma recorda, no entanto, era «muito
aborrecido porque a gente sujava-se muito e aquilo também dava sé para algu-
mas copias, depois tinha que ser novamente aquecida... A gelatina dava muito
trabalho». Em alguns momentos, usava até a maquina de escrever do pai, digi-
tando textos e adicionando ilustracGes para tentar motivar os alunos.
A profissdo de educadora era uma das poucas opcOes possiveis na sua familia.
Os pais ja trabalhavam num colégio, o que a aproximava ainda mais do contexto
educativo — a prépria mée também gostaria que Isadora fosse professora. Quando
se mudou para Portugal, fez o 5.° ano de entio, mas, dada a alta concorréncia,
ndo foi selecionada na primeira tentativa para o Magistério Primario. Como
alternativa, decidiu fazer o 7.° ano, o que lhe agradava também. Em seguida,
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teve duas opcoes: ser professora ou enfermeira. Optou pela docéncia, escolhendo
0 Magistério Priméario mais uma vez.

Durante os primeiros anos de carreira sempre lecionou no 1.° Ciclo. O curso
do Magistério Primario permitia ensinar do 1.° ao 4.° ano de escolaridade, e a
Unica forma de avancar para outros niveis era através da continuidade dos estu-
dos. A primeira escola onde lecionou, no ano letivo de 1981-82, ficava numa
antiga casa de pedra, caracteristica da regido das Beiras, com uma escadaria por
fora. As condicoes eram muito limitadas: ndo havia eletricidade e o aquecimento
era feito com uma salamandra. Além disso, havia vidros partidos. O que tornou,
no entanto, a experiéncia positiva foi o acolhimento das colegas, que a receberam
de forma calorosa. Esse apoio foi fundamental, sobretudo num dos momentos
mais desafiantes da carreira, quando se viu diante de uma crianca surda e muda,
néo sabendo como lidar com a situacdo. Mais tarde, foi professora do 4.° ano,
onde se sentia mais a vontade. As reunides de professores eram feitas a luz de
candeeiro, mas Isadora considera que, apesar das dificuldades, essa experiéncia
foi muito positiva.

Ap6s o primeiro ano de trabalho, passou a saltitar de escola em escola. A
situacdo estabilizou-se em 1984, quando comprou um carro e passou a conse-
guir deslocar-se com mais facilidade. Num concelho da regido norte do pais,
teve a oportunidade de lecionar nos quatro anos do 1.° Ciclo do Ensino Bésico,
e pdde acompanhar a trajetéria de cerca de 18 criancas. Recorda-se de se sentir
muitas vezes aflita por ser a primeira vez que acompanhava de perto uma turma
por tempo prolongado, mas essa tensio era atenuada pela relacdo pacifica e
colaborativa com os pais e maes dos alunos. A estabilidade profissional chegou
para Isadora entre o final da década de 1990 e o inicio dos anos 2000, quando
se efetivou na escola onde continua a trabalhar hoje. Quando comegou, a escola
possuia dois edificios — o centro escolar foi construido mais tarde.

Ao longo dos anos de servico, ela notou que as mudangas no contexto escolar
foram bastante bruscas. Um dos principais desafios foi a adaptagio aos agrupa-
mentos de escolas. Isadora sente que saiu de uma pequena familia escolar para
se integrar num grupo muito maior, o que causou um distanciamento e uma falta
de proximidade. Ao comparar a dindmica escolar atual com a do passado, admite
gostar menos do presente. Antes, tinham mais tempo para ouvir as criancas e
deixé-las fazer os trabalhos no ritmo delas: «N&o era: ‘Despacha-te! Anda 14’. Os
programas eram mais curtos, portanto, havia mais tempo. O que me falta agora
€ o tempo, realmente, mesmo para os colegas, para estarmos uns com os outros.
Andamos todos sempre muito agitados e apressados. Temos sempre muitas
coisas para fazer. Falta-nos esse tempo». A correria do dia a dia e o aumento
da burocracia sdo outras dificuldades que enfrenta atualmente. Antigamente, a
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preocupacdo maior estava em preparar as aulas. Hoje, precisa de dividir o tempo
com o preenchimento de papéis e a elaboracdo de relatérios, o que exige maior
formalizagéo.

Por outro lado, Isadora reconhece que as condicGes nas salas de aula melho-
raram, principalmente no que diz respeito ao conforto, pois antes lecionava-se
ao redor de um aquecedor de varetas, por exemplo. Além disso, na década de
1980, mesmo quando havia fotocdpias, o seu custo era elevado, o que tornava
necessario o uso dos carimbos. Na década de 1990, o ritmo das mudancas acen-
tuou-se, com alteracdes nos programas curriculares e nos métodos de avaliacgéo.
Paralelamente, o niumero de projetos e atividades desportivas aumentou, assim
como o incentivo para que os alunos participassem em eventos, como o desfile
de Carnaval.

Isadora sente que, embora as criancas de hoje tenham dificuldades de con-
centracdo, as exigéncias também cresceram devido aos programas de ensino mais
rigidos e a implementacéo de diversos projetos. Ela destaca que, em funcéo disso,
ndo ha tempo suficiente para que, por exemplo, alunos com maiores dificuldades
de aprendizagem possam avancar no seu ritmo: «Eles (mitidos) gostam de coisas
diferentes, mas as vezes ndo ha tempo para concretizd-las; principalmente as
criancas com mais dificuldade precisavam de mais tempo e nio tém, nem em
casa nem na escola».

Um dos aspetos mais importantes do contexto docente, para ela, é trabalhar
com os alunos. Ela tenta evitar ao maximo a burocracia — da papelada aos e-mails
constantes, estes que por vezes chegam fora das horas de servigo. «<Em vez deste
tempo de avaliagdo e de reunides de avaliacdo e mais ndo sei qué, preferia estar
mais uma semana a trabalhar com eles (alunos). Aborrece-me. Da-se muita
importancia a avaliacdo. Antigamente também se dava, mas era mais leve, nao
era tdo formal», diz. Nem de coordenar ela gosta, prefere mesmo estar com 0s
mitidos. Foi presidente do Conselho Escolar apenas por um ano, mas, em geral,
procurou sempre fugir das funcdes de gestdo. De facto, sente que, quando se
reformar, por volta dos 66 anos, ird ter pena de nio estar mais com criancas no
quotidiano, mas das demais tarefas da profissdo nao terd saudades.
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Jodo é um professor com uma trajeto-
ria tnica, inspiradora, e marcada por momentos de um profundo compromisso
com a educagdo. Nascido em 1952, numa época em que as oportunidades ao
nivel do prosseguimento dos estudos eram limitadas, Jodo teve de trilhar um
caminho inesperado até descobrir a sua vocacdo para o ensino. Comecou por
frequentar um curso comercial sem imaginar que, anos mais tarde, a educagao
se tornaria o seu propdsito de vida.

Durante o periodo conturbado da guerra colonial, e envolvido nas comple-
xidades da época, Jodo alistou-se como voluntario na Forca Aérea, servindo em
Mocambique. Foi somente apds o seu regresso a Portugal, em 1974, que comecou
a surgir uma visdo para o seu futuro que nao passava pela vida de militar. Influen-
ciado pelo contexto revoluciondrio do 25 de Abril, Jodo descreve esse momento
como uma epifania, uma chamada para contribuir de forma significativa para
a sociedade. Assim, decidiu ingressar no Magistério Primdrio com o objetivo de
mudar o mundo através da educacdo — «um dia tocam os sinos e era altura de
mudar o mundo».

Descreve o periodo no Magistério como enriquecedor e profundamente
marcante. Os anos de formacéo foram vividos intensamente, num ambiente de
transformacao politica e social. Participou em projetos inovadores como a reco-
lha de cantigas tradicionais nas aldeias e teve a oportunidade de trabalhar com
colegas que partilhavam uma visdo progressista da educacio. Foi nesse contexto
que entrou em contacto com praticas pedagdgicas alternativas, inspiradas em
movimentos como o da Escola Moderna e a pedagogia Freinet, que moldaram
para sempre a sua abordagem educativa.

Ap06s concluir o curso, em 1978, Jodo iniciou a sua carreira no ensino com
colocacdes em diferentes escolas, incluindo experiéncias na telescola. Ainda que
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os primeiros anos tenham sido desafiantes, Jodo encontrou rapidamente o seu
espaco como professor do 1.° Ciclo. Trabalhou em varias localidades, mas foi em
Setubal onde encontrou a tdo desejada estabilidade. As escolas da regido, muitas
delas localizadas em contextos rurais, permitiram-lhe implementar métodos
pedagdgicos inovadores, promovendo a autonomia e a criatividade das criancas.

Jodo recorda com entusiasmo os seus primeiros anos onde pode trabalhar
com turmas pequenas e experimentar abordagens centradas nas criancas. Nessas
escolas, implementou préticas como o método de aprendizagem da leitura e
da escrita inspirado em Freinet, criou espacos dedicados a pintura e a leitura,
comprou materiais com recursos proprios e envolveu a comunidade escolar em
atividades conjuntas. Para o professor, esses anos foram de descoberta e afirma-
¢do, marcados por um fascinio continuo pelo potencial das criancas em aprender
e superar desafios.

Anos mais tarde a sua carreira tomou um novo rumo ao aceitar um convite
para trabalhar com criancas surdas, uma experiéncia que acabou por lhe abrir
as portas para o mundo da Educacéo Especial, ao qual se dedicou durante mais
de duas décadas. Recorda que, inicialmente, o sentimento era de intimidacao
pelos desafios que o aguardavam, mas rapidamente abracou a missdo com entu-
siasmo. Especializou-se em problemas de comunicagio e tornou-se um defensor
fervoroso da Lingua Gestual Portuguesa. Trabalhou arduamente para integrar
criancas surdas em escolas regulares, promovendo uma inclusdo verdadeira e
significativa.

Esteve, ainda, envolvido em projetos pioneiros como a integracdo de alunos
surdos em turmas dos 2.° e 3.° Ciclos. Criou espacos adaptados, equipados com
recursos especificos, e colaborou com professores de diferentes disciplinas para
garantir que os alunos tivessem sucesso académico. Apesar das resisténcias ini-
ciais de alguns colegas, Jodo persistiu, certo de que a inclusdo era o caminho
que tinha de ser percorrido. A sua dedicagdo resultou em histdrias de sucesso
que continuam a inspirar.

Nos tltimos anos da sua carreira, o professor regressou ao 1.° Ciclo, onde
encontrou um contexto educativo muito diferente daquele que conhecera no
inicio da sua profissdo. As criancas chegavam a escola com experiéncias mais
diversificadas, mas também com desafios acrescidos, como dificuldades de aten-
¢do e comportamentos mais irrequietos. Apesar disso, manteve o seu compro-
misso com a educacdo de qualidade, adaptando-se as novas realidades, numa
tentativa continua de inovar as suas praticas pedagogicas.

O percurso do professor néo foi isento de dificuldades. Uma cirurgia mal suce-
dida deixou-o com uma perda auditiva permanente, obrigando-o a adaptar-se a
uma nova realidade. Jodo descreve o final da sua carreira com um sentimento
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de missdo cumprida, ainda que tivesse o desejo de ser sempre «excelentissimo»
para os seus alunos. Como o maior desafio da docéncia identifica a constante
necessidade de superacdo, de estar a altura das expectativas das criancas e de
nunca deixar ninguém para tras.

Agora reformado, Jodo mantém-se ligado a educagio através do Movimento
da Escola Moderna, participando em congressos e partilhando a sua experiéncia
com outros professores. Reflete com orgulho sobre os momentos marcantes da
sua trajetdria e o impacto, que julga positivo, que teve na vida de muitos alunos
e familias. Desde criancas surdas que aprenderam a comunicar até alunos estran-
geiros que superaram barreiras linguisticas, Jodo sente que cada pequena vitoria
foi uma contribuicao significativa para um mundo melhor.

A histéria do professor é um testemunho de resiliéncia, paixio e dedicagio.
Representa o exemplo de um educador ndo conformado que sempre procurou
fazer mais pelos seus alunos. A sua caminhada reflete ndo apenas a evolugéo da
educacgdo em Portugal, mas também a importéancia de acreditar no potencial de
cada crianca, independentemente das circunstancias.
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H&a quase dois anos, Leonor, de 67
anos, vive a espera de uma «urgente reforma», que marcara oficialmente o fim
da sua carreira docente, iniciada em 1978. Mesmo apds a tao desejada carta de
aposentacdo chegar, ela pretende continuar a trabalhar, mas noutro ritmo, sé
trés dias por semana — quer mais tempo livre para ser avd e aproveitar os netos.
Até chegar a este ponto da carreira, a professora percorreu um caminho que
pode ser considerado atipico: apos ter trabalhado como educadora no Jardim
de Infancia entre 1978 e 1991, e em seguida ter sido professora do 1.° Ciclo até
1997, abriu a prépria escola com um grupo de colegas como sécios — um espago
de onde nunca mais saiu.

Outro facto curioso sobre a trajetdéria da professora Leonor é que, quando
se projetava como profissional, ser educadora néo era a sua primeira opcdo: ela
queria ser médica. Na davida entre as duas possibilidades, optou por seguir a da
educacdo: «Era uma coisa que eu achava que podia ser interessante, de que iria
gostar e que ndo ia demorar tanto tempo». Em meados da década de 1970, fez
o bacharelato — assim nomeado na época — em Educacdo de Infincia. Estdvamos
no pos-25 de Abril, mas Leonor ndo sentiu o impacto na sua formacéo, ja que
estudava numa instituicdo tradicional ligada a Igreja Catdlica. Contudo, sentiu-o
em si e nos colegas: «<Em nds, se calhar, sim, pois achavamos que tinhamos mais
liberdade, ndo é?». Apds os estagios durante a formacao, que a fizeram conhecer
diferentes contextos, a primeira experiéncia profissional de Leonor foi no Jardim
de Infancia de uma Junta de Freguesia. Nessa época, relata a professora, os
recém-formados podiam escolher onde queriam trabalhar. Nao havia a dificul-
dade de escolha que existe hoje em dia. Ela chegou a concorrer para trabalhar
na escola publica, mas ndo conseguiu ficar perto de casa; como tinha trés filhos
para criar na época, optou por continuar a trabalhar no ensino privado.

145



146

Antes de abrir a prépria escola, uma das experiéncias profissionais que mais
a marcou foi o trabalho no Jardim de Infancia, com criancas de contextos extre-
mamente pobres, que enfrentavam problemas «terriveis e desafiantes» e exigiam
um trabalho multidisciplinar intenso com psicélogos e assistentes sociais. Apds
essa experiéncia de trés anos, trabalhou numa escola na década de 1990, periodo
em que sofreu uma baixa por esgotamento. Durante o periodo de recuperacao,
recebeu um convite inesperado para ser professora na escola primdria. Ela, que
néo tinha formacao especifica para o ensino da leitura, ficou receosa em assumir
o desafio, mas aceitou, apds receber o apoio dos colegas. Comecou com uma
turma mista de primeiro e segundo anos simultaneamente: «Nunca trabalhei
tanto na minha vida. Nunca. Até porque, ali, eu tinha que preparar tudo e inves-
tigar o que deveria fazer. (...) Ensinar a ler e escrever, com uma turma grande e
um segundo ano ao mesmo tempo... Se fosse hoje em dia, eu diria: ‘N&o, vocés
estdo loucos, eu ndo vou fazer isso’. Mas era nova, muito nova, e disse: ‘Néo,
vamos embora, arregacamos as mangas e vamos trabalhar’. Foi mesmo. Foi duro,
com trés filhos em casa».

Ao agarrar a oportunidade de aprender e desenvolver novas habilidades,
colheu os frutos disso: cinco anos depois, ela e outros colegas docentes foram
procurados por pais e mies que adoravam o programa de matematica — organi-
zado pelo grupo de professores do qual Leonor fazia parte — que os incentivaram
a abrir uma escola. Era o ano de 1997 quando ela e um grupo de sécios, colegas
professores, alugaram uma casa, que depois dobrou de tamanho, o tamanho do
sucesso: «Comecamos a abrir as inscri¢oes, encheu tudo logo». Uma das premis-
sas do grupo de sdcios era que todos trabalhariam e dariam aulas também. E
Leonor diz que foi realmente ali que aprendeu.

Para ela, um dos aspetos mais positivos de ser professora é o retorno dos
alunos: «Gosto imenso de perceber que os miidos adoram aprender». Leonor
sente que € isto que a motiva. Quando se compara com outros colegas docentes,
sobretudo de escolas publicas, a professora sente que teve «privilégio e sorte»
por nunca ter enfrentado situacbes desmotivantes no trabalho. Pelas histérias
que escuta sobre a escola publica, considera que os professores sdo maltratados
e desrespeitados pelos encarregados de educacdo, experiéncias pelas quais ela,
particularmente, ndo passou: «Acho que tive muita sorte, porque fiz um percurso
em que me realizei. Tenho uma sensacio agradavel de tudo o que fiz. Sinto-me
realizada».
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Lisboa sempre quis ser professora. Por
incentivo das irmas, apesar da dificil situacdo financeira da familia, concorreu
a admissdo ao Magistério e entrou no curso em 1974, numa cidade da regido
centro do pais. O 25 de Abril propriamente dito viveu-o em Lisboa, onde morava
e trabalhava. No dia da Revolucdo estava a trabalhar, mas apenas até ao meio-
-dia, altura em que os funcionarios foram mandados para recolhimento, tendo
tido de regressar a casa. Nascida na capital portuguesa, mudou-se para fazer o
curso de professora. Apesar de ter a possibilidade de continuar na capital, Lisboa
ndo se sentia atraida por cidades grandes. Além disso, tinha uma amiga ja a viver
na cidade da regido Centro para onde foi estudar.

Ao concluir o curso em 1976, concorreu para trabalhar em escolas da drea
onde frequentou o Magistério, mas néo foi colocada. No final desse mesmo ano,
casou-se e o marido ainda frequentava o Magistério. No primeiro ano ndo tra-
balhou, mas no seguinte concorreu a nivel nacional e foi colocada numa regido
mais préxima de Lisboa. Apesar da distancia lhe ter custado, foi bem acolhida
na primeira escola, tendo chegado a morar na casa da familia de alunos. Isto
ajudou, pois sentia-se bastante isolada por estar sozinha na escola. Mais tarde,
engravidou, entrou de licenca de maternidade e depois teve férias. Passou entdo
a trabalhar numa escola cujo acesso requeria uma combinacdo de autocarro,
barco e comboio.

Ao longo da carreira, Lisboa desenvolveu uma relacdo de proximidade com
os alunos. Recorda, com emocdo, um aluno afavel e esforcado cuja dedicagao
resultou numa ligacéo especial que permanece viva na sua memoria, mesmo apds
a tragica morte do rapaz num acidente no final do quinto ano. Também recebeu
cartas escritas por alunos e ainda guarda fotografias com eles. Gosta de manter
contacto com os ex-alunos e menciona uma, em particular, que lhe dizia que seria
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médica, mas acabou por optar por Engenharia e, quando foi aprovada, ligou-lhe
para partilhar a noticia.

No inicio da carreira, as familias confiavam os mitidos aos professores como
se estes fossem parte da familia: «Tive até uma mée que tinha trés filhos na escola
comigo. E no primeiro dia de aulas, em que os foi entregar, disse-me: ‘Olhe,
professora, trago os meus trés filhos, faca deles como se fossem seus. Aqui sdo
seus’. E nunca mais me esqueci, por acaso», conta. Trabalhando em escolas de
aldeias, notava que os pais e as maes eram humildes, enfrentavam dificuldades
financeiras, mas eram igualmente educados e acolhedores. Sentia que as familias
respeitavam os docentes e, embora fosse comum esperar-se menos colaboragio
parental nas aldeias, ndo foi essa a sua experiéncia. Nas aldeias onde trabalhou,
os pais e as mies acompanhavam o desempenho escolar dos filhos de forma
ativa.

Para Lisboa, o primeiro ano era o que mais a cativava — «mais ainda porque
eles sdo assim muito abertos, dizem o que pensam», relata. No que diz respeito
a relacdo profissional entre colegas docentes, Lisboa faz questdo de afirmar que
valoriza o trabalho colaborativo, por considerar que permite um ambiente fami-
liar e formidavel. Contudo, menciona uma experiéncia negativa, em que uma
palavra indireta de uma colega a magoou, embora tal ndo tenha comprometido
a sua percecdo geral positiva da colaboracdo.

Ao longo da carreira, Lisboa acompanhou varias transformacoes no contexto
escolar. Considera que os agrupamentos trouxeram vantagens, com atividades
enriquecedoras a nivel coletivo, como a natacdo, mas também sente que per-
deram proximidade em relacdo a antiga gestdo das delegacOes escolares, onde
havia mais liberdade. Critica ainda as interrupcoes causadas por atividades
extracurriculares durante o horario normal de aulas, algo que foi posteriormente
ajustado. Para a professora, as atividades de enriquecimento curricular podem
ser importantes para o desenvolvimento das criancgas, mas considera que muitas
delas exigem tempo excessivo na escola, o que gera nas criancas desmotivacéo e
cansaco, especialmente em atividades de que néo gostem tanto.

Relativamente ao congelamento da carreira docente, Lisboa acabou por
néo ser muito afetada, pois ja estava proxima do tltimo escaldo e o impacto foi
minimo, limitando-se a um ou dois anos. Apesar disso, reconhece que houve
colegas mais prejudicados e destaca ter facilitado a transicdo ao reformar-se,
beneficiando outros professores que aguardavam a sua vez. Na altura em que se
reformou, era necessario ter 34 anos de servico e 57 anos de idade, mas a sua
idade no coincidia com o tempo de servico — aos 34 anos de servico, ainda tinha
55. Por essa razdo, precisou trabalhar mais dois anos, completando 36 anos de
servico, estando reformada ha quase uma década.
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Ao descrever-se enquanto professora, recorre as mensagens que recebeu dos
alunos ao longo da sua carreira: permissiva, mas dentro dos limites da educacao
e do respeito; meiga, como uma segunda mae, alguém proxima deles; e amiga-
vel, criando um ambiente em que os alunos se sentiam a vontade por se colocar
ao nivel deles. Reformada ha cerca de dez anos, se, por um lado, sente sauda-
des de trabalhar diretamente com criancas, por outro, demonstra preocupagao
quando pensa em ser professora no contexto atual marcado por tanta burocracia
e tecnologias. Por isso, ndo sente saudades da escola como um todo, mas guarda
com carinho memodrias e histdrias dos alunos, incluindo fotografias e cartas.
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A histéria de Mara, professora ha 36
anos, é marcada por um profundo compromisso com o ensino e com a transfor-
macdo da vida dos seus alunos. Quando terminou o Ensino Secunddrio, Mara
sabia que o seu futuro passava pelo ensino, mas encontrou-se diante de um
dilema: seguir a sua inclinac@o pelas ciéncias ou pelas artes. Sempre teve uma
ligacdo especial com a matematica, mas também sentia um prazer imenso ao
explorar o mundo das expressOes artisticas, da musica e da plastica. Quando
descobriu o Magistério Primario, em 1982, viu ali a oportunidade de juntar todos
esses interesses. O 1.° Ciclo parecia ser o lugar perfeito para ela, onde a educagao
poderia ser uma mistura de varias paixoes.

No Magistério Primario, o inicio ndo foi facil. Mara lembra-se de como o
primeiro ano foi um teste de resisténcia, tanto ao nivel tedrico como emocional.
No decorrer do curso, que se foi tornando progressivamente mais pratico, Mara
adaptou-se. Quando se formou, em 1985, o mercado de trabalho estava saturado.
Nao havia vagas suficientes na sua regido, Porto, e foi preciso esperar. Durante
esse tempo, aproveitou para dar explicacbes particulares e rentabilizar o seu
tempo até que a oportunidade surgisse. Quando finalmente foi chamada para
uma vaga em Esposende, Mara ndo hesitou. Foi para 14, sem saber exatamente
0 que esperar, mas com a disposicdo de dar o melhor de si. Para sua surpresa,
foi um dos momentos mais gratificantes da sua carreira. Apesar das dificuldades
logisticas, o acolhimento caloroso por parte da comunidade escolar e a ligacdo
com os alunos fez com que a professora se sentisse em casa. Os primeiros anos
de Mara como professora foram desafiantes. Trabalhou em varias escolas, tendo
que se deslocar constantemente de um local para outro. Lembra-se das longas
viagens, das substituicOes tempordrias, mas também das licoes valiosas que tirou
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de cada experiéncia, de onde destaca a ligacdo forte que se estabelecia com as
pessoas e as comunidades.

Mara sempre soube que o ensino era a sua verdadeira vocac¢do. Ela via o
impacto que tinha na vida dos alunos e sabia que, mesmo com todas as dificul-
dades, estava a cumprir uma missdo importante. Ao longo dos anos, procurou
sempre melhorar e desenvolver as suas competéncias. Tirou a licenciatura em
Portugués, algo que sempre quis fazer. Com dois filhos pequenos e um marido
que trabalhava longe, Mara matriculou-se e, com muito esfor¢o e dedicacdo, con-
cluiu a licenciatura em dois anos. A formacéo que fez trouxe-lhe a confianca que
precisava para se afirmar como profissional, mas também uma nova perspetiva
sobre a importédncia da teoria na prética pedagdgica.

No entanto, com o decorrer dos anos, Mara experienciou mudancas signifi-
cativas no sistema de ensino. As escolas tornaram-se cada vez mais burocraticas,
com uma carga de relatérios e documentos que consumiam um tempo precioso,
que, antes, ela dedicava ao desenvolvimento dos alunos. Mara recorda como, no
inicio da sua carreira, a pratica pedagogica era mais livre e focada nos alunos;
com o tempo a escola foi-se tornando mais uma maquina administrativa. As
exigéncias de relatdrios, registos e a crescente pressdo para se adaptar as novas
tecnologias fizeram Mara sentir que a educacdo estava a perder o seu foco prin-
cipal: a aprendizagem.

Hoje, Mara olha para o futuro com uma sensacdo mista de realizacio e
cansaco. Sabe que, apesar da sua experiéncia e da sua dedicacdo, o desgaste
¢é inevitavel. As exigéncias de trabalho aumentaram, especialmente no que se
refere a burocracia e a falta de recursos. Apesar de comecar a questionar-se sobre
a reforma, Mara ainda encontra forcas para continuar, porque, no fundo, o que
a move € a paixdo pela educacdo, a certeza de que, ao entrar na sala de aula,
tem a oportunidade de mudar o mundo de alguma crianca. Mesmo com todos
os desafios que a profissao lhe imp06s, Mara permanece firme, inspirando os seus
alunos e colegas com a mesma dedicacdo e 0 mesmo amor que a acompanham
desde o inicio do seu percurso.
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Fruto da Revoluc¢do do 25 de Abril,
Marlene integrou a primeira turma do curso do Magistério Priméario com duragao
de trés anos. Ao longo de quarenta anos de carreira docente, ela lecionou do
1.° Ciclo a Educacéo de Adultos e atualmente € professora de Matematica num
programa de formacéo de professores. O impacto fervilhante daquele 1975 foi
sentido no curriculo logo no inicio da sua experiéncia no ensino. Marlene recorda
que a temadtica da politica estava latente em todas as atividades, desde as aulas
de musica até as de drama. Quando se formou comecou a lecionar na Ilha da
Madeira, onde era considerada parte dos «continentais» e «cubanos» — efeito do
p6s-25 de Abril nas ilhas. Marlene expressa entusiasmo ao relembrar o inicio da
carreira docente na Madeira, que considera uma aventura. Era o inicio dos anos
1980 e o ensino pré-escolar tinha acabado de se tornar oficial na ilha, apds ter
sido implementada em Portugal continental. Neste inicio, Marlene orientou um
estadgio por um ano; em seguida, retornou ao continente numa fase que consi-
dera 6tima, pois havia escaloes disponiveis para concorrer. A professora conta
que as condicoes foram favoraveis desde o inicio, pois foi colocada a apenas 16
quilémetros de casa, no Algarve.

Marlene aceitou o convite para trabalhar na Educacdo de Adultos durante as
campanhas de alfabetizacdo do Movimento de Forcas Armadas (MFA). O perfil
dos participantes incluia mulheres das fabricas, camponeses e outras pessoas
interessadas em completar o quarto ano de escolaridade — numa época em que
a escolaridade minima era o sexto ano. Esteve ligada a Educacdo para Adultos
por muitos anos, um ambiente que considera uma grande escola. Envolvida
nessa area da educacdo, onde também obteve um mestrado nos anos 2000, a
professora colaborou na criacdo da Universidade dos Tempos Livres que, res-
salta, nunca se chamou Universidade de Terceira Idade, pois havia uma intengao
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deliberada de incluir pessoas de todas as idades. A sua vivéncia com diversos
publicos (de criancas a adultos) influencia também o modo como ensina leitura e
escrita: ela utiliza uma mistura de métodos, adaptados conforme a percegio que
tem das necessidades de cada aluno — «Temos de saber usar a nossa linguagem
nos contextos diferentes», diz ela, com conhecimento de causa, considerando a
sua experiéncia nas ilhas e no continente, do 1.° Ciclo a Educacdo de Adultos.

Na Madeira, no inicio da trajetéria docente, a boa interacdo com colegas
ajudou-a na rapida adaptacdo. Entretanto, ela sente que a relacdo entre docen-
tes se fragilizou apds a implementacdo da avaliacdo de desempenho, um marco
histérico que considera o «mau principio para tudo, pois hd uma ideia implicita:
«para tu seres boa, ele tem de ser mau», o que gera um clima de rivalidade entre
docentes. Em relagio aos pais, Marlene percebeu uma grande mudanca no perfil
desde o fim da década de 1970. Um aspeto particular do contexto escolar no
Algarve chama-lhe a aten¢éo e motiva uma critica mais contundente: como os
pais trabalham no verdo, acabam por sair de férias no inverno, fazendo com que
as criancas faltem a aulas durante vérios dias, em periodos letivos. Um sinal da
pouca valorizacdo da educacio por parte dos pais, como refere.

O que ainda faz Marlene acreditar no poder transformador da educacéo é ver
histdrias de sucesso de ex-alunos que hoje estdo no mercado de trabalho e que
encontra ocasionalmente. A professora Marlene opde-se a curriculos repletos de
atividades, que, além de prenderem os alunos na escola, ndo ddo espaco para o
brincar. Nas palavras dela, os alunos «acabam por ficar demasiado escolarizados».

Foi-se desligando do ensino devido ao que considera serem «graves pro-
blemas de indisciplina», sobretudo no 1.° Ciclo. Além de expressar frustragao
perante a perda de autoridade do docente no contexto escolar, a professora
lamenta que as escolas estejam atualmente a ser comandadas por nimeros. A
poucos passos da reforma, a trabalhar numa escola do 1.° Ciclo no Algarve, a
professora caminha com o sentimento de orgulho pelo que fez e como fez, além
de feliz pelas relagdes que estabeleceu. Ao olhar com naturalidade para a vida
como ciclos que se sucedem e que se encerram, expressa-se ja tranquilamente na
conjugacdo do tempo passado sobre o seu percurso até aqui: «Gostei muito, mas
acabou. Passou muito bem». As relacdes humanas construidas ao longo da sua
trajetéria permanecem e representam o melhor da profissio docente. O pior? «E
que acabamos por ser niumeros. Eu posso ser um dia a chefe da escola e ninguém
reconhece». Das vivéncias em quatro décadas de docéncia, o balanco que Mar-
lene faz nesta reta final é moderado. Uma das principais licdes que carrega é a
percecao de que «ninguém € muito bom, nem ninguém é muito mau; as pessoas
tentam fazer o melhor que sabem como podem» — reflexdo que se aplica nio
apenas aos professores, mas também as relacdes humanas de um modo geral.
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Moénica sonhava ser médica pediatra,
mas as restricoes econdémicas da época levaram-na a procurar uma alternativa
vidvel. Influenciada por colegas, comecou um curso comercial. Percebeu logo,
porém, que aquele ndo era o caminho para ela, pois detestava contabilidade e
caligrafia, e ndo se imaginava como secretdria. Foi nesse periodo que tomou a
decisdo que moldaria toda a sua trajetodria profissional: ser professora do ensino
primdrio. A educacdo surgiu, entdo, como um espaco onde poderia trabalhar com
criancas, algo que sempre a motivara.

Deu os primeiros passos na sua formacao logo apds a Revolucao dos Cravos.
Em 1976, inscreveu-se no curso do Magistério Primario do Porto, periodo que
a marcou pela convivéncia com colegas de diferentes contextos sociais, o que
criava momentos de discussdo sobre politica e em torno do ambiente cultural e
educacional do periodo. Adorava os estudos, envolvia-se nas lutas estudantis e
aprofundava a sua consciéncia politica, que mesclava valores catdlicos com ideais
de justica social e de inclusdo. Quando terminou o curso, em 1979, teve medo
de ndo encontrar trabalho. Decidiu candidatar-se para onde houvesse maior
possibilidade de colocacdo e acabou por ir para o Alentejo.

No primeiro ano de trabalho como docente, ndo deu aulas diretamente,
mas trabalhou numa cantina escolar; no ano seguinte, conseguiu voltar para o
Porto, onde comegou a lecionar. A primeira experiéncia de ensino foi marcada
pela gentileza e pelo apoio das colegas mais velhas, que orientaram e ajudaram
Mbonica. Ao contrdrio do que era prdtica comum, as suas colegas redistribuiram
os alunos com maiores dificuldades para lhe facilitar o inicio. Era um contexto em
que meninos e meninas frequentavam edificios separados. Nos anos seguintes,
trabalhou em varias escolas do interior, e sempre valorizou o encontro com cole-
gas com quem desenvolveu amizade e apoio mutuo, essenciais sobretudo em con-
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textos mais isolados. Ela relata que o ambiente era, de modo geral, caloroso, com
refeicOes compartilhadas que criavam e fortaleciam o espirito de comunidade.

Desde o inicio da carreira, Mdnica sentiu-se plenamente realizada e orgu-
lhosa da profissdo docente. Ela sempre considerou que tinha a capacidade de ser
uma boa professora, capaz de entender os seus alunos e de responder as suas
necessidades, muitas vezes improvisando solu¢des quando os recursos eram
escassos. A educacdo nos primeiros anos da sua trajetéria ainda refletia as marcas
do Estado Novo. Ménica lembra-se que muitos alunos e pais carregavam valores
e praticas do regime anterior, como o uso de castigos fisicos, que, aos poucos,
ajudou a transformar. Lembra-se particularmente de criangas de situa¢oes com-
plexas, como retornados das ex-colénias portuguesas e jovens institucionaliza-
dos, muitos com traumas profundos. Entre eles, recorda o caso de dois irméos
que frequentaram a sua turma: A., um menino doce com deficiéncia na perna, e
M., que carregava uma enorme revolta. Monica, que sempre acreditou no poder
transformador da educagéo, alegrava-se com o progresso alcancado pelos alunos.
Para ela, o ensino no 1.° Ciclo é uma arte e uma ciéncia ao mesmo tempo: um
equilibrio entre a criacdo de lagos de confianca e cumplicidade com as criancas
e a conducdo de aprendizagens.

No final dos anos 1980 e no inicio dos anos 1990, Mdnica comecgou a notar
mudancas significativas no cendrio educacional. A implementacao de projetos
como o «Ensinar é Investigar» marcou positivamente a sua pratica, pois permitia
a exploracgdo de novas metodologias e fomentava a colaboracgéo entre professo-
res. Apesar disso, lamenta que muitas dessas iniciativas ndo tenham sido avalia-
das ou devidamente documentadas, o que resultou na perda de aprendizagens
valiosas ao longo do tempo. A criacdo de agrupamentos escolares trouxe uma
mudanga que Monica inicialmente apoiou, acreditando que poderia beneficiar
alunos e professores. Na prdtica, porém, ela comecgou a perceber que os agru-
pamentos eram mais administrativos do que pedagdgicos. As escolas perderam
parte de sua individualidade, e os professores do 1.° Ciclo, que historicamente
operavam com maior autonomia, viram-se obrigados a adaptar-se a estruturas
mais centralizadas.

Para Monica, é pena que muitas decisOes sobre materiais, metodologias e
curriculos tenham deixado de estar nas maos dos professores — até a escolha
dos livros escolares passou a ser realizada por critérios burocraticos, controla-
dos pelo Ministério da Educacdo. Na sua visdo, o controlo excessivo prejudicou
a criatividade e a flexibilidade dos professores, transformando-os em meros
executores de orientagdes. Além disso, critica a falta de representatividade dos
professores do 1.° Ciclo nos érgios de decisdo pedagdgica. Nas suas palavras,
estes profissionais foram progressivamente abafados num sistema que privilegia
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outros niveis de ensino. Recorda que, em muitas ocasides, os contributos dos
professores deste Ciclo de ensino foram desconsiderados em favor de politicas
uniformes e centralizadas.

Ao longo das décadas, Monica notou mudancas no nivel de concentracio
e interesse dos mitidos pelos estudos. Aponta ainda, como aspeto negativo, a
perda de foco nas capacidades criativas e artisticas em fun¢ido da predominancia
das dreas de Matemadtica e Portugués como se todas as dreas ndo dialogassem
para o crescimento. Por outro lado, uma constante transversal foi o prazer das
criancas em brincar e socializar na escola, o que para ela ilustra a importancia
do ambiente escolar para além do curriculo formal: «Antigamente, sobretudo
na aldeia, os rapazes tinham de trabalhar no campo, e muitas vezes para eles a
escola era o reftigio», conta.

Ao pensar nas quatro décadas que dedicou ao ensino, Ménica volta a lamen-
tar a perda de autonomia e liberdade criativa que caracterizavam o ensino bdsico.
Para ela, educar € mais do que transmitir conhecimentos; é estabelecer uma liga-
¢do profunda com as criancas, compreendendo o seu contexto e oferecendo-lhes
o melhor ambiente possivel para aprender. O que ficou para tras, na sua opinido,
é o registo das prdticas que poderiam servir de inspiracdo para o futuro.

Nos tltimos anos, o desgaste e a insatisfacdo profissional tém crescido,
alimentados pelas condi¢bes pouco favordveis a prdatica de um ensino verda-
deiramente inovador: «Sempre gostei muito de ser professora, sempre me senti
muito realizada enquanto professora. Ultimamente, tenho-me sentido muito
desgastada, estou muito cansada disto. Estou farta». Apesar de manter o amor
pela profissdo, admite que «sonhar demais» é uma caracteristica sua que colide
frequentemente com a realidade da escola, agravando o seu cansaco. Ainda
assim, afirma que sdo os alunos e os pequenos sucessos alcancados com eles que
a motivam a continuar.
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Morgana nasceu em 1958, numa
altura em que Portugal vivia sob o regime ditatorial. Com a infancia e juventude
moldadas por valores cristdos progressistas transmitidos pelos pais, que se posi-
cionavam ativamente contra a guerra colonial, o ambiente familiar no qual foi
educada desempenhou um papel crucial na formagdo da sua consciéncia social.
Quando tinha 15 anos, o 25 de abril de 1974 trouxe a Revolucao dos Cravos, o
que a marcou em dois aspetos: tanto pela alegria da liberdade conquistada, como
pelas memorias das preocupacdes da mée sobre a possibilidade de os irméaos de
Morgana serem recrutados para a guerra colonial.

Ainda adolescente, participou numa conferéncia de Paulo Freire, promo-
vida pelo Graal, um movimento cristdo e social liderado por Maria de Lourdes
Pintasilgo. Morgana diz-se fortemente influenciada pelas ideias do pedagogo
brasileiro, sobretudo pela relagdo entre alfabetizacdo e emancipacdo social. Este
contacto fortaleceu a sua decisdo de se dedicar ao ensino, considerando-o um
instrumento de democratizacdo e transformacéao. Inspirada pelas suas palavras e
pelo ambiente revoluciondrio do periodo, optou por ingressar no Magistério de
Lisboa, contrariando a expectativa de seguir uma carreira na area das ciéncias
exatas.

Nos anos seguintes, Morgana abracou a pedagogia como um projeto de socie-
dade. Durante a sua formacdo no Magistério, esteve envolvida em projetos asso-
ciativos. Foi neste periodo que se aproximou do Movimento da Escola Moderna,
com o qual viria a colaborar ao longo de toda a sua carreira. A experiéncia
coletiva com os colegas e com as associacoes ajudou-a a perceber a escola como
um espago ndo s6 de reproducdo do saber, mas também de producdo de conhe-
cimento. Precisamente a 14 de janeiro de 1980, Morgana iniciou formalmente o
seu percurso como professora. Desde o inicio que adotou praticas pedagdgicas
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centradas na inclusdo e na democracia na sala de aula. Inspirada por pedagogias
como a de Freinet, procurava integrar o quotidiano das criancas nas atividades
escolares, promovendo a construcdo coletiva do conhecimento. Um dos seus
compromissos foi trabalhar para a memoria histérica, defendendo a importancia
de debater os horrores do passado, como a ditadura e o Holocausto, para educar
para a cidadania.

Iniciou o percurso profissional como professora dedicada a educacdo de
criancas em contextos sociais distintos. No inicio, trabalhou com um grupo de
alunos de classes sociais distintas e, com o apoio de uma equipa multidisciplinar,
procurou atender as necessidades individuais de cada crianca, sobretudo em
situacdes mais dificeis. Em 1985, Morgana esteve envolvida no Projeto Minerva,
um projeto pioneiro na introducdo de computadores nas escolas, ainda numa
época em que ndo existiam os avancados processadores de texto ou progra-
mas graficos que conhecemos hoje. A principal ferramenta era a linguagem de
programacdo Logo, desenvolvida por Seymour Papert. Durante este periodo,
testemunhou o inicio da utilizacdo das novas tecnologias na sala de aula com os
alunos, afirmando que o processo de aprendizagem era colaborativo e envolvia
todos os membros, incluindo os professores, que estavam também a descobrir
as potencialidades do computador. Na sua visdo, o projeto foi uma oportunidade
para democratizar os recursos educativos e o acesso as tecnologias. Morgana
participou ativamente neste processo e chegou a ser convidada para trabalhar no
Departamento de Educagdo da universidade onde o Projeto Minerva continuava
a ser desenvolvido. O projeto foi muito relevante para ela, especialmente porque
a professora vivenciou de perto o impacto das novas tecnologias na forma como
os alunos aprendiam e interagiam com o conhecimento.

No final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, ela constatou também as
mudancas que estavam a ocorrer nas praticas pedagogicas, refletindo sobre a
forma como estas novas tecnologias influenciavam as metodologias de ensino,
tanto em termos de contetidos como de dindmicas de grupo. Morgana via no
uso dos computadores a abertura para um ensino mais colaborativo e criativo,
0 que parecia alinhado com as suas préprias crencas educacionais, baseadas
no Movimento da Escola Moderna. Trabalhou durante algum tempo com uma
colega na mesma escola, uma decisdo estratégica de apoio mutuo — considerava
fundamental trabalhar com colegas de ideais semelhantes, o que tornou possi-
vel defender e expandir as suas praticas pedagdgicas inovadoras. Em paralelo,
trabalhou noutros projetos que ligavam as questdes sociais e politicas ao ensino,
como no caso do programa «Educacdo para os Media», no jornal Publico, que a
levou a aprofundar as praticas de educacdo mediatica.
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Na mesma altura, Morgana comegou a realizar a sua formacao pds-graduada,
concluindo um mestrado e, mais tarde, um doutoramento. Iniciou o doutora-
mento em 2008, com o intuito de continuar a explorar a relacdo entre as tecno-
logias e a educacéo, sempre com uma abordagem humanista. Os trabalhos acadé-
micos culminaram em reflexdes sobre a forma como as tecnologias poderiam ser
utilizadas para aproximar as pessoas, criar ambientes educativos mais dinamicos
e contribuir para temas importantes, como a paz, as alteracoes climéaticas e a mul-
ticulturalidade. Na perspetiva de Morgana, a maior caracteristica da sua carreira
docente foi a tentativa de contribuir, ao mesmo tempo, para a aprendizagem dos
alunos e para a construcdo de uma sociedade mais justa.

Em termos de politicas educativas, critica a gestdo do ex-ministro da Edu-
cacdo Nuno Crato, que, para ela, destruiu muitas das conquistas educativas
anteriores através de politicas neoliberais centradas nos rankings. A introducao
das tecnologias na educacéo foi outro momento relevante, que possibilitou novas
formas de aprendizagem, mas também a fizeram refletir sobre o controlo das tec-
nologias. Entre avancos e recuos em vdrias areas, Morgana refere a questdo dos
rankings escolares, deixando claro que, na sua visdo, a educagédo nao se resume
apenas a métricas e testes, mas sim a um processo de aprendizagem transfor-
mador no meio escolar. No que diz respeito a relacdo escola-familia, na visdo de
Morgana, sempre existiu uma forte colaboracdo entre professores e pais/maes.
Foi sempre uma defensora da necessidade de uma comunicagio mais aberta e
construtiva entre familiares e educadores. Apesar disso, enfrentou a oposigao
de alguns pais e maes que, muitas vezes, viam os professores e a escola como
antagonistas, esquecendo-se de que todos trabalhavam um objetivo comum: o
bem-estar e o desenvolvimento das criancas.

Uma das ultimas intervencoes enquanto educadora exemplifica a sua visao
pedagdgica: ao lidar com a apresentacdo de um livro controverso numa aula de
expressdo dramatica, transformou o episdodio numa oportunidade pedagdgica
para promover o pensamento critico e a reflexao histérica. Apds quase quatro
décadas de servico, reformou-se em 2017, mas continuou a envolver-se em ati-
vidades educativas e culturais.
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Nélia é professora do 1.° Ciclo. Iniciou
o seu percurso em 1982. Na sua entrevista recorda a sua infancia, ainda sem
eletricidade, assim como a biblioteca itinerante da Gulbenkian, que de vez em
quando ia a sua aldeia. Relembra a sua professora do ensino primario, pessoa
mais importante na aldeia, e a sua influéncia na sua opgéo profissional.

Aos dez anos foi estudar para Faro, longe de casa, mas era a tnica opor-
tunidade para prosseguir os estudos. Entrou na Universidade de Evora, mas a
distancia e os custos econdmicos fizeram-na optar pelo Magistério Primédrio, onde
entrou aos dezoito anos, num curso de trés anos equivalente ao bacharelato. Mais
tarde fez o Complemento de Formagéao na Escola Superior Jodo de Deus, que lhe
deu equivaléncia a licenciatura.

Aos vinte e um anos teve a sua primeira experiéncia como professora do 1.°
Ciclo. Lembra a sua imaturidade ao nivel de alguns comportamentos, como por
exemplo «andar a correr atras dos alunos». Como ainda ndo havia eletricidade, o
caminho para a escola era feito com a ajuda de uma lanterna até a taberna onde
esperava pelo autocarro. Estava em desdobramento de hordrio, a colega estava
de manhai e ela de tarde.

Também experienciou a Telescola em Paderne e passou por mais escolas até
receber o convite para a educacdo especial, uma oportunidade de ficar perto de
casa e poder conciliar a vida profissional com a vida familiar. Se por um lado
foi uma experiéncia enriquecedora, por outro lado provocou-lhe ansiedade e
mal-estar, porque os pais pensavam que a educacgio especial seria a «cura das
deficiéncias dos seus filhos». Neste ambiente, aprendeu a valorizar as pequenas
conquistas ao nivel das aprendizagens dos alunos.

Anos mais tarde, ja com os filhos crescidos e mudancas politicas, deixou a
educacdo especial e optou por regressar a escola, pois, como refere, gosta de
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ensinar e de «trabalhar com os miudos»; por isso, também, ndo aceitou outros
convites que lhe foram feitos.

Depois veio a reorganizacdo dos estabelecimentos de ensino em agrupamen-
tos de escolas. Considera que, com os agrupamentos verticais, a especificidade de
cada nivel educativo nédo é contemplada e que a monodocéncia, tdo importante
no desenvolvimento e aprendizagens dos alunos, é desvalorizada. Por outro lado,
comega a existir alguma continuidade entre ciclos.

Desabafa que a escola esta aberta de mais a comunidade educativa com
muitas solicitacdes da Camara Municipal e das Associacdes de Pais — todos
sobrecarregam a escola sem terem em conta o processo educativo dos alunos e
o trabalho dos docentes.

O trabalho colaborativo entre docentes ¢ bom, mas nido tem ja o cunho
pessoal de amizade que existia antigamente. Tem sido professora de diferentes
geracdes na mesma familia e defende que os alunos sdo cada vez mais imaturos.

Para Nélia, a formac&o continua contribui para a melhoria da qualidade de
ensino, mas nem sempre as agoes de formacio tém intencionalidade e sdo clari-
ficadoras pedagogicamente.

A burocracia é um fator inibidor no trabalho com os alunos, porque tanto
papel e tanto descritor absorvem grande parte do tempo de trabalho e a avaliagio
reduz-se ao que é medivel.

Outra mudanga que marcou o seu percurso foi a avaliacdo de desempenho
docente. Foi avaliadora externa, mas ndo concorda que a avaliacdo seja orientada
por quotas; por isso, recusou continuar a desempenhar essa funcéo.

Fazendo um balanco retrospetivo do seu percurso profissional salienta que
nao pode mudar o mundo, mas sente que contribuiu para o «mudar um boca-
dinho a sua volta» e isso € gratificante para si como pessoa e como professora.
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Nascida numa familia com recursos
financeiros limitados, Olivia viveu a infancia e a adolescéncia sob o suporte da
mée, que trabalhava para garantir que a filha pudesse estudar, contrariando
as expectativas familiares de que comecasse a trabalhar apds concluir a quarta
classe. «Via aquela mée sofrida, que nunca pedia nada e dava tudo o que tinha»,
recorda. Prometeu a mée que iria corresponder ao esforco, algo que cumpriu
com excelentes resultados escolares. Esta experiéncia, como recorda a professora,
ensinou-a a valorizar as oportunidades de aprendizagem de forma independente.
Quando terminou o ensino secundario, consciente das dificuldades financeiras
da mée, Olivia decidiu néo ir estudar para Coimbra, como inicialmente desejava,
e optou pelo Magistério Primdrio, um curso mais acessivel que lhe permitiria
iniciar mais rapidamente uma carreira. Concluido o curso, comecou a trabalhar
em 1983, sendo colocada pela primeira vez num concelho da regido Centro.

Com vontade de avancar academicamente, em 1984 decidiu conciliar a
docéncia com o estudo no ensino superior. Inscreveu-se no curso de Geografia,
através de um regime especial de vagas para trabalhadores-estudantes. Os pri-
meiros anos do curso foram especialmente exigentes: Olivia lecionava a tarde,
deslocando-se todas as manhés de comboio do concelho onde ensinava até a
faculdade, noutra cidade, para assistir as aulas tedricas, regressando no inicio
da tarde para cumprir o hordrio na escola. Entdo casada e mde de uma filha,
fez uma pausa no curso, mas ndo desistiu. Retomou os estudos, mesmo com as
responsabilidades acrescidas da vida familiar, e concluiu a licenciatura. Embora
apaixonada pela Geografia, decidiu focar-se na lecionagio, o que lhe permitiu
manter-se préxima da familia e evitar deslocacdes mais longas que um concurso
para o ensino secundario exigiria. Ela sente que a sua escolha de continuar no
ensino basico foi acertada. Dedicar-se aos alunos mais novos tornou-se a sua
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grande paixdo, especialmente os primeiros anos de escolaridade, os quais, na
visdo dela, desempenham um papel crucial na formacéo inicial das criancas. Tra-
balhou em vérias escolas, e os primeiros anos de convivio com colegas docentes
mais experientes deixaram-lhe aprendizagens que considera positivas.

Em 1989, foi colocada numa aldeia, com uma filha ainda bebé. A viver longe
do marido, que trabalhava noutra cidade, Olivia viu-se obrigada a conciliar a
maternidade e o ensino numa rotina intensa, carregando a filha nos bracos sob
chuva, enquanto percorria o trajeto para o local de trabalho. Nessa altura, um
jovem de 14 anos chegou mesmo a tomar conta da bebé de Olivia na sala de
aula. Problemas de sauide frequentes da filha — bronquites e otites — tornaram
aquele ano stressante, pessoal e profissionalmente. A docente decidiu, entdo,
interromper temporariamente a carreira, regressando em 1990 com um destaca-
mento para uma instituicdo de apoio a criancas e jovens com deficiéncia mental.
Intimidada inicialmente pela complexidade das patologias dos utentes, adaptou-
-se com a ajuda de uma equipa solidaria e aprendeu a relativizar dificuldades,
cultivando uma abordagem mais humana e flexivel.

Durante os 12 anos que passou na instituicdo, Olivia relata ter colecionado
momentos de crescimento pessoal e profissional, ao ponto de se considerar uma
melhor professora, mée e pessoa. A experiéncia despertou nela a sensibilidade
para a inclusdo, a qual levou para a sua prépria pratica letiva no ensino regular:
«Penso que todos nds que estamos no ensino deviamos passar algum tempo [a
viver estas experiéncias fora da escola]. Depois, quando regressei ao ensino, fazia
questdo de todos os anos levar os meus alunos a associacdo. Acho que ficamos
com uma visdo das coisas diferente e com uma perspetiva para transmitirmos
aos nossos alunos, diferente».

Em 2002, regressou ao ensino regular e cedo se deparou com uma nova rea-
lidade: uma turma numerosa que inclufa um aluno com deficiéncia. Acompanhou
o progresso do aluno, encorajando-o a participar em atividades escolares inclu-
sivas. Olivia salienta ainda que, mesmo apds décadas de servico, se sente tocada
por demonstracdes de gratiddo, como as de alunos ja adultos que a visitam. Entre
2003 e 2006, viveu diferentes contextos escolares, mudando de escola quase
anualmente. Tal constante transicdo ndo somente testou a sua capacidade de
adaptacdo, mas também ampliou a sua visdo de como pequenas mudancas, como
a partilha de materiais diddticos entre colegas, por exemplo, podem enriquecer
a experiéncia pedagégica. De um modo geral, Olivia acredita que algumas expe-
riéncias, tanto no ensino regular quanto com alunos de necessidades especiais,
moldaram a sua abordagem no ensino. A inclusdo de valores como a empatia e
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a desconstrugdo de preconceitos tornaram-se uma constante, beneficiando tanto
os alunos como a sua propria pratica pedagdgica.

Com o passar dos anos, ela observa que a realidade do ensino mudou, com
aspetos mais positivos e outros mais negativos. Olivia nota, por exemplo, a perda
de ligacOes entre geracoes de professores e lamenta a auséncia de professores
novos nas escolas, fator que acredita ser essencial para a renovaciao do entu-
siasmo entre docentes. Por outro lado, salienta que os melhores momentos da
sua profissio residem na interagdo com os alunos — estar em contacto direto com
as criancas traz significado ao seu trabalho e alimenta a sua paixao pelo ensino.
Considera, no entanto, que a crescente carga burocratica associada a profissio
tem um efeito desgastante, desvirtuando o foco essencial: a aprendizagem e o
acompanhamento proximo das criancas.

Ao olhar para tras, admite que voltaria a escolher a docéncia, desde que sem
as excessivas burocracias que agora afetam a profissdo. Apaixonada pela leitura
desde a infiancia — um habito que desenvolveu através de livros emprestados
pelos vizinhos —, mantém a prdtica até hoje e alegra-se em partilhar o gosto pela
leitura com os seus alunos. Descrevendo-se como uma pessoa resiliente, paciente
e empdtica, qualidades que considera essenciais para o exercicio da docéncia,
Olivia cumpriu quatro décadas de servico até agora. Nos ultimos anos, numa fase
de transicdo para a reforma, decidiu atuar no apoio educativo, em parte para
priorizar a sua sauide e o bem-estar pessoal e familiar, depois de sentir o peso de
anos desgastantes como professora do ensino basico. Apesar desta mudanca — a
qual ainda se estd a adaptar —, admite que sente falta da adrenalina de gerir uma
turma, embora também reconheca as consequéncias positivas dessa escolha para
o equilibrio entre a vida pessoal e profissional.
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Entre as delicadas flores agorianas e
as avenidas agitadas na cidade de Lisboa, Roberta ingressou no Magistério Pri-
mario e formou-se como professora. Aos 19 anos de idade, na década de 1980,
iniciou a sua atividade profissional num bairro lisboeta. Anos mais tarde, fre-
quentou o complemento de formacdo no dominio da matematica e licenciou-se
em Matematica. A partir desta disciplina, por si privilegiada como area de atua-
¢do profissional no ensino do 1.° Ciclo, Roberta construiu uma carreira profissio-
nal caracterizada pela sua elevada capacidade de resolver problemas de forma
l6gica e estruturada. Das dificuldades que identificou na vida de alguns dos seus
alunos, como a pobreza vivida no seio familiar em comunidades vulnerabiliza-
das, até as fracas condicOes de acessibilidade e de recursos materiais das escolas
onde trabalhou, Roberta foi demonstrando resiliéncia e capacidade de encontrar
solucdes para garantir uma educacdo de qualidade para todos os seus alunos.
O seu ingresso na Associacdo de Professores de Matematica, a convite de uma
colega, permitiu reforcar o seu compromisso com o ensino desta disciplina com
vista a oferecer aos seus alunos e a escola uma formacio mais completa. Criou
uma ludoteca na escola, proporcionando aprendizagens por meio de dispositivos
e interacOes matematicas, participou na dinamizacdo de acoes de formacéo para
o desenvolvimento profissional dos seus colegas e integrou a equipa de reorga-
nizacdo do programa curricular da disciplina de Matematica em colaboragao
com o Ministério da Educacdo, onde desempenhou func¢des como professora
destacada. Toda esta experiéncia profissional permitiu que Roberta conhecesse
os outros ciclos de ensino, outros colegas professores e outros alunos, de outras
idades. Ainda na década de 1990, Roberta ja tinha a certeza de que o 1.° Ciclo do
Ensino Bésico era o contexto onde se sente mais feliz, sobretudo pela faixa etaria
das criancas com quem trabalha. Desta a sua longa experiéncia, foi identificando
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uma auséncia de lacos profissionais emotivos, interessados e colaborativos, entre
os colegas de outros ciclos de ensino.

Roberta trabalha na mesma escola ha mais de trés décadas, no centro de
Lisboa, «é uma escola num sitio lindo». Tem desempenhado vérios cargos de
coordenacdo, sobretudo pelo prazer que tem em organizar atividades e ndo em
liderar tarefas. Apesar disso, rapidamente volta a focar os seus esforcos nas crian-
cas na sala de aula — depressa se cansa de trabalhar com adultos. Considerando-
-se uma professora atenta as mudancas da sociedade, sobretudo as tecnoldgicas,
adapta-se a elas e delas faz uso, mesmo que os outros professores ndo a com-
preendam. O uso de tecnologias digitais, como os jogos de telemovel e o uso de
programas nos computadores € mobilizado para a sua sala de aula. As familias
também vao mudando — os pais, as suas crencas sobre a escola e também sobre
os seus filhos vdo mudando. Roberta, neste cenario de mudanca, cada vez mais
instalada, percebe a existéncia de uma outra escola, bem diferente daquela que
conheceu com a sua primeira experiéncia profissional. O que se tem mantido
intacto é o seu gosto por ensinar e passar o seu dia na escola com os seus alunos.

Um dia normal de trabalho para a professora Roberta tem sempre musica.
Todos os dias, a partir de uma letra que estuda anteriormente, canta na sua sala
de aula. No se considerando uma cantora, o canto alegra a sua vida e a vida dos
outros. Os outros também ndo a reconhecem como cantora apesar dos elogios
que recebe — antes a veem como a especialista em matematica a quem recorrem
quando precisam. Ultimamente, Roberta tem-se sentido mais atraida por traba-
lhar com a disciplina de portugués. O certo para Roberta € estar a viver uma fase
da sua vida profissional que, independentemente de estar a cantar e a ensinar
musicas, privilegia o ensino do portugués ou da matematica — estd a fazer o que
mais gosta e tem cada vez mais prazer em ensinar. Uma das fragilidades que
reconhece na sua atividade diz respeito as expressoes artisticas. Confronta esta
evidéncia como se de um problema matematico se tratasse — resolve o problema,
permitindo que os seus alunos explorem e experimentem os materiais. Recorre a
todo o tipo de recursos disponiveis e constréi aqueles que considera necessarios.
A sua garantia de um bom trabalho, em todas as dreas de ensino no 1.° Ciclo, é
saber que estd sempre em construcdo de momentos com os alunos. Roberta estd
a construir histérias, quer seja através de principios matematicos enquanto usam
computadores, quer seja na sala de aula a recortar e colar, ou nas suas idas a
horta da escola. Consoante as idades e o ano de escolaridade que ensina, Roberta
constréi momentos com eles.

Préxima dos 65 anos de idade, a ideia de reforma volta ao seu pensamento.
Volta, pois, esse assunto ja esteve na sua reflexdo diaria. Quando iniciou a sua
atividade profissional como professora, imaginou que com 40 anos de servico
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e, portanto, antes dos 60 anos de idade, ja estaria reformada. Com as politicas
educativas conduzidas pelas Ministra Maria de Lurdes Rodrigues, afetando o seu
vencimento mensal e a sua progressdo na carreira, viveu uma fase de instabili-
dade e de infelicidade. Ao viver os seus 50 anos de idade, apercebeu-se de que
a reforma ainda estaria longe. Foi-se abaixo e viveu uma depressdo. Apesar da
vivéncia deste momento de maior vulnerabilidade, marcado como um periodo
negativo na sua vida profissional, continuou a desempenhar as suas funcoes, de
forma motivada. Apesar de nunca ter estado nas suas intencoes de adolescente
ser professora, a sua experiéncia como professora tem reafirmado, todos os dias,
a sua vontade. Roberta, apesar de enfrentar alguns desafios ao longo do seu per-
curso profissional, permaneceu dedicada ao seu objetivo de proporcionar uma
educacdo de qualidade e deixar um impacto positivo nas vidas de seus alunos
e colegas.
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Com 62 anos, a professora Telma
dedicou 42 deles ao ensino. Desde muito pequena, sabia que queria ser profes-
sora — mais especificamente, educadora de infancia. Como os pais ndo tinham
grandes posses, nunca imaginou sequer ir para a universidade. Em alternativa, os
pais inscreveram-na numa escola comercial, considerada a época uma via mais
rapida do que o ensino superior. Estava a frequentar o equivalente ao atual 9.°
ano de escolaridade quando aconteceu o 25 de Abril, um episddio que, segundo
Telma, mudou tudo. Prosseguiu para o secundario no liceu e, no ano seguinte,
candidatou-se ao Magistério Primdrio, que frequentou em regime noturno, tempo
que descreve como especial na sua trajetoria. Foi nesse tempo que contactou com
o Movimento da Escola Moderna, através de reunides e encontros — uma ligagao
que Telma manteve ao longo da sua carreira e que influenciou profundamente
a sua pratica docente.

No inicio dos anos 1980, quando iniciou os seus estudos profissionais, nio
existia um curso especifico para educadores de infancia — o grande sonho de
Telma desde crianca. A solucdo encontrada? Optar pelo 1.° Ciclo. Assim, ao
terminar o Magistério, trabalhou durante um ano na escolarizacdo de criancas
com dificuldades de aprendizagem, num contexto multidisciplinar com psicélo-
gos e terapeutas. Em seguida, foi colocada numa aldeia remota da Area Metro-
politana de Lisboa. Também participou em projetos de apoio as dificuldades
de aprendizagem, num programa ligado ao servico de orientagédo educativa do
Ministério da Educacgéo. Nesse contexto, trabalhou com pequenos grupos dire-
cionados para dificuldades especificas de criancas em bairros da mesma area
metropolitana. Face ao sucesso desta experiéncia, foi convidada a expandir o
projeto para Trds-os-Montes, onde esteve durante dois anos a apoiar alunos
diretamente nas escolas, a trabalhar com alunos individualmente e em grupo.
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Ap6s este periodo, regressou a Area Metropolitana de Lisboa, onde trabalhou
em duas escolas.

Ainda no inicio da sua carreira, no final da década de 1980, foi desafiada a
fazer uma formacéo de professores em informatica — um campo totalmente novo
para Telma, que nunca tinha sequer tocado num computador, embora ja tivesse
visto consolas de jogos. Esta formacéo envolvia o ensino da linguagem de pro-
gramacao LOGO, desenvolvida nos Estados Unidos para trabalhar com criancas
pequenas. Apds ter trabalhado nos projetos escolares, Telma aceitou este desafio,
que descreve como «algo que nunca tinha sonhado fazer». Convidada a integrar
a equipa do projeto, ligado ao departamento de educacdo de uma Faculdade de
Ciéncias, ai trabalhou durante quatro anos. Em meados dos anos 1990, foi colo-
cada numa escola préxima da sua residéncia, localizada junto a um miradouro
de Lisboa, onde permaneceu durante uma década. Esta fase foi marcada pelo
trabalho em conjunto com colegas: «Estdvamos sempre juntos a fazer projetos».

As parcerias e a colaboracdo com outros professores foram elementos cen-
trais na carreira de Telma. Ao refletir sobre os 42 anos dedicados a educagio,
associa as memorias mais positivas aos momentos de trabalho em equipa. No
Magistério Primdrio, por exemplo, recorda um ambiente «completamente incri-
vel e tinico» que permitia «muita aprendizagem coletiva». Ao longo do percurso,
colaborou com colegas ligados ao Movimento da Escola Moderna, promovendo
atividades participativas que envolviam as familias, como a criacdo de um blogue
em que os pais comentavam as atividades feitas pelos filhos na escola.

Na fase final da carreira, Telma acredita que os trabalhos em equipa e a pro-
cura de projetos diversificados foram os aspetos mais marcantes da sua trajetoria.
A frente da direcdo de uma escola — agora, um Agrupamento — hd quase uma
década, e mais recentemente enquanto coordenadora TEIP (Territérios Educati-
vos de Intervencao Prioritdria), nunca deixou de lecionar turmas do primeiro ao
quarto ano. Como diretora, esforga-se por criar pontes entre a escola, os alunos,
os respetivos encarregados de educagéo e os professores das diferentes institui-
¢bes do Agrupamento, envolvendo a comunidade local em encontros no contexto
escolar. Esta foi uma estratégia para colmatar desafios como as crescentes difi-
culdades psicoldgicas das criangas e jovens. Telma atribui parte deste fendmeno
a reducao do tempo de convivio familiar, que limita atividades ao ar livre e afeta
o bem-estar das criancas, comprometendo o desempenho escolar.

Telma observa também que o uso, por vezes excessivo, das tecnologias,
como telemoveis e tablets, influencia o perfil dos alunos. Curiosamente, ela, que
comegcou a carreira a ensinar programacao e esteve envolvida recentemente em
atividades ligadas a robdtica, reflete sobre o impacto das tecnologias em contexto
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escolar, apesar de reconhecer os beneficios — defende que «ha estimulos incom-
pardveis aos de uma sala de aula». Segundo Telma, se a escola ndo incentivar
o prazer pela leitura ou pelo desenvolvimento de outras habilidades manuais,
como fazer origamis, os alunos acabam por escolher alternativas mais atrativas,
como jogos digitais.

Outro desafio que observa no contexto escolar atual sdo as condicoes sala-
riais dos professores, que geram insatisfacdo na classe docente e, na sua opiniéo,
«nem os deixa dedicarem-se a profissdo». Telma prevé que esta situacdo podera
trazer problemas graves num futuro préximo: a falta de professores nas escolas.
Com um corpo docente composto por profissionais muito jovens e outros muito
mais velhos, a professora — que pertence a geracdo «do grande boom da educa-
¢do», quando se formaram muitos professores — analisa, apos quatro décadas de
experiéncia no ensino, que este € um desafio central para o sistema educativo
portugues.
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Nascido em 1956, Zacarias iniciou a
sua carreira de quatro décadas como professor do 1.° Ciclo do Ensino Bésico em
1980, uma época marcada por transformacdes sociais e politicas em Portugal no
p0s-25 de Abril. Desde jovem, demonstrava empatia e afinidade com criangas, o
que foi determinante na escolha da profissdo. O gosto por trabalhar com os mais
pequenos fez desta uma decisao de vida. Apesar de ter tido a oportunidade de
seguir outra carreira, como no Exército, escolheu a docéncia.

Em 1980, comecou por lecionar em trés escolas no mesmo ano. Primeira-
mente, esteve 15 dias numa escola em Settibal, seguiu para uma escola no Alen-
tejo, onde enfrentou dificuldades de alojamento — chegando a dormir no carro
em algumas ocasides — e, finalmente, estabeleceu-se na Area Metropolitana de
Lisboa. Durante os seis primeiros anos, passou por diversas escolas no distrito da
Guarda, muitas vezes em areas rurais e em condicOes precarias. Algumas escolas
eram tio rudimentares, com estruturas degradadas, que lhes faltava até agua.
Outras, no entanto, ofereciam boas condi¢des e recursos para o ensino. Zacarias
experienciou também um breve periodo fora do 1.° Ciclo, lecionando num curso
profissional durante um ano e trabalhando com adultos dois anos, onde chegou
a ser coordenador. O trabalho em escritérios, contudo, ndo o cativava, e logo
regressou a sala de aula, onde sentia maior realizacdo profissional.

A partir da década de 1990, conseguiu estabilizar-se num distrito da regido
centro do pais. Trabalhou em escolas da area, onde desenvolveu uma forte
relacdo com as comunidades locais. Nas aldeias, o professor era uma figura
de respeito e referéncia. Zacarias recorda com carinho os gestos de gratiddo
das familias, como os presentes em épocas festivas, e as relacdes proximas que
cultivava tanto com os alunos quanto com as suas familias. Recorda momentos
inusitados e emocionantes, como o caso de uma aluna que, ndo querendo deixar
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a escola, escrevia diariamente bilhetes pedindo para néo ser aprovada. Na visdo
dele, situacdes como esta refletiam o impacto emocional que a escola e os pro-
fessores tinham na vida dos alunos, sobretudo em contextos rurais onde a escola
era muitas vezes o centro da vida em sociedade.

O que ele mais apreciava era o contacto direto com os alunos e as dinamicas
praticas da escola. Desde visitas a fabricas e parques, até projetos pedagdgicos,
Zacarias sempre procurou quebrar os limites fisicos da sala de aula. Na década de
1990, integrou projetos de Educacéo Fisica e Ciéncias, mesmo quando enfrentava
resisténcia de alguns colegas, que se mantinham apegados a métodos tradicio-
nais e fechados a colaboracdo. Nem tudo, no entanto, foram episddios positivos.
Ao analisar o contexto atual, o professor expressa descontentamento com a
crescente burocracia na profissdo docente e a obrigatoriedade de formacgéao que,
segundo ele, frequentemente era um mero «cumprimento de calendario». Os
agrupamentos escolares, embora ampliando os recursos, também complicaram
a autonomia do ensino no 1.° Ciclo, algo que Zacarias considerava essencial. Ele
critica a falta de voz dos professores do 1.° Ciclo no Conselho Pedagdgico e a
interferéncia constante dos outros Ciclos na gestdo das turmas.

De modo geral, Zacarias notou transformag¢des no contexto educativo ao
longo das décadas, em particular na relagio entre os pais e a escola. Enquanto,
no inicio, pais e mées confiavam no professor e respeitavam-no, nas ultimas
décadas, percebeu uma alteracdo na forma como os pais se relacionam com a
instituicdo escolar, muitas vezes questionando as decisdes dos professores. Além
disso, uma das suas maiores criticas é sobre a tentativa de formatar o 1.° Ciclo
aos moldes dos restantes Ciclos de ensino. Para ele, essa padronizacdo desconsi-
dera a natureza unica do trabalho com criancas pequenas. Outro ponto de tensao
foi a introducéo da escola a tempo inteiro, que, segundo Zacarias, trouxe desafios
tanto para as criancas, que ficaram sobrecarregadas, quanto para os professores,
que enfrentaram uma carga de trabalho acrescida. Também notou impactos
geracionais no ensino. Quando comecou, percebeu a resisténcia dos docentes
mais antigos as mudancas. Anos mais tarde, via-se do outro lado. Reconhece
os pontos positivos da pandemia do COVID-19: a abertura fisica e simbélica
das portas das salas de aula, promovendo maior transparéncia e didlogo entre
professores e alunos.

Apesar de evitar cargos de gestdo sempre que possivel, ocupou posicoes de
lideranca quando necessario, como diretor de escola e coordenador de estabele-
cimento. Embora cumprisse esses papéis administrativos, Zacarias preferia a vida
pratica e o convivio direto com os alunos, sempre observando a escola como um
espaco dindmico e adaptavel, mesmo em tempos de digitalizacdo forcada. Na
opinido dele, a pandemia do COVID-19 representou um marco de transformacédo
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tecnoldgica e pedagdgica no sistema educativo portugués. Apesar das dificulda-
des impostas pela transicdo para o ensino remoto, ele nao sentiu obstaculos tao
grandes na adaptacdo para o novo modelo de ensino, mas observou o impacto
devastador sobre alunos menos favorecidos, sobretudo os do primeiro e segundo
anos, que sofreram perdas educacionais.

Ap6s 42 anos de carreira, reformou-se, em mar¢o de 2022, aos 66 anos.
Agora reformado, olha para trds com orgulho e alguma melancolia, destacando
a perda de motivacdo dos professores mais jovens diante de um sistema sobre-
carregado e burocratico. Para Zacarias, a escola precisa de ser mais do que um
espaco delimitado por quatro paredes — uma visdo que guiou a sua carreira e
que ele ainda defende: «A escola deve ser mais do que a sala de aula. Mesmo
hoje com a tecnologia».
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Adelina vivia numa zona urbana do
Norte de Portugal e frequentou a Escola Industrial. Tinha quatro irmé&os e a mae
gostava que ela fosse para a Escola Normal. Mas Adelina tinha outros interesses
maiores. Com mais dois anos apds o correspondente ao 5.° ano, tinha acesso
ao Instituto Superior de Engenharia. Foi o que fez e escolheu a especialidade
de eletrotecnia. Era a inica mulher e foi muito bem recebida pelos colegas. Diz
que o ultimo ano do curso de bacharelato ja foi muito dindmico devido ao 25 de
Abril. Era um tempo novo, de grande envolvimento, a precisar muito de educacdo
e, diz, era possivel ser colocada em todo o lado. Como era um tempo em que a
juventude considerava ser preciso agir e intervir socialmente, concorreu para o
Alentejo. Foi colocada em Estremoz (um colega levou os papéis para o minicon-
curso e foi chamada) no secundario. Demorou 13 horas para 1a chegar de com-
boio. Al deu também aulas a cursos profissionais de adultos. Eram muitos homens
e, por vezes, diz, «<sabiam mais do que eu». Foi uma aprendizagem mutua, havia
coisas que eles aprendiam com ela e outras que ela aprendia com eles.

No ano seguinte voltou para o Norte (para Portugal, como ela recorda que
se dizia na altura, tal era a diferenca de condicGes materiais e culturais que
sentia). Deu aulas em diversas escolas, ano apds ano, que funcionavam em
casas antigas, por vezes bem longe de casa, como por exemplo em Santo Tirso
ou no Mindelo. Levantava-se as seis da manha e apanhava trés transportes. Ja
tinha filhos e sé um carro. Por isso, s6 nos dias em que tinha aulas a noite levava
o carro para voltar em maior seguranca. Nos outros dias o carro ficava com o
marido que levava os filhos a escola/jardim de infancia e os ia buscar. Quando
ainda amamentava tinha que tirar leite a meio da manha. Recorda ambientes
muito bons de camaradagem entre colegas em todas as escolas onde esteve. Na
altura aconselhava-se a optar por estar dois anos na mesma escola para poder
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depois estagiar, mas ela nunca conseguiu fazé-lo. S6 ao fim de 14 anos de servico
teve direito a estagiar. Fez estagio no Ciclo Preparatério (atual 2.° Ciclo), onde
ensinava, j& hd algum tempo, Matemadtica e Ciéncias, pois havia ai mais vagas
para estagio que no Secundario.

Em Famalicdo esteve numa escola que tentou a inclusdo escolar da populagéo
cigana, sobretudo das meninas que abandonavam cedo a escola. As iniciativas
ndo foram muito bem sucedidas. Era ainda muito dificil. Na sua carreira traba-
lhou muito e com entusiasmo com cursos EFA e CEE Depois de ter percorrido
mais quatro escolas em volta da cidade do Porto, foi colocada em Matosinhos na
escola onde terminou a sua carreira. Era uma altura em que existiam ja politicas
muito consistentes ao nivel do aumento da escolaridade com a abertura de cursos
para adultos/jovens que ja tinham abandonado a escola: «Eu trabalhei com EFAs,
tive uma experiéncia fantastica a trabalhar com EFAs e trabalhei com os meninos
ditos mais complicados nos cursos CEE Os cursos CEF foram cursos, na altura
era importante que se comecasse a resolver algumas franjas que estavam ja um
bocadinho fora do ensino e, portanto, ir buscar estes meninos para completar a
sua escolaridade foi fantastico. Foi muito trabalho, tinhamos que ter um grupo
de professores muito, muito dedicados a esta causa, porque sendo era muito
dificil trabalhar com eles. Mas fez-se um trabalho muito, muito, muito, muito
bom nesse sentido. Podiamos ter conseguido ainda mais, mas as familias nao
ajudavam, era preciso ir ganhar dinheiro».

Com os adultos, foi também «fantéstico»: «Eles achavam quase que nés
éramos deuses. Eles diziam assim: “Professora, mas como é que é possivel eu
fazer isto?”. Eu até dizia: “Mas o senhor ainda me estd a ensinar a mim, eu nao
lhe estou a ensinar nada a si, é o senhor que me estd a ensinar a mim!”. [...]
depois, eles também a serem um bocadinho protagonistas... porque eles é que
orientavam também as visitas as pessoas que iam depois a escola».

Esteve uma vez no conselho diretivo, mas ndo gostou. Gosta de estar perto
dos alunos. Sempre comunicou de forma transparente, assertiva e clara com
todos os alunos. Lembra uma vez que alguns alunos comecaram a atirar pedras a
camioneta onde seguiam alguns professores. Ela saiu e foi falar com eles. Gosta
de se aproximar dos alunos. Na aula estd perto deles e senta-se muitas vezes
ao seu lado, ao lado nas carteiras. Fala do menino sem familia que levou ao
dentista e da menina gravida que nao deixou que abandonasse a escola. Muitas
vezes almocava com os alunos na cantina e aproveitava para ensinar o que era
importante na alimentacéo.

Lembra-se com entusiasmo e carinho das visitas de estudo que realizava.
Quando conhecem os mundos que existem, os alunos interessam-se mesmo, por-
tam-se bem e ndo saem da vista dos professores. Fez também visitas de estudo ao
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estrangeiro, procurando que os alunos com mais dificuldades pudessem usufruir
dessa experiéncia.

Adelina é de opinido que o encontro entre professores na mesma escola
tornou-se mais dificil, pois hd sempre muitas tarefas a cumprir. As condi¢es de
exercicio da profissdo sdo pouco cuidadas, o que tem que deixar de acontecer.
Considera que muitos pais e familias valorizam a escola, mas as que tém mais
dificuldades continuam a néo a valorizar. Sdo muitas as dificuldades que conti-
nuam a encontrar.
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Alda estava na paragem do autocarro
para ir para a faculdade, no Campo Grande, em Lisboa, quando ouviu dizer que
0 autocarro ja ndo vinha, pois estava a acontecer uma revolucdo. Diz que foi
uma alegria imensa para toda a gente. Era como se todos se conhecessem e se
alegrassem juntos. Nunca tinha visto uma coisa assim.

Passados alguns dias, voltou as aulas de economia no ISCTE que, na altura,
funcionava nuns prefabricados. Nas férias, envolveu-se muito nas campanhas de
alfabetizagdo no norte do pais — diz ter percorrido quase todas as aldeias.

Entretanto, ja tinha o bacharelato em economia que, na altura, como havia
muita necessidade de professores, era habilitacdo prépria para dar Matematica
e Ciéncias no Ciclo Preparatério. Mas, quando concorreu, ficou em Trancoso a
dar aulas ao atual 9.° ano de escolaridade. Primeiro, dar aulas era um emprego,
uma forma de ter dinheiro e ajudar a familia. Mas depois descobriu que tinha
jeito. Nao tinha nenhuma formacdo, mas néo teve problema nenhum, nem com
alunos, nem com colegas. Esteve ainda noutra escola um pouco mais longe para
onde ia de carro. Embora tenha carta, ndo conduz, mas nessa altura conduziu,
tinha que ser.

Casa com um professor e, como ja tinham perspetivado antes de casar, vao
dar aulas para a Madeira, pois para os professores do Ensino Primario (como era
o marido) a colocacdo no Continente néo era tio facil. Na Madeira, deram-lhe a
escolher trés escolas e ela ficou na que ficava a beira da escola do marido. Estive-
ram trés anos na Madeira. Nos primeiros anos voltou a dar aulas ao atual 9.° ano.
Nos dois dltimos anos, Alda fez a profissionalizacdo em exercicio (em Matematica
e Ciéncias de 2.° Ciclo). Diz que de cerca de seis colegas em profissionalizagéo
sé um era da Madeira, os outros eram todos do Continente: o depois Ministro
dos Negdcios Estrangeiros, Luis Amado, foi seu colega. Na Madeira, apesar das
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diferencas de pronuncia, nunca houve qualquer desentendimento com colegas,
alunos ou outros. Diz ser uma pessoa com muita facilidade em integrar-se.

Quando voltou, ficou em Trancoso de onde nio voltou a sair. Corria tudo
muito bem. O marido trabalhava na mesma escola. A profissdo permitia que se
trabalhasse em casa e, por isso, no inicio, ia a escola sé dar aulas. Nunca precisou
de que as filhas fossem para o jardim de infancia, pois iam articulando e a escola
também ajudava nestes casos. Todos se davam bem e trabalhavam com gosto.
Era tudo mais facil, eram todos mais felizes.

Depois, aos poucos, as coisas comecaram a deteriorar-se, sem darem conta
os professores perderam autoridade. Uma vez chamou a aten¢do a um aluno na
aula e no intervalo a mée ja estava na escola para saber o que se tinha passado.
Tinha sido um primo da mesma turma que a avisou por mensagem de telemédvel.

As criancas tornaram-se menos recetivas, a burocracia comegou a crescer
(refere o PIT - Plano Individual de Trabalho): «Foi uma pena. A relagdo humana
€ que tem que estar a frente de tudo, porque, depois, eu no papel ponho la o que
quiser. As pessoas diziam assim ‘o papel aceita tudo’, pois aceita o que a gente 1&
escrever, mas depois falha-se no resto, que € o principal». A emocao € vista como
negativa e subjetiva, diz.

Defende que se deve ser exigente, que ndo se devem dar notas que os alunos
ndo merecam. Considera que as bases sdo muito importantes e que no 2.° Ciclo
s6 quer criancas que saibam fazer contas bem e ler e escrever bem. O resto, o0 2.°
Ciclo faz. Sem isso, ndo se consegue. Mas os professores de 1.° Ciclo tém que ser
especialistas em tudo e os programas de matematica estdo cada vez mais dificeis.

Os agrupamentos permitiram uma maior interdisciplinaridade e didlogo
entre as disciplinas, mas dificultaram muito uma efetiva coordenacéo do depar-
tamento que coordena. Sdo muitas disciplinas e pessoas envolvidas, incluindo
informatica. Diz que se deve cuidar do tamanho dos grupos de trabalho, pois com
grupos muito grandes e diversos é impossivel fazer um bom trabalho.

Tem consciéncia de que mudou ao longo da carreira. Numa primeira fase, era
«professora de Matematica» e depois era professora de Matematica e formadora
da humanidade dos alunos. Usava as especificidades da matemadtica para esses
objetivos: resolver problemas, ir mais além, etc.

Ainda ndo tinha 60 anos quando se reformou e agora tem 68. Teve a opor-
tunidade de fazer outras coisas e ndo as quis deixar fugir. Também j4 estava um
pouco desiludida. Teve medo de ter saudades, mas ndo teve.

E, com o marido, muito ativa na sua paréquia.
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Aldina comecou a trabalhar em 1983,
tem 61 anos e é professora de Portugués no 2.° Ciclo. Faz questdo de realgar ter
uma particularidade — teve seis filhos ao longo da carreira (dois ainda vivem com
ela). E, embora o marido ajudasse, ainda era de outra geracdo, como diz. Estava
sempre com um olho nos filhos e na casa, e com um olho na escola.

Durante a adolescéncia lia muito, achava que podia vir a precisar, talvez
pudesse ser educadora... Acabou a licenciatura em linguas e literaturas moder-
nas em Lisboa e o objetivo era ir para a Televisdo. Mas teve a oportunidade de
um miniconcurso, a meio tempo. Uma escola de meninos de bairro. Ao fim de
uma semana estava apaixonada. Toda a vida teve meninos de 2.° Ciclo com difi-
culdades ou mais «puxados» pelos pais. Considera que € influenciada pela mae
— uma mulher exigente, com regras, que lhe ensinou a importancia do «nédo» e
também do «cuidado».

Fez estagio com seis anos de prética (fez profissionalizacio para os trés Ciclos
— foi mais dificil). Mas ficou no 2.° Ciclo pelas condicoes (ja era mae), mas sobre-
tudo por opcdo. Depois, foi lendo e aprendendo com a pratica. Ha 40 anos que
é diretora de turma. Muitas coisas mudaram ao longo do tempo, mas a relagao
do diretor de turma com os outros professores, a direcdo e os pais mantém-se.
Aumentou a burocracia e o diretor de turma até «muda fraldas»... também aos
pais. Nos udltimos 10 anos aprendeu a distanciar-se dos pais e das direcoes para
poder continuar a ser livre de ensinar e criar, o que a sua disciplina (Portugués)
permite de forma especial.

Com dois representantes dos pais nos conselhos de turma, os pais passaram
a frente dos professores. Predomina o bom senso, mas muitas vezes sdo os pais
que definem as agendas. Sempre insistiu com alunos e pais que quando tivessem
um problema com algum professor falassem primeiro com ela. E isso acontece.
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Diz que isso também se pode dever ao facto de ser uma pessoa muito direta e
clara. Sempre viu professores muito dedicados, que ddo o que € seu para melho-
rar as condicOes de bem-estar e sucesso dos alunos.

O Movimento da Escola Moderna abriu-lhe «portas e janelas». Tem algumas
estratégias chave (pelo menos duas) para assegurar a autorregulacdo dos alunos
(a estratégia das bolas vermelhas e verdes; o frasco de botdes; e, em casos mais
dificeis, dois rebucados na secretdria). Em Carnaxide com um sexto ano «muito
intenso», uma turma que néo era dela, criou o M&Ms. Apesar dos muitos suces-
sos que teve, reconhecidos por pais e professores, isso nédo a livrou de um pai
fazer queixa dela a Direcéo, porque sé deixava os alunos falarem na aula a cinco
minutos do fim. Uma estratégia que tinha resultados com a turma do «Big Mac
e da Coca Cola do Benfica» (com muitas asneiras grossas a mistura). Critica a
natureza unipessoal do 6rgdo de Diretor.

Esteve em escolas monobloco e modelo escandinavo — frias, mas acolhedo-
ras, com bar e sala de professores simpaticas. Trabalhou sempre perto de Lisboa
(onde sempre morou) e a partir do 8.° ano de trabalho esteve 14 anos no Bar-
reiro. Tinha carro e era mais facil. Os filhos nasceram todos nesse periodo (em
12 anos). As turmas dificeis, de Portugués, Matematica e Inglés eram distribuidas
por ela e outras duas colegas: «As turmas mais complicadas eram para nds, que
éramos ali um bloco. Ou seja, era uma estrutura, nés ddvamos estrutura aque-
les meninos e aquelas turmas». Por isso, esteve 14 anos no Barreiro e também
porque, em compensacao pelo trabalho que realizava, a direcdo (da qual fazia
parte a colega que fazia os horarios e com quem fazia teatro) lhe perguntava a
que horas queria entrar e sair.

Nas escolas sempre encontrou colegas que fazem par com ela, as que ndo
fazem, e as mais ou menos. Com essas colegas que fazem par, ha troca. A ten-
déncia é para que quem trabalha assim se atraia. Ainda hoje colegas antigos lhe
telefonam para trocar materiais. Reporta o trabalho colaborativo e interdiscipli-
nar ao tempo da drea escola. Os DAC cumprem o mesmo papel; em portugués
escrevem uma histdria, em inglés traduzem e em EVT ilustram. Mas muitas vezes
ja nem poOe em ata, o que interessa é que se faca. Mas a dire¢éo assim ndo vigia.
E tudo muito vigiado.

Com seis filhos teve que concorrer para Lisboa e ficou em Benfica (11 anos).
Aprendeu com estes meninos de bairro de lata o que ainda nao tinha aprendido
no Barreiro numa altura de grande desemprego. A escola tem uma diretora de
grande estrutura, que lhe deu estrutura a ela e a escola — ndo deixou que as meni-
nas negras fossem de decotes e minissaias para as proteger. E assim aprendeu «a
lidar com meninos que nao querem trabalhar [...] porque ndo podem. Porque
[...] ndo tém a quem agradar». A adolescéncia dos filhos ensinou-a também a
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viver melhor com as contrariedades. Ser mie confunde-se muito com o ser pro-
fessora. Também compreendeu que muitos pais ndo consigam fazer o que ela
fazia com os filhos. Para muitos meninos, a sala de aula é o tnico sitio onde sido
alguém. Emociona-se quando diz que o professor tem que conciliar a intencdo de
os acolher nesse espaco de ser e ndo os negligenciar na progressido nas matérias.
Tem rebucados em casa que os filhos ndo podem comer porque sdo para os seus
alunos. Diz que o professor tem que aprender a ser pobre: «Pobre no sentido de
“eu sei isto, é isto que tu precisas de aprender, mas também eu preciso de apren-
der contigo”. [...] Portanto, € uma atitude, aprender a atitude de ser pobre s6 se
aprende com alunos pobres, acho eu, com pais pobres».

Depois quis sair da Amadora, talvez para experimentar outra realidade. Foi
para Benfica, mas s esteve 1a dois anos. Eram professores muito instalados (os
do 3.° Ciclo e os do Secundério ainda mais). Ela com os outros colegas acabados
de chegar revolucionaram a escola e o ensino do Portugués no 2.° Ciclo. Mas saiu,
achava que a escola era «desorganizada», mas hoje concorda que foi «arrogante».

Foi para Carnaxide, onde os professores do 1.° e 2.° Ciclos eram excelentes,
mas era uma escola tdo organizada, tdo organizada que ndo lhe dava liberdade.
Mas os professores eram muito unidos (talvez porque a direcio era muito auto-
ritaria) e os alunos muito bons como em Benfica. Acabou por concorrer de novo
e ficou numa outra escola em Benfica.

O MEM, que frequentou durante oito anos, ja depois de 25 anos de servico,
abriu-lhe muitas portas, mas nunca conseguiu aderir completamente ao modelo.
Teve experiéncias com colegas excelentes. Sublinha a necessidade de estrutura.
E com 0 MEM que adota uma atitude totalmente aberta 4 aprendizagem. Apren-
deu no MEM que os alunos efetivamente gostam de ler e gostam de escrever, os
professores séo «a porta».

O MEM também a ajudou a ver que o importante ndo é a avaliacdo, «o
importante é o trabalho, o treino, a nossa presenca [...] se vemos que eles estao
a comentar os nossos sapatos, ok, entdo vamos ld comentar os sapatos da pro-
fessora [...] No fundo também ajudou muito a encontrar-me e a perceber que
eu, em sala de aula, eu posso ser determinante [...] abriu-me este horizonte de
liberdade competente».

Diz que muitas coisas mudaram na sociedade, nos estilos de vida e nas con-
cecdes de crianca. Tem sobre elas opinides avancadas e conservadoras. Define-se
como pessoa politicamente de direita e também como catdlica, mas ndo relaciona
isso com as suas posicoes educativas. As razdes para ser aquilo que é sdo: a sua
mae, a sua aprendizagem e formacdo e os colegas com quem trabalhou. Escolhe
o adjetivo «prazeroso» para definir como se sente como professora. Considera
que tudo vai ser muito diferente, quer acreditar no futuro. Mas repete que temos
que dar estabilidade as criancas neste mundo com tanto movimento.
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Carlos nasceu numa pequena aldeia
no distrito de Aveiro, a cerca de 40 km do Porto, numa época em que o acesso
a cidade era dificil. Para frequentar a escola primaria, fazia o trajeto a pé, pois
era a inica opcdo préoxima de casa. Concluiu a 4.2 classe e, com a abertura da
5.2 e 6.2 classes, deu mais um passo na formacao. Naquela altura, os horizon-
tes disponiveis para estudantes como Carlos eram limitados: ou se ia trabalhar
para as minas, ou se emigrava. Era o ano de 1969, e as op¢des de vida ndo
eram muitas. Apesar das limitacOes, a enorme vontade de estudar levou-o a
procurar alternativas.

Fez exame de acesso a uma escola técnica na drea metropolitana do Porto
e a um liceu no Porto. Aprovado nas duas, escolheu o liceu. Sem condicdes
financeiras, acabou por se inscrever nas Oficinas de Sdo José — instituicdo de
acolhimento residencial para criancas e jovens —, onde trabalhava oito horas
por dia em troca de cama e alimentacdo. Nos horarios livres, fez o curso de
compositor tipdgrafo, o que lhe abriu as portas para o trabalho numa empresa
de artes graficas. «Foi um caminho doloroso e de trabalho, mas cheio de von-
tade», recorda ele.

A revolugdo de 25 de Abril trouxe mudancas que Carlos considera significa-
tivas pessoal e profissionalmente. Apos escapar de ser mobilizado para Angola,
iniciou a carreira docente a 13 de janeiro de 1975 — ele lembra-se do dia exato
—, no calor das transformacoes politicas, ou, como Carlos descreve: «no tempo
quente da Revolucdo dos Cravos». Com a formagao adquirida na escola, comecgou
a ensinar trabalhos manuais (TM), mas nunca parou de procurar mais conheci-
mentos. Em 1985, fez o curso complementar de formacdo para professores de
TM, que o equiparou a bacharel em termos salariais e lhe trouxe novas compe-
téncias pedagogicas.
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Mais tarde, em 1994, licenciou-se em ciéncias da educacéo. Esse passo foi
enriquecedor em termos de conhecimento, mas também gerou tensdes com cole-
gas que seguiram outras formacoes e ressentiam as diferencas na classificacdo
profissional: «Os meus colegas foram para o Piaget e eu fui o Unico, na altura,
em ciéncias da educacdo, e ai comecou um certo mal-estar na escola. Quando
saiu uma lista com a nossa habilitacdo, os licenciados tinham um L (licenciatura)
e os que foram ao Piaget um CF (complemento de Formac&o). Foi um terramoto
na escola por essa diferenca. Por isso é que a classe docente é desvalorizada,
porque alguns professores, com certas atitudes, contribuem para isso».

Entre os momentos marcantes da trajetéria profissional, Carlos lembra as
lutas pelo Estatuto da Carreira Docente e as greves que mobilizaram profes-
sores de todos os niveis de ensino. Orgulha-se de ter participado, exaltando o
papel relevante dos sindicatos, que, para Carlos, atuaram menos para dividir e
mais para valorizar. No entanto, também sentiu o peso das divisdes internas e
da desvalorizacdo de disciplinas como a sua, muitas vezes vistas apenas como
suporte para «fazer festas e cartazes», em vez de serem reconhecidas pelo papel
na formacao criativa e interdisciplinar dosalunos. Ele critica também as relacdes
entre colegas docentes, ao lembrar que «existia a supremacia dos professores do
Secunddrio em relacdo aos outros professores». Outra lembranca amarga envol-
veu as avaliacOes docentes, que, na perspetiva de Carlos, nunca foram justas,
por privilegiarem «os amigos» nas notas e criarem um «clima de hipocrisia» no
contexto escolar.

Aos 57 anos e com 40 anos de servico, decidiu aposentar-se mais cedo, sen-
tindo-se penalizado por um ambiente de trabalho desgastante, especialmente
no ultimo par pedagdgico, praticamente inexistente. Apesar dessas experiéncias
negativas, Carlos também ressalta as boas memorias da dltima década de tra-
balho, quando existiam planificagdo, analise de pontos de vista e respeito entre
colegas, o que beneficiava os alunos.

Apesar dos desafios que enfrentou ao longo do percurso profissional, ndo
encerrou a carreira com amargura. Pelo contrdrio, sentiu-se privilegiado por ter
acompanhado o crescimento de tantos alunos e por ter vivido as transformacdes
que marcaram a educacdo ao longo das décadas. Sempre acreditou no potencial
da sua disciplina para contribuir para outras dreas como a Matemadtica e o Portu-
gués, e lamenta a falta de valorizagdo e respeito pelas artes, muitas vezes vistas
como um passatempo — uma percecio que o entristecia, especialmente quando
era reforcada por colegas em 6rgéos de gestdo. Hoje, 11 anos apds a aposentagao,
olha para trds com um misto de orgulho e reflexdo, como quem sabe que foi uma
jornada desafiante, mas ao mesmo tempo rica em aprendizagens e momentos
gratificantes. Perguntar-lhe se voltaria a escolher a mesma profissdo traz-lhe
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uma pausa, uma hesitacdo entre o «sim» e o «ndo». No entanto, talvez o «sim»
fale mais alto, porque, apesar dos percalgos, Carlos sabe que fez a diferenca no
exercicio da profissdo docente.
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Carmo é uma professora de Educa-
¢éo Fisica do 2.° Ciclo do Ensino Basico que iniciou a sua carreira em 1980.
Vinda de uma familia de professores, o ensino foi uma ambicdo desde os 8 anos
de idade. A vida profissional de Carmo é marcada por uma paixdo intensa pela
Educacéo Fisica e um profundo compromisso com a melhoria da qualidade do
ensino e das condicOes escolares. Ao longo da sua carreira, Carmo enfrentou
alguns desafios, mas sempre se destacou pela sua dedicacdo, determinacdo e
visdo inovadora.

Desde os primeiros anos como professora de Educacgdo Fisica, Carmo foi
confrontada com a marginalizagéo dessa disciplina dentro do sistema educativo:
«a questdo da marginalidade da educacéo fisica ter-me-4 afetado nos primeiros
anos da minha vida». Lutou para superar estereétipos e preconceitos, procurando
valorizar a Educacdo Fisica em si, mas também os seus alunos e colegas de tra-
balho. A sua abordagem pedagdgica envolveu nao apenas o desenvolvimento
fisico — préprio da drea —, mas também o crescimento pessoal e emocional dos
seus alunos.

Carmo é uma defensora apaixonada da escola publica e acredita firmemente
na importéncia da Educacéo Fisica no curriculo escolar. Criar um ambiente inclu-
sivo e estimulante nas aulas foi sempre um propédsito de Carmo, esforcando-se
por encontrar novas formas de envolver e motivar os alunos. Além disso, ao
longo dos anos, dedicou-se a melhorar as condi¢des das escolas onde trabalhou,
lutando pela construcdo de instalacoes desportivas adequadas. Carmo é uma
professora dedicada e proativa que esteve envolvida em diversos projetos ao
longo de sua carreira, todos eles com impacto na sua vida profissional. Por exem-
plo, Carmo liderou a iniciativa de criar um banco de equipamentos nas escolas
onde trabalhou, disponibilizando roupas desportivas, calcado e outros itens para
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alunos mais carenciados. Também o ciclismo teve um papel de destaque no per-
curso profissional de Carmo, tendo estado envolvida em vdrias iniciativas para
trazer o ciclismo para as escolas de forma a garantir que as criancas terminem o
2.° Ciclo do Ensino Basico a saber andar de bicicleta. Alids, Carmo refere mesmo
que este projeto do ciclismo nas escolas é o que a «tem ajudado a manter viva
nesta fase mais critica de morte a escola publica».

Ao longo dos anos, Carmo dedicou-se ndo apenas ao ensino em sala de
aula, mas também ao desenvolvimento de programas educativos abrangentes,
como o projeto de prevencdo da indisciplina e a promocgdo de um estilo de vida
sauddvel entre os alunos. Envolver a comunidade escolar nas suas iniciativas
foi sempre uma constante no seu percurso profissional, reconhecendo a impor-
tancia da colaboracao e do trabalho em equipa para alcancar objetivos comuns.
As varias iniciativas em que esteve envolvida tiveram um impacto positivo na
vida dos alunos e na dinamica da escola, mas também moldaram a abordagem
e a perspetiva de Carmo como professora, refletindo o seu compromisso com a
igualdade, a inclusdo e o bem-estar dos alunos, além de destacar a sua dedicagao
ao desenvolvimento de uma educacdo de qualidade e centrada no aluno. Alias,
Carmo afirma veemente que néo tolera «<incompeténcias em que as criancas sao
prejudicadas».

No entanto, a jornada de Carmo ndo foi isenta de desafios. Ela enfrentou
alguma resisténcia e incompreensdo por parte de colegas e autoridades edu-
cativas, especialmente durante periodos de mudanca e de reforma no sistema
educativo. Procurou sempre formas de inovar e melhorar, desenvolvendo proje-
tos pedagdgicos criativos e lutando «pelos programas nacionais e pelas matérias
em que acredita». Carmo demonstra preocupacdo com a questdo da disciplina
escolar e menciona os seus esfor¢os para implementar estratégias de prevencao
de indisciplina, que passaram pelo desenvolvimento de projetos para criar um
ambiente escolar mais positivo e inclusivo, envolvendo os alunos na definicao
de regras e comportamentos adequados. Além disso, expressa alguma frustracdo
com a falta de envolvimento dos pais na vida escolar e destaca a importancia de
criar oportunidades para que eles participem ativamente na comunidade escolar
e no percurso educativo dos filhos. A implementacio de politicas governamen-
tais, como o modelo de avaliacdo de desempenho docente — «uma injustica e de
uma falta de qualidade abismal», implementado pela Ministra Maria de Lurdes
Rodrigues —, ou a falta de apoio a formacao continua dos professores — «o facto
de ela ter tirado toda a hipdtese que nds tinhamos de formacao. Ela tirou-nos!»
—sdo alvo de criticas por parte de Carmo. A professora também expressa alguma
frustracdo com a estagnacdo e burocracia no sistema educativo que, na sua
opinido, dificultam muitas vezes a implementacdo de mudancas significativas e
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inovadoras na escola. A forma como se posiciona e como expressa as suas opi-
nides revelam uma atitude atenta as politicas educativas e as suas implicagdes
praticas no contexto escolar.

Apesar dos desafios, Carmo nunca perdeu a sua paixdo pelo ensino e a sua
crenga no potencial transformador da educagéo fisica. Permanece comprometida
em fazer a diferenca na vida dos alunos, capacitando-os a alcangar o seu poten-
cial e preparando-os para os desafios do mundo real. Para Carmo, «a luta tem
sido sempre uma luta pela melhoria das condi¢des e pela melhoria da qualidade
pedagdgica da escola».

A vida profissional de Carmo é um testemunho do poder transformador da
educacao e do compromisso inabaldvel de uma professora com a causa da apren-
dizagem e do desenvolvimento humano. Carmo é uma professora comprometida
e apaixonada, que se destacou ao longo de sua carreira pelo seu empenho em
melhorar as condicOes escolares, promover a educacdo fisica e envolver ativa-
mente os alunos e os pais na vida escolar. O seu percurso e todas as iniciativas
que promoveu ou em que esteve envolvida refletem o seu compromisso em criar
um ambiente de aprendizagem mais positivo e inclusivo. Nas suas proprias pala-
vras, Carmo vé-se como «entusiasta! E desbocada! Porque eu digo tudo», alguém
que acredita sempre na mudanca, porque «ensinar é mostrar que € possivel!».
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Cecilia sempre soube que a educacdo
fazia parte da sua esséncia. Desde crianca, demonstrava a sua vocacdo natural
para ensinar, recriando em brincadeiras o ambiente da sala de aula que tanto
admirava. Sentava-se com os seus irmaos e imitava os gestos das professoras que
lhe serviam de modelo. Essa paixdo, presente desde cedo, moldaria a sua vida
profissional, levando-a a uma carreira marcada pela dedicacéo, por desafios e
por conquistas.

O seu fascinio pelo ensino transformou-se numa carreira que comecou for-
malmente em 1988, quando passou a lecionar Histéria no Ensino Secunddrio.
Cecilia enfrentou, nos seus primeiros anos como professora, a instabilidade que
era comum a profissdo no final dos anos 1980. Contratos temporarios, concursos
e mudangas frequentes de escola faziam parte da sua realidade. Esse cendrio,
longe de a desmotivar, acabou por alargar o seu horizonte profissional. Cecilia
lecionou em diversas escolas, em contextos urbanos e rurais, em diferentes loca-
lidades do Norte de Portugal. Cada experiéncia trouxe aprendizagens unicas,
tanto sobre as diversidades regionais como sobre as realidades sociais e culturais
dos alunos.

Embora tivesse iniciado a carreira no secunddrio, fez a sua profissionalizacdo
no 2.° Ciclo, o que a levou a trabalhar com alunos mais novos. A mudanca ini-
cialmente néo lhe agradou, pois estava habituada ao dinamismo e as exigéncias
do Ensino Secundéario. Com o tempo, porém, Cecilia percebeu o quanto podia
contribuir para a formacao de alunos mais jovens e como esse trabalho, embora
diferente, era igualmente desafiante e recompensador.

Com o tempo, Cecilia desenvolveu um estilo pedagdgico préprio, centrado
nas necessidades especificas dos seus alunos. Acredita que a aprendizagem real
é mais importante do que simplesmente cumprir conteidos programaticos.
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Por isso, nunca teve receio de adaptar curriculos e priorizar o que fazia mais
sentido para os estudantes. Essa visdo levou-a a criar estratégias criativas para
tornar as aulas significativas e envolventes. Nas suas aulas de Histdria, por exem-
plo, usava narrativas e metaforas para ajudar os alunos a compreender conceitos
mais complexos. Essas abordagens, muitas vezes ousadas para os padroes tra-
dicionais, encontravam resisténcia de alguns colegas e coordenadores. Porém,
Cecilia nunca hesitou em defender as suas praticas, pois estava convicta de que
a aprendizagem verdadeira s6 acontece quando o aluno é colocado no centro do
processo educativo.

No final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, a trajetéria profissional de
Cecilia estava repleta de incertezas e desafios. Enfrentava constantes mudancas
de escola, impostas pela natureza dos miniconcursos e pelos horarios incom-
pletos. Essa instabilidade fazia com que muitos professores andassem de escola
em escola e Cecilia ndo foi excecdo. Durante esse periodo, passou por diferentes
localidades, o que lhe proporcionou uma diversidade de experiéncias pedago-
gicas. Entre elas, destacou-se o trabalho com o ensino recorrente e o contacto
com alunos de vérias faixas etdrias, que a ajudaram a amadurecer a sua pratica
docente e a confirmar a sua paixdo pela educacéo.

Foi também nesse contexto de incerteza que Cecilia enfrentou uma encru-
zilhada decisiva. Durante uma dessas dificeis transicoes profissionais, recebeu
uma proposta inesperada: a oportunidade de trabalhar noutra area profissional.
A oferta era atraente, tanto a nivel remuneratdrio como pelo desafio de integrar
uma empresa portuguesa de prestigio internacional. Cecilia seguiu todos os
passos: fez entrevistas, exames médicos e foi formalmente aceite. Tudo indicava
que esse seria o caminho mais 16gico e seguro, especialmente face a instabili-
dade do ensino. No entanto, antes de dar o passo decisivo, Cecilia recebeu um
telefonema a informar que havia um horario disponivel de oito horas numa
escola. Nessa noite, Cecilia refletiu profundamente. Pesou as opcdes e pensou
no que realmente queria para a sua vida e para a sua carreira. Ao amanhecer,
a resposta estava clara: «Quero a sala de aula». Foi nesse momento que Cecilia
teve a certeza de que ser professora era a sua vocagio e o que verdadeiramente
a fazia feliz. Recusou a oferta do outro setor e abracou novamente a docéncia,
reafirmando o seu compromisso com a educacéo e a certeza de que a sua reali-
zacdo profissional estava na sala de aula, junto dos seus alunos.

Essa decisdo ndo foi apenas um marco na sua carreira, mas também uma
reafirmacdo da sua identidade e paixdo pela profissdo que, mesmo em tempos
dificeis, continuava a trazer-lhe felicidade. Até hoje, Cecilia recorda esse episddio
como um ponto de viragem, um momento em que escolheu a educac¢éo acima de
tudo porque era ai que encontrava um verdadeiro propdsito e alegria.
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Outro momento marcante da sua trajetéria profissional foi a experiéncia
Unica de lecionar num estabelecimento prisional. Inicialmente, a experiéncia
parecia pouco promissora, pois existia o estigma de que os reclusos ndo se inte-
ressavam pela aprendizagem. Contudo, encontrou o oposto. Cecilia descobriu um
ambiente enriquecedor, onde os alunos, longe de serem indiferentes, mostravam
profundo respeito pelos professores e um envolvimento sincero com a aprendiza-
gem. Esse periodo foi transformador e deixou memdrias que considera das mais
valiosas da sua carreira.

Cecilia relembra com entusiasmo os momentos vividos em vérias escolas ao
longo da sua trajetdria, destacando episodios que refletem a sua criatividade, resi-
liéncia e paixdo pela educacdo. Um desses momentos ocorreu durante a experién-
cia na area de projeto, onde o tema «terra e mar» ganhou vida de forma extraor-
dinaria. Cecilia e os seus alunos colaboraram com pescadores locais, trazendo
para a escola uma traineira como parte das atividades. Esta abordagem permitiu
aos alunos vivenciarem, de forma pratica, a ligacdo entre as suas comunidades e
o ambiente maritimo, criando uma aprendizagem dindmica e inesquecivel. Sob
a lideranca de uma presidente do conselho executivo extremamente dinamica,
Cecilia sentiu que estava num espaco de grande criatividade e inovacéo.

Outro momento marcante foi o tempo em que foi diretora de uma turma
composta por alunos com histdrias de vida complexas, muitas vezes ligadas ao
tribunal de menores. Os desafios eram imensos, mas Cecilia abracou a missdo
com determinacdo, acreditando na possibilidade de fazer a diferenca. Durante
trés anos, dedicou-se a criar um ambiente de aprendizagem acolhedor e trans-
formador, aprendendo tanto quanto ensinava. A experiéncia foi intensa, desa-
fiante e enriquecedora, consolidando a certeza de que o seu trabalho tinha um
propdsito maior.

Um episddio tnico da sua carreira foi quando deu aulas a alunos do ensino
recorrente, muitos deles com mais de 50 anos e que procuravam conhecimentos
praticos para melhorar a sua vida. Nessas aulas, os papéis de ensinar e apren-
der confundiam-se: os alunos partilhavam saberes da terra, como identificar
cogumelos venenosos ou colher plantas locais, enquanto Cecilia os orientava
em praticas Uteis para o dia a dia. Por ser a Uinica professora mulher era tratada
com um carinho especial, recebendo presentes como cogumelos, carqueja e até
coelhos. Apesar do cansaco das deslocagdes, Cecilia valorizava profundamente
essa troca de experiéncias que a ligavam de forma especial a comunidade local.

Um dos momentos mais emocionantes da sua trajetéria foi a visita de um
ex-aluno, que durante a sua escolaridade integrava o grupo dos considerados
«problematicos». Esse jovem, que enfrentava sérios desafios familiares e compor-
tamentais, voltou anos depois para mostrar a professora o seu filho recém-nas-
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cido e partilhar a sua histdria de superacéo, incluindo a criacdo de uma empresa
propria. Esse reencontro encheu Cecilia de orgulho e renovou a sua crenca no
impacto duradouro que um professor pode ter na vida de um aluno.

A sua paixdo pela sala de aula ndo a impediu de assumir desafios adminis-
trativos. Em 2007, ingressou na diregdo escolar, uma fungio que abragou com
o mesmo compromisso que dedicava ao ensino. Durante mais de uma década,
conseguiu conciliar a gestdo escolar com a docéncia. Contudo, esse equilibrio
tornou-se insustentavel com o tempo. A decisdo de deixar a sala de aula foi uma
das mais dificeis da sua carreira. Sentia que ja ndo conseguia oferecer aos seus
alunos o nivel de dedicacdo que mereciam, enquanto dividia o tempo com as
tarefas administrativas. Ainda assim, manteve o vinculo com os estudantes e fazia
questdo de estar presente no quotidiano da escola, interagindo com os alunos
e garantindo que soubessem que a sua paixao pela educacdo permanecia viva.

Ao longo da sua carreira, Cecilia testemunhou mudancas significativas no
contexto educativo. Viveu a crescente desvalorizacdo da profissdo docente e os
desafios impostos por reformas e politicas publicas que afetaram a motivacdo
dos professores. Cecilia ndo esquece os momentos criticos, como as reformas
na carreira docente de 2009, que geraram descontentamento e desmotivagao.
Viu colegas brilhantes abandonarem a profissdo, incapazes de encontrar sen-
tido num sistema que os desvalorizava. Para ela, foi um periodo marcante, que
deixou cicatrizes na educacdo. No entanto, nunca permitiu que essas dificulda-
des influenciassem o ambiente da sala de aula. «Essas lutas sdo nossas, mas nao
dos alunos», afirma, reforcando o seu compromisso com a aprendizagem. Para
Cecilia, as dificuldades do sistema nédo deviam ser transportadas para o espacgo
educativo, pois os alunos ndo eram responsaveis por elas. Essa visdo reforcou a
sua convic¢do de que o papel do professor vai além da transmissdo de contetdos.
Ser professora é moldar vidas e inspirar futuros.

Cecilia acredita que a educacdo é um processo continuo de aprendizagem
mutua. Defende que o trabalho colaborativo entre professores e a formacio
continua sdo pilares da melhoria do ensino. Sempre se preocupou com o acolhi-
mento dos novos docentes, promovendo um espirito de entreajuda. Implementou
certas praticas, como lanches semanais entre colegas, fomentando um ambiente
de partilha e apoio. Para ela, a partilha entre pares é essencial ndo sé para o
desenvolvimento profissional, mas também para a construcdo de uma comuni-
dade escolar inclusiva.

Apesar de reconhecer que hd muito a fazer para modernizar o sistema edu-
cativo e torna-lo mais alinhado com as necessidades dos alunos, Cecilia mantém
uma visdo esperancosa. Para ela, o verdadeiro progresso vird da abertura ao
novo, da vontade de aprender e da paixao por ensinar.
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Cecilia ndo se considera uma «boa professora», mas uma «professora apai-
xonada». E, para ela, é essa paixdo que define quem realmente faz a diferenca.
Mais do que titulos ou reconhecimento, o que move Cecilia é o impacto que
pode ter na vida dos seus alunos, ajudando-os a encontrar o seu caminho e a
alcancgar o seu potencial maximo. A sua histéria é uma celebracdo da resiliéncia,
da inovacdo e, acima de tudo, do amor pela educacdo, que transforma vidas e
deixa um legado duradouro.
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Constanca é professora de Matema-
tica do 2.° Ciclo do Ensino Bésico (CEB), reside na regido de Lisboa e iniciou a
atividade profissional em 1978-79, encontrando-se, por isso, préximo da idade de
aposentacdo. A data em que iniciou a atividade, ndo possuia ainda a licenciatura
em economia, que viria posteriormente a realizar, tendo mais tarde realizado a
profissionalizagdo. O gosto pelo trabalho com criancas e a marca deixada por
alguns professores no seu percurso escolar levaram-na ao ensino, que acabou
por ser a sua opcao de vida profissional, apesar da pouca aceitacdo por parte da
familia.

Nos primeiros dois anos de trabalho esteve no Alentejo, e apesar de estar
longe de casa, experienciou situacOes profissionais que recorda com muito
agrado, quer na relagdo com os alunos quer na relacdo com os colegas: «NOs
tinhamos alunos que vinham de muito longe, saiam de madrugada de casa, foi
uma realidade que eu também néo conhecia, de todo. E quando chegavam a casa
iam trabalhar no campo. Portanto, tinhamos os meninos da cidade e tinhamos
os meninos do campo. Foi uma experiéncia muito enriquecedora a esse nivel»;
«Também foi agradavel, também arranjei um grupo de colegas espetaculares e
pronto». Mas foi também um enorme desafio, «porque aquilo é uma zona de
interior em que as ligacGes eram muito mds, na altura. Agora com as estradas que
foram feitas e ha mais ligacGes quer de expressos — eu uma vez tentei ir de com-
boio e foi... esqueca! Fui daqui para o Barreiro, uma coisa horrivel. Portanto, nédo
havia grandes liga¢des. Era mau!». Os professores eram quase todos de outras
zonas do pais: «Olhe, em Portalegre era um fendmeno esquisito. Havia muito
poucas pessoas licenciadas. Havia pessoas, colegas, a vir fazer as licenciaturas
em Lisboa. Eu também ainda ndo era licenciada na altura, mas tinha habilitacéo
propria e havia alguns que ndo tinham. Portanto havia trés ou quatro colegas,
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pessoas da terra, com mais idade, mas o resto era tudo muito, muito jovem e
a maioria era tudo de fora. Portanto, principalmente da zona Norte, do Porto.
Tinha colegas que ji andavam hd uns anos pelo Alentejo».

Apesar da «ansiedade» vivida nos meses de julho e agosto, «sem se saber
onde se fica colocado», os anos seguintes foram mais tranquilos, em termos de
deslocacdes para longe de casa. Constanga regressou a regido de Lisboa e af se
manteve até agora. A primeira escola onde foi colocada, «ainda ndo existia», «eu
chego 14 e de facto nédo vejo escola nenhuma», «entdo nesse ano demos aulas
num prédio, foi muito engracado, aqui na estrada de Benfica (...) a escola ia ser
pré-fabricada. (...) Entdo, sé no ano seguinte € que fomos para la». Nos primeiros
anos, ainda com habilitacdo prépria, deu aulas no Ensino Secunddrio, mas viria a
realizar a profissionalizacdo no 2.° CEB, tornando-se, entdo «professora efetiva.

Ao longo do seu percurso profissional, assumiu varios cargos pedagdgicos e
de gestdo: «Olhe, a primeira vez que eu me lembro de ter sido diretora de turma
foi de uma turma de supletivos. (...) Entdo eram criancas que ja estavam com
idades 13, 14, 15, 16 anos no 2.° Ciclo, com barba alguns deles, e que mal sabiam
ler e escrever e que tinham percursos muito sinuosos em termos escolares e em
termos pessoais. Familias desestruturadas, bairros periféricos pesados e meni-
nos muito complicados. E eu ainda era magra, tinha um ar muito jovem, ja era
mae, mas era muito jovem... Eu nunca tive muita dificuldade com autoridade.
E, portanto, eram criancas muito, muito dificeis, adolescentes complicados, ja
a rogar com algumas vidas muito marginais e que a escola néo lhes dizia nada.
E, portanto, eu fui diretora de turma e como nunca tive muito problema em me
afirmar como mais velha, como autoridade, ser assertiva com eles, compreender,
mas dar e tirar a0 mesmo tempo, eu ndo tive grandes problemas»; «estive na
direcdo também uns anos. (...) Agora estou s6 no Conselho Geral, como Presi-
dente do Conselho Geral».

De uma diversidade de experiéncias profissionais de enorme relevancia social
e pedagogica, realga-se a aprendizagem significativa que muitas dessas experién-
cias proporcionaram a Constanca, «coisas assim muito, muito, muito duras, em
que me obrigam a perceber — obrigaram-me a mim e obrigam aos professores
que estdo no terreno — que nos precisamos de grandes apoios nas escolas que
ainda ndo temos. Isso é que me abanou! Ajudou-me a compreender melhor as
situacdes, porque isto sdo sempre aprendizagens, eu acho que vou aprendendo
imenso ao longo da minha vida como professora. Eu ensinei muita coisa, mas
também aprendi imenso». O trabalho docente com criancas em situacdo de
grande vulnerabilidade social e familiar constitui uma parte significativa da sua
experiéncia profissional e da sua configuracio identitaria, que foi influenciando
a sua intervencdo em diferentes dominios da vida da Escola. A dado momento do
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seu percurso aceitou o desafio de trabalhar com criancas surdas, o que se revelou
uma enorme mais-valia na sua vida pessoal e profissional. Mais recentemente,
a inclusdo de criancas imigrantes tem representado um dos grandes desafios
educativos que enfrenta no seu trabalho.

Muito critica do atual modelo de gestdo das escolas, no qual, apesar disso,
aceitou participar, durante cinco anos, no apoio ao Diretor do Agrupamento a
que pertence, Constanca prefere agora dedicar-se exclusivamente a dimensao
pedagogica, abracando novos projetos: «Estou a fazer um trabalho giro 14 para a
biblioteca, estou na equipa de desenvolvimento digital do agrupamento e estou a
fazer um trabalho apelativo, com jogos também, com questdes e com informacéo
para haver seguranca digital na escola, como fazer um trabalho, etc».
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Esmeralda reflete ter «um percurso
andmalo» e ao longo da entrevista explica esse percurso. Refere que era boa
aluna e entrou com média de 18 valores na faculdade, pelo que foi convidada
para dar aulas em Alcains, com horario incompleto e sem contagem do tempo
de servico. Mais tarde, quase no final da licenciatura, lecionou num Externato
em Lisboa, mas nédo recorda esta passagem como uma boa experiéncia devido
a pressdo exercida pela direcio sobre os professores, que «ndo tinham direito a
nada e eram muito explorados».

Em 1983, regressa a Alcains como professora de Portugués e de Histdria,
onde permanece dois anos. Entretanto, a sua vida familiar alterou-se com o
casamento e foi viver para a Amadora, ficando 14 trinta anos.

Também trabalhou no 3.° Ciclo do Ensino Basico, mas optou pelo 2.° Ciclo do
Ensino Basico, ainda que considere, que neste Ciclo € preciso paciéncia, resilién-
cia e muito investimento intelectual e fisico em virtude da pouca autonomia dos
alunos e da sua fragilidade ao nivel de conhecimentos. Os alunos eram oriundos
de contextos rurais, de bairros degradados e de bairros «ditos normais».

Fala sobre o seu repositério de livros e o gosto que passou aos filhos e aos
alunos pela leitura. Nas suas aulas recorria as tirinhas da Mafalda (Quino) para
desenvolver nos alunos a capacidade de reflexdo, acentuando a importéancia do
exercicio do discurso direto e do discurso indireto.

A relacdo com os seus alunos é de proximidade. Esmeralda relata o episé-
dio de uma aluna que, atualmente, é diretora do agrupamento de escolas onde
leciona. Esta aluna, agora colega, colocou o nome de Mafalda a filha por causa
das tirinhas da Mafalda e porque considera Esmeralda a «professora da minha
vida». Agora, é professora da filha da sua antiga aluna. Fica visivel a importancia
da relacdo com os alunos e o seu modo de dar aulas.
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Esmeralda relembra também uma escola da Damaia onde lecionou. Uma
escola de bairro com problemas de drogas e com realidades muito complicada.
Recorda também um amiga e colega de ha 35 anos que a identificava como «um
show de alegria». Procuraram, nesta escola, que os alunos acreditassem que era
possivel mudarem o seu destino. A amiga reformou-se mais cedo porque sentia
que ja ndo tinha condi¢bes para continuar ali na escola. Mas antes da sua reforma
ainda se voltaram a encontrar na escola da Amadora e dinamizaram a Casa do
Teatro, um clube que nasceu hé vinte e cinco anos e ainda hoje se mantém vivo
gracas a colegas muito colaborativos e empenhados.

No seu percurso passou por varias escolas. Por vezes, teve de deixar a sua
filha em casa da avo devido a distdncia, ndo lhe permitindo, vir a casa todos os
dias. Refere que ser professora e ser mée sdo papéis que, as vezes, ndo sao com-
pativeis e provocam sofrimento. Recorda a sua passagem pela Escola Superior
de Educagéo, onde teve professores com grande capacidade pedagégica, mas um
pouco afastados da pratica letiva.

Ao nivel das politicas educativas, critica as atitudes dos ministros e a falta
de valorizacdo profissional. Identifica como desvantajoso o nimero elevado de
alunos por turma o que, com a integracdo da educacdo inclusiva, ainda piorou.
Considera existir um numero elevado de alunos sinalizados, pois «qualquer
crianca que seja apenas agitada é logo rotulada».

As provas de afericdo sédo referidas como outra ma decisdo politica porque,
como diz, ndo trouxeram contributos para a melhoria do ensino e da aprendiza-
gem. Os alunos, os pais, as sociedades sabem que a nota das provas nao contam
para nada. E defensora de exames nacionais onde se possam aferir as aprendiza-
gens dos alunos e o desempenho do professor, mas apenas em 30% — o restante
deve ser de avaliagdo ao longo do ano letivo.

Esmeralda aborda a relagdo com os encarregados de educacéo dizendo que,
inicialmente, procuravam apoio num espirito de cooperacédo, mas que atualmente
sdo muito influenciados pelos grupos WhatsApp — «vém pedir satisfacoes e fazer
exigéncias».

Salienta o trabalho desenvolvido em parceria com uma colega mais nova,
desejando que fosse a sua sucessora no clube de teatro. Considera que é através
do teatro que os alunos conquistam autonomia, se desinibem e aprendem.

Termina afirmando que, apesar da idade, ndo estd preocupada com a reforma,
pois, na sua mente, ainda estdo delineados varios projetos que quer desenvolver.
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Fatima, uma professora do 2.° Ciclo
do Ensino Bésico com uma carreira de 38 anos no ensino, compartilhou uma jor-
nada repleta de experiéncias marcantes e desafios ao longo do caminho. Desde os
primeiros anos da sua carreira até aos momentos mais recentes, Fatima demons-
trou um profundo compromisso com a educacio e o desenvolvimento dos alunos,
bem como uma paixdo por projetos educativos inovadores e extracurriculares. A
decisdo de se tornar professora foi influenciada pela falta de recursos financeiros
da familia para estudar em Lisboa. Vinda de uma familia de sete irm&os, os pais
de Fatima enfrentaram tempos dificeis no pds-guerra, no entanto valorizavam a
educacdo como um caminho para um futuro melhor — «sobretudo a minha mae
achava que aquilo que nos podiam realmente proporcionar de bom era estudar-
mos». Neste sentido, Fatima entra no Magistério Primario.

Fatima comecou a dar aulas aos 19 anos no 1.° Ciclo do Ensino Bésico. Ela
relembra os desafios de locomocdo na época, sem carro, dependendo do trans-
porte dos pais para chegar a escola. Essa fase foi marcada pela sua juventude con-
trastando com a responsabilidade de educar alunos que, em alguns casos, tinham
quase a mesma idade do que ela. Os alunos eram, na sua maioria, filhos de pesca-
dores e com mées que trabalhavam no campo. Fatima lembra esses tempos com
carinho: «<E um ano que eu me lembro, de facto, com ternura, porque as méaes
daqueles meninos sustentavam-nos. Matavam o porco, davam-nos carne, coziam
pdo, levavam-nos um pao... e foi uma experiéncia, de facto, muito interessante».
De alma revoluciondria, Fatima comenta que numa das primeiras escolas onde
lecionou ela e outra colega decidiram mudar os costumes locais: «E eu cheguei
14 com 20 anos, eu e outra colega, e revoluciondmos um bocadinho a escola».

Embora tenha iniciado a sua carreira como professora do 1.° Ciclo do Ensino
Basico, Fatima decidiu fazer o curso de Histdria, drea de que sempre gostou,
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entre 1975 e 1979, incentivada pelo seu irméo que lhe dizia. «Es tio nova, podes
continuar a estudar, aproveita». Essa fase coincidiu com o periodo do PREC, onde
o Partido Comunista exercia forte influéncia sobre as instituicbes académicas:
«O Partido Comunista dominava tudo e todos: era os programas da faculdade,
era as associa¢des académicas, tudo o que era tradigdo em Coimbra era fascista.
Tudo. Nao havia Queima das Fitas, ndo havia serenata, ndo havia capa e batina,
ndo havia nada. Nada. Tudo era considerado fascista». Entretanto, apds terminar
o curso, Fatima casa, tem dois filhos e muda para o 2.° Ciclo do Ensino Basico.
Nesta fase, enfrenta alguns desafios pessoais como a gestdo da maternidade
durante o estdgio, tendo que equilibrar o cuidado com o filho recém-nascido
e as responsabilidades profissionais. Apesar das dificuldades, olha para esses
momentos desafiadores com gratiddo, reconhecendo-os como parte integrante
de sua jornada como professora.

Fatima refere algumas experiéncias ao entrar nas escolas como professora,
destacando a rececdo calorosa por parte de alguns colegas mais velhos que a
tratavam com carinho e cuidado. Menciona ainda a interacdo com colegas mais
novos, especialmente durante o estagio no 2.° Ciclo, onde formaram um grupo
coeso, apesar de algumas tensdes politicas existentes na época.

Ao longo de sua carreira, Fatima trabalhou em diversas escolas e contex-
tos educativos, enfrentando uma variedade de desafios e oportunidades. Uma
das caracteristicas mais marcantes do percurso profissional da professora foi
o seu envolvimento em projetos extracurriculares. Desde o Clube Europeu até
ao Teatro, Fatima procurou sempre proporcionar experiéncias enriquecedoras
aos seus alunos, incentivando a criatividade e o envolvimento ativo nio sé dos
alunos como de toda a comunidade escolar: «E entdo, com as minhas maluquei-
ras, resolvi propor ao grupo fazermos uma semana de atividades nesse dmbito,
da comemoracdo dos 500 anos dos Descobrimentos. E consegui — conseguimos
— mobilizar a escola toda!». Além disso, a sua participacdo em intercambios do
programa Comenius e outros projetos similares permitiu que os alunos amplias-
sem horizontes e explorassem novas culturas e perspetivas. A participagao ativa
de Fatima neste tipo de atividades demonstra o seu compromisso em ir além do
curriculo tradicional e em oferecer oportunidades de aprendizagem significativas
aos alunos.

Ao longo de sua carreira, Fatima também procurou oportunidades de desen-
volvimento profissional, incluindo a conclusiao de uma pds-graduagao em Museo-
logia. Embora tenha sido um desafio conciliar os estudos com as responsabili-
dades de ensinar, Fatima demonstrou determinacio e dedicagéo, alcangcando
excelentes resultados académicos e adquirindo novos conhecimentos que enri-
queceram a sua pratica pedagdgica.
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No entanto, a vida profissional de Fatima nido foi livre de desafios. Ela
enfrentou burocracias e demandas administrativas que muitas vezes consumiam
o0 seu tempo e energia, deixando pouco espaco para o que ela mais valorizava: o
contato direto com os alunos e o desenvolvimento de projetos inovadores. Apesar
dos desafios, Fatima perseverou, mantendo sempre o seu cOmMpromisso com a
exceléncia e o bem-estar dos alunos. A medida que se aproximava do final da sua
carreira, refletia sobre os momentos significativos que marcaram a sua jornada
profissional. Desde o impacto positivo que teve sobre os alunos até os desafios
que enfrentou ao longo do caminho, Fatima reconhece que a sua carreira foi uma
mistura de altos e baixos. Nos ultimos anos de profissdo, sentiu que «comegou a
ser uma vida de muitas burocracias e de muitas reunides e de muitos papéis e de
muita coisa, e os alunos muito desinteressados» o que a levou a reformar-se. No
entanto, o balanco geral € positivo — «foi positivo, sim, foi um balanco positivo» —,
destacando o valor duradouro do trabalho educativo e as conexdes significativas
que ela estabeleceu ao longo dos anos. Mesmo aposentada, Fatima mantém-se
ocupada com agdes de voluntariado e diversos projetos, aproveitando ao maximo
o seu tempo. Aos 70 anos, sente-se realizada e cheia de energia para continuar
a contribuir para a comunidade.
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Desde cedo que Fernanda soube que
a sua vida estaria ligada a educacéo. O gosto pelas palavras, pelos livros e pela
descoberta levaram-na, naturalmente, ao ensino onde encontrou um espaco de
realizagdo pessoal e profissional. Para a professora, ensinar nunca foi apenas uma
profissdo, mas sim uma forma de deixar uma marca no mundo, de abrir portas
para o pensamento e de criar liga¢gdes genuinas com os seus alunos.

Iniciou a sua carreira docente no ano letivo de 1984/85, acumulando hoje
quase quatro décadas de experiéncia. Comecou pelo Ensino Secundario, mas foi
no 2.° Ciclo que encontrou a sua verdadeira identidade profissional. Sentia-se
préxima das criancas mais pequenas, compreendendo a importéancia do seu papel
na transicdo escolar. Para Fernanda, os alunos nessa faixa etdria precisavam de
um professor que fosse uma segunda mée, alguém que os ajudasse a atravessar a
dificil passagem do 1.° Ciclo para uma realidade mais exigente: «Sdo uns alunos
que saem de uma mae e que vao precisar de uma segunda mée no 2.° Ciclo».

Os primeiros anos de docéncia foram marcados por alguns desafios. Lecionou
em escolas em contextos sociais desafiantes e exigentes, mas nunca perdeu a
esperanca de fazer a diferenca. A sua resiliéncia e determinagao foram moldando
a profissional dedicada que se tornaria.

Com o passar dos anos, Fernanda assumiu diversas responsabilidades na
escola: «Eu costumo dizer que na escola ja tenho os cromos quase todos. Ja tenho
os cromos da colecdo quase toda». Foi presidente do conselho diretivo, presidente
do conselho pedagdgico, coordenadora de departamento, coordenadora de dire-
tores de turma, diretora de turma, dinamizadora de grupos de teatro, escrita cria-
tiva e oficinas de expressdo dramatica. Apesar das exigéncias dos cargos nunca
deixou de estar em contacto direto com as turmas e de ensinar, pois era isso que
verdadeiramente a realizava. Ensinar era o que a fazia feliz.
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A maternidade foi um dos momentos mais marcantes na sua trajetoria.
Fernanda percebeu que, ao ser mée, a sua visdo sobre o ensino se alterou pro-
fundamente: «Quando se é méae tudo muda». As dificuldades que via nos seus
alunos passaram a ser compreendidas com outra sensibilidade, pois percebia que
até os seus filhos, com todo o apoio e acompanhamento que tinham, também
enfrentavam desafios na aprendizagem. Esse momento tornou-a numa professora
mais consciente e atenta aos pequenos detalhes. Detalhes que acredita fazerem
a diferenca no percurso escolar de uma crianga.

Outra experiéncia determinante foi a sua participagdo, em 2009, na equipa
de implementacdo do programa de Portugués, liderada pelo Professor Jodo
Costa. Como nos relata, esse envolvimento foi uma oportunidade de aprendiza-
gem transformadora, onde pdde colaborar com colegas e especialistas na area,
reforcando a sua crenc¢a na importancia de um ensino da lingua mais dinamico
e acessivel a todos.

Ao longo da sua carreira, Fernanda esteve profundamente envolvida em
iniciativas que procuravam desenvolver competéncias de leitura e escrita nos
alunos. Foi coautora de manuais escolares, mas também incentivava os seus
alunos a questionar e desconstruir o material didatico. Recorda-se, com humor,
das vezes em que os incentivou a rasgar paginas de manuais por ndo refletirem
adequadamente os objetivos pedagdgicos: «Também sou professora que manda
rasgar paginas de manuais que nio interessam ou que sdo menos bem consegui-
das. Faco-os questionar: ‘Oh professora vamos rasgar uma pagina do manual?’
‘Vamos sim’. ‘E porque vamos rasgar, vamos questionar...’». Para a professora,
o ensino da Lingua Portuguesa devia ser feito através da descoberta, da experi-
mentacgdo e do pensamento critico.

Um dos seus projetos mais marcantes, recorda, foi o «Par e Passo». Um pro-
jeto que levou os alunos a explorar a civilizacdo grega e romana através da mito-
logia. Durante varios anos levou os alunos a estudar os valores da hospitalidade
e da solidariedade na cultura cléssica, construindo pontes entre o passado e o
presente. Outro projeto de que se orgulha é o «Conto para ti», iniciado em 2009,
no qual todos os alunos do agrupamento eram convidados a escrever histdrias
originais, culminando na criacido de um livro coletivo que fortaleceu o gosto pela
escrita e pela leitura.

Fernanda sempre defendeu uma relagio pedagdgica préxima com os alunos.
Para uma aprendizagem efetiva, considera essencial criar lagos e estabelecer um
ambiente seguro e estimulante. Defende que ensinar nio é apenas transmitir
conhecimento, mas formar cidadaos criticos, empaticos e conscientes e acre-
dita que os professores devem lutar contra o individualismo e o egocentrismo,
promovendo uma educagdo baseada na partilha e na cooperacdo. Uma das suas
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maiores alegrias é o reconhecimento recebido por parte de antigos alunos. Para
Fernanda, essas sdo as verdadeiras medalhas.

Ao longo da sua trajetdria, enfrentou desafios institucionais e politicos.
A implementacdo de politicas de avaliacdo de desempenho e a introducdo de
quotas para progressdo na carreira criaram um ambiente de tensdo entre os pro-
fessores. Fernanda sentiu na pele as dificuldades trazidas por essas mudancas,
mas sempre encontrou formas de as transformar em oportunidades. Considera
que a chave para a resisténcia e para a melhoria continua estd na reflexdo e na
colaboragdo entre colegas. A escola deve ser um espaco de construcdo coletiva,
onde o trabalho em equipa e a partilha de saberes sejam valorizados, diz.

Hoje continua envolvida em diversos projetos educativos. Faz parte da dire-
¢80 de um conservatdrio e trabalha com alunos do ensino articulado de musica,
acreditando na importancia das artes na formacdo dos jovens. Apesar de reco-
nhecer que os tempos mudaram e que os desafios atuais sdo diferentes dos de
ha 30 anos, mantém-se fiel a sua missdo de educadora. Fernanda acredita que o
ensino é uma arte que exige paixdo, dedicacdo e constante reinvencao. Para ela,
ser professora é mais do que uma profissdo, é uma missdo de vida. Olha para
o passado com orgulho e para o futuro com esperanca, certa de que, enquanto
houver professores dispostos a ensinar com o coracéo, a educacdo continuara a
ser uma forca transformadora na sociedade.
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O professor Francisco sempre esteve
rodeado pela Mdsica e pela Matemadtica. Ele ndo se lembra com precisdo de
algumas datas importantes, como a sua primeira experiéncia de lecionacao,
mas sabe que foi entre 1978 e 1980, numa escola secunddria em Vila Nova de
Gaia, quando comecou a dar aulas de Musica. Depois de terminar o curso de
Engenharia Eletrotécnica no Ensino Superior, seguiu o caminho da sua paixao,
inclinando-se mais para a Musica. Logo no inicio da carreira, em 1980, entrou
para a Secretaria de Estado da Juventude - o entdo chamado Fundo de Apoio
aos Organismos Juvenis (FOAJ), posteriormente Instituto da Juventude e, mais
tarde, Instituto Portugués da Juventude —, onde permaneceu 14 anos em regime
de destacamento. Francisco guarda 6timas memorias desse periodo, que o mol-
daram profundamente no exercicio da docéncia, sobretudo no que ele acredita
ser o papel do ensino e do contexto escolar para criancas e jovens: «O nosso
interesse [na Secretaria de Estado da Juventude] era de facto que os jovens e as
criancas percebessem o que estd para além da escola».

No inicio dos anos 1990, dividia o tempo entre o trabalho e o estdgio pro-
fissional — de manh3, estagiava na escola e, a tarde, ia para a Secretaria, rotina
que manteve durante um ano. Poucos anos depois, em 1994, saiu do trabalho
na instituicdo governamental para se dedicar ao ensino. A decisdo foi motivada
pelo desejo de liberdade que, para ele, naquela funcéo, estava limitado pelo
facto de ter um chefe. Além disso, Francisco néo se via como politico — e diz-se
contra politicos, tampouco se imaginava como um lider politico que poderia
suceder o chefe naquele contexto. O professor tinha apreco pelo ensino, lecio-
nando em duas escolas ao longo da sua trajetéria profissional. Em retrospetiva,
porém, confessa que a desorganizacdo na gestdo escolar e a postura dos colegas
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o incomodam - a paciéncia ja ndo é a mesma de antes. Para ele, por exemplo, os
diretores escolares tém poderes exagerados.

Ao fazer um balango sobre a decisdo de se dedicar inteiramente ao ensino
apés 14 anos num cargo administrativo no governo, sente que, como professor,
pode realizar os projetos especiais que idealizava. Apesar da insatisfacdo com
alguns aspetos internos da escola, sente que o saldo é positivo: a liberdade que
desejava, alcancou. Satisfaz-se com o facto de que pode trabalhar com os alunos
em programas especificos de edicdo de partituras, além de testar um sistema
inovador de ensino da matematica, a numerofonia, que utiliza a musica para
ensinar fundamentos matematicos.

Criativo e inquieto, o professor Francisco, que também se identifica como
artista, prefere destacar projetos e atividades que desenvolveu fora da sala de
aula tradicional: por exemplo, gosta de dizer que é famoso pelas palestras de
Astronomia e Musica; também sente orgulho nos livros e nas pecas teatrais que
escreveu. Paralelamente, motivado mais por interesses pessoais e pela curiosi-
dade crénica em relacio a questoes filoséficas do que exatamente por vantagens
nos escalbes da carreira docente, fez especializagbes em musica e teatro, além
de um doutoramento. Também se envolveu na gestdo de uma orquestra juvenil
de incluséo e alegra-se ao ouvir histérias de estudantes que se encontraram na
musica. Adora, ainda, reunir pessoas em torno de interesses comuns, por isso
participa em trios e quartetos, seja como diretor, seja enquanto pianista.

Ele, que sempre foi professor do quinto e sexto ano, acha um erro usar a
palavra «educacdo» para nomear uma disciplina. Por isso, abomina o termo
«Educacdo Musical» e defende que, no maximo, se chame «Expressdo Musical».
«Deixem 14 a educacgéo mais formal para o conservatdrio», pede Francisco.

Como nao poderia deixar de ser, para um professor autodeclarado «critico»,
tem diversas criticas a escola de modo mais amplo. Esteve diretamente ligado
ao contexto escolar entre 1995 e 2016. Com base nesse periodo, analisa que os
manuais escolares estdo ultrapassados e deveriam ser abandonados. Também
questiona frontalmente o papel da escola por entender que este se perdeu ao
longo do tempo. «O ir a escola é uma tontice. Vamos 14 ver. Por que é que nao
se vai trabalhar primeiro e depois se vai a escola? [...] Uma coisa que me aflige
¢ ndo haver uma analise critica das coisas», afirma o docente, um questionador
incessante do mundo em redor. Ao analisar criticamente a sua propria trajetoria,
com o beneficio da retrospetiva, Francisco diz que talvez, se voltasse no tempo,
pudesse ser atualmente um bom catedratico de Matematica. Como o retorno
ndo é possivel na pratica e o contacto préximo com o contexto escolar ficou no
passado, o professor-musico € hoje focado em produzir. Deixa jorrar, com a fome
daqueles que tém o desejo de se expressar, as suas incessantes ideias de projetos:
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livros, pecas teatrais, orquestras juvenis, orquestras profissionais, formacoes,
teses, investigac¢des cientificas e até métodos inovadores de ensino que mesclam
as suas trés paixdes: Musica, Educacido e Matemadtica. Como todo o artista dedi-
cado, o professor Francisco respira a sua arte e segue obcecado em deixar livre
a criatividade que sempre o levou a lugares muito para além da sala de aula.
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A professora Gléria diz por varias
vezes que fez sempre o que quis, aquilo de que gostava e que teve sorte com as
suas equipas.

E filha de uma professora do ensino priméario num colégio privado, mas
cujas turmas tinham 40 ou 50 alunos. Gléria ajudava a corrigir os ditados e os
problemas.

Na adolescéncia ndo tinha muita vontade de estudar (gostava de bailes e do
convivio), mas a mée pressionou-a. Como s6 havia liceus nas capitais de distrito,
fez o antigo 5.° ano do liceu num colégio privado e misto, que, como diz muitas
vezes sobre os lugares em que estudou ou deu aulas (mas ndo todos), «adorou».
Para os antigos 6.° e 7.° anos optou por Letras para fugir a Matemadtica. De 48,
apenas 11 terminaram efetivamente o 7.° ano. Detestou o liceu, eram s6 rapari-
gas e as professoras muito velhas.

Foi para a Faculdade de Letras, para Germanicas: «O Inglés estava na moda
para as meninas», diz. Da Faculdade diz que foi o melhor tempo da sua vida.
Os professores eram excelentes. Conheceu pessoalmente Carlos Oliveira, José
Gomes Ferreira...

O pai morreu quando estava no 3.° ano da Faculdade e, por isso, deu cedo
aulas em varios sitios para equilibrar o orcamento familiar. No oficial, comegou
a dar aulas em 25 de abril de 1973, em Odivelas. Foi uma experiéncia muito
dificil, os alunos eram mesmo muito mal comportados... mas nunca pensou
em desistir. No estdgio sim, pensou em desistir. Como os reitores guardavam as
vagas para quem queriam e néo as declaravam, para ficar com melhor habili-
tacdo, resolveu fazer estdgio, uma coisa que, antes do 25 de Abril, diz, nédo era
qualquer pessoa que decidia, pois s6 malucos resolviam passar por momentos tdo
dolorosos. Optou pelo Ciclo Preparatério porque este Ciclo estava na moda, dada
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a «experiéncia» com a reforma Veiga Simao — «estava em alta», com «pedagogos
inovadores», diz.

Depois de um curso na Faculdade em que, como diz, s6 davam Filologia, no
estagio perguntaram-lhe que unidade didatica tinha escolhido e ela ndo sabia
responder, pois ndo sabia o que era uma unidade didatica. Fez estdgio em Inglés
e em Portugués com professoras assistentes e metoddlogas diferentes, mas teve
mais sorte (ainda que ndo muita) no Inglés. No estdgio, teve que fazer uma tese
com o titulo «Estudo comparativo do uso do quadro preto e do retroprojetor».
Disseram-lhe que ndo estava 14 muito bem, mas nunca a chegou a defender, pois
aconteceu o 25 de Abril e em poucos dias o «exame de estado» foi cancelado.
Teve uma nota que estd um pouco inferior ao que merecia, porque, como era
para ir para a provincia, nédo lhe fazia falta a nota (disseram as orientadoras).
Disseram-lhe também que, quando fosse mais velha, havia de ser uma grande
professora.

Gloéria casou e foi viver para Leiria. O estagio deixou-a muito deprimida.
Valeu-lhe uma viagem que fez com o marido e, depois, as filhas e a escola da sua
vida, a Escola Preparatdria E. E. Onde esteve 36 anos, até se reformar em 2010.
Encheram-lhe o coracao!

Quando 14 chegou, apesar de ter estagio e de saber que a escola tinha vagas,
ndo havia horario de Inglés para ela. No primeiro ano, deu sobretudo aulas de
Histéria e algumas horas de Portugués. Quando ela disse que néo sabia dar His-
téria, o funciondrio da secretaria perguntou se ela ndo tinha a quarta classe; se
tinha, entdo podia dar Histéria. Em pouco tempo, foi convidada para vogal do
conselho diretivo e depois foi convidada por uma das suas antigas orientadoras
para ser orientadora de estagio. Foi com a filha (a primeira, que ja tinha nascido)
para Lisboa para frequentar um curso de quinze dias sobre supervisdo. Sobre este
curso diz ter tido uma enorme qualidade. Voltando, foi orientadora de estagio de
Portugués no ambito da «experiéncia» Veiga Siméo.

No periodo da normalizacdo, diz, ninguém mais queria ser dos conselhos
diretivos: Conselho Diretivo, Conselho Pedagégico, Conselho Administrativo. A
inspecdo ia a escola, procurando que os professores chegassem a um consenso
sobre quem devia ser diretor. Mas a maior parte das vezes ndo se conseguia o
consenso. Quando teve a segunda filha, a licenca de maternidade eram ja trés
meses. Era orientadora de estagio, mas, desta vez, ao contrario do que tinha
acontecido com a primeira filha (em que teve apenas um més de licenga), nao
aceitou continuar a orientacdo — e o estagio de Inglés fechou.

Mas depois continuou sempre empenhada a fazer coisas, por sua iniciativa ou
por convite de outros. Teve logo um hordrio de seis turmas e quando soube que
ia ser convidado para o Conselho Diretivo alguém que considerou que retiraria
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prestigio a escola, em 1987, ofereceu-se para ser ela. E foi, com mais trés colegas,
por quem tem amizade, estima e admiracdo. Diz também: «O que me valeu foi
que as filhas ficavam com a minha avé». Como afirma por diversas vezes, apren-
deu muito, sobretudo com um dos colegas que sabia imenso de Legislacdo. As
escolas estavam a abarrotar desde o 25 de Abril, mas sobretudo depois da che-
gada dos «retornados». Nao chegavam as escolas e ndo chegavam os professores.
Havia aulas a noite (para os maiores) e aulas ao sdbado. Ela chegou a ter aulas
ao sabado a tarde. Usavam-se as salas em U, mas era necessario colocar carteiras
no meio, porque os alunos eram muitos.

Na profissionalizacdo em exercicio foi delegada de Inglés. A Diretora Regio-
nal do Centro, em 1988, convidou-a para a equipa da Coordenacio de Area
Educativa (CAE) — foi Subcoordenadora da Area Educativa durante 5 anos. A
Diretora Regional acreditava nas suas qualidades para desenvolver trabalho na
area da educacdo especial. Demonstra uma grande estima pelo ministro Roberto
Carneiro, que considera um dos maiores, e a quem, diz, se deve o aparecimento
das Ciéncias da Educacdo.

Ela e mais trés colegas inscreveram-se numa pdés-graduacdo em administra-
¢do escolar na Universidade de Aveiro. Durante dois anos, todas as segundas-
-feiras iam e vinham de Aveiro para ter 8 horas de aulas. Fizeram trabalhos
ainda a escrever a méo e depois a maquina e mais tarde no computador. Diz que
aprendeu muito, que ficou com uma visdo alargada da escola; teve excelentes
professores.

Mudou o Governo e toda a coordenacéo foi demitida. Depois disso, voltou
ao Conselho Diretivo — dois mandatos. Nos anos 1990, a escola vivia imensa
inovacdo. Comecaram os programas de intercdmbio europeu. Foi das primeiras
escolas a levar os meninos a Holanda e os meninos da Holanda a Portugal. Em
1996 levou os alunos a Londres.

A escola torna-se C+S e Gléria consegue acompanhar alunos na disciplina
de Inglés do 5.° ao 9.° ano ano de escolaridade. Lutou para que ndo houvesse
distincdo entre os professores, sobretudo do 2.° e 3.° Ciclos.

No inicio de 2000 criam-se os agrupamentos horizontais e depois vieram os
verticais. Gléria sai do Conselho Diretivo e é orientadora cooperante na formacao
inicial de professores na ESE de Leiria (os colegas ndo quiseram, mas ela gostou
e teve uma experiéncia de ensinar uma jovem cega a ser professora). E convi-
dada pela diretora do centro de formacdo para se tornar formadora, o que acon-
tece. Fez muita formacdo. Foi muitas vezes Presidente ou membro do Conselho
Pedagdgico e considera que a gestdo pedagogica é o mais importante — destaca
a Diregdo de Turma. Com uma acio de formacio sobre o Diretor de Turma fez
imensos cursos e oficinas e chegou a ir a Madeira.
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Considera que nos anos 2000 se deram muitos tiros no pé: a avaliacdo
externa e a avaliacdo do desempenho. Quis saber informagdes, como Diretora,
sobre a avaliacdo externa e em pouco tempo tinha uma equipa a avaliar a sua
escola. Sente ter sido enganada. Nao tem uma opinido negativa da Ministra
Maria de Lurdes Rodrigues, mas considera que a avaliacdo do desempenho foi
outro tiro no pé.

Com os Agrupamentos verticais comecou a gerar-se um sururu na escola,
pois os colegas ndo reconheciam a presenca do professor no 1.° Ciclo no Conse-
lho Executivo e davam-lhe um lugar no SASE — Servico de Ac¢do Social Escolar.
Nesta sequéncia, voltou a envolver-se em eleicOes e, para surpresa de todos, a
sua equipa ganhou.

Foi muito maltratada pelo Conselho Geral numa ultima candidatura a Dire-
¢do que perdeu, mas concorreram de novo e ganharam.

Reformou-se em 2010 e, como gosta muito de estudar, foi dar aulas de Lite-
ratura para uma Universidade Sénior. E diretora dessa escola desde que a antiga
Diretora faleceu.
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Iva é uma professora ja reformada
que ndo sente saudades da escola. Ela gostou muito da sua profissdo, mas hoje
sente que chegou a hora de viver a vida de outra maneira, perto da familia, a
aproveitar a boa saude e a situacdo econdémica. Aos 66 anos, deixou o contexto
escolar com a sensacdo de dever cumprido, por se ter dedicado com empenho
a atividade docente, tendo feito de tudo um pouco em 43 anos de ensino: além
de ter lecionado Portugués e Histdria para o 2.° Ciclo, foi coordenadora de pro-
jetos diversos, integrou conselhos pedagogicos e implementou todas as cinco
bibliotecas escolares do Agrupamento. Apesar de reformada, continua a nutrir
o interesse por leituras relacionadas com a educacéo — as suas leituras de férias,
por exemplo, sdo livros sobre educacdo.

Apesar de considerar que faz parte de uma geracdo na qual muitos foram
trabalhar na educacdo por acaso, esse nédo foi o seu caso. O desejo de ser pro-
fessora superou até mesmo a pressdo do pai, comerciante, que lhe chegou a
oferecer o mesmo ordenado que receberia como docente caso continuasse a
cuidar dos negdécios dele. Ela ndo quis e hoje nédo se arrepende da decisdo. Ao
olhar em retrospetiva, agora reformada, a Uinica escolha que considera um erro
foi lecionar nove anos sem entrar na carreira: «Hoje, aos meus colegas, eu digo
isso frequentemente: ‘Vao para longe, vao para onde for, porque isso é muito
importante depois para a progressdo na carreira’».

Comecou a dar aulas com 22 anos. Iva lecionava no horario da tarde-noite
para alunos mais velhos do que ela que queriam tirar algum ciclo de escolaridade
porque precisavam de subir nos empregos. Recorda-se de que nunca ninguém
questionou a sua juventude naquele primeiro ano de docéncia. Depois, foi colo-
cada numa escola na regido de Setubal, onde esteve nove anos a trabalhar de
manhd a maior parte do tempo. Nesta escola, adquiriu experiéncia de gestdo e
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conviveu pacificamente com os colegas docentes, mais velhos do que ela. Foi
nesta escola que Iva acabou por ser diretora.

Depois, por op¢do proépria, Iva passou para a escola nova, onde reiniciou
o estagio pedagdgico, apds nove anos como professora sem entrar na carreira
oficialmente. Fez a profissionalizacdo em servico durante dois anos nesta escola,
onde lembra que aos alunos faltava o basico: «Tinhamos alunos que tinham
frio, fome, tudo menos vontade de aprender». O ambiente escolar era de unido
entre professores, o que segundo ela ja ndo se vé atualmente: «N6s levdvamos
comida para a escola, pacotes de leite e outras coisas assim para distribuir aos
alunos». Iva expressa gratiddo por ter partilhado esta experiéncia de solidarie-
dade naquela década de 1980. Em seguida, lecionou por mais nove anos numa
escola em Sintra e mudou-se para a Area Metropolitana de Lisboa, pois j4 tinha
trés filhos e sentia que precisava de os acompanhar o maximo possivel. Na regido
metropolitana da capital, Iva percorreu trés escolas e, na tltima, viveu o final do
percurso docente. Esteve longos periodos em seis escolas, o que considera muito
importante para a direcdo ter mais a no¢ao do trabalho de um professor, que se
vai solidificando e sendo reconhecido ao longo do tempo.

Na dltima década da carreira, esteve ligada mais a biblioteca, mas cinco anos
antes da reforma resolveu voltar a ensinar por sentir saudades de ter uma turma.
Apesar de expressar entusiasmo com tudo o que se relaciona com a aprendiza-
gem fora da sala de aula, é na sala que acha que o ensino tem mais sentido. Para
ela, gerir uma biblioteca sem ter trabalho com alunos nao tem sentido.

Iva preocupa-se com o ensino atual, que na opinido dela estd imerso numa
espécie de anacronismo: por um lado, os alunos ja ndo sdo passivos como antes, o
que exige outra dinAdmica na sala de aula; por outro, os professores ja ndo sabem
dar aulas sem um computador aberto e também nao fazem disso uma nova
estratégia: «Fazem o ensino tradicional, usam [0 computador] como suporte ao
professor, e ndo como dindmica dos alunos e, portanto, estamos no século XIX».
E por isso que ela nio sente saudades da escola: além de considerar que nio se
faz um melhor ensino atualmente e que os servi¢os administrativos funcionam
mal, expressa frustracdo com a auséncia de cooperacdo entre professores e
com as relagdes interpessoais no ambiente escolar. Iva é bastante categérica ao
afirmar que a solucdo comeca por um diretor com profundo conhecimento do
sistema educativo, que nio precisa necessariamente de ser professor ou membro
do contexto escolar.

Ela resgata da meméria um momento marcante da sua trajetdria docente: a
década em que esteve num escaldo abaixo do que deveria estar. A contabilizacdo
do seu tempo de servigo refletiu-se numa perda monetaria apds o congelamento
dos escaldes na carreira docente. Iva defende que a valorizacdo e o reconheci-
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mento entre colegas professores sdo fundamentais, o que poderia evitar situagdes
que chegou a assistir ja no final da carreira: colegas de 50 anos mais cansados do
que ela, que saiu com 65. Como ponto alto da sua carreira, exalta as dire¢des
onde trabalhou e a abertura para propor projetos. No tltimo ano de trabalho,
por exemplo, Iva foi diretora de turma, e foi esta funcédo que teve mais pena de
largar, apesar do sentimento de missdo cumprida a cem por cento: «Fiz mais do
que me era exigido, mas fiz por gosto e fiz porque quis. Sinto-me feliz com isso
e sei que as pessoas reconheceram — € importante o reconhecimento».
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Seis de janeiro de 1975. Joca, profes-
sor de 66 anos, recorda até hoje o dia, o més e 0 ano exatos em que comecou a
trabalhar, entdo com 19 anos. Desde cedo, pela sua ligacdo ao desporto, soube
que queria estar ligado a pratica desportiva. Entdo pensou, «ndo ha nada melhor
do que ser professor». Fez a licenciatura em Educacéo Fisica. Apanhou o 25 de
Abril a meio - por outras palavras, em 1974, ainda néo tinha concluido o curso.
Comecou a trabalhar num colégio e demorou trés anos a concluir a profissiona-
lizagdo. Na altura, havia falta de professores — e nem sequer havia professores
de Educacdo Fisica na regido Centro de Portugal. Os primeiros anos de Joca
foram a lecionar para grupos, pois ndo havia turmas: os alunos matriculavam-
se em determinadas modalidades, sendo o andebol, o futebol, a gindstica e o
atletismo os principais. Quando foi colocado e saiu para a Direcdo-Geral do
Desporto (DGD), onde trabalhou durante anos, as aulas passaram a funcionar
normalmente. Estdvamos na década de 1980 e Joca trabalhou na escola apenas
durante trés anos, antes de ir para a DGD.

Embora nio tivesse experiéncia em gestdo, o nome de Joca foi escolhido para
ocupar o cargo da Diregdo. Ndo estava a espera daquilo, mas os colegas julgavam
que tinha perfil, do ponto de vista humano, além de ser um rapaz calmo, que
poderia ajudar a pér ordem no departamento. A decisdo ocorreu numa escola
grande, onde havia cerca de 60 professores e, apesar de ter sido uma surpresa
para ele, notaram-se resultados: o ambiente melhorou, ele aprendeu a fazer
horarios e a constituir turmas, e o resultado foi «espetacular», na sua opinido.
Joca abragou a oportunidade durante dois anos, foi reeleito e comecou a cons-
truir o seu percurso, a realizar formacoes em administracdo escolar e a conquistar
novos cargos em gestdo. Por volta dos anos 2000, inclusive, fez a licenciatura em
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Administracdo Escolar. Embora ocupasse um cargo de dire¢éo escolar, também
lecionava numa turma.

Joca acompanhou algumas transformacdes no ensino em Portugal, entre elas,
a criagdo das Escolas C+S. Com a mudanca, estas unidades de ensino, que antes
tinham apenas turmas do 5.° e do 6.° anos, passaram a ter turmas até ao 9.° ano,
0 que exigiu uma enorme e desafiante adaptacdo — em particular dos professores,
que ndo estavam habituados a dar aulas a alunos mais velhos. A época coincidiu
com o impacto de outra alteragdo: o aumento da idade da escolaridade obriga-
téria, que tinha passado a ser até ao 9.° ano, o que exigiu adaptacdo em todas
as escolas do pafs de forma mais ampla. Destaca o tempo na primeira metade
dos anos 1990 em que foi professor de Educacéo Fisica, pelo ambiente estavel e
pelos projetos inovadores.

O percurso de Joca ndo é linear. Chegou a ser destacado durante bastantes
anos, trabalhando em cargos de gestdo ligados ao desporto. Em 1993, regressou
a escola. Nos trés anos seguintes foi professor e coordenador de disciplina. Em
1996, integrou de novo o Conselho Executivo, onde esteve até 2000.

Notava que os alunos na escola preparatdria tinham dificuldades nos estu-
dos. Na mesma altura, em 1996, surgiram os Territérios Educativos de Interven-
¢do Prioritdria (TEIP), mais uma transformacio que Joca acompanhou. Embora
a escola onde trabalhava nio se tivesse candidatado, foi uma das 30 escolhidas
para inaugurar a experiéncia, tendo recebido recursos financeiros e humanos
que transformaram positivamente o espaco. Joca recorda, por exemplo, que
foram os primeiros a ter psicoélogos escolares, além de receberem duas anima-
doras culturais, que fizeram um trabalho notdvel: «O TEIP funcionou [para nos]
também como a preparacdo do que seriam os agrupamentos de escolas. Entéo,
quando nés fomos para agrupamento, para noés, aquilo ja ndo era novidade.
Sé ficou maior», diz. Os agrupamentos, na opinido de Joca, trouxeram mais
pontos positivos do que negativos, como o combate ao isolamento das pessoas
do 1.° Ciclo e Jardim de Infincia, por exemplo, e o aumento da quantidade
de momentos de socializacdo docente, com reunides que também semearam
oportunidades de colaboracdo entre professores. Enquanto diretor, também
percebeu aspetos negativos quando os agrupamentos horizontais deixaram de
existir, como a resisténcia por parte de alguns colegas docentes, que ndo que-
riam o fim do formato.

Joca manifesta preocupacdo com o atual contexto de motivacdo dos profes-
sores e falta de docentes. Destaca o final da década de 2000, em que houve o
congelamento da carreira dos professores, por ser o periodo em que o cansacgo
docente se intensificou — aumento da carga horaria, com mais cargos e atividades
que passaram a ter de ser desenvolvidas dentro da escola. «<Numa oportunidade

50 ANOS DE DOCENCIA EM DEMOCRACIA



proxima, [o Estado] deveria compensar esses anos em que houve congelamento.
De facto, isso prejudica muito a profissdo e prejudica muito a carreira», defende.
Por ser licenciado em Administracdo Escolar e ter mais duas licenciaturas, cal-
cula que sera um dos poucos a ter atingido o décimo escaldo em 2001, aos 45
anos. Admite que é um feito raro: «Isto é quase inacreditavel. O meu filho mais
velho, eu tenho quatro filhos, o mais velho decidiu ser professor também. Fez 45
anos agora em abril, ainda é professor contratado», diz Joca, considerando esse
aspeto um fator de profunda desmotivacdo, que atinge milhares de docentes em
todo o pais.

Perante a desmotivacdo que nota entre os colegas de docéncia, o professor
sente-se pessimista com o atual estado do ensino e da educac¢édo no seu todo.
«O principal fator prende-se mais com a questdo da progressao na carreira, sem
duvida nenhuma. E o facto de terem de ir dar aulas para muito longe, longe
das familias, dos filhos, isso é que é uma preocupagéo que deveria ser resolvida
e, quanto mais depressa, melhor», afirma. Um desafio que nota também € o
envolvimento de familias pouco motivadas na educacdo dos filhos, mas enfatiza
os esforcos continuos da escola em promover um bom relacionamento, especial-
mente através dos diretores de turma, apesar de uma participacao familiar que
considera limitada.

Apesar das criticas ao ensino, considera que o seu percurso docente foi, na
maioria das vezes, marcado por mais momentos satisfatérios do que negativos.
Ao refletir sobre o impacto positivo das turmas de curriculo alternativo e das pra-
ticas pedagdgicas adaptadas que implementou numa escola com uma populacgao
estudantil desafiante, destaca a reducao nos indices de reprovacao e nos proble-
mas disciplinares. Joca implementou também turmas de nivel bem-sucedidas
numa escola publica na freguesia onde trabalhava, elevando a média académica
e alcancando reconhecimento em avalia¢cdes nacionais, apesar da oposicdo inicial
—ele lamenta, no entanto, a descontinuagéo dessa pratica pela direcdo seguinte.

Foi diretor praticamente até se reformar. Antes disso, fez questao de voltar a
sala de aula, pois era assim que queria terminar os tltimos anos profissionais. Ao
longo do percurso profissional, sente que encontrou realizacdo profissional termi-
nando o dia com a sensac¢do de dever cumprido e paz de espirito, mantendo uma
postura positiva no trabalho, apesar do peso da responsabilidade, e separando
a vida pessoal da profissional para se dedicar também a paix&do pelo desporto. A
satisfacdo pelo percurso docente prolongou-se até ao final da carreira de Joca, o
que lhe enche de gratidao quando olha em retrospetiva.
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Maria Luis é professora do 2.° Ciclo
do Ensino Basico na area de Educacéo Visual, e prevé passar a situacdo de pro-
fessora aposentada brevemente. Iniciou a atividade profissional em 1982, no
litoral norte de Portugal, ainda sem habilitacdo prdpria e profissionalizacao, o
que veio a acontecer mais tarde, com a realizagio da profissionalizagdo em ser-
vico e de uma licenciatura. A habilitagdo suficiente com que iniciou a profissao
adquiriu-a com a conclusdo de um curso na Escola Artistica Soares dos Reis, no
Porto. Apesar disso, a escolha da profissdo foi realizada como uma espécie de
«vocacdo geracional», «<Eu acho que todas nds, nesta altura da minha geracéo,
gostavamos de ensinar, e eu gostei muito de ensinar. E eu era muito virada para
as artes. Na minha familia todos nds temos, assim, um lado artistico».

As primeiras experiéncias como professora aconteceram numa escola longe
de casa, e constituiram um verdadeiro «choque da realidade»: «E, entdo, desde
logo nesse primeiro ano, azar meu, fui ter varias turmas e uma delas nessa altura
chamava-se Turma dos Supletivos, que era a turma daqueles alunos que, no 5.°
ano, tinham 15, 16 anos, porque nunca mais safam da «cepa torta». Quer dizer,
andavam ali por andar. Era uma turma mais pequena, com menos alunos, mas
com muitos muito problemadticos. Eu dava aulas numa escola inserida num bairro
piscatdrio. Bem, eu fiquei simplesmente aterrorizada».

Os anos seguintes foram anos «maravilhosos»; colocada ndo muito longe de
casa, pode conciliar o trabalho com a formacdo académica e a profissionalizacdo
na Escola Superior de Educacdo de Viana, tendo sido definitivamente «cativada»
para a profissdo: «Os colegas eram formidaveis, deram imenso apoio. Os fun-
ciondrios formidaveis eram. Havia muita educacdo a nivel de funciondrios, os
colegas super queridos, os alunos amorosos».
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A vida pessoal motivou-a a mudar-se para o Porto, onde tinha mais apoio
familiar, ficando a trabalhar numa escola a 18 quilémetros da cidade. Af perma-
neceu até hoje. «Nessa altura eu dizia, eu vim calhar no céu, isto é o céu. Era
uma escolinha, ainda ndo havia agrupamentos, cada escola era uma escola, uma
delas com uma comissdo executiva. Eu tive a sorte de os [elementos] da comissdo
Executiva serem como familiares meus. Eram uma coisa!... imagine que eu ia
trabalhar aos sdbados, se tivesse quem ficasse com os miudos, eu ia trabalhar!».

Ja no Porto, procurando aprofundar os seus conhecimentos e melhorar a
situacdo profissional, realizou, na Universidade Aberta, um complemento da sua
formacédo académica.

Maria Luis viveu a profissdo de forma «apaixonada» e empenhada na reali-
zacgdo de projetos pedagogicos e extracurriculares, como a criacdo de clubes de
artes e de jardinagem, sempre com uma enorme satisfacdo em «ver os alunos
a crescer», o prazer que tinham nas atividades e a criatividade que revelavam.

O encanto com que viveu a profissdo, nas primeiras décadas, foi sendo que-
brado com as mudancas introduzidas na organizacdo e administracdo escolares,
sobretudo com a criagcdo dos agrupamentos de escola: «Tudo se estragou e tudo
descambou, por assim dizer, quando surgiram os agrupamentos, a minha escola
foi a Escola Méae e éramos o maior agrupamento da zona Norte. (...) Uma pessoa
que olha para uma escola com, imagine, 500 alunos, de repente comeca a olhar
para um agrupamento que tem, vamos supor, 3000 e tal. Nao se pode, impossi-
vel, é impossivel. E tudo descambou. [...] Eu vou-lhe dizer, e tudo piorou [...]
quando a Maria de Lurdes Rodrigues foi a Ministra da Educacdo. N6s sentimo-nos
completamente desautorizados, postos de parte [...] E comecaram a surgir as
confusdes. Nds, com as novas regras dos agrupamentos, come¢amos a deixar de
ter autoridade nos alunos. Nos comecamos a ndo ter o bom relacionamento com
as familias, a nivel de colegas [a colaboragio] deixou de existir...». O sentimento
de desencanto foi-se aprofundando, nos tltimos anos, embora continuando uma
professora motivada, assumindo diversos cargos pedagdgicos e participando
em projetos com os alunos. Mas as condicOes adversas do contexto profissional
tornaram-se insuportaveis, sendo agravadas por condi¢des pessoais que obriga-
ram Maria Luis a interromper a pratica profissional: «Deixou de ser um gosto
para mim ir dar aulas e comecou a ser um frete, porque aquilo que eu gostava
era de dar aulas e eu ndo tinha quase tempo. Eu agora nao estou no ativo ja ha
dois anos, dois ou trés, (...) agora preciso tratar de mim. Aquilo que eu notei
foi que a burocracia foi aumentando, aumentando, aumentando, aumentando
e o tempo para estar com os alunos, para tratar de assuntos importantes com
os alunos, para prepararmos as nossas aulas... Sdo situa¢oes degradantes que
se foram acumulando, por exemplo, para ir ao gabinete falar com o diretor eu
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tinha que marcar hora. Eu ndo acho isto normal. [...] Isto chegou a um ponto
de estar tudo, tudo virado ao contrario, tudo virado ao contrario». No entanto,
refere: «Mais de metade dos 40 anos (de ensino) foi muito bom. Depois é que
comecou tudo a descambar».
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Professora do 2.° Ciclo, Orlanda ini-
ciou a sua carreira ha mais de 40 anos. Desde cedo, envolveu-se com o Sindi-
cato dos Professores do Norte, do qual foi uma das fundadoras. No sindicato,
teve ainda o cargo de dirigente. Foi na atuacdo como sindicalista que comegou
a compreender as dificuldades dos professores e o papel da luta sindical para
melhorar as condicbes do ensino, o que a levou a assumir funcoes de lideranca no
sindicato e a interagir diretamente com as questdes politicas da drea educativa.
Para Orlanda, o ensino de qualidade era o alicerce de qualquer reivindicacio, e
ela considerava importante transmitir aos colegas que, se fossem melhores pro-
fissionais, teriam mais forca para reivindicar melhores condicoes. Essa conviccdo
também se refletiu nas suas atitudes em relagéo as greves. Ela defendia o direito
de greve, mas com responsabilidade, argumentando que nio se tratava apenas
de protestar, mas de garantir que o direito ao ensino néo fosse prejudicado para
os alunos, pedindo que os colegas comunicassem de forma clara e empdtica com
as familias durante essas paralisacoes.

No inicio da sua carreira, um marco muito importante foi a fundagio do
Gabinete de Ensino Tecnoldgico, Artistico e Profissional (GETAP), no fim da
década de 1980, que deu origem ao ensino profissional em Portugal, um ponto
que Orlanda considera fundamental na educacdo do pais. Tendo sido primei-
ramente estigmatizado, visto como uma opcdo para alunos com piores desem-
penhos, o ensino profissional acabou por ter o seu valor reconhecido, sendo a
implementacdo do modelo um avanco. Nesse contexto, ela esteve envolvida em
vérias acgoes, inclusive na Associacdo Nacional de Escolas Profissionais, onde
contribuiu para o desenvolvimento e valorizacdo dessa modalidade de ensino,
ajudando a quebrar o preconceito de que essas escolas eram destinadas apenas a
estudantes «menos capazes». Para ela, o ensino profissional deveria ser encarado

241



242

como uma via importante para aqueles que desejam aprender uma profisséo e
que podem ter uma formacao altamente qualificada. Orlanda também sente que
a evolucdo das escolas profissionais representou um avanco significativo em rela-
¢do as antigas escolas técnicas, evolucdo em que se orgulha de ter participado.

A carreira de Orlanda continuou a desenvolver-se em torno de cargos admi-
nistrativos e pedagdgicos. Dedicou-se a funcoes de gestdo em varias escolas,
tendo a possibilidade de aprofundar a experiéncia de lideranca e coordenacéo.
Tornou-se Presidente do Conselho Diretivo numa escola, com uma gestdo muito
focada em criar um ambiente educativo saudavel e colaborativo entre docentes,
alunos e familias. O desenvolvimento do novo modelo de gestdo escolar, que
surgiria apos as reformas educacionais de 2000, também representou uma etapa
importante na sua jornada. Orlanda concorreu para o cargo de diretora, em
que foi reconduzida por varias vezes. Ao longo dessas experiéncias, atravessou
momentos desafiantes — e até mesmo dolorosos. Por exemplo, teve trés processos
disciplinares, todos arquivados, que lhe causaram grande sofrimento psicoldgico.
Os processos surgiram de acusagdes consideradas infundadas: uma por dar apoio
a uma escola profissional no inicio da sua carreira, outra por justificar uma falta
de um funcionério e a terceira relacionada com questdes de Educacdo Especial,
com origem numa dentincia anénima de colegas.

Apés a reforma, aos 70 anos, Orlanda revelou uma satisfacdo com o que foi
capaz de realizar ao longo de sua vida profissional. Embora tenha a impresséo
de que poderia ter feito ainda mais, sente-se em paz com a missdo cumprida,
particularmente no que diz respeito ao seu papel como educadora, contribuindo
para a formacao de varias geracoes de alunos. Na visédo dela, a educacdo sempre
foi uma missdo de servir, de garantir que os alunos tenham as ferramentas para
construir o seu futuro, seja no contexto académico, seja no mundo profissio-
nal. Ser professora, na visio dela, é muito mais do que ensinar contetidos. E
uma forma de criar vinculos afetivos com os alunos e colegas, de promover um
ambiente educativo saudavel e de se dedicar constantemente a aperfeicoar a
pratica pedagogica. A vivéncia escolar foi, para Orlanda, sinénimo de trabalho
arduo, dedicacdo e compromisso: «Acho que fui uma profissional dedicada,
afetuosa com os pares e com os alunos, empenhada, muito envolvida com tudo.
Acho que cumpri o meu papel como educadora. Aquilo que me era pedido, acho
que cumpri».
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Quitéria iniciou a sua carreira no
ensino aos 23 anos, em outubro de 1983, apés concluir um curso em Relacoes
Empresariais e Secretariado. A sua trajetéria no magistério comecou de maneira
inesperada, apds uma experiéncia na Alemanha, onde estagiou em dreas de
negdcios. Quando a oportunidade de trabalho na empresa prometida nédo se
concretizou, ela optou por dar aulas, ja que a sua formacéo lhe permitia lecio-
nar; e iniciou-se nos miniconcursos, sendo colocada. Esta escolha, com o tempo,
seria vista como uma boa aposta. Ao longo da carreira docente, foi professora no
Ensino Secundério, com especializacdo em Portugués e Inglés.

O inicio da sua jornada profissional foi marcado pelo acolhimento dos cole-
gas, que a ajudaram, especialmente no seu primeiro ano como diretora de turma.
Um episdédio marcante ocorreu nesse inicio, quando o presidente do Conselho
Executivo lhe pediu para resolver uma situagdo inusitada: um aluno urinou
da janela do primeiro andar sobre a cabeca de outro no rés-do-chdo. Nos anos
seguintes, Quitéria passou por diferentes escolas, com experiéncias variadas.
Numa delas, encontrou uma gestdo autoritdria que impediu a implementacao
de algumas das suas propostas pedagdgicas, como o trabalho na biblioteca. Em
outras escolas, teve sucesso com atividades praticas, incentivando a consulta ao
acervo e o trabalho conjunto.

A sua escolha pelo 2.° Ciclo (na denominacio atual) foi pessoal, pois prefe-
ria trabalhar com faixas etarias menores, embora tivesse lecionado em diversos
contextos, incluindo no ensino noturno. Lecionou, por exemplo, uma turma de
adultos que demonstraram um interesse genuino em melhorar as suas qualifi-
cagdes, o que foi, para ela, uma experiéncia positiva. Tendo ensinado sobretudo
Portugués, Inglés e Educacdo para a Cidadania, Quitéria procurou metodologias
inovadoras, como o uso de cancdes e filmes originais em inglés, acreditando
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que essa abordagem contribuia para a aprendizagem eficiente da lingua. Ela diz
com entusiasmo: «Penso que o trabalho desenvolvido era bom e motivador para
os miudos. O facto de os filmes serem em inglés, as can¢des serem em inglés, o
facto de ndo termos nada dobrado na altura também ajudava bastante, porque
os mitudos tinham essa necessidade de aprender. Acho que é uma vertente do
ensino que tem estado bem».

Durante os seus mais de 30 anos de carreira, exerceu varias funcoes, incluindo
a de coordenadora e diretora de turma, cargos que assumiu ao longo de quase
toda a sua trajetdria, exceto num unico ano. Um marco foi a sua participagdo, em
1983, na primeira experiéncia de ensino de Veiga Siméo, com novas abordagens
pedagdgicas como o uso de tecnologias audiovisuais e turmas mistas, praticas
inovadoras a época. Ela também ocupou cargos administrativos e pedagogicos,
como coordenadora dos diretores de turma durante 17 anos, e integrou a equipa
TEIP

Politicamente, Quitéria defende que as mudancgas no sistema educacional,
desde a reforma do ministro Veiga Sim&o até a da ministra Maria de Lurdes
Rodrigues, impactaram significativamente tanto o ensino quanto a imagem dos
professores. Para ela, a reforma de Lurdes Rodrigues foi um retrocesso, com um
controlo maior sobre os docentes que nédo resultou em melhorias concretas nas
condicbes de ensino. Na perspetiva de Quitéria, a carga burocratica aumentou, o
que afetou em particular professores mais velhos, que enfrentaram dificuldades
para lidar com as exigéncias do cargo. A burocracia excessiva e a necessidade
de manter plataformas eletrénicas para atualizagdes didrias desgastaram-na ao
longo dos anos. Para ela, a pressdo por resultados ndo vinha acompanhada da
devida preparacao dos alunos, que, muitas vezes, estavam despreparados para
o contetido programatico planeado.

Sobre a relacdo da escola com pais e mées, notou uma mudanca ao longo dos
anos: no inicio, havia mais respeito pela profissdo docente, mas, com o tempo,
as interagdes tornaram-se mais conflituosas, com muitos pais a porem em causa
decisbes e a desvalorizarem problemas comportamentais dos filhos. Na opinido
dela, ha atualmente um preocupante processo de superprotecdo em relacao aos
filhos. Apesar disso, considera ter conseguido construir relacbes de respeito,
como no caso de um aluno autista de alto rendimento, cujos pais, inicialmente
desconfiados, agradeceram a forma como o filho foi tratado, com respeito pelas
suas necessidades.

Para Quitéria, o ensino sempre foi uma vocacdo, nunca um trabalho. Aos
61 anos, refletindo sobre o atual cendrio educacional, critica a sobrecarga buro-
cratica e a falta de foco na aprendizagem efetiva dos alunos. Na sua visédo, o
ensino perdeu-se em relatdrios e atividades que, apesar de bem executadas, nao
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resultam em aprendizagem real. Se, por um lado, procurou sempre atender as
necessidades dos seus alunos, por outro, reconhece que os atuais desafios do
sistema educacional dificultam o ensino de qualidade.

A sua carreira terminou com a aposentacdo em 2020, apds circunstancias
pessoais e profissionais dificeis. A pandemia da COVID-19 foi um divisor de dguas
na vida e na carreira: ela perdeu o marido e, ao mesmo tempo, precisou de lidar
com a sua prépria hospitalizacdo. Mesmo assim, Quitéria tentou continuar a
trabalhar, assumindo responsabilidades como coordenadora e diretora de turma
a distancia, mas as dificuldades emocionais e outras complicacoes de saude
levaram-na a decidir-se pela reforma. Nao podendo mais oferecer o suporte que
considerava essencial aos alunos, decidiu afastar-se, apesar de manter lembran-
cas afetuosas da sua trajetdria com eles.
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Filha de uma professora do ensino
primario, Rosdrio nasceu e cresceu em Leiria. Desde cedo conviveu com os cader-
nos, os quadros, os 1apis e demonstrava o cuidado maternal por cada crianca que
entrava em casa para estudar. Talvez por isso, escolheu, também, o caminho da
docéncia.

Tinha apenas 22 anos quando, em 1970, recebeu o convite inesperado para
substituir uma professora que partira para o entdo Ultramar. Ainda nédo tinha
terminado o curso em Coimbra, mas a necessidade — e o desejo de casar — empur-
rou-a para a sala de aula. Eram tempos de colonialismo e de falta de professores,
e isso abriu-lhe as portas para a profissdo. Recorda o nervosismo de ter turmas
numerosas, COmpostas apenas por rapazes ou apenas por raparigas, muitos deles
quase da sua idade. No entanto, o gosto pelo contacto com as pessoas e a ajuda
solidaria de colegas mais experientes fizeram-na persistir. Logo nos primeiros
anos Rosdario percebeu que ensinar era muito mais do que cumprir programas
extensos. De cardter inovador e curioso, muitas vezes, improvisava, levando de
casa materiais em tabuleiros para realizar experiéncias em sala de aula, porque
acreditava que os alunos aprendiam melhor ao experimentar que apenas ao ler
os manuais. Para Rosario, o essencial era compreender as dificuldades e decifrar
0s comportamentos.

A Revolucdo de Abril de 1974 atravessou o seu percurso ja na profissao.
Viveu a agitacdo politica, as desconfiancas entre colegas e o ambiente de tenséo,
mas também o impacto profundo da massificacdo do ensino a partir de 1975: as
escolas abriram-se a alunos de todos os contextos sociais, e acompanhar turmas
tdo heterogéneas tornou-se um desafio acrescido. Participou em projetos peda-
gbgicos inovadores, como o projeto piloto do quinto ano experimental, onde
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reunides, documentacdo abundante e viagens de estudo lhe mostraram novas
formas de ensinar e de aprender. Foi, nas suas palavras, «um ano muito rico»
em que aprendeu muito e percebeu que «o contacto com colegas diferentes é
muito bomy.

Os anos 1980 trouxeram-lhe novas responsabilidades. Foi presidente do con-
selho diretivo, coordenadora da acdo social escolar e investiu na sua formacao
em Administracdo Escolar no Porto, através do CESE (Curso de Ensino Superior
Especializado), que lhe abriu horizontes sobre a gestdo das escolas e sobre as
realidades sociais dos alunos. Essas funcOes refletiam o espirito da época: a
crescente burocratizacdo e descentralizacdo da administracdo escolar. Mas talvez
nenhuma politica a tenha marcado tanto como a avaliacdo do desempenho
docente, implementada em 2008, durante o governo de Maria de Lurdes Rodri-
gues. Como avaliadora, Rosdrio sentiu a tensdo entre colegas, a rivalidade e até
a perda de amizades que pareciam sélidas. Para ela, foi um periodo de divisdo
profunda no seio do corpo docente «porque realmente € um bocado antipatico,
o papel de avaliador é um bocado antipatico».

Durante o seu percurso profissional, Rosario teve que lidar com alguns
momentos dificeis. Como diretora de turma, foi porto seguro para confissdes
duras de alunos — abusos, violéncia doméstica, caréncias de varias naturezas —
que a marcaram e obrigaram a intervir com coragem e discricdo. Mas guardou
também muitas alegrias: surpresas de aniversdrio organizadas pelos estudantes,
reencontros inesperados com ex-alunos que, ja adultos, lhe agradeciam por ter
despertado neles o gosto pela matematica ou simplesmente por ter sido uma
presenca de afeto.

Descreve-se como exigente, mas compreensiva, trabalhadora e amorosa.
Gosta de dar mimo, gosta de sentir-se ttil. Por isso, mesmo depois da reforma,
ainda voltou a escola, de forma voluntaria, para apoiar alunos com dificuldades.
E ainda hoje, em casa, continua a dar explicacdes, mantendo vivo o elo com
as novas geracoes. Rosdrio reformou-se com a sensacdo de missdo cumprida,
mas ndo sem saudade. Diz que lhe fazia falta arranjar-se de manha, entrar pelo
portdo da escola e esquecer todas as preocupacdes. Aquilo que a movia — e ainda
move — € simples: a alegria de ver os alunos crescerem, aprenderem e sentirem-
-se capazes.
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Sofia é de Matosinhos. Como outras
mulheres professoras a frequentarem o dltimo ano do Liceu antes do 25 de Abril
de 1974, Sofia teve que escolher um curso que houvesse na universidade do
Porto, pois os pais ndo a deixavam ir para Coimbra estudar. Por isso, acabou por
ir para Filosofia.

Deu aulas de Filosofia com o bacharelato no Liceu D. M., onde foi professora
de amigos dos irméos e colega de professores seus. Trabalhou depois em Ovar,
onde foi responsdvel pelo Cofre (uma sala onde eram guardados todos os pro-
cessos e termos) e deu aulas de Portugués e Histéria no Ciclo Preparatdrio. Foi
colocada para dar filosofia em Sever do Vouga, mas deu Histdria aos anos 7, 8 e
9 de escolaridade, apesar de ndo ter habilitacdo. No ano seguinte é colocada em
Vale Cambra de novo erradamente, pois a escola ndo tinha filosofia.

Esteve depois dois anos na Régua (1981-1982). Gostou muito de 14 estar, fez
grandes amizades. No entanto, conta que a escola tinha fortes hierarquias, entre
os da terra e os de fora, e entre as diferentes areas disciplinares, o que se notava
nas formas de tratamento («senhora Professora Sofia» se fosse da terra e «Sofia»
se fosse de fora), no acesso a sala de professores — os professores de Trabalhos Ofi-
cinais e de Educacao Fisica nem 14 entravam para ir buscar o livro de ponto; e na
distribuicdo dos professores na sala de plendrio: os da terra e mais velhos primeiro,
no fundo os de Trabalhos Oficinais e de Educacdo Fisica, e depois ainda aque-
les que, como ela, tinham acabado de chegar. Diz que essa hierarquizacdo, que
também notava no Ciclo Preparatério onde jd tinha estado, desapareceu depois.

Considera que a escola evoluiu muito, mas a sociedade também: «Por exem-
plo, nds éramos as tnicas mulheres, as professoras, que iam ao café, isto em
1982, na Régua. [...] ndo foi s6 o ensino que mudou, a sociedade mudou. E
acho que, em algumas situacOes, a nossa passagem por essas terras contribuiu
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um bocado para isso». De 1982 a 1984, esteve em Pacos de Ferreira onde, com
muito esforco, fez a profissionalizagdo em exercicio. No segundo ano, ano de
estagio, teve mesmo que residir em Pacos de Ferreira: «Chegava a casa por volta
das 21h00 e estava a trabalhar até as 04h00 da manha e as 06h00 tinha de sair
para apanhar o autocarro». O estdgio era feito na drea turma, na drea escola
e na area do sistema educativo. Como era professora de Portugués, Histéria e
Estudos Sociais, nos 5.° e 6.° anos, teve que ser observada e avaliada em todas
essas situacoes.

Na altura, no ano a seguir ao estagio, os professores podiam escolher a escola
que quisessem. Ficou a beira de casa em Matosinhos. J4 com mais habilitacoes,
foi colocada em Carrazedo. Muitos alunos, criancas de Ciclo Preparatério deslo-
cavam-se cinco quildmeros para chegar a escola e no Inverno a neve ia até aos
joelhos. Muitos filhos de pastores, vinham com os pais alumiados por candeias.
Depois arranjaram uma carrinha do Ministério da Agricultura para as trazer até
a estrada, onde apanhavam uma camioneta que chegava demasiado cedo, um
senhor (que tinha vindo de Angola) e tinha um café em frente, abria a sala com
salamandra para que as criancas pudessem esperar quentinhas. Era uma escola
ja com salas de disciplinas e nas paredes da sala de Histdria havia cartazes sobre
a hominizacdo, o que deu problemas com o padre. Foi nesta escola que come-
¢ou a assumir outras fung¢des, o que se multiplicou ao longo de todo o percurso
posterior — Delegada de grupo, Conselho Pedagdgico, Diretora de Turma, Teatro,
Equipa de autoavaliacdo (uma funcdo de que realmente nao gostou). Depois, em
Mesao Frio, de 1986 a 1988 (onde ja havia estagios de Vila Real e depois da ESE
do Porto). Foi depois para Vila do Conde onde esteve 10 anos antes de ir para a
escola mais perto de casa onde terminou a carreira em 2019-2020.

A nivel curricular diz que em Histdria pouco mudou, apesar das aprendiza-
gens essenciais e das metas, mas real¢a as mudancas ao nivel gramatical no por-
tugués (o que implicou muito estudo, formacao e até muitos debates na escola),
nos modos de avaliacdo e, sobretudo, as provocadas pela pandemia, no que teve
uma ajuda muito importante de uma professora novinha que foi substituir a sua
colega que estava doente.

Foi sempre muito ativa pedagogicamente a varios niveis, o que, diz, mudou
muito depois da Ministra Maria de Lurdes Rodrigues. Tem receio de ter cometido
injusticas como avaliadora de colegas. Estd contente com o que fez, mas as vezes
pensa que poderia ter feito melhor — frisa a importancia de nao se desacreditar
dos alunos e das suas capacidades.

Considera que os pais se intrometem mais agora, e os filhos aproveitam; para
o que contribuiu também o descrédito nos professores criado pela ministra Maria
de Lurdes Rodrigues. Considera também que o desenvolvimento tecnoldgico
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aumentou o fosso entre os alunos mais e menos favorecidos — uns vdo ao Google
e sabem encontrar o que precisam, os outros nem tém computador. Mas cita com
esperanca e satisfacéo a frase de um aluno que encontrou héa dias: «Ai professora,
se ndo fosse a escola e os professores que eu tive, eu agora estava em Custéias!».
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PARTE IV







Tendo crescido numa familia de
empresdrios, Agustina nunca pensou que seguiria a carreira de professora. O
seu interesse em matematica, linguas e politica a levou a iniciar a licenciatura em
Letras, com a intencao de depois seguir para Direito. No entanto, o seu caminho
mudou quando ela, durante o estdgio, descobriu a sua paixdo pelo ensino. A
professora Agustina, fascinada pela poesia e pela palavra escrita, ao longo dos
anos lecionou Portugués, Literatura Portuguesa, Francés e Latim. Vé a literatura
como uma ferramenta para expandir a mente e promover o crescimento pessoal
e intelectual.

Para ela, o ensino ndo se limita a seguir manuais ou taxonomias, mas deve
sim inspirar e deslumbrar os alunos com a riqueza dos textos literdrios. Adota
uma abordagem que vai além de simplesmente transmitir conhecimento, busca
constantemente criar uma atmosfera de descoberta na sala de aula, desafiando
intelectualmente os alunos.

A professora Agustina reconhece os desafios do sistema educacional, mas
entende a necessidade e a importancia de resistir a pressdo externa, mantendo
o foco na verdadeira esséncia do ensino: enriquecer as mentes e as vidas dos
alunos, indo além das métricas e rankings. Essa filosofia educacional, enraizada
na paixao pela arte e pela literatura, € um testemunho da dedicacdo da profes-
sora ao seu oficio e ao impacto que ele pode ter na proxima geragdo. Destaca
a importancia do trabalho docente como sendo intergeracional, reconhecendo
que as decisbes e praticas atuais tém implica¢des significativas para as geragdes
futuras de estudantes e profissionais da educacéo.

Assumidamente «rebelde», Agustina é uma questionadora nata, o que a leva
a buscar novas abordagens na sua pratica educativa. Influenciada fortemente
pelos estudos franceses, entende que é fundamental modernizar a didatica da
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Lingua Portuguesa, especialmente em contraste com a tradicao pesada que ainda
permeia o sistema educacional. Para Agustina, os professores precisam de espaco
de pensamento, livre das preocupacoes logisticas e da burocratizacéo do trabalho
que frequentemente os distraem do foco principal: o ensino e a aprendizagem.

A professora Agustina defende a necessidade de uma abordagem de avalia-
¢do centrada na tomada de decisdes justas e consistentes, mesmo com as pres-
sOes externas. No ambito da avaliacdo de desempenho, destaca uma experiéncia
pessoal como avaliadora onde teve a oportunidade de constatar a importancia
do reconhecimento e do apoio entre colegas de profissdo, mesmo quando nao
ha estruturas formais de avaliacdo. Para a professora, era uma oportunidade de
retribuir o apoio e a orientacdo que ela mesma havia recebido ao longo de sua
carreira.

A sua jornada profissional como professora, com inicio em 1985, foi marcada
por um profundo envolvimento com a educacéo, influenciada pela sua experién-
cia na politica local e pela sua paixdo pela comunicacdo. Essa combinacéo de
experiéncias moldou a sua abordagem a educagédo e o seu compromisso em fazer
a diferenca na vida dos seus alunos e colegas.

A professora Agustina assume-se como uma «professora responsavel», que
estabelece uma conexao profunda com o desenvolvimento intelectual e emocio-
nal dos alunos. Para isso centra o seu trabalho na criacdo de redes de comunica-
¢do natural na sala de aula, onde os alunos se sintam parte de um grupo coeso e
envolvido. Essa abordagem colaborativa ndo apenas promove o desenvolvimento
intelectual dos alunos, mas também os prepara para assumir responsabilidades
e desafios no mundo além da sala de aula. Além disso, a professora manifesta
a sua visdo inclusiva da educacdo, destacando a importancia de acolher alunos
com diferentes habilidades e necessidades, enfatizando a importancia de uma
abordagem personalizada e centrada no aluno.

Como provedora do aluno numa prisdo feminina, Agustina desenvolveu um
projeto de leitura com as mulheres detidas, estabelecendo uma ponte entre a
instituicdo prisional e outras entidades culturais. Com base nesta experiéncia
ela destaca a importancia de discernir entre o essencial e o acessorio na vida e
na educacdo. Através dessas experiéncias, a professora demonstrou o seu com-
promisso com a promocao da igualdade de oportunidades na educacdo e a sua
crenca na capacidade de cada aluno de alcancar o seu pleno potencial, indepen-
dentemente das suas circunstancias individuais.

A trajetdria pessoal e profissional da professora Agustina foi fortemente
marcada pela influéncia familiar e pelo envolvimento politico. Considera que o
grande momento de viragem na sua trajetoria profissional de professora se deu
quando comegou a lecionar a noite para uma turma com alunos muito diver-
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sificados. Diante de alunos cansados e desmotivados, adotou uma abordagem
inovadora, prometendo ensinar tudo na sala de aula, sem estudo ou trabalho
em casa. Essa mudanca revolucionou a sua maneira de ensinar, o que a levou a
criar um ambiente de aprendizagem colaborativo e participativo, onde os alunos
estavam ativamente comprometidos no processo educacional.

Agustina acredita fortemente no poder da escola ptblica, mas de uma escola
comprometida com o verdadeiro propdsito da educacdo e que resiste a transfor-
macdo da educacdo num servico comercializado. Por outro lado, tem consciéncia
das pressdes que a escola sofre atualmente, decorrentes de vérias frentes. Ela
refere como, ao longo dos anos, as transformacdes na estrutura familiar dos
alunos afetaram a sua dindmica e a sua interacdo dentro da sala de aula. Entende
que essa mudanca na dindmica estudantil, combinada com a pressdo crescente
dos pais para que seus filhos alcancem resultados académicos excelentes, colo-
cou uma carga adicional sobre os alunos, levando muitos deles a um estado de
exaustdo. Ao mesmo tempo, os pais, cada vez mais preocupados com 0 sucesso
académico dos filhos, pressionam as escolas e os professores para garantirem que
eles alcancem as notas mais altas.

A histéria da professora Agustina reflete ndo apenas a sua paixdo pela arte
de ensinar, mas também o seu profundo entendimento do papel transformador
que a educacdo desempenha na vida de cada aluno.
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Amadeu dedicou a sua vida profis-
sional ao ensino da Educacdo Fisica, tendo desempenhado diferentes papéis ao
longo da sua carreira. Além de professor, foi treinador e orientador de estagio,
deixando uma marca significativa tanto na formacéo de jovens atletas como no
desenvolvimento de futuros docentes. O seu percurso foi marcado pelo compro-
misso com a valoriza¢do da disciplina de Educacéo Fisica, pela busca constante
de conhecimento e pela vontade de proporcionar aos alunos experiéncias enri-
quecedoras dentro e fora do espaco escolar.

A influéncia familiar esteve sempre muito presente na escolha do seu futuro
profissional. O pai, funcionario de tribunal, incentivava-o a seguir Direito, uma
carreira respeitada e com um futuro estével. No entanto, Amadeu nunca se ima-
ginou fechado num gabinete, entre papéis e burocracias. A vontade de se sentir
livre, de estar em movimento, levou-o a escolher outro caminho. Durante umas
férias na Figueira da Foz, ao olhar para as possibilidades de cursos, deparou-se
com o Instituto Nacional de Educacio Fisica. A escolha fez-se num instante: «E
mesmo isto que eu quero». Mantendo sempre um leque de opcdes em aberto,
conciliou uma formacao de letras com disciplinas cientificas que lhe permitiram
ingressar no curso que realmente desejava.

O inicio da carreira docente néo foi facil. Depois de concluir o bacharelato,
em Lisboa, mudou-se para o Porto, motivado pela paixdo pelo voleibol e pela
possibilidade de iniciar uma vida profissional. Aconselhado por um professor,
integrou um clube desportivo e conseguiu um primeiro emprego como docente
numa instituicdo privada. Pouco depois, candidatou-se ao ensino publico e foi
colocado numa escola préxima do local onde estudava, o que lhe permitiu equi-
librar a formacéo com a docéncia.
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Amadeu reconhece a existéncia de diferentes fases ao longo da sua carreira.
Recorda que, quando comecou, a Educacgédo Fisica ainda ndo era plenamente
reconhecida como uma disciplina estruturada. Havia uma necessidade constante
de negociacdo com os alunos para que a pratica fosse aceite e valorizada. Era um
tempo em que a cultura institucional da disciplina estava pouco enraizada e os
professores precisavam de conquistar o espaco dentro da escola. Sé anos mais
tarde, quando comecou a trabalhar com turmas que optavam pelo desporto, é
que reconheceu um lugar mais sélido da disciplina. Nesses anos, como nos relata,
foi necessdrio aprofundar conhecimentos, adaptar conteidos e encontrar novas
formas de ensinar.

Amadeu assinala a transicdo do modelo de gestdo escolar como um dos
momentos mais marcantes da sua carreira. Um marco que separa o lugar central
que, a época, era ocupado pelos professores, com capacidade para tomar deci-
sOes, num processo verdadeiramente democrdtico, para um lugar secunddrio
dentro da organizacdo educativa. De acordo com o professor, este momento
inicia a vivéncia de um clima de imposicGes e de perda de autonomia docente.
Paralelamente, assistiu a uma «pulverizacdo» dos modelos de formagéo, o que, na
sua opinido, resultou numa perda da identidade e da cultura da educacao fisica.

A trajetdria profissional de Amadeu néo se limitou a sala de aula e ao
pavilhdo desportivo. Ao longo dos anos, desempenhou véarios cargos na escola,
embora nunca tenha ambicionado ocupar posicdes de direcdo. Foi coordenador,
diretor de instala¢es e diretor de turma. Encarou sempre estas funcées como
compromissos necessarios, embora sem grande entusiasmo. Para o professor,
a esséncia do ensino, aquilo que gostava de fazer, estava na sala de aula e na
relagéo direta com os alunos.

No papel de orientador de estagio, encontrou uma das fun¢des que mais
prazer lhe deu. N&o se via como um especialista em supervisdo, mas foi apren-
dendo a orientar e a inspirar os futuros professores. Trabalhar com estagiarios
motivados e dedicados tornou essa experiéncia enriquecedora e gratificante.

Com o avanco das tecnologias, Amadeu viu mudancas significativas na escola
e na profissdo docente. Reconhece que as novas ferramentas digitais podem ser
uma grande mais-valia para a Educacéo Fisica, permitindo feedback imediato e a
monitorizagdo detalhada dos alunos. No entanto, também € critico em relagao ao
uso destas ferramentas, apontando para os perigos do isolamento dos professores
e a transformacgdo de muitos processos educativos em meros atos burocraticos.

Ao longo da sua vida profissional, Amadeu enfrentou desafios e momentos de
superacdo. Um dos maiores foi a necessidade de dominar todas as dreas da Edu-
cacdo Fisica, desde a gindastica ao atletismo, passando por tantas outras modali-
dades. Nos primeiros anos, dedicava-se a estudar intensamente cada contetdo.

50 ANOS DE DOCENCIA EM DEMOCRACIA



Com o tempo e a experiéncia, veio também uma maior confianca e a aceitacdo
das limitacoes que colmatava com a colaboracdo e a parceria que estabelecia com
colegas especializados nessas dreas: «Sem maturidade qualquer problema é uma
ameaca e isso ndo € mais do que a nossa inseguranca.

Na sua visdo, ser professor era desafiar os alunos, leva-los além das suas
préprias expetativas e abrir-lhes caminhos. Com o tempo, percebeu que a rigidez
inicial foi dando lugar a uma abordagem mais dialogante e compreensiva. No
inicio, via os alunos como adversdrios a conquistar. Mais tarde, passou a vé-los
como parceiros num processo de construcdo conjunta do conhecimento.

Agora, a poucos anos da reforma, Amadeu olha para o passado sem arrepen-
dimentos e continua focado naquilo que ainda pode fazer e melhorar. A Educacéo
Fisica foi o motor da visdo ampla e rica que agora tem sobre o comportamento
humano, algo que, como nos diz, nenhuma outra disciplina lhe poderia ter dado.
Embora considere que a formacao inicial dos professores de Educacdo Fisica
ainda tenha lacunas, a experiéncia ensinou-lhe a integrar conhecimentos e a
perceber que cada aprendizagem estd inserida num contexto maior. Aos novos
professores que estdo a entrar na profissdo, deixa um conselho simples, mas
profundo: ndo basta dizer que o ensino € holistico, é preciso praticd-lo de forma
integrada. Ser professor ndo é apenas transmitir contetidos, mas sim desafiar,
inspirar e transformar vidas. No final, € isso que realmente fica na memdria dos
alunos.
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Amadlia ia para Economia e gostava
muito de Matemadtica. Mas, na altura, tinha que fazer servico civico obrigatério.
Fez o servigo civico numa escola primaria e ficou encantada. Por razdes de sen-
timento e politicas (sabia da experiéncia pedagdgica nos Magistérios Primarios
através de uma amiga), acabou por ingressar no Magistério Primdrio. Gostou
bastante do curso, aprendeu muito. A primeira turma com que trabalhou foi
marcante para ela. Foi numa escola de drea aberta em Penafiel. A escola, por
influéncia de professoras, usava algumas das técnicas e atividades da pedagogia
Freinet. Lembra-se também da «festa do carneirinho». Cada turma desfilava na
aldeia com um carneirinho bem lavado e adornado.

Esteve seis anos no Ensino Primdrio. Sentiu cedo que o Ensino Primério, por
razdes diversas, ndo era intelectualmente estimulante. O que mais pesou foram
as colegas. Pelas criancas, ficaria — sempre trabalhou com turmas fraquitas, mas
sempre com afinco. Quis continuar a estudar e, como ndo tinha Biologia para
poder entrar em Psicologia, escolheu Filosofia.

Quando iniciou no Ensino Secunddrio, teve que estudar muito. Lembra-se
que teve que dar Galileu durante varios meses quando na universidade sé tinha
ouvido falar dele 15 minutos. O Secundario era diferente. Tinha que se trabalhar
muito pessoalmente na preparacdo das aulas, mas também havia muita colabo-
racdo entre colegas e todas juntas conseguiam ultrapassar as dificuldades.

Esteve 35 anos no Ensino Secundario. Trabalhou em muitas escolas. A pri-
meira foi a de Vila Pouca de Aguiar no ano em que nasceu o filho (1986,/1987).
Depois de Ermesinde, esteve trés anos na Régua, onde efetivou. Gostou muito
dessa escola. A direcdo era excelente, os colegas excelentes e os alunos também,
tal como os pais. Ficou surpreendida pela sua motivacdo e interesse. Teve alunos
e alunas excelentes nessa escola. No inicio do ano faltavam muito, porque iam

263



264

trabalhar para as vindimas. Trabalhou depois 5 anos numa escola no Porto
também excelente, onde teve experiéncia também com o ensino profissionali-
zante. Esteve depois noutra escola de que ndo gostou: considera que a forma
como uma direcfo se relaciona com os professores e como os professores consi-
deram os alunos marca o ambiente da escola; havia também uma diferenciacdo
grande entre os professores novos e os antigos na escola. Depois entrou na escola
em Matosinhos onde esteve 21 anos até se reformar.

Gostou sobretudo de dar aulas, embora tenha feito de tudo na escola, menos
ser da direcdo. Mas considera que fazer de tudo € inerente a funcdo docente,
sobretudo estando-se muitos anos na mesma escola. Do trabalho com os alunos
tem recordacdes especiais: a rota dos povos (de angariacao de fundos para uma
ONG) e a venda por um euro de sapatos devolvidos com defeito e criativamente
adornados pelos alunos. Tudo por iniciativa deles. Recorda o Jornal de Parede
«O Moscardo» a lembrar Sécrates — «Eu quero ser uma espécie de moscardo que
azucrina a paciéncia» — e muitas outras atividades, como por exemplo as aulas de
final de ano sobre o sentido da existéncia, em que professores e alunos deviam
falar sobre o que faziam e eram, para além do que se sabia na escola, ou de
aspetos da sua vida fundamentais.

Considera que a relacdo dos pais com a escola, assim como dos alunos
mudou para melhor, embora crie mais exigéncias. A abertura da escola aos pais
¢é importante e melhorou a escola, ainda que alguns pais ndo saibam ainda qual
é o seu lugar. Sobre os alunos, considera que eles sdo excelentes, ndo pioraram
em relacdo ao passado, antes pelo contrdrio. Sdo mais assertivos e livres, e isso,
mais uma vez, cria mais exigéncias, mas € bom. O ensino também melhorou
muito. E muito menos expositivo.

O Ministério de Maria de Lurdes Rodrigues alterou completamente a relagio
dos professores com a profissdo. O Ministério dela continuou com outros que se
seguiram, mas com pequenas alteracOes e sem greves. Os problemas criados,
nomeadamente com a avaliacdo do desempenho, continuam, ndo estdo resol-
vidos. Os professores estdo revoltados, embora seja uma «revolta silenciosa».
Criou-se uma imagem dos professores como «calaceiros». A burocracia € ine-
vitavel (alguma tem que existir), mas a que existe é demasiada e baseada na
desconfianca no professor. A fala de professores tem aqui a sua principal origem.
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A poucos anos da reforma, Amanda
afirma com conviccdo que, se pudesse voltar ao passado e escolher uma profis-
sdo novamente, ndo optaria pela docéncia. O motivo? Sente que a esséncia da
profissdo mudou e que, atualmente, falta respeito em relacdo aos professores.
Para Amanda, ser docente é quase como uma missdo, mas a docéncia é uma
profissdo que precisa de ser valorizada — o que, nas tultimas décadas, diz expres-
sando frustracdo, deixou de acontecer. Isso ndo significa, porém, que nunca
tenha sentido realizacdo na escola. Pelo contrario: ja viveu momentos de plena
satisfacdo, especialmente quando vé os alunos crescerem e alcancarem voos mais
altos. Hoje, porém, lamenta nio encontrar sentido no trabalho que desempenha.

A docéncia nunca foi a sua primeira opcdo ou um sonho de infancia: «Nunca
pensei: ‘Vou ser professora’. Aconteceu». Para a docente das dreas de Inglés e
de Educacdo Especial, especialmente no 3.° Ciclo e no Ensino Secundario, ser
professora vai além de ter um curso superior ou realizar um estagio profissional.
Sdo necessdrias muitas qualidades pessoais, como equilibrio, serenidade e matu-
ridade — caracteristicas que, segundo ela, nem todos tém. No entanto, Amanda
sente que a profissdo a consumiu completamente, sobretudo pela falta de res-
peito que marca o quotidiano docente: «Isto da profissdo de professor gasta-nos,
tira-nos a energia, tira-nos a forga, tira-nos a vontade... Isto de ser todos os dias
humilhado», desabafa.

No inicio da carreira, Amanda tinha planos de seguir na drea empresarial.
Formou-se em Contabilidade e Administracdo, onde comecou a dar explicagdes
aos colegas, ainda sem perceber que ja «namorava» com a docéncia. Também
participou de atividades voluntdrias, ndo por exigéncia curricular, mas porque
gostava. As circunstancias acabaram por conduzi-la a carreira docente logo nos
primeiros anos de trabalho. No comeco, com 23 anos, baixa e magra, sentiu
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algum estranhamento por parte de alunos com idades semelhantes a sua. Apesar
disso, foi bem recebida pelos colegas na primeira escola secunddria em que
lecionou, composta maioritariamente por profissionais de areas como Direito
e Engenharia, que, na época, também ndo possuiam formacdo especifica para
serem professores — «Sé mais tarde, depois de alguns anos de servico, nos can-
didatavamos para fazer estagio e profissionalizacdo. Mas, até 14, aprendiamos
basicamente sozinhos, com a ajuda dos colegas e na interagdo nas escolas».

Apds um ano na primeira escola, Amanda foi para um externato, experiéncia
que recorda como um grande desafio. Os alunos do externato, com dificuldades
no ensino publico, tornavam ainda menor a diferenca de idade entre ela e os
estudantes. Apesar disso, adaptou-se bem e lamentou precisar de sair para fazer
o estagio profissionalizante. Mais tarde, concorreu para o ensino publico e foi
trabalhar na regido de Coimbra, adquirindo o vinculo que considera uma aposta
certeira: «Arrisquei. Concorri ao pais todo e fiquei vinculada». Depois do esta-
gio, voltou ao norte do pais, onde lecionou em varias escolas do Ensino Basico e
Secundério. Foi numa dessas escolas que uma colega, ao deixar o cargo, indicou
Amanda para a drea de Educacdo Especial, por acreditar que ela tinha o perfil
adequado.

Ao longo da carreira, Amanda também foi convidada a ocupar cargos admi-
nistrativos, incluindo a direcdo escolar, convite que recusou por néo se sentir con-
fortavel em ser «intrusiva» em relacéo ao trabalho dos colegas. Para ela, vérias
escolas marcaram o seu percurso, muitas vezes de forma negativa: alunos com
poucas vivéncias e referéncias culturais, refletidas na forma de falar, de se vestir-
se e de ouvir musica; a criacdo da figura do diretor com poderes que considera
excessivos; a obrigacdo de avaliar colegas; mudanca para os agrupamentos esco-
lares; falta de recursos; e a intromissdo exagerada dos pais. Esses episodios, na
visdo de Amanda, explicam a degradacao da escola publica, que, para ela, segue
um modelo que deve ser repensado urgentemente. Amanda demonstra profunda
preocupacdo com o futuro da escola ptblica. Para ela, a escola deveria preparar
os alunos para a vida, mas, no formato atual, parece estar a beira de um colapso.
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Amélio, um professor do 3.° Ciclo do
Ensino Basico e do Ensino Secunddrio, ndo tinha na carreira de professor a sua
primeira opgdo profissional. Quando ainda era adolescente, o destino parecia
claro: queria seguir a carreira militar. Por isso entrou na Academia Militar mas,
durante o primeiro ano, comecou a questionar se aquele era o caminho certo.
O regime fascista que ainda se vivia na altura e a guerra colonial, com os seus
ecos de tensdo e incertezas, fizeram-no refletir sobre as suas escolhas. Foi nesse
momento de transicdo que Amélio tomou a decisdo de mudar o rumo da sua vida.
Lembrava-se de um exame de admissdo para o curso de Biologia que tinha feito
anteriormente. Embora o curso fosse inicialmente pensado para a drea cienti-
fica, ele percebeu que, com o bacharelato, poderia seguir a carreira de professor.
Matriculou-se, entfo, na Universidade de Coimbra. O ramo educacional do curso
era ainda recente, ndo sendo bem visto por alguns colegas e professores mais
experientes que acreditavam que Amélio nio teria a mesma formacao cientifica
que os outros. Mas Amélio estava decidido a provar o contrario. Preparava as
aulas com afinco, estudando e empenhando-se para se tornar o melhor professor
possivel.

Em 1976, ainda sem ter terminado o curso e de forma improvavel, entrou na
profissdo. Foi convidado a substituir uma professora em licenca de maternidade,
e nuns pavilhdes improvisados, em madeira, teve o seu primeiro contacto com a
profissdo. Apesar das condi¢bes precarias, recorda essa experiéncia com carinho,
destacando a relacdo que estabeleceu com os alunos. Nos anos seguintes, esteve
em vdrias escolas, procurando sempre o melhor para os alunos. Ao longo da sua
carreira, passou por diversos cargos nomeadamente o de Diretor, mas sempre
com o objetivo de melhorar a vida dos seus alunos e a qualidade do ensino.
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Quando surgiu a hipétese de fazer um mestrado em Ciéncias da Educacéo,
viu isso como uma oportunidade de exceléncia para o seu desenvolvimento pro-
fissional. A experiéncia de aprender ao lado de outros professores e a oportuni-
dade de estudar na Boston University foi algo que ampliou as suas perspetivas.
Foi também um momento de reflexdo em torno do sistema educativo, das suas
transformacoes, e do seu papel enquanto professor.

Amélio também teve a experiéncia de trabalhar no Ensino Superior numa
cidade do interior norte de Portugal. Apesar das dificuldades na adaptacdo —
«No interior é muito diferente, uma cidade do interior é muito diferente de uma
cidade do litoral a que eu estava habituado; é outro mundo, é outro Portugal» —
acabou por se estabelecer e a cidade do interior acabou por ser o seu lar durante
14 anos, onde casou e constituiu familia. Apds esses anos, e de regresso a sua
cidade natal, Amélio volta também ao Ensino Secundério. O impacto foi grande:
a nova realidade das escolas, com turmas maiores, mais alunos desmotivados e
um sistema que parecia, de forma geral, mais impessoal. O choque com o com-
portamento dos alunos e com a realidade que se vivia nas escolas, agora mais
voltadas para o trabalho burocratico e para a avaliacdo, foi um dos momentos
mais dificeis na sua carreira.

Em 2013, ja com muitos anos de experiéncia, Amélio tomou a decisdo de se
reformar, com a sensacdo de missdo cumprida. Para Amélio, o sistema educativo
tinha sofrido mudancas profundas, e sentia que, embora ainda tivesse paixao
pelo ensino, as condi¢des ndo o motivavam a continuar. Embora reformado,
Amélio continua a olhar para o seu percurso com carinho, recordando as turmas
com as quais teve o privilégio de trabalhar e os alunos que, de alguma forma,
marcaram o seu caminho.
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Aurora é o rosto do compromisso e
da paixfio pelo ensino. E a professora que nfio consegue separar as exigéncias
profissionais das demandas da vida pessoal. A sua abordagem vai para além do
papel de educadora, demonstrando um interesse genuino no crescimento pessoal
e na felicidade dos seus alunos.

Nao sabe se foi 0 acaso, mas a vontade e gosto por ensinar sempre fizeram
parte de si. Nascida numa freguesia de Guimaraes, recorda com saudade os
tempos em que, em aluna, substituia a professora primaria e ficava a tomar conta
da sala «[...] a corrigir os trabalhos de casa, a mandar trabalhos para o quadro
e ndo sei que mais [...]»; os tempos em que, em aluna, ajudava outros colegas a
prepararem-se para o exame da 4.2 classe; os tempos em que, ainda aluna, ensi-
nava Inglés, Matemadtica e Histéria ao irm&o mais novo. Talvez ndo tivesse sido o
acaso a levarem Aurora por este caminho, tornando-se na professora apaixonada
e comprometida que mostrou ser ao longo de toda a sua carreira profissional.

Comecemos pelo principio. E na Faculdade de Economia do Porto que Aurora
inicia o seu percurso académico. Longe de imaginar que o seu caminho se cruza-
ria com o mundo da educacdo, Aurora frequenta o curso de economia quando o
entdo namorado, militar, € mobilizado para Mo¢ambique e a pede em casamento.
Nao fazia parte dos planos de Aurora casar antes de terminar o curso nem, tam-
pouco, sair do pais. «Ele é doido! Quer dizer, nunca me passou pela cabeca. Para
mim o curso estava em primeiro lugar». Mas a insisténcia do namorado e as con-
dicbes que lhe apresentava despertaram o seu interesse. Iria para Mocambique
dar aulas — «ele sabia que eu gostava de dar aulas» — e a proposta vinha com tudo
preparado: ja tinha «casa, frigorifico e escola». Casou e foi.

Eem Mocambique que tem o primeiro contacto com a profissdo que decidiu
escolher para toda a vida. Ao longo de 2 anos (1972-1974) é professora de varias
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disciplinas — «<Em Mocambique aquilo era por nossa conta. Nds eramos os reis
14! Ninguém se metia connosco! Nem pensar!». Apos a revolucgéo de abril de 74,
Aurora regressa a Portugal na condi¢éo de professora provisoria pois ainda néo
tinha terminado o curso que tinha trocado pelo casamento e a experiéncia em
Mocambique. Foi com o apoio da sogra e com muita dedicacao e resiliéncia que o
terminou e se decidiu a, definitivamente, seguir a vida de professora que, embora
economicamente menos aliciante que a que poderia ter como economista, era a
que a realizava pessoal e profissionalmente.

Os primeiros anos foram de alguma instabilidade e de muita exigéncia. Con-
ciliar os horarios pouco compativeis com o ideal de uma mae e esposa presentes
geravam na professora niveis de stress e ansiedade muito altos que a faziam
recordar os tempos em que, enquanto finalista do curso de economia, tinha tido
um aborto: «O médico disse que era uma questdo nervosa, fiz montes de exames,
gastei rios de dinheiro e o médico chegou a conclusdo de que fisicamente, fisio-
logicamente estava tudo bem, era uma questdo mental».

Aurora ndo é uma professora de floreados, como nos diz, mas isso néo faz
dela uma colega menos querida por todos. Na escola era a «Aurorinha» que cedo
foi convidada para partilhar a direcdo da escola, o que diz ter-lhe dado uma ideia
mais ampla e profunda daquilo que é uma escola. Adotando uma abordagem
que vai para além do papel de educadora, a vida pessoal de Aurora entrelaca-se
com a sua carreira profissional. Demonstra um interesse genuino no crescimento
pessoal e na felicidade de cada aluno, tornando-se evidente o seu compromisso
em superar desafios e lidar com situacdes delicadas que os envolvem. Desde lidar
com dificuldades académicas até questdes familiares e abusos, Aurora demonstra
uma sensibilidade e uma atitude pré-ativa em ajudar os alunos a lidar com esses
obstaculos.

A sua atitude em relacdo ao ensino vai para além da transmissdo de conheci-
mento. Aurora tem como valores base a solidariedade, a unifo e a fraternidade.
Reconhecendo o papel fundamental da escola ndo apenas no desenvolvimento
intelectual, mas também na formacdo moral e ética dos alunos, a professora
apresenta-nos uma visdo abrangente do ensino destacando a responsabilidade
dos educadores em moldar ndo apenas mentes, mas também modos de ser.
Critica em relacdo a parca participacdo e envolvimento de alguns pais, destaca
a importancia de uma parceria eficaz entre pais e professores para o sucesso
educacional dos alunos.

A mestria pedagdgica e o seu compromisso em garantir que cada aluno tenha
a oportunidade de entender e aplicar o que aprendeu sé@o evidentes ao longo do
seu trajeto profissional. Ndo lhe interessam os manuais, ndo lhe interessa que
os alunos decorem ideias e conteidos abstratos. Todo o trabalho da professora
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tem como finalidade a aplicabilidade na vida real, a profunda compreensio e
integracao.

Aurora é, também, a professora que permanece ligada aos seus alunos
mesmo apos a reforma, que adiou ao maximo. Recorda-se com carinho do nome
de cada um e do lugar que ocupavam na sala, refletindo um vinculo especial que
vai para além do ambiente escolar e ainda sonha muito com os dias da escola, as
correrias de sala para sala, os alunos e os colegas.

A trajetdria profissional e a histéria de vida de Aurora sdo caracterizadas
por uma dedicacdo apaixonada ao ensino e ao bem-estar dos alunos. A sua
abordagem compassiva, o seu compromisso com os valores morais e a sua capa-
cidade de estabelecer conexdes profundas com os outros destacam-na como uma
educadora inspiradora e impactante. A sua histdria € um testemunho do poder
transformador da educacéo e da profunda influéncia que um professor dedicado
pode ter na vida dos alunos.
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Desde miuda, Caetana gostava de
ajudar os vizinhos a fazer trabalhos e a dar explicagbes. Era por volta da década
de 1960 e, naquela altura, chegou a ajudar também na alfabetizagio de traba-
lhadores de uma fébrica de mdquinas de escrever, num periodo de sucessivas
greves. Mesmo reformada, ap6s mais de quatro décadas de ensino formal, ndo
parou de se apaixonar pelo ensino: aos quase 70 anos, voluntariou-se para ajudar
meninos de uma escola préxima, ajudou filhos de conhecidos e até montou um
projeto para seniores em parceria com uma Junta de Freguesia. Formalmente,
comecou a dar aulas em 1970, no ensino privado, tendo ingressado no ensino
publico cinco anos depois. De 1989 a 2012, permaneceu na mesma escola ptiblica
na Grande Lisboa até se reformar, aos 60 anos. Da drea de Geografia, foi pro-
fessora do Ensino Secunddario a maior parte do tempo, embora tenha iniciado o
percurso docente como auxiliar no ensino primdrio. JA no comeco da trajetdria
profissional, a professora procurava, intencionalmente, estabelecer «relacoes
pedagégicas completamente diferentes». No contexto do ensino primario, isso
significava, por exemplo, organizar visitas de estudo a castelos e dar aulas de
andebol aos sabados.

Caetana ¢ do tipo de professora que se dedica apaixonadamente aos projetos
com potencial para alargar os horizontes dos alunos. Tem, inclusive, posiciona-
mentos que para muitos podem ser considerados controversos: defende, por
exemplo, que no contexto escolar alguns projetos podem ser até mais importan-
tes do que as aulas convencionais. Ao longo do percurso profissional, foi buscar a
outros paises — sobretudo europeus, como Franga, Finlandia e Dinamarca — inspi-
raciio para projetos inovadores. E o caso do Eco Escolas e do Jovens Repérteres.
Por entender que os seus alunos deveriam adquirir conhecimentos sobre outros
modos de viver e fazer, e também por considerar que o sistema educativo portu-
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gués falhava em oferecer o que ela julgava importante, esforcou-se para liderar,
anualmente, intercambios. Ela acredita que as trocas multiculturais realizadas
nas experiéncias internacionais foram muito importantes para a aprendizagem
de seus alunos, mas também para si mesma.

A dimensdo educativa esteve sempre presente no que ela fazia, mesmo
quando néo estava na escola. Exemplo disso é que Caetana, que sempre gostou
de viajar — e também chegou a fazer diversas viagens com os pais quando miida
-, retornava determinada a transmitir nas suas aulas de Geografia os conhe-
cimentos que tinha adquirido nas andancas. Também fez formacoes ao longo
do percurso profissional — antes mesmo de esta ser uma pratica incentivada
e associada aos escaldes para progredir na carreira docente. Caetana sentia a
necessidade de aprender e também de criar pontes com atores externos a escola,
como as universidades, a fim de poder transmitir o conhecimento mais atualizado
possivel em sala de aula.

A bagagem rica de histérias que ela levava para os seus alunos também era
influenciada pelo seu percurso de vida fortemente marcado pelo 25 de Abril.
Caetana iniciou a Faculdade de Ciéncias de Lisboa em 1972, mas foi suspensa
com um grupo de colegas naquele mesmo ano, na sequéncia do assassinato pela
policia politica, do seu colega Ribeiro Santos. Sé pode voltar depois do 25 de
Abril, tendo terminado o curso em 1978. Até hoje ela procura explicacdes sobre
os motivos para a suspensao, ja que néo tinha ligacdo com nenhum partido poli-
tico e também ndo integrava a lista da associacdo de estudantes — era apenas
uma colaboradora. Nesta fase, teve apoio de professores da universidade, que
se encontravam com os alunos suspensos em cafés fora da faculdade para lhes
passarem apontamentos a fim de poderem acompanhar o contetido que leciona-
vam. Assim, pessoal e profissionalmente, o 25 de Abril é descrito por ela como
um momento politicamente importante: «As vezes, ouve-se dizer que Portugal
nunca teve fascismo. Sé quem nao sofreu os apertdes dos gorilas, que ndo sofreu
castigos na faculdade, quem néo sofreu com a PIDE é que pode dizer que nunca
houve fascismo».

Talvez por ter sentido a liberdade cerceada, Caetana expressa-se sem pudo-
res sobre diversos aspetos sociais e politicos. Gosta de dizer que ndo se cala,
nunca. Inclusivamente, sempre incentivou os alunos a lutarem pelos seus direi-
tos, tendo chegado a alinhar com eles pela defesa dos direitos dos estudantes,
«mesmo nalgumas loucuras, mas que eu acho que devem ser feitas», reforca.
Frontalmente critica do sistema educativo portugués — o qual considera «caotico»
e que tem retrocedido desde os anos 1990 a «niveis miserdveis» —, lista como
principais problemas a falta de professores, a proibicdo de visitas de estudos e
o «provincianismo» de alguns envolvidos na producéo de politicas educativas.
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Além disso, indica como aspeto de que menos gosta na profissdo a obrigatorie-
dade da classificacdo de alunos. Caetana reformou-se aos 60 anos por impacién-
cia em relacdo ao que considera as «chatices» incontornaveis da escola: frustra-
¢Oes com o Ministério da Educacdo, com secretarios de Estado, com a direcéo da
escola... Com todos, menos com os alunos. Alids, para ela, a escola detém uma
forga politica fundamental na sociedade e deve incentivar o espirito de decisao
e autonomia de criangas e jovens: «Os alunos sempre foram os grandes motores
e deverdo ser os grandes motores das escolas. E preciso confiar neles».
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Professora de Portugués e de e Francés
do 3.° Ciclo e Ensino Secundario, Camila nasceu numa familia com forte inclina-
¢do para as ciéncias. Recorda a influéncia da sua infancia marcada por livros, pre-
sentes que continuam a ser o seu maior tesouro. Seguiu inicialmente o percurso
previsto, ingressando no curso de Fisica. Contudo, uma inesperada afinidade
com a Literatura e as Letras levou-a a mudar radicalmente de rumo. Comecou a
lecionar ainda enquanto concluia a licenciatura em Filologia Romanica. Corria o
ano de 1971. Na altura, bastava o bacharelato para iniciar a docéncia, e Camila
equilibrou a carga das aulas com os estudos na Faculdade de Letras.

Mais tarde fez estagio: «Aprendi bastante no meu ano de estagio, até porque
tive orientadores muito bons. Mas, na realidade, a pessoa aprende é com a pra-
tica». O primeiro ano de ensino, aos 20 anos, foi colocada numa escola técnica
exclusivamente masculina, enfrentando a resisténcia inicial dos alunos. Porém,
sente que, no final, conquistou o respeito da turma e criou lacos s6lidos. Recorda
que foi muito acarinhada e bem acolhida pelos colegas mais velhos — muitos
deles, antigos professores seus.

Camila sente-se afortunada por gostar da carreira que escolheu. Recorda
com satisfacdo a relacdo que construiu com os alunos: «Acho que, para se conse-
guir ser um bom professor, como em qualquer profissao, € preciso gostar muito
do que se faz e dos destinatdrios». Guarda num lugar especial da memoria o
caso de uma turma em particular. Na escola onde trabalhava, no Porto, havia
um grupo de alunos repetentes por trés vezes no sétimo ano. Camila e a equipa
pedagdgica solicitaram a direcdo regional a criacdo de uma turma especifica para
eles. O objetivo era separa-los dos estudantes da faixa etdria habitual e proporcio-
nar-lhes um trabalho pedagdgico diferenciado. Com esforco e dedicagio, conse-
guiu mobilizar o corpo docente, com alguns professores a voluntariarem-se para
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lecionar a turma. Ela prépria assumiu a disciplina de Portugués, liderando um
trabalho que produziu resultados notéveis. Sob a orientagido de Camila, a turma
progrediu até ao nono ano sem que nenhum dos alunos reprovasse novamente.
Um caso particularmente marcante foi o de um jovem com dificuldades signifi-
cativas que, no inicio do ano, obteve apenas 8% no primeiro teste de Portugués,
mas terminou com cerca de 70%. Na ultima aula, apds a avaliacéo final, o rapaz
emocionou-se, levantou-se e pediu para a abracar. Camila consentiu, e ele disse,
entre lagrimas: «Professora, eu achava que era burro, mas afinal néo sou».

Ao longo da carreira, acumulou fun¢des como diretora de turma, cargo que
adorava, especialmente pela interacdo com os pais, e orientadora de estdgio.
Sobre este ultimo, recorda o desconforto que sentia perante a falta de conheci-
mentos basicos de alguns estagidrios: «Tive uma estagiaria que, no meio de uma
aula, veio perguntar-me se uma palavra que era um verbo era um substantivo ou
um adjetivo. Claro que na altura disse-lhe para néo fazer figura triste e, depois,
preguei-lhe um sermdo». Na sua trajetdria, destaca as mudangas metodoldgicas
no ensino, sobretudo no Francés, e o impacto das altera¢des curriculares, como
o retorno dos conteudos literarios no exame de Portugués. Para a professora,
a compreensdo dos conceitos gramaticais é essencial para a aprendizagem em
contraste com a memorizacdo mecanica.

Sem hesitar, Camila afirma que o mais importante na sua carreira foi a rela-
¢ao desenvolvida com os alunos. A preparacdo dos contetidos ocupava o segundo
lugar, ainda que fosse fundamental. Para evitar a repeticdo constante — que nao
apenas cansava os alunos, mas também a prépria professora —, adaptava-se as
caracteristicas e necessidades de cada turma, renovando abordagens e materiais.

Entre os desafios vividos nas mudangas na gestao escolar, salienta a transicdo
para érgaos unipessoais e os conflitos gerados entre colegas. Mostra uma parti-
cular admiragédo pelos professores do 1.° Ciclo, que, segundo ela, estabelecem as
bases da aprendizagem. Define-se como uma educadora competente, apaixonada
e tolerante, com humor nos dias bons e uma postura acolhedora, embora desa-
provasse situagoes de rivalidade.

Fora do contexto escolar, teve um breve periodo na academia como monitora
de Linguistica. Apesar das expectativas de seguir uma carreira universitaria, as
instabilidades e disputas politicas do periodo pds-25 de Abril afastaram-na desse
meio. Preferiu a sala de aula no Ensino Secundério, onde encontrou a sua verda-
deira vocacdo. Por isso, a preferéncia em lecionar alunos do Ensino Secundario,
valorizando as discussdes aprofundadas e a maturidade intelectual dos jovens,
especialmente em Literatura Portuguesa.
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A sua trajetdria foi marcada por uma continua busca de formacao, espe-
cialmente em linguas, psicologia e, mais tarde, tecnologias. Superou desafios ao
adaptar-se as mudancas tecnoldgicas na sala de aula, utilizando computadores
para enriquecer o ensino de Francés e lidando com o impacto dos telemdveis
na atencdo dos alunos. Momentos marcantes incluiram o apoio a estudantes
em situacOes adversas, como um jovem que superou barreiras familiares para
se tornar arquiteto gracgas a perseveranca da mae e ao didlogo aberto na escola.

Encerrou a carreira em 2008, apds quase 37 anos dedicados a educacdo.
A carga burocratica foi o principal motivo para a sua aposenta¢do antecipada:
«Passava-se mais tempo na escola a tratar dessas coisas ou supostamente a dar
apoio a alunos que nem sempre apareciam porque nao era obrigatdrio, do que
propriamente a fazer aquilo de que a maior parte dos professores gosta: dar
aulas». Embora tenha abracado a reforma mais cedo, sente orgulho do legado
que deixou: geracoes de alunos inspirados pelo seu amor pelas Letras.
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Estudar era um privilégio raro de que
Catarina, quando crianca, pdde usufruir. Tendo crescido na Area Metropolitana
do Porto, recorda que, entre os colegas de turma, apenas ela e uma prima conti-
nuaram a estudar apds a quarta classe, numa época em que o Ensino Secundario
ndo era acessivel a muitos. Com professores que considera inspiradores, sente
que foi moldada pelas experiéncias que teve no percurso escolar. Primeiro, foi
conquistada pela Histdria, gracas a forma envolvente como uma professora
a ensinava, mostrando-lhe as causas e as consequéncias dos eventos huma-
nos. Mais tarde, influenciada por outra docente, decidiu ingressar em filosofia.
Naquela época, a filosofia incluia também psicologia, e acabou por lecionar
ambas as disciplinas ao longo da carreira.

Catarina comecou a sua carreira de professora num cendrio desafiante, mar-
cado por deslocacoes extenuantes e condi¢des de trabalho precdrias. Durante o
estdgio em Braga, sentiu-se bem orientada, tendo aprendido ndo apenas a ensinar,
mas também a cativar os alunos e a transmitir-lhes a paixao pelo conhecimento.
Ao concluir o curso, iniciou a sua trajetéria no ensino pelo Ciclo Preparatoério,
mas logo percebeu que nfo era essa a sua vocagdo. Posteriormente, colocada a
cerca de 200 quilémetros de casa, viu-se obrigada a fazer ajustes constantes para
lidar com o elevado custo de vida e a falta de apoios financeiros. Sem subsidios
para deslocacdo ou alojamento, geria um quotidiano em que o improviso era
inevitavel. Mesmo assim, manteve uma relacdo de transparéncia com os alunos,
explicando-lhes que, em algumas segundas-feiras, a sua auséncia na escola nao
se devia a doenca, mas a falta de dinheiro para a viagem. Catarina recorda com
carinho o apoio que recebeu dos alunos da escola onde lecionava, que era antiga
e possuia um ambiente acolhedor.
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Optou por lecionar Filosofia e Psicologia no Ensino Secundario, onde encon-
trava alunos mais maduros, alinhando-se melhor com o que desejava ensinar.
Apaixonada pelo pensamento critico e pela histéria do pensamento ocidental,
valorizava um ensino estruturado, com contetidos que permitissem aos alunos
desenvolver capacidades analiticas s6lidas. Para ela, ensinar filosofia ia além de
transmitir conhecimento: era um testemunho de experiéncias e ideias que aju-
davam a moldar o pensamento dos alunos. A professora critica as mudancas nos
programas de filosofia, especialmente a introducdo de um modelo que conside-
rava menos rico em contetidos e mais arido — repetitivo até —, focado em apenas
trés obras filosoficas ao longo do ano.

Durante quase quatro décadas de carreira docente, Catarina testemunhou
alteracoes significativas no contexto escolar, principalmente nas relagdes entre
estudantes e familias, e nas exigéncias profissionais. Com o tempo, observou
mudangas no perfil dos alunos, que associava a uma crescente ignorincia na
sociedade, refletida no comportamento e na falta de preparacdo dos estudan-
tes. A evolucdo do sistema de ensino, que se tornou mais inclusivo, ndo trouxe,
segundo ela, os resultados esperados em termos de qualificacdo e responsabi-
lidade, mas sim uma «arrogéncia» ignorante, especialmente entre os pais e as
maes, muitos dos quais eram antigos alunos seus. Enquanto diretora de turma,
Catarina notou mudangcas nos comportamentos dos pais, que passaram a defen-
der os filhos em qualquer situacdo, mesmo quando estes estavam errados. O
contraste com o passado era evidente: nos primeiros anos da carreira, a profes-
sora recorda que o respeito pelas normas da escola era uma constante, mas, com
o tempo, o respeito pelos professores e pelas regras diminuiu, por vezes dando
lugar a confrontos com encarregados de educacio.

A professora também lidou com outras situacdes dificeis no ambiente esco-
lar, como a violéncia doméstica nas casas de alguns dos seus alunos, o que ela
sentia que dava origem a comportamentos violentos dentro da escola. Sempre
considerou o papel como professora de grande responsabilidade. Durante o per-
curso profissional, procurou ser uma figura presente, como educadora e amiga
dos alunos. Acreditava que a escola ndo deveria substituir a familia, mas, muitas
vezes, na auséncia de apoios familiares, acabava por preencher lacunas afetivas
que os jovens, frequentemente carentes, traziam consigo. Mesmo sem querer,
tornou-se confidente para véarios estudantes, como uma aluna gravida no 10.°
ano que a procurou no auge da aflicdo. Com a experiéncia adquirida, a professora
soube guia-la para o apoio necessario.

Um aspeto preocupante da carreira docente, para Catarina, é a falta de
valorizacdo da profissdo. Nota as disparidades entre diferentes carreiras no
setor publico e sente que os professores ndo recebem o apoio necessario para se
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dedicarem inteiramente ao ensino. Ainda assim, acredita que, entre os desafios
e sacrificios, a paixao pela educacéo e o apoio entre colegas foram fundamentais
na sua trajetéria. Apesar das adversidades, esforcava-se por ser uma profes-
sora dedicada: criava testes personalizados e fornecia correcoes detalhadas aos
alunos, embora sentisse que o tempo e as condicoes frequentemente limitavam
a qualidade do ensino que conseguia oferecer.

A burocracia crescente e a desvalorizacdo do trabalho em sala de aula leva-
ram-na a reformar-se antecipadamente, deixando o ensino em 2009. Lecionou
no 12.° ano de escolaridade até a aposentacdo. Apesar dos desafios enfrentados
com o sistema educativo e com as novas exigéncias dos Ministérios da Educacéo,
Catarina gosta de afirmar que se manteve firme no compromisso com o ensino
da filosofia. Tinha como missdo ajudar os alunos a desenvolver o sentido critico,
algo que julgava fundamental para a democracia. A pressdo por resultados, no
entanto, por vezes incomodava-a. Além disso, as expectativas do sistema de
ensino, como pedir a um aluno de 16 anos que escrevesse um ensaio filoséfico,
eram, na sua opinido, excessivas e desfasadas da realidade. Mesmo com as
criticas as muitas mudangas no curriculo, acredita fortemente na possibilidade
de transformacéo pelo ensino que, para Catarina, passa por exercitar o sentido
critico e a capacidade de questionar o mundo em redor.
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A professora Célia formou-se em
Fisica, em 1974. Quando escolheu o curso, estava longe de imaginar que acaba-
ria a ser professora. A sua ambicéo era ser investigadora, por isso seguiu 0 ramo
cientifico em vez do ramo educacional. O seu primeiro contacto com o ensino
ocorreu enquanto ainda era estudante, em 1972, como monitora da disciplina
de Termodindmica. Continuou como monitora até terminar o curso e, apds o 25
de Abril de 1974, que representou um marco de libertacdo pessoal e politica,
decidiu candidatar-se a varias escolas secunddarias, numa tentativa de aumentar
os rendimentos. No entanto, Célia tinha medo de dar aulas: como nio tinha
optado pelo ramo educacional na licenciatura, tinha receio de ndo estar a altura
de estar em frente a uma turma. O medo foi ultrapassado quando foi colocada
para dar aulas no Liceu, comecando com uma turma do 10.° ano, 6.° na altura.
A experiéncia, marcada pela grande empatia com os alunos, fez com que ela se
apaixonasse pela profissdo. «E isto que quero fazer!», pensou.
Célia lecionou sempre na drea da Grande Lisboa, sendo professora de Fisica
e Quimica no Ensino Secunddrio. Um momento marcante no seu percurso foi
quando, numa das escolas por onde passou, para além das aulas diurnas, tinha
também aulas no horario noturno, com turmas de adultos. Para além da dedi-
cacdo as aulas, Célia também assumiu diferentes responsabilidades: pertenceu
ao conselho pedagdgico, foi delegada de grupo e diretora de turma. Foi também
autora de varios manuais escolares, tendo mesmo criado uma editora onde se
lancaram «livros lindissimos, tudo disruptivo, ou seja, nada igual aquilo que
havia».
Em 1991, Célia assumiu um novo desafio na sua carreira ao aceitar o convite
para integrar o Gabinete de Avaliacdo Educacional (GAVE), onde coordenou as
areas de fisica e quimica. Nesse periodo, prop0s transformagdes nas provas de
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exame, incluindo uma maior énfase na avaliacdo experimental, e coordenou o
projeto PISA para a area de ciéncias, representando Portugal em varios encontros
internacionais. Apds a sua experiéncia no GAVE, Célia retornou a sala de aula,
mas sentiu mudancas significativas no clima de escola e no comportamento dos
alunos e dos pais.

O periodo politico vivido em 2008 foi, na sua opinifo, o periodo no qual se
fez a pior politica educativa. Algumas das decisdes tomadas nessa altura, como
a distincdo entre professores e professores titulares, marcaram negativamente
a escola e a vida dos professores. Por isso, insatisfeita com as mudancas que
testemunhava, é em 2008 que, ap6s mais de 30 anos de carreira, decide pedir
a reforma.

Atualmente, ja reformada, Célia continua ligada a educagdo, dando aulas
numa academia sénior e explorando a sua paixdo por cinema, uma area que
sempre a fascinou. Lidera também uma associagdo de professores, mostrando
que continua extremamente vinculada quer a educacdo, quer aos professores.

Célia considera-se uma professora que sempre procurou inovar e fazer a
diferenca. A sua motivacdo vem da procura de desafios e da vontade de trans-
formacdo do ensino, sempre com uma abordagem critica e criativa.
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César comecou a dar aulas em 1982,
ndo exatamente por vocagdo, mas por circunstancias praticas e pela influéncia
de colegas. «Nunca pensei ser professor», diz ele. Formado em Matematica, esco-
lheu a area do ensino quase por acaso, mas vendo nela uma oportunidade que
se alinhava com a aptiddo para a disciplina. O primeiro desafio surgiu no distrito
de Lisboa, aos 24 anos, quando foi surpreendido ao ser chamado para substituir
um professor. Apds aceitar o convite, foi rapidamente promovido a vice-presi-
dente do Conselho Diretivo. Apesar de reconhecer a sua inexperiéncia, César
assumiu as responsabilidades administrativas e pedagdgicas. Nesse inicio, sentiu
dificuldades em trabalhar com colegas mais velhos e em lidar com a burocracia
centralizada, marcada pela falta de recursos e pela comunicacao lenta.

Nos primeiros anos, destacou-se pela empatia com os alunos, criando lacos
tao fortes que ainda hoje, décadas depois, se mantém, através de contactos recor-
rentes com muitos deles. As primeiras turmas do ultimo ano do secunddrio que
lecionou marcaram-no profundamente e consolidaram, desde o inicio, a paixao
pelo ensino. Depois de quatro anos no distrito de Lisboa, seguiu para a Madeira,
acompanhando a esposa, médica. L4, na segunda escola onde trabalhou, enfren-
tou um ambiente profissional e social mais dificil, influenciado pela distancia
cultural entre o continente e a ilha que se fazia sentir na época. Mesmo assim,
sente que a experiéncia enriqueceu o seu percurso como educador.

Trés anos depois, retornou ao continente para trabalhar numa escola na
regido Centro de Portugal. Nessa escola, foi substituir um colega no cargo de
vice-presidente do Conselho Diretivo. Saiu, entretanto, em 1998 para, com mais
dois colegas, abrir uma Escola Basica Integrada (EBI). A instituicdo abrangia
desde o 1.° ano de escolaridade até ao 9.°, com o pré-escolar a parte — uma das
primeiras formas de agrupamento escolar. Recrutou e formou funciondrios da

287



288

regido, muitas vezes sem experiéncia, ensinando-os a interpretar a legislacdo e a
adaptarem-se a dinamica escolar. Com o tempo, percebeu que os diferentes Ciclos
educativos apresentavam resisténcias em trabalhar em conjunto, especialmente o
1.°e 0 2.° Ciclos, que se mantinham como grupos isolados, dificultando a criacéo
de uma verdadeira comunidade educativa. Esteve na lideranca da escola durante
dois mandatos (de trés anos cada), entre 1998 e 2004. Ao fim desse periodo,
preferiu regressar as turmas regulares, sentindo-se desiludido com a discrepancia
entre os discursos de autonomia e a pratica.

Em 2008, contudo, César voltou a assumir a direcdo ap6s um periodo con-
turbado: «Houve eleicdes para o Conselho Geral e, de facto, a lista da oposicéo,
na qual eu me incluia, ganhou». O professor recorda com carinho a ligacdo que
tinha com os alunos, especialmente uma turma que acompanhou do 7.° ao 12.°
ano. Esses anos fortaleceram lagos que transcenderam a sala de aula, criando
amizades que perduram até hoje. Em contraste, enfrentou momentos dificeis,
como conflitos com colegas e decisdes éticas complexas, sempre tentando equili-
brar a justica com a empatia. Em 2015, decidiu deixar definitivamente a direcgéo,
dedicando-se novamente ao ensino direto, onde encontrou no contacto com
alunos a maior recompensa da carreira docente. Quando saiu da direcdo, depa-
rou-se com os novos programas de matematica.

Ao abordar a avaliacdo docente, critica a auséncia de categorias na carreira,
que acredita fomentar a estagnagdo e o conformismo. Valoriza a distin¢do entre
professores com base no mérito, mas lamenta a implementacao precipitada do
sistema de avaliacdo introduzido pela ministra Maria de Lurdes Rodrigues, que
gerou conflitos e praticas ineficazes, como a distribuicdo generalizada de notas
altas para evitar atritos entre pares. César também partilha o impacto da «esqui-
zofrenia legislativa» das décadas de 1980 e 1990, quando as reformas educacio-
nais se sucediam de forma cadtica. Reconhece que alguns avancos foram feitos,
como a diversificacdo curricular e a introdugéo do ensino profissional, mas critica
a falta de continuidade e monitorizacdo dessas politicas.

Ao longo da carreira docente, César destacou-se por uma dedicagdo sin-
gular aos alunos, que considera o maior privilégio da profissdo. Por outro lado,
expressa frustracdo em relacdo as condicOes de trabalho e a gestdo educacio-
nal. Desde o inicio da carreira, percebeu a falta de infraestruturas e de espaco
para fomentar o verdadeiro trabalho colaborativo entre docentes. Na opinido
dele, as escolas sem recursos adequados como gabinetes ou horarios dedicados
a reflexdo conjunta, perpetuam uma cultura de isolamento e de execucio de
curriculos estandardizados, em vez de promoverem a autonomia pedagdgica e
a gestdo curricular adaptada as realidades e experiéncias dos alunos.
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Apesar disso, empenhou-se em melhorar o ambiente escolar com os meios
disponiveis. Recorda, por exemplo, os esforcos criativos para utilizar os lucros
do bar escolar na aquisicdo de equipamentos, uma pratica inicialmente irregular,
mas que mais tarde foi regulamentada. Lamenta, ainda, a falta de reconheci-
mento pelo trabalho docente, comparando a administracdo ptblica com o setor
privado, onde ha maior flexibilidade e valorizacdo de resultados. Se pudesse
encapsular a identidade profissional numa palavra, seria «dedicacdo». Para César,
ser professor sempre foi mais do que uma profissdo. Foi uma relacio de entrega
e compromisso humano.
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Chico nunca pensou ser professor, diz
que foi um pouco por acaso. Quando acabou o secundario, tinha sido o 25 de
Abril, ndo queria estudar mais. A mae, as escondidas, inscreveu-o no Instituto
Superior Técnico — queria que ele fosse engenheiro. Ficou zangado e foi tra-
balhar. Teve varios trabalhos — tipégrafo, ajudante de serralheiro... Depois foi
chamado para a tropa, ja ndo havia guerra. Foi incumbido de ensinar atividade
fisica a recrutas e gostou, gostou daquela coisa de ensinar. Resolveu ir para Edu-
cacdo Fisica. Sempre esteve ligado ao desporto, mas néo foi por isso que tomou
essa decisdo.

Como ja estava inscrito no Instituto Superior Técnico (IST) e o Instituto
Superior de Educacéo Fisica (ISEF) pertencia ao IST, s6 teve que pedir transferén-
cia de curso. Em 1977, ainda na tropa, sé conseguiu fazer uma cadeira. Em 1978
comecou a sério. Entretanto ia dando aulas em escolinhas, infantarios e outras
instituicdes privadas. Ao fim de trés anos de curso tinha ja habilitacdo propria
para o ensino e, em 1980-81, concorre. Concorreu ao Unificado e ao Secundério,
apenas porque se dizia que a colocacdo era mais facil, pois a maioria dos cole-
gas professores ndo tinha habilitacdo. Ainda a frequentar o 4.° ano no ISEF foi
colocado no Restelo. Af encontrou uma situacdo que recorda com emocao: duas
turmas eram acusadas de terem incendiado duas salas de pavilhGes e a maioria
dos professores da escola reclamava a sua expulsdo. Com outros professores e
professoras criaram um conselho de turma que se disponibilizou a ficar com
essas turmas. Era uma escola de opostos: professores muito tradicionais e outros
cheios de vontade de fazer diferente. Esteve um ano nessa escola. A seguir foi
colocado como professor de Educacdo Fisica numa escola que ndo tinha essa
disciplina, porque o pavilhdo estava estragado e ninguém o arranjava. O mesmo
acontecia com o refeitério. No grupo de Educacéo Fisica, prop0s que se fizesse
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uma greve e se dedicasse o dia a fazer atividades que chamassem a atencdo para
esses problemas. A proposta foi recusada. Uns dias depois, fez a mesma proposta
num plendrio de professores e a proposta foi aceite. Pegaram nos materiais de
Educacéo Fisica que a escola tinha e vieram para a rua fazer uma marcha atlética,
para o que teve a ajuda de 80 colegas do ISEE Tinham pedido licenca a policia
para fazer uma manifestacdo, mas como a policia ndo aceitou, fizeram uma
marcha atlética que se transformou numa manifestacdo. A escola ficava perto do
Conselho de Ministros e um grupo de criancas foi 14 entregar um comunicado.
Passado meio ano, tinham o pavilhdo e o refeitério em funcionamento.

Depois trabalhou numa escola em Sintra que tinha sido um paldcio. Dava
aulas num saldo lindissimo com uma lareira. Era uma escola (dependéncia de
outra) apenas com 400 alunos e, por isso, as relacbes eram muito préximas.
Durante umas férias, ele e os alunos («os miudos») montaram uma sala de convi-
vio, com luzes psicadélicas e cartolinas pretas para escurecer. Ficou bonito. Esteve
depois numa escola da margem sul, sem pavilhdo coberto, mas com salas com
bancadas de cimento. Numa outra escola, os professores com os pais construiram
o pavilhdo aos fins de semana. Um caixote, mas era um pavilhdo desportivo.

Em 1986, é colocado numa escola na Amora que considera ser a escola onde
o seu trabalho de professor mais impacto teve nos alunos. Quando ia a chegar a
escola, vindo de autocarro, viu um grupo de jovens a abanarem um carro esta-
cionado e a chamarem nomes a pessoa que estava la dentro. Essa turma nao s
lhe foi atribuida, como se tornou o seu diretor de turma. Tinha 11 tempos com
eles e, portanto, tinha oportunidade de se aproximar e trabalhar bem com eles.
O professor do carro que era abanado era um professor muito mau em todos os
aspetos e ele levantou-lhe um processo disciplinar. Para o professor, foi com estes
alunos que a sua a¢édo pedagdgica mais efeitos teve. Eram 30: 10 sdo professores
de Educacéo Fisica, 10 tém outras Licenciaturas e outros 10 tém profissdes em
que se sentem bem. Para além da relacdo que tinha com eles, com o conselho de
turma, elaborou estratégias curriculares facilitadoras, nomeadamente com pro-
fessores do conselho de turma a trabalharem primeiro com os melhores alunos
que depois ensinavam os colegas. «Foi duro, eles eram muito complicados», diz,
mas foi com eles que mais sentiu que fez a diferenca. Eram meninos destinados
ao furto e ao crime. E enorme a distincia entre o que conseguiram e o que lhes
estava destinado. Quando recentemente esteve doente no IPO encontrou um
deles que lhe disse, com lagrimas, que ele ndo imaginava como lhe tinha salvado
avida. Outros ainda hoje lhe telefonam e o convidam para almogar ou jantar (ja
com 50 anos). Um ligou da Noruega durante a entrevista.

Fez estdgio em Anadia em articulacdo com a Universidade de Aveiro. Foi
depois colocado em Sesimbra, mas efetivamente foi trabalhar para o Ministério
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durante dois anos na elaboracdo das Orientacdes Curriculares de Educacao
Fisica. Esteve depois numa escola muito dificil em que pertenceu ao Conselho
Diretivo. Seguiu entdo para os Acores quatro anos a convite do Diretor de Ser-
vicos de Educacdo e Desporto da Regido Auténoma dos Agores. Diz ser esse um
exemplo de Administracdo Educativa para o «desenvolvimento» e ndo para o
«funcionamento». Trabalhou ainda numa escola um ano, nos Acores, mas depois
voltou para Lisboa. Vivia com a filha que tinha ido com ele com trés anos, ela
tinha saudades da mae, e ele ja estava cansado.

De novo em Lisboa, durante 15 anos, participou em intimeras atividades de
formacdo. Mas antes esteve ainda numa escola de elite em Mogambique, uma
escola para filhos e filhas das classes dirigentes ou com impacto na economia.
Uma escola com uma forte lideranca, eclética, inclusiva e com muito boas con-
di¢bes. Al o desafio foi o desafio da diferenca, por exemplo, convencer os pais
das meninas muculmanas a deixarem-nas dancar.

Foi fundador do Movimento Associativo em Educacao Fisica e presidiu a sua
Assembleia Geral.

Sobre os aspetos negativos que viveu, refere a grande desilusdo com os colegas
que recusam o trabalho colaborativo e se queixam da burocracia, mas alimentam
a burocracia; refere também a formacéo inicial. Considera que os professores
sdo maltratados, mas que também muitas vezes desconsideram os alunos, por
ndo serem responsaveis pela sua aprendizagem, por ofereceram aulas em que os
alunos apenas usam os «timpanos» e s6 veem as costas do professor. Defende que
€ preciso os alunos serem ativos. Os pais, por seu turno, nao sao especialistas da
educacdo, mas tém que fazer parte do processo. Quando ha um problema, a pri-
meira coisa a fazer é falar com os pais para se encontrarem solu¢des em conjunto
e, se necessario, forma-los («ndo € esse o papel formativo da escola?»). Sdo os
alunos com mais dificuldades que mais precisam do professor. Toda a gente prefere
a homogeneidade a diferenciagéo. Diz-se até que se ensina a todos por igual para
ser justo. N&o tem sentido. Os ricos podem ir para explicacOes, mas os outros ficam
sozinhos. A formacéo inicial deve ensinar teoria e pratica. Ndo podem apenas ter
aulas com slides. E preciso ver como os novos professores chegam 2 escola. As
escolas de formacao e as escolas deviam ser centros de investigacio educativa.

O volte-face em relacdo aos primeiros tempos da sua profissado reside, nao
na ministra Maria de Lurdes Rodrigues (embora tenha agravado), mas na des-
valorizacdo que a profissdo estava a sofrer ja hd alguns anos. A avaliacdo de
desempenho é importante, tem que haver avaliacdo do trabalho do professor,
para que se possa melhorar, tem que ser util.

Nuno Crato teve um impacto muito negativo ao repor a hierarquia dos sabe-
res (primeiro portugués e matematica), sem se imaginar a importancia que a
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educacéo fisica e a musica tém na aprendizagem dos alunos, e ao fazer crer que
a exigéncia € insistir e fazer exames.

Preocupa-o como se podem transformar boas possibilidades para o traba-
lho do professor em burocracia: a semestralizagdo € boa para retirar o peso na
classificagcdo, mas tem que se trabalhar para isso; as provas de aferigdo sdo boas
para se acertar este ou aquele aspeto, mas os resultados chegam meio ano mais
tarde. Os Diretores fazem discursos sem conteido educativo, iguais aqueles que
se poderiam fazer em qualquer atividade. Frisa a importancia de um conheci-
mento/pensamento pedagogico.

Quanto a educacgio fisica das criancas e jovens, refere que hoje ha menos
atividade fisica (os meninos andam pouco a pé) e mais desporto federado.

Sobre o que mudou na Educacéo Fisica fala da existéncia a partir dos anos
1990 de orientacdes curriculares nacionais (quando apareceram foram criticadas
em muitos aspetos, mas deu bom resultado). A avaliagdo da disciplina fortaleceu
o estatuto da Educacéo Fisica, mas € uma faca de dois gumes. Muitas vezes, nao
se faz nada, mas avalia-se (fala do 1.° Ciclo).

E ainda fragil o estatuto da Educacdo Fisica, mas é de longe bem melhor do
que era. O ambiente, acrescenta, era mais empolgante.

Chamado a descrever-se como professor diz que ndo sabe explicar, mas vai
acrescentando que néo desiste de ninguém, que os outros dizem «isto é uma coisa
que s6 o Chico consegue», gosta de surpreender os alunos, tem que fazer efeito
e gosta do trabalho conjunto.
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Professora de Quimica, Fisico-Quimica
e outras disciplinas correlatas, Clorinda iniciou a pratica profissional em 1971
e aposentou-se em 2008. Foram 38 anos a lecionar, na sua maioria no Ensino
Secundario. Numa cidade da regido oeste do pais, frequentou uma escola
técnica. Estava no quarto ano do Instituto Industrial quando a mée faleceu
de forma prematura, meses antes do fim do ano letivo. «Toda a minha vida
mudou», relembra, principalmente nos sonhos que nutria. Ficou a tomar conta
da casa durante dois meses, como se fosse uma doméstica. Apesar de ter procu-
rado emprego na inddstria, uma drea forte na sua terra natal, ndo lhe foi dada
oportunidade, pois néo tinha o perfil adequado. Mas nédo se conformou: «Eu,
uma estudante que tinha passado cinco anos fora de casa, com uma abertura
completamente diferente, ndo me via s6 a fazer a fungdo de doméstica». Foi
procurar um oficio na antiga escola técnica que tinha frequentado. Recebida
de bracos abertos na instituicdo, 14 permaneceu quatro anos, a trabalhar como
«eventual», como chamavam a uma professora provisdria. Entrou em 1971 e
saiu em 1974/75 dessa escola.

Do periodo pré-25 de Abril, recorda-se de uma situacdo ocorrida em 1971.
Era um sabado, e as alunas tinham de ir a escola vestidas com batas, mas uma
delas ndo estava a usar a vestimenta obrigatoria. A professora advertiu-a, mas
deixou-a assistir a aula. Entretanto, a mesma aluna pediu-lhe para sair cinco
minutos antes e Clorinda permitiu: «Passados uns outros dois ou trés minutos,
aparece a menina e o diretor a porta. O diretor quase que me passou uma carta
de despedimento. Tratou-me muito mal perante a turma toda. Eu nunca mais
me esqueci. Isto traduzia um bocadinho a rispidez e o poder que alguns cargos
podiam exercer dentro daquele regime [...] O que me chocou foi a rispidez. Foi
chocante e eu penso que hoje [...] ndo se exerce esse poder».
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Para Clorinda, o ano de 1974 foi um ano 4ureo. Entdo com 21 anos, ndo
se considerava politizada, mas reconhecia que tinha uma mentalidade «para a
frente», acabando por se politizar pelas ideias. Explica: «Ao fim e ao cabo, as
pessoas acabam por ir por determinadas correntes sem ter partido. Nao andei na
clandestinidade, mas abriguei e conversei com pessoas, em Lisboa, que partici-
pavam nesses movimentos. Eu ndo estava envolvida, mas estava muito solidaria
com a mudanga». Na escola, ela e os colegas regozijaram-se com a Revolucao do
25 de Abril, a ponto de terem abandonado uma reunido convocada pelo diretor
no dia seguinte logo que ele comecou a falar: «Todo o ar que se respirava era
uma coisa revoluciondria». Clorinda recorda uma colega, professora de Francés,
casada com um senhor que estava frequentemente preso: «Lembro-me de ela
chegar e subir a escola por umas escadinhas laterais, entrar no corredor onde
estdvamos a espera, junto das portas das salas, e, por vezes, as lagrimas escor-
riam-lhe pela cara».

Casou-se em 1974 e mudou-se para Lisboa, mantendo-se no ensino apds
ganhar gosto por ensinar: «Sob o ponto de vista humano, gostei muito da
experiéncia». Apos o 25 de Abril, dois aspetos importantes marcaram o ensino,
segundo Clorinda: comecaram a ser pagos durante as férias e os engenheiros
técnicos passaram a ser considerados bacharéis. Assim, ela comecou a concor-
rer ja como bacharel nos concursos. Todos os anos tentava, mas ficava sempre
aquém dos licenciados. Nesse periodo em que tentava concursos, foi professora
provisoria em cursos técnicos e comecou a estudar a noite para obter também
a licenciatura, de 1974 a 1978. Muitos anos passaram até ela conseguir fazer a
profissionalizacéo, entre 1981 e 1983, no antigo liceu: «Ai abracei a profissdo.
Ja ndo tinha retorno». Por questdes pessoais, mudou-se para a regido de Sintra
e candidatou-se a uma escola, onde permaneceu nos ultimos 20 anos da sua
carreira.

Ao longo da carreira, Clorinda foi diretora de turma em todas as escolas por
onde passou. Uma das principais linhas de atuacdo era incentivar os pais e as
maes a comparecerem mais na escola. Nao percebia por que os pais nédo participa-
vam nas reunides: «Acho que era muito importante os pais estarem presentes na
escola, porque estdo a gerar o ‘ser adulto’. A escola pode dar-lhes muito e d4, mas
a casa ¢ imprescindivel, mesmo a nivel de comportamentos, maneira de estar,
linguagem. Eu acho que, se houvesse mais entrosamento dos pais com a escola,
na figura de diretor de turma ou outros, as coisas seriam muito mais faceis».

No ultimo ano em que deu aulas, ja queria muito sair, pois sentia-se exausta,
sobretudo com as mudancas que viu no ensino. Clorinda notou um aumento na
carga e no tipo de trabalho, com tarefas que nao tinham propriamente a ver com
a lecionacao. Frustrou-se porque queria chegar a sala com uma aula preparada
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de véspera, e ndo no intervalo; queria ter dimensionado o tempo para cumprir o
programa. Apesar de ter frequentado formacéo continua para obter creditagéo,
achava essas formacoes bem-vindas e via-as como algo positivo, embora condi-
cionadas pelos horarios. Ndo apanhou, entretanto, o periodo de avaliacédo de pro-
fessores, que passou a vigorar nos anos imediatamente apds a sua reforma. Ainda
assim, percebeu a sobrecarga de tarefas docentes que extrapolam a sala de aula:
«As vezes, as pessoas de fora nio tém a nocio. Tinha de deixar tudo preparado a
noite se queria que a aula decorresse naquela hora e fazer o trabalho completo»,
desabafa Clorinda, que sente que a escola a sacrificou muito a nivel pessoal.

Com o passar dos anos, apesar das transformacgoes ao nivel externo, Clo-
rinda sente que houve pouca mudancga na esséncia do ser professor: «Nunca se
percebeu muito bem o que € que se podia fazer de diferente no ensino. Eu acho
que se deixou envelhecer demasiado o ensino». A professora nota, por exemplo,
que os alunos gostam do ambiente escolar, mas interessam-se pouco pela escola.
Por achar que deveria haver grande contentamento em ir a escola, ndo s6 para
obter um curso, gostaria de ver mais entusiasmo em viver a escola. Para Clo-
rinda, «deixou-se envelhecer a escola, no sentido dos métodos». Com 72 anos,
apos 38 dedicados a carreira docente, sente-se habilitada para fazer este tipo de
critica porque nota que, naturalmente, evoluiu ao longo dos anos, aprendendo
a ser uma professora melhor: «Ndo sai muito feliz, mas mantive relacées com a
escola».
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Eva ndo tinha uma resposta para
«O que quero ser quando for grande», mas um «gosto estranho passava pela
medicina». Do 5.° ano (atual 9.°) para o 6.° (atual 10.°) teve de optar pela area
de ciéncias ou pela de letras. A sua decisdo de nédo optar pela drea de ciéncias era
a consciéncia de que pouco sabia de fisico-quimica (mesmo com notas positivas).
Embora tivesse tido um professor de grande sabedoria, ndo tinha metodologias
pedagoégicas para ensinar. Outro fator que a impedia de ir para a darea de ciéncias
era o0 seu pouco saber a matematica, que oscilava entre o dezasseis/dezassete
valores ou nota negativa: era um saber incerto.

Perante estas fragilidades académicas, optou por germanicas porque gos-
tava de inglés. Entretanto, a ida para Coimbra acarretava despesas financeiras a
familia e também néo era aprovada pelo pai porque conhecia a vida boémia da
cidade - o facto de ser filha tinica ndo ajudou. Neste sentido, e muito influenciada
pelo pai, foi para roménicas na Faculdade de Letras no Porto e para o Instituto
Britanico a fim de continuar a aprendizagem do inglés. No primeiro ano da facul-
dade, ocorre o 25 de Abril. Gerou-se uma grande confusio militar e estudantil
e as aulas iniciaram de novo s6 em dezembro.

Considera que o facto de ter entrado na escola priméaria com sete anos a saber
ler e a escrever lhe facilitou a passagem em dezembro para a segunda classe
depois de realizar o exame. Esta situacdo que lhe permitiu fazer duas classes no
mesmo ano teve impacto, pois ndo precisou de fazer o servico civico, como outros
da sua idade, que foi implementado com o 25 de Abril. O receio de as faculdades
fecharem, os problemas de satde do pai e a conversa com outras colegas fizeram
com que, quando descobriu que o Ministério da Educacéo estava a abrir concurso
para professores que ja tivessem oito cadeiras da faculdade, concorresse. Ao
mesmo tempo, as faculdades ndo fecharam e prosseguiu os estudos.
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Ja no 3.° ano recebe uma carta a informar que tinha sido colocada no liceu,
o mesmo onde tinha estudado trés anos antes. Quando chegou ao liceu, reparou
em algumas mudancas: um jardim, um pavilhdo gimnodesportivo, entre outras.
Entrou com a cartinha na méo e a olhar para aqueles «monstros sagrados» a
perguntarem o que estava ali a fazer. Apds esse impacto sentiu que foi bem
recebida, assim como as outras colegas 1a colocadas. Foi o inicio da sua carreira
profissional, sem nunca assumir que queria ser professora. Relembra uma sensa-
¢do estranha, pois se hd trés anos entrava na sala de aulas para as cadeiras dos
alunos, agora foi para o estrado onde estava a secretdria do professor. Os seus
alunos tinham menos dois anos que ela.

Considera que nessa altura dava aulas por instinto, faltava a pedagogia, as
metodologias e as didaticas. A sua dncora de apoio foi a mulher de um primo que
também era professora. Hoje admite que o seu gosto «é dar aulas». O facto de
ter iniciado cedo também lhe permitiu reformar-se aos sessenta e quatro, quase
sessenta e cinco anos, e sem penalizacoes.

Terminou a licenciatura, uma promessa que fez ao pai, quando comecou
a dar aulas. Concorreu como proviséria, porque ainda nédo tinha terminado o
estagio. Recorda o «cantinho dos estagidrios» que ndo tinham acesso as reunides,
mas apenas aos conselhos de turma para darem notas. Era obrigada a concor-
rer a vagas de cinquenta escolas e recorda que selecionou as escolas pela linha
de comboio e foi colocada na Régua. Depois passou para Espinho e, de 1985 a
2021, esteve no liceu de Gaia, o que lhe facilitou a conciliacdo da vida pessoal
com a vida profissional. Recorda que em Espinho se reencontrou com as colegas
da faculdade.

A sua relacdo com os ditos «monstros» foi boa, apesar de serem atribuidas
aos professores acabados de chegar ao liceu as tarefas que os residentes nao
queriam fazer. Recorda que, na escola da Régua, apesar de alguns constrangi-
mentos, existiu uma abertura dos colegas mais velhos em facilitar o horario a
quem ia de fora e tinha de apanhar comboio, permitindo-lhes um horario mais
leve a segunda e a sexta. Contudo, existia uma distingdo: os «doutores» eram os
professores que ja estavam na escola e a designacdo de «minhas senhoras» era
para quem chegava de novo. Na escola de Espinho a relagdo era mais igualitaria
e a direcdo trabalhava de «porta aberta», havia uma maior proximidade.

Foi professora s6 de portugués a partir de 1993 e até 14 também foi profes-
sora de Francés. Das diuturnidades, passou-se as fases e das fases aos escalGes.
O tempo de servico sé contava depois de se ser agregada. Assistiu a pelo menos
dez mudancas nos programas em quarenta e seis anos, mudancas que, como diz,
ndo sdo avaliadas.
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Fazendo um balanco sobre o seu percurso, considera que o estagio foi um
momento marcante na sua aprendizagem profissional. Recorda a ida ao Teatro
de Sdo Jodo com os alunos e sublinha as vantagens destas atividades na vida
dos estudantes.

Era preciso «inventar», porque a teoria, as vezes, ndo apoiava as praticas.
Os alunos participaram no projeto «escolas no teatro», promovido pelo Teatro
Nacional de Sdo Jodo, e assim desenvolveram a interdisciplinaridade. Os alunos
ligam-se ao mundo e néo se fixam apenas na pagina do livro. No confinamento
e com aulas online «foi uma trabalheira», mas com bons resultados, inclusive
terminou com uma exposicao.

A sua relacdo com as familias era como diretora de turma, mas era um pro-
cesso doloroso pois sé iam as reunides os pais cujos filhos ndo tinham problemas,
mas que queriam notas altas para os seus educandos entrarem na faculdade.

Por parte dos alunos, sentiu, ao longo dos anos, uma desvalorizacdo do saber,
pois a base de cliques tém acesso a informacao nas plataformas e redes sociais.

Termina a sua narrativa afirmando que sente que cumpriu a missio de ser
professora sempre atualizada, pois a formagéo é uma mais-valia. Nunca repetiu
as mesmas aulas com alunos diferentes como faziam algumas colegas cujas car-
tolinas tinham mais de vinte anos.
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E eles perguntam: «Mas porque é que
o professor ndo escreveu o seu livro?», e eu digo-lhes «as pdginas do meu livro
sdo vocés. Espalhados pelo mundo véo levando a mensagem» e vao. O objetivo
era o de ganhar dinheiro. As explicacoes, o veiculo. Tornar-se professor, o destino
final. Hélder ndo € apenas o professor academicamente exigente, rigoroso e em
constante processo de aprendizagem e evolucdo. Reconhece que a aprendizagem
é um caminho cheio de percalcos e desafios, e apresenta-se como bussola e
exemplo de cuidado. Corrige sem julgar, orienta sem menosprezar, «sem dizer
ao aluno ‘tu erraste’. Chega-se ao quadro e escreve-se a palavra e alguém olha e
d4 conta. E assim, o tal chamar a atencfio, a pedagogia do erro sem magoar o
aluno». Para Hélder, educar € inspirar, € encorajar, é dar esperanca. Para Hélder
ser professor significa ser guia, confidente e farol nas horas mais sombrias. Usa
o poder da literatura para o conseguir: «quando via um aluno chegar triste a
escola. Ia buscar um poema que mostrasse que ele ndo estava sozinho naquilo.
Porque a literatura tem exatamente essa funcdo». A sua determinacgéo em incutir
o amor pela literatura nos seus alunos transcende as préprias palavras. Fala-nos
com paixdo e um entusiasmo contagiante. Mas comecemos pelo principio. Corria
o ano de 1972. Hélder, finalista do entdo quinto ano e natural de uma pequena
aldeia transmontana, sentia a necessidade de ganhar dinheiro. Como nos conta,
era «uma época muito dificil» e foi nas explicacbes que encontrou solugao.
Tornou-se explicador e viu assim nascer o gosto pelo ensino: «Dava-lhes apoio
em praticamente tudo, mas essencialmente no portugués e no francés». Anos
depois (1976/77), terminado o entdo sétimo ano do Liceu, explicador com
alguma experiéncia e perante um cendario de escassez de professores, Hélder
torna-se professor de Francés. Ao longo destes anos frequentou cursos da Alliance
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Frangaise e ia a Paris nos meses de férias fazer cursos intensivos que lhe dessem
o conhecimento e a seguranca de que precisava para assumir as novas responsa-
bilidades. Néo satisfeito, e ndo deixando nunca de dar aulas, decidiu seguir com
o curso superior de Linguas e Literaturas Modernas, na Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, tempos que recorda com nostalgia e marca como essen-
ciais na sua formacao e gosto pelo ensino e pela literatura. Os anos iniciais, pds-
-revolucdo de abril, ndo foram uma época facil: «Os professores eram contratados
e atirados para as feras! (...) Era cada um por si». Nao havia reunides de grupo,
ndo havia manuais, ndo havia um programa bem definido, «ndo havia absoluta-
mente nada!». Ainda assim, Hélder diz ter tido uma vantagem, pois na escola
onde iniciou a sua carreira estava uma professora que havia sido sua, que o
ajudava com a sua experiéncia. «<Como é que a gente conseguiu desembaracar-se
no meio daquilo tudo? (...) nds ampardvamo-nos uns aos outros, era assim que
famos fazendo». Destes anos recorda ainda com gracejo os professores antigos
que ja estavam na escola e a forma como os viam e eram vistos, uns «marginais
do ensino»: «N&s olhdvamos para eles quase como se fossem uns deuses (...)
aqueles senhores professores eram intocdveis. Era mesmo magister dixit, o que
eles diziam era sagrado. Se dissessem que um tronco era pedra, a gente tinha
que ir dizendo. Mesmo que soubesse que era tronco. Nos tinhamos que fazer
como o Galileu, a mesma coisa. ‘Sim senhor é pedra, mas eu sei que é pau’». Ao
contrario do que aconteceu com muitos outros professores, Hélder nio teve de
lidar com a incerteza e a instabilidade caracteristica dos primeiros anos de ser-
vico. Passou por 4 escolas diferentes logo no inicio e na ultima permaneceu até
areforma, a 1 de junho de 2020, com 43 anos e oito meses de servigo. Dos ricos
quase 44 anos de servico, recorda com satisfacdo o projeto de escola que iniciou
e liderou ao longo de mais de 30 anos: a publicacdo anual de um Boletim Cultu-
ral ndo s6 construido pelos professores e alunos da escola, mas aberto a toda a
sociedade. De que constava este boletim? De tudo! «Olhe, por exemplo, tem aqui
literatura, histdria, filosofia, ciéncia. Temos, ja de hd dez anos a esta parte,
sempre um artigo em mirandés, que é uma segunda lingua portuguesa. Temos
poesia, tem de tudo. (...) Temos escritores galegos a escrever na revista, brasi-
leiros, francesas. Professores das escolas secunddrias, professores da UTAD, a
professora E.P. faz publicacbes no boletim quase desde o principio». Pese embora
a atual aposentacdo, Hélder continua a colaborar com este projeto, e ndo é o
tnico. Ha ex-alunos que continuam a fazé-lo, denotando a pertinéncia do projeto
nas suas vidas. Critico de algumas alterac¢Oes curriculares no programa do ensino
do Portugués nos ultimos dez anos, Hélder sempre foi um professor preocupado
com que os alunos «gramassem a gramatica» e algumas alteracoes que foram
surgindo tem-nas como entrave a esta sua meta: «(...) Explicar o inexplicavel
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ndo é ficil, ndo funciona. Temos esses problemas na terminologia gramatical».
Apaixonado por literatura, a partir do meio da carreira, foi «xabandonando» o
Francés para se dedicar exclusivamente ao ensino do Portugués a alunos do
secunddrio. O entusiasmo com que nos fala das suas aulas reflete o empenho e
a paixdo com que sempre trabalhou: «O professor tem de ir para a aula como
quem vai para uma festa». A memdria vém-lhe alunos que foi «buscar», que
cativou e que, com ele, aprenderam a gostar de ler e de escrever. E com o sucesso
deles que justifica o seu: «Acho que o meu sucesso esteve exatamente no facto
de ter tido alunos extraordindrios que consegui captar, mas que alguns deles ja
me conseguiram ultrapassar, felizmente. Eu digo Ai de um mestre que néo seja
ultrapassado pelos seus discipulos’. (...) E tenho alunos que séo escritores, escre-
vem muito bem, publicam livros, tudo isto. E isso € fascinante. E eles perguntam-
-me: ‘Mas porque € que o professor ndo escreveu o seu livro?’, e eu digo-lhes As
paginas do meu livro sdo vocés, espalhados pelo mundo, vao levando a mensa-
gem’ e vao. E é assim que as coisas funcionam». Uma das histérias mais marcan-
tes de sua carreira ocorreu quando se viu diante da dificil tarefa de assumir
quatro turmas do décimo segundo ano sem professor. Num gesto de coragem e
determinacdo, Hélder abraca o desafio de reunir 120 alunos num auditdrio e
mergulhar com eles no universo de Pessoa e dos seus heterénimos: «Imagine o
que é um auditério com turmas diferentes e eu ali, sozinho. Comecou a licdo com
uma barulheirazinha, a primeira coisa que eu faco é calar-me. Depois eles come-
¢am a abrandar e eu falo baixinho, depois ia falar cada vez mais alto e falar cada
vez mais alto. Consegui dar as licdes todas com os alunos presos do principio ao
fim. Do principio ao fim!». Outro momento particularmente desafiante na vida
do Professor surgiu durante um dos dois mandatos assumidos na direcdo da
escola, logo nos primeiros anos de trabalho, quando enfrentou a responsabili-
dade de distribuir os horarios de professores e funcionarios e o seu compromisso
com a equidade colidiu com atitudes enraizadas entre os membros seniores do
corpo docente: «Os professores mais antigos achavam que, como na tropa, a
velhice era um posto». Mostrando a firmeza dos seus principios e insistindo num
tratamento equitativo para todos, foi posto a prova quando uma colega o desa-
fiou, levando a um confronto que acabou com a intervencdo da inspecdo da
educacdo e o reforco da sua seriedade pessoal e profissional perante a comuni-
dade educativa. Num outro momento, também no papel de membro da direcéo
da escola, o professor conta-nos como, em 1975, foi dificil lidar com um roubo
dos cofres da escola onde estariam os salarios de todos os funcionarios e docen-
tes. Em consequéncia, a equipa do Conselho Diretivo viu-se injustamente respon-
sabilizada pelos fundos perdidos, apesar de serem vitimas eles préprios: «As
pessoas ficaram sem receber, ficaram sem pagar a seguranca social, sem pagar
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os impostos todos. Ninguém pagou nada. O que é que faz a Direcgdo-Geral de
Impostos? Imputou a direcdo que estava ao servico naquele tempo, que era eu e
os meus colegas, a responsabilidade de pagar a divida do roubo». O desgaste do
cargo levou-o a ndo querer fazer parte de nenhuma outra equipa da direcio da
escola: «<Em oito anos eu tive uma semana de férias, em oito anos!». Ndo termina
sem antes nos falar de um dos momentos que considera ter sido dos mais dificeis
da histéria da educacéo publica portuguesa, a divisdo na carreira dos professores
em duas categorias: «Isso ai foi das piores machadadas que houve em termos de
politica educativa». Fala-nos de como esta e outras politicas da entdo ministra da
educacdo Maria de Lurdes Rodrigues interferiram no ambiente das escolas: «Foi
a destruicdo, pos professores contra professores, escolas contra escolas e isso foi
desastroso». Hélder assinala este periodo como tendo sido um periodo de gran-
des alteracOes na realidade das escolas e o receio de que tantas transformacgdes
e tantas exigéncias o levassem a terminar a carreira cansado, desmotivado e, nas
suas palavras, «caduco» como viu acontecer com tantos colegas. «Olhe que um
dos receios que eu tinha era chegar ao fim da carreira e acontecer-me como via
em muitos colegas que num ano tornavam-se completamente caducos, ja nem
falar sabiam, a fazer atas era sé erros. Era mesmo uma destruicdo, uma destrui-
¢do, um desabamento completo nos ultimos tempos e eu sempre tive receio disso.
Felizmente correu bem. Felizmente correu tudo bem».
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Ivone é uma mulher cuja vida foi mol-
dada por decisbes inesperadas e pela for¢a das adaptagdes que teve de fazer ao
longo dos anos. Hoje professora de Portugués-Francés do 3.° Ciclo do Ensino
Basico e do Ensino Secundério, casou-se muito jovem, enquanto ainda frequen-
tava o curso de Filologia Romanica — agora denominado Linguas e Literaturas
—numa cidade da regido centro do pais, e teve de terminar os estudos ja gravida
do primeiro filho. Era a transi¢io entre as décadas de 1960 e 1970. Com o marido
a cumprir o servico militar, em Lisboa, concluiu a licenciatura, mas encontrou
dificuldades para ingressar no mercado de trabalho. Em 1971, concorreu ao
ensino, ja com o objetivo de trabalhar no Porto, uma vez que havia a perspetiva
de o marido terminar a tropa. Ficou colocada numa escola do Ciclo Preparatdrio.
Assim, comegou um percurso que julgava transitério, mas que acabou por se
tornar a sua vida profissional: ingressou como professora de Portugués-Frances,
assumindo as primeiras turmas com alguma timidez e dor, mas também com a
sensacao de uma primeira aprendizagem.

Desde cedo, Ivone lidou com a precariedade do sistema educativo e com as
condig¢bes de trabalho extenuantes — incluindo lecionar ao sdbado —, mas rapi-
damente percebeu que o ensino era mais do que uma profissdo; era uma arena
de mudancas sociais e histéricas. Foi no Ensino Secundério que testemunhou,
em primeira méo, a efervescéncia do pds-25 de Abril. Na escola onde trabalhava,
deu-se o encontro entre professores de inclinagéo politica de esquerda e alunos
oriundos de familias conservadoras, numa convivéncia marcada por discursos
apaixonados, paralisacdes imprevisiveis e um novo despertar para o debate
politico e ideoldgico. No regime anterior, para ingressarem na funcédo publica,
os professores tinham de declarar-se anticomunistas.
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Entre ser colocada em escolas distantes para efetivar e criar projetos ino-
vadores, como a implementacdo de seccOes bilingues de ensino em portugués
e francés, Ivone mostrou capacidade de adaptacio e visdo pedagdgica. Esses
projetos, no entanto, caracterizados pelo esfor¢o coletivo de professores e pela
pressao sobre as entidades ministeriais, muitas vezes ndo tiveram continuidade
ou uma avaliacdo consistente dos resultados, deixando nela uma sensacgéo de
frustracdo com o sistema. Houve momentos em que o regresso a sala de aula,
apos desvios por cargos administrativos ou projetos, exigiu uma readaptacgio da
sua parte. Apesar de gostar de experiéncias diferentes, quando regressou a escola
apos anos destacada sentiu um certo estranhamento.

Do periodo em que integrou o Conselho Diretivo, numa altura em que os
modelos de gestdo escolar eram distintos dos atuais, Ivone destaca a dindmica
colaborativa entre geracoes. A convivéncia entre membros mais novos e outros
mais experientes criou, na sua visdo, um rico espaco de didlogo e aprendizagens
mutuas. Por outro lado, ao longo do seu tempo de servico, uma constante no
percurso de Ivone foi a reflexdo critica sobre as mudangas na escola publica.
Questiona, por exemplo, as alteracdes no programa de portugués, especialmente
no Ensino Secunddrio, o qual acompanhava mais de perto, a diminuicdo do
ensino de literatura portuguesa, a implementacdo do novo acordo ortografico e
a sobreposi¢do — ou «omnipresenga», como caracteriza — do inglés em relacdo a
lingua portuguesa.

Relativamente as condicbes da escola, Ivone acredita que o centralismo e a
falta de autonomia prejudicaram a gestdo escolar e a capacidade de resolucio
efetiva de problemas disciplinares no contexto educativo. Expressa frustragao
com a retirada da autoridade a escola e aos professores, notando que simulta-
neamente se deu mais autoridade aos alunos e aos encarregados de educagéo.
Recorda, com pesar, os limites que as escolas enfrentavam para implementar
medidas que consideravam justas, sublinhando como o sistema restringia as
possibilidades de agir com a autoridade adequada. A propdsito disso, destaca
como a evolucdo no estatuto dos alunos e encarregados de educacdo alterou
as dinamicas escolares. A sua visdo critica reconhece o mérito do didlogo, mas
aponta que a deslocacdo da autoridade desestabilizou muitas vezes as relacoes
escola-familia e dificulta o trabalho pedagdgico.

Olhando para as relagdes com os alunos, Ivone afirma que lhes exigia apenas
aquilo que praticava. Recorda-se de um episdédio marcante: um aluno que, sub-
tilmente, perturbava a aula e cuja atitude sé foi resolvida apds uma intervencio
cuidadosamente planeada, numa conversa com a méae do jovem sobre o com-
portamento dele na escola. Mesmo quando teve de lidar com problemas discipli-
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nares, procurava evitar criar confrontos entre aluno e professor. «A maior parte
dos problemas complicados vem de familias desestruturadas», conta. A histdria
ilustra a profundidade do impacto de fatores familiares nas atitudes dos jovens,
mas também a atencdo e a sensibilidade necessarias, por parte dos docentes, para
lidar com situagdes que envolvem a relagdo familia-escola.

Com o passar dos anos, Ivone consolidou-se no ensino, tendo sido também
diretora de turma e membro do Conselho Diretivo. Apesar de ter comecado sem
conviccao, sente que se empenhou profundamente em cada etapa do percurso:
«Uma coisa que sempre me norteou, ao longo da minha carreira, foi manter
uma total coeréncia entre aquilo que dizia, exigia e aquilo que praticava». Sente
que foi melhor professora a medida que ganhou mais experiéncia e acredita que
construiu uma imagem muito positiva, de uma professora bastante segura de
si — uma seguranca que foi construida a base de muitas insegurancas e incerte-
zas. Apds quase quatro décadas de servico, aposentou-se na mesma escola onde
lecionou grande parte da carreira como docente efetiva, com o sentimento de
missdo cumprida.
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«Olha o professor Jaime!!!». Com
aproximadamente quatro décadas de docéncia, Jaime diz que o melhor da profis-
sdo € ser bem recebido e reconhecido publicamente pelos seus alunos. Aos 64 anos,
ele é subdiretor e hd dois anos ndo tem turmas. Admite que lhe custa um pouco
ir & escola, pois sente que ja ndo tem mais a mesma energia de quando era mais
jovem. Além disso, para Jaime, o atual ambiente escolar e as politicas de desva-
lorizagdo da carreira docente agravam o desanimo. Durante a maior parte da sua
carreira foi professor de Geometria. Até hoje, carrega consigo o livro de geometria
que o acompanhou durante toda a sua trajetéria profissional, em todos os cursos
que lecionou: do ensino regular ao prosseguimento de estudos e ao ensino técnico
— hoje chamado ensino profissional, pelo qual também chegou a ser responsavel.

Considera-se «filho do 25 de Abril», periodo em que esteve no secundario e
testemunhou a escassez de professores na regido onde morava, o que se refletiu
no seu percurso escolar. Quando acabou o secundario, as universidades estavam
fechadas e também néo havia professores no ensino superior. Fez o servico civico
por um ano — tempo em que ficou sem estudar — e depois entrou no curso de
Engenharia. Teve dificuldades em acompanhar o curso e reprovou. Voltou a fazer
o tultimo ano do secunddrio para ganhar as bases e poder dar prosseguimento
aos estudos.

Com maée e tia professoras, seguir a via de ensino sempre foi a primeira opg¢ao
de Jaime. A primeira experiéncia dele numa sala de aula foi inusitada. Comecgou
a lecionar ainda sem habilitacdo docente. Diante da falta de professores, pelos
idos de 1984, Jaime estava no segundo ano da licenciatura em matemadtica na
universidade, quando surgiu um horario para dar aulas de desenho para estudan-
tes do atual oitavo ano. Logo na primeira turma que apanhou, veio o primeiro
choque: 35 alunos em sala. Sentiu o choque inicial que o preparou depois para
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o resto da vida, pois sem o apoio dos colegas e num clima mais impessoal de
escola secundéria de grande porte, precisou aprender a desvencilhar-se sozinho.
Foi também o que lhe proporcionou autonomia importante no percurso. Inter-
rompeu o ensino para se dedicar integralmente a licenciatura, numa década em
que, lembra, a vida no era facil, a economia estava por baixo e muitos colegas ja
haviam desistido do curso. Terminou a faculdade e teve oportunidade de fazer o
estagio integrado no mesmo liceu onde comecou a dar aulas, mas na posi¢édo de
docente habilitado. Jaime sente que aprendeu mesmo a dar aulas nesse estégio,
com uma professora-orientadora espetacular na questao didatica. Sem vagas em
escolas nas regioes proximas, ele e a entdo esposa — também professora — muda-
ram-se para o Algarve, onde ficaram um ano. Mas logo regressaram por falta de
condicOes econdmicas e Jaime concorreu para professor efetivo na sua regido,
de onde nunca mais saiu.

Tendo sido professor do ensino regular ao ensino profissional, ao longo de
quase quatro décadas, Jaime tem uma visdo ampla da evolucdo da educacao
em Portugal. Particularmente em relacdo ao ensino da matemadtica na educacao
profissional, expressa preocupacdo com materiais desatualizados em geometria
descritiva, que ja ndo se adequam, pois pararam no tempo. Por outro lado, o que
0 motiva no ensino profissional é ver milidos acabarem o curso e conquistarem
uma vaga no mercado de trabalho. J4 em relacdo ao ensino regular, considera
uma «faldcia» os rankings dos exames nacionais, embora reconheca ser agradavel
ver 18, 19 ou 20 na pauta. Independentemente do tipo de ensino, Jaime acre-
dita que os resultados dos estudantes também reforcam o sentimento de dever
cumprido enquanto docente. Na relagdo com pais e maes, apesar de achar que
alguns estdo mais refiles atualmente — o que escancara, para ele, as falhas de
comunicacdo na relacdo familia-docentes —, o balanco é positivo: hoje ha mais
envolvimento da familia no contexto escolar.

Do ponto de vista das politicas educativas, sobretudo da valorizacdo docente,
Jaime ndo esconde a frustracdo com as alteragdes de escaldes na carreira pro-
movidas pela ministra Maria de Lurdes Rodrigues. Ele nota que a mudanca se
refletiu no ambiente escolar: o clima agradavel entre docentes, de convivio entre
jantares e partidas de futebol, mudou radicalmente. Também se queixa da falta
de continuidade nas politicas educativas curriculares e da formagao continua de
professores — por achar que as pessoas «sdo meio obrigadas a 14 ir» e que depois as
formacoes ndo tém aplicabilidade pratica no contexto escolar. Isto leva-o a pensar
que em Portugal «andamos desde o 25 de Abril para baixo e para cima e nédo
conseguimos ter uma estabilidade» na carreira docente. O melhor da profissao,
entretanto, segue presente. Ver os alunos com sucesso na vida — o que, reforca ele,
néo quer dizer sucesso escolar — é o que ainda motiva professores como Jaime.
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A vontade de estar ao servico dos
outros, ajudando o proximo, foi a principal explicacdo para Joana querer ser
médica. Nascida na regido centro do pais, numa familia de professores, com tios,
avos e pais na mesma profissdo, o ambiente onde cresceu esteve sempre envolto
em trabalhos da escola, livros e conversas em casa sobre os alunos que os pais
tinham. Talvez por ter desenvolvido o gosto pela leitura, frequentou o curso de
Letras, que adorou. No final do seu 7.° ano (antigo), era o pds-25 de Abril e havia
caréncia de professores, Joana comecou a trabalhar, dividindo-se entre estudo
e trabalho. Havia os chamados miniconcursos, através dos quais docentes como
ela eram colocados e mantinham vinculo ao ensino até julho; depois ficavam sem
trabalho e eram recolocados em setembro: «Enquanto o tempo de escola durava,
era para a escola que se trabalhava. Foi assim até ao final do curso».

Ser estudante universitdria em Coimbra no dia 25 de Abril «foi uma coisa
excecional» que a marcou para sempre. Para ela, foi uma fase lindissima, muito
entusiasmante, que leva para a vida: «A gente ouvia os radios de toda a gente,
naquelas ruas. Subfamos e desciamos, ouviamos um radio a transmitir futebol,
outro com novelas, outro com musica, etc. Estranhei, nesse dia, ouvir o hino
nacional. ‘O Hino Nacional hoje? Num dia de semana?’ Achei estranho, mas
pronto. Quando cheguei [a faculdade], tive uma aula de literatura inglesa num
grande auditdrio. Sei que, quando me sentei, diz-me uma colega: ‘Olha, parece
que houve uma revolucdo em Lisboa!’. Bem, ja ninguém trabalhou. Depois con-
firmou-se. Os estudantes de Coimbra eram de esquerda, tudo revoluciondrio.
Recordo-me que, a seguir, deixou de haver aulas e fomos todos, professores e
alunos, para a rua». Quando compara esses tempos com os dias atuais, lamenta
a distor¢do em relacdo a liberdade e ao humanismo.
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Comecando a trabalhar aos 19 anos, Joana necessitou da emancipacdo plena
no registo civil por parte do pai. Na primeira escola onde esteve colocada, na
regido Norte, lecionou portugués e inglés. Uma historia marcou esta experiéncia
inicial: um aluno perguntou-lhe como se diz cuecas em inglés, o que a fez corar.
Sentiu-se testada, mas depois passou a desenvolver alguma relacdo com os alunos
fora da sala de aula, nos intervalos, tendo gostado sempre de trabalhar com eles.
Chegou a ter alunos mais velhos do que ela nessa altura, que por vezes eram
filhos de pessoas com maior poder socioecondémico. Na segunda escola, também
no Norte, percebeu os impactos de trabalhar numa zona com problemas sociais
graves, em particular o alcoolismo: «[o aluno] dizia-me que tomava aguardente
com pdo e acucar [de manhd]. Perfeitamente transtornado. Nesta turma havia
dois ou trés. Desestabilizavam completamente. Era muito dificil lecionar».

Depois, foi inaugurar uma nova escola secunddria na mesma regido. A escola
ainda néo tinha nada: nem bufete nem café: «Levavamos de casa. Lembro-me de
que levei seis chavenas de café e pires, daquelas de pirex castanhas, uma coisa
que se usava na altura. Outros levaram um prato, outros uma cafeteira». De um
modo geral, relacionou-se «muitissimo bem» com os colegas, com excec¢io dos
quatro anos da Ministra Maria de Lurdes Rodrigues — «ndo sei se a perdoo». Na
sua visdo, enquanto coordenadora do departamento e membro do Conselho
Pedagdgico, aqueles foram os anos mais dificeis, com longas discussoes. A pro-
fessora considera que o tipo de avaliagdo implementado foi uma grande injustica,
por ignorar o papel fundamental dos professores. Recorda que muitos abandona-
ram o ensino por sentirem que ndo conseguiriam trabalhar naquelas condigdes.

Apesar disso, conseguiu manter um espirito colaborativo com os colegas,
com quem, ainda hoje, faz piqueniques de departamento. O momento em que a
interdisciplinaridade funcionou melhor, na sua opiniéo, foi quando houve maior
colaboracdo para concretizar a drea de projeto. Sente também que a relacao
desenvolvida com os pais dos alunos foi cordial. Para ela, abrir a escola aos pais
néo significa deixa-los mandar nela, embora perceba que alguns professores tém
medo ou dificuldade em impor-se na interacdo escola-familia.

Os tltimos oito anos da carreira de Joana foram no Conselho Geral, periodo
em que adquiriu uma perspetiva diferente. Joana foi também diretora de turma
durante muitos anos e adorava esse trabalho. Sente, no entanto, que a sobrecarga
«de papelada» penaliza atualmente os diretores de turma, deixando-os mais des-
gastados. Antes, ndo era assim. Décadas atrds, os continuos — hoje, assistentes
operacionais — assinalavam as faltas dos alunos. Com cada continuo responsavel
por um determinado niimero de turmas, a gestdo burocrdtica era menos pesada
para os professores. Para Joana, mudancas como esta resultam das politicas de
diferentes ministros. Entre 1991 e 1995, foi secretaria do Conselho Diretivo. De
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um modo geral, os anos 1990, foram marcados por muita ebuli¢cdo, com a reor-
ganizacdo curricular envolvendo docentes de todas as disciplinas, acompanhados
pelo Conselho Diretivo. Menos de dois anos apds a implementagéo, o Ministério
desfez as alteragbes. Para Joana, o problema dos ministros é quererem deixar
uma marca no Ministério, quando isso ndo deveria ser o mais importante.

Enquanto professora, considera que o melhor da profissdo ¢, sem duvida,
estar com os alunos. «E a convivéncia com o ser humano. O acompanhamento
dos alunos € o nosso contributo para o seu crescimento e para a prepara¢do para
a entrada na vida ativa, para darem um contributo para uma sociedade melhor,
pelo menos mais humanista». Quanto ao pior, ndo consegue identificar — nem
considera a missdo cumprida. Para ela, esta continua a ser levada a cabo, se nao
como docente, uma vez que ja se encontra reformada, enquanto cidada.
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A escolha da docéncia foi, para Lara,
uma decisdo pessoal. A opcao pela Histdria, uma decisdo influenciada por pro-
fessoras ligadas, sobretudo, a reflexdo, a leitura e a producdo de textos, como
Portugués, Inglés e Histdria, que a marcaram muito quando estava na escola
numa cidade da regido centro do pais, por volta de 1972 (experiéncia que acabou
por ser interrompida pelo 25 de Abril). Naquela época, o modelo de professor
era de bata e postura impositiva. Contudo, essas professoras foram responsaveis
por Lara comprar os primeiros livros e desenvolver o gosto pela leitura. Fez o
ano propedéutico quando as aulas eram ministradas pela televisdo, por volta de
1977-78: «Foi uma novidade completa».

Primeira licenciada da familia nuclear, cursou Histéria com o objetivo claro
de ser professora. A licenciatura tinha a duracdo de quatro anos e néo incluia
estagio. Em 1982, com 22 anos, comecou a trabalhar sob o regime dos mini-
concursos, dando aulas sem experiéncia pedagogica, apenas com a formacdo
cientifica. Assim que chegou, foi-lhe atribuido o cargo de delegada de Histdria:
«Eu ndo sabia como é que se dava uma aula, como é que se preparava uma aula.
Nao tinha a no¢do de nada: o que era ser delegada, o que era uma reunido, o
que era um Conselho Pedagdgico... nada de nada». Aprendeu conforme tentava,
com responsabilidade, atencdo e preocupacdo, entre os choros causados pelo
medo de errar — mas, para Lara, é precisamente o medo que faz alguém seguir
em frente. Como professora de Histdria, iniciando no 2.° Ciclo, também lecio-
nou Portugués e Estudos Sociais. Como delegada orientou outros professores de
Historia, incluindo o presidente do Conselho Diretivo da escola onde lecionava.

Naquele tempo, ao contrario dos dias de hoje, diz Lara, o tempo das aulas era
efetivamente para ensinar, com muita tranquilidade. Por outro lado, entende que
mudancas no perfil dos alunos — como problemas de comportamento, dificulda-
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des de motivacdo e concentragéo — exigem a adequacdo dos programas curricula-
res e do ensino. Esse posicionamento € fruto da experiéncia acumulada ao longo
dos anos. Olhando para trds, sente que deu o melhor na preparacdo das aulas
e dos materiais para ensinar da melhor forma. Somente depois, em 1989-90,
apos quase uma década de servico, fez a profissionalizagdo na universidade, por
exigéncia do Ministério da Educacédo. Foi nessa época que a Faculdade de Letras
comegou a criar cursos de formacdo de professores com estagios integrados.

A segunda escola onde trabalhou localizava-se no Alentejo, onde foi diretora
de turma pela primeira vez. Das coisas que mais gosta de fazer é ser diretora
de turma e coordenadora. O estilo de Lara como diretora de turma é o mais
familiar e natural possivel: telefonava imediatamente para a familia do aluno,
se necessario, e criou um grupo de trabalho no WhatsApp com os alunos. Para
ela, ser diretora de turma é sobre a relacdo de confianca, muito além do trabalho
burocratico-administrativo.

Trabalhou a maior parte do tempo no Ensino Secundéario. Uma das situacoes
mais marcantes ocorreu nos anos 2000, quando testemunhou a transformacio
de um aluno problematico, com uma vida dificil que, gracas ao apoio de Lara,
superou adversidades pessoais e académicas, recebendo uma bolsa para estudar
Arqueologia. Hoje, esse ex-aluno trabalha numa Camara Municipal e demonstra-
lhe grande gratidao pelo incentivo recebido. Para ela, € este tipo de histérias que
tornam o trabalho docente gratificante. Atribui a sua sensibilidade nas relagdes
professor-aluno ao facto de ser da drea de Historia e Portugués. Ela observa dife-
rencas de abordagem entre colegas das dreas de Ciéncias e Tecnologias e os da
area de Humanidades, destacando uma visdo mais aberta destes em comparagéo
aos outros. Também nota que, em décadas anteriores, a escola se focava mais
nos alunos que queriam estudar Medicina, e menos nos das Humanidades — uma
questdo cultural, agora menos presente. Sendo também orientadora de estdgio,
viu que essa experiéncia foi revoluciondria: «Era gente nova que chegava a escola
e porque eu fiquei muito focada neles e porque aprendi muito com eles. E adorei.
E porque os meus alunos puderam ter gente nova. E era isso que queria também.
Eu sempre pensava nos meus alunos».

Na mesma escola ha trés décadas, Lara constatou que o ambiente de trabalho
com relacoes humanas sauddveis é fundamental. Porém, um fator externo deses-
tabilizou esse clima: as mudancas implementadas por Maria de Lurdes Rodri-
gues, especialmente com a criacdo da figura do professor titular. Embora tenha
cumprido as suas fun¢des com tranquilidade, observou a falta de solidariedade
e o aumento da competicdo entre os professores. Para ela, o pior da profissao
é o desgaste causado pelas tarefas burocraticas, que considera desnecessarias:
muitas horas de reunides e relatoérios. Lara faz criticas aos relatérios das provas
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de afericdo — os quais considera «uma desgraca». Por outro lado, destaca que
«o melhor [da profissdo] € a relagdo humana, o contacto e a gratificacdo de nos
sentirmos que fomos responsaveis e somos responsaveis por ajudar a construir
uma sociedade» — e isso é o mais importante para ela. Sente-se realizada nesta
reta final, pois sabe que ajudou a construir a atual sociedade.

Se voltasse a 1982, Lara tem a conviccdo de que escolheria a mesma profissao
— e ainda hoje incentiva os alunos a serem professores. Ao longo do percurso,
manteve relacdes com ex-alunos e sabe, por eles, que muitos foram influenciados
por ela a serem professores de Histéria. O dia em que fez 40 anos de servico, 4
de novembro, foi marcante por ser a data em que pediu a reforma antecipada.
Nao comentou com ninguém na escola, nem com os alunos, pois até ao ultimo
dia queria trabalhar com dedicacdo e entusiasmo. Movida pela ideia de que é
preciso ter sabedoria para fechar ciclos, queria encerra-lo com felicidade: «Acho
que ja fiz de tudo». Tendo sido professora, coordenadora, delegada do grupo,
coordenadora de departamento, diretora e coordenadora de turma, hoje, Lara,
aos 62 anos, é parte da histdria do ensino secunddrio portugués.
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Professora do 3.° Ciclo e Secundario,
Luciana tem a sensacdo de que ser docente de Educacdo Fisica é o resultado de
uma construcdo profissional. Sempre gostou de atividades desportivas e tinha
uma amiga, além de primos, que tinham ido estudar Educacdo Fisica. Tinha
fascinio pelo mundo do desporto, mas, por ser boa em Matematica e Ciéncias,
o pai achava que ela iria ser engenheira quimica. Na infancia, sofreu de uma
doenga de crescimento na coluna, o que a obrigou a usar um aparelho de ferro
durante dois anos e a evitar atividades fisicas intensas. Apesar das recomenda-
¢Oes médicas, conta que, por ser muito ativa, chegou a partir o aparelho vérias
vezes. Na adolescéncia, desafiou as restri¢coes médicas e familiares, decidindo que
queria ser professora de Educacao Fisica, inspirada por uma mentalidade tipica
da juventude de «ser feliz até aos 30».

Ingressou no curso de Educacdo Fisica sem grande conhecimento prévio,
apenas com alguma experiéncia em basquetebol e atletismo. Sentia-se deslum-
brada por estar fora de casa e pelas aulas praticas de desporto, que incluiam
modalidades e equipamentos que sé conhecia pela televisdo. Aprendeu a nadar
de forma improvisada, num tanque de rega do avd, e descreve esse periodo
como um tempo de descoberta, no qual inicialmente ndo percebia o que estava
a fazer. No terceiro ano da faculdade, o pai de Luciana ficou desempregado e
ela comegou a trabalhar num colégio de freiras com turmas dos 9 aos 11 anos.
Era outubro de 1981. Foi nessa experiéncia que percebeu o que é que poderia
ser: professora de Educacéo Fisica. «Foi tudo uma construcdo, porque depois o
meu desenvolvimento profissional foi feito em exercicio, sempre acompanhada
por projetos nas escolas, por colegas, por grupos que tive a sorte de integrar, por
coisas que fui fazendo sempre com outros. E foi isso que fez de mim a professora
que sou hoje».
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Ela péde ensinar porque, quando tinham o bacharelato, na altura, era-lhes
dada habilitacdo propria para o ensino. No inicio da sua carreira como professora
de Educacdo Fisica, sente que a falta de preparacdo e orientacio dificultaram
bastante o seu trabalho: «Eu ndo sabia o que é que andava ali a fazer», afirmou,
referindo-se ao desconforto de ser jogada numa funcdo sem programas, planos
ou apoio. Estava sozinha na responsabilidade das aulas e ministrava-as num
espago que, além de ser um gindsio, também servia para as missas, 0 que causava
situacdes em que, por vezes, era «enxotada» para dar lugar a celebracéo religiosa.

Relata ter-se sentido perdida, sem saber o que esperar, nem quais eram os
objetivos a serem cumpridos. Conta que chegou a utilizar fichas de exercicios
sem clareza sobre os propdsitos pedagdgicos dos documentos. Nesse periodo,
recorda que os objetivos da Educacéo Fisica eram nebulosos e ninguém parecia
importar-se com a metodologia, desde que as criancas estivessem ocupadas com
alguma atividade fisica. Esteve apenas um ano no colégio de freiras, tendo ido
depois para uma escola num bairro social. Nessa segunda escola, ja havia um
grupo de Educagéo Fisica, com um coordenador e uma estrutura definida, com
orientacOes programaticas e unidades didaticas: «Acho que foi quando comecou
o meu trabalho», relembra. Optou pelo secunddrio porque tinha a ideia de que
se dava melhor com alunos mais velhos, mas ja chegou a pensar que gostaria
de ter sido professora do 1.° Ciclo: «Apesar de isto [de lecionar Educacdo fisica
no Ensino Secundario] visto de fora ser muito giro, sentimos muito na pele a
desvalorizac¢do da disciplina [Educacdo Fisica] no sistema dos colegas da escola,
organizacOes de pais, mas sempre tive a ideia de que um professor do 1.° Ciclo
¢ de facto um professor importantissimo na formacgédo dos mitidos».

Quase nove anos apds concluir a licenciatura em Educagéo Fisica, fez o esta-
gio na profissionalizacdo em servico, numa altura em que se concorria a todo o
pais e os professores eram colocados por concelhos, em ordem alfabética. Esteve
em poucas escolas, fixando-se por trés décadas na mesma unidade, desde 1993-
-94. Foi convidada por um professor de Lisboa, que era coordenador dos progra-
mas, a integrar o Ministério da Educacéo, no setor de curriculos e programas de
educacao fisica que até entdo ndo existiam. Luciana percorreu o pais a explicar
os programas, curriculos e ideias em torno da Educacio Fisica, o que sente que
lhe deu «bagagem e capacidade reflexiva de pensar sobre as coisas». Na verdade,
reconhece que o seu desenvolvimento profissional foi construido a partir da
experiéncia das pessoas com quem trabalhou, ou seja, do coletivo. A professora
lamenta que o espirito colaborativo esteja em baixa atualmente, em escolas
cada vez mais individualistas, com menos trabalhos em equipa. Essa dinamica
de equipa permitia também uma relacdo maior de proximidade com os alunos.
Na relacdo com os estudantes, algumas situagbes marcaram a sua carreira, uma
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das quais envolveu tentar integrar um aluno com dificuldades de visdo nas aulas
de Educacdo Fisica, levando-o a participar em passes com uma bola de andebol.

Ela lembra também uma situacdo traumadtica em que, durante uma aula
de patinagem, um aluno se desequilibrou e partiu ambos os pulsos. A profes-
sora destaca, entretanto, que, apds a adaptacédo ao acidente, a mae lhe enviou
uma carta a elogiar a forma como lidou com a situacdo. «Todos os marcos da
minha carreira sdo com pessoas», afirma, referindo-se a importéncia do trabalho
em equipa e da formacdo continua na sua trajetdria profissional. Na verdade,
Luciana reflete sobre como a educacdo fisica exige uma construcdo coletiva, pois,
ao contrario de outras disciplinas que seguem programas e manuais pré-defini-
dos, os professores devem ajustar o ensino as condicdes da escola: «Na Educagao
Fisica, temos sempre que fazer isso, e ha sempre necessidade de trabalhar mais
em conjunto».

Jé tendo feito de tudo um pouco na escola, menos integrar a direcio, nota
algumas dinamicas das quais ndo gosta no ambiente escolar, sobretudo no que
diz respeito a Educacéo Fisica. Ela conta, por exemplo, que esperam dos profes-
sores de Educacdo Fisica alguns comportamentos que ndo € costume esperar de
outros colegas, como arrumar material ou ir cuidar de coisas que seria impensa-
vel pedir aos outros professores. Para ela, «tudo o que néo tem exame nio tem
valor, nem para os mitidos, nem para os pais, e a escola vai atras, valoriza aquilo
que serve para seriar os miudos, para entrar na universidade, e é onde eu acho
que ha de facto uma diferenca».

Luciana critica frontalmente a evolucdo da carreira docente, especialmente as
politicas educacionais da ministra Maria de Lurdes Rodrigues. Na visdo da pro-
fessora, apesar de essas politicas terem criado divisdes e descontentamento entre
os professores, ndo foram a tnica causa da desvalorizacdo da profissdo, que se
intensificou com a falta de investimentos e o aumento da burocracia. Ela destaca
que, «embora o discurso fale que o aluno estd no centro», na pratica, a realidade
das escolas, marcada pela superficialidade na aplicacdo dos planos e pela perda
de qualidade nos curriculos, distorce os verdadeiros objetivos educacionais. De
modo geral, a professora nota que a carreira docente perdeu regalias ao longo
das tultimas décadas e que, agora, os professores enfrentam dias mais longos e
sobrecarga de trabalho, o que resulta em menor envolvimento nas escolas onde
antes se sentiam protagonistas do projeto educativo. Ela lamenta esta situacio
dizendo que «a escola € s6 um sitio» para os professores, ja que a participagéo e
o sentido de pertenca a comunidade escolar diminuiram, tornando os docentes
quase «estranhos» ao ambiente que antes era mais colaborativo.

Quando se descreve enquanto professora, diz-se responsavel, dedicada e
«chata», no sentido de ser exigente. Exige que os alunos facam melhor, nao
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desiste deles e também ndo deixa ninguém desistir. Alids, Lara proibe que digam
«ndo consigo»: prefere que digam «ainda ndo consigo», caso contrario levam um
grito. Sente que, por essa razdo, antes a consideravam muito md — ela conta que
a velhice e a maternidade a abrandaram, tornando-a menos agressiva e mais
tolerante para com os mitdos. «A partir do momento em que ndés dominamos
mais o contexto educativo e temos mais estratégias e mais ferramentas e mais
instrumentos, vamos sendo um bocadinho mais habilidosos em lidar com as
coisas», diz Luciana que, ao olhar em retrospetiva para os mais de 40 anos de
servico docente, se considera uma professora dedicada aos alunos.
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E por influéncia do ambiente familiar
que Maia chega a profissdo docente. Nascida numa esfera onde a educacéo era
mais do que uma profissdo, Maia absorve desde cedo os valores e o compromisso
inerentes ao ato de educar. Filha e irmé de professores, cresce numa casa onde
o culto ao conhecimento e ao trabalho é sagrado e permeado pela inspiragio
dos que a rodeiam. E a Paulo Freire que também atribui parte da responsabili-
dade da sua escolha profissional: «Foi Paulo Freire que me trouxe para aqui!».
O encontro com as ideias revoluciondrias do autor terd empurrado Maia, entdo
aluna do Colégio Alemao do Porto, para a sua primeira experiéncia educativa:
a alfabetizacéo de adultos em 1974. Num gesto audacioso, troca a cidade onde
até entdo tinha vivido por uma aldeia remota onde a luz e a d4gua eram artigos
de luxo e a educagido um privilégio distante. Abraca, assim, a experiéncia que
terd mudado a sua vida.

E no seguimento desta experiéncia transformadora de alfabetizacéio de adul-
tos e num momento em que o indice de analfabetismo assombrava Portugal, que
Maia é convidada para liderar a Direcdo Geral de Educacdo Permanente onde
acaba por trabalhar alguns anos dedicada a formac&o de pessoas no método que
a inspirara.

Mas o seu percurso estava apenas no inicio. Depois da formacao superior
em ensino do portugués, a professora inicia a sua atividade profissional sem,
contudo, ter realizado o estdgio profissional. E seis anos apés o inicio da sua
atividade que Maia, de 25 anos, realiza o estdgio que apelida de «louco» e
«desastroso» pela parca exigéncia formativa e pelas competéncias mediocres dos
formadores. Esta foi, alids, uma experiéncia que a levou a, conjuntamente com
outros colegas, fechar a cadeado a Escola Superior de Educacdo numa manifes-
tacdo contestatdria por mais exigéncia e coeréncia formativa. Extraordinaria-
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mente, € também este estagio «louco e desastroso» que a leva a um momento
particularmente marcante da sua carreira profissional: a realizacdo do estdgio
orientado por um professor a quem reconhece grande influéncia, Matias Alves,
a quem chama de «meu mestre». Como nos diz: «As aulas, sempre foram um
prazer, mas a partir daf foram um grande prazer». Findo o estagio tornou-se,
ela mesma, orientadora. Uma orientadora determinada a exigir dos estagidrios
competéncias e conhecimentos que iam muito para 14 dos contetdos disciplinares
do Portugués pois, para Maia, um professor nao pode saber s6 da sua disciplina,
um professor tem de ter cultura.

Seguiram-se anos de alguma instabilidade na vida da professora. Saltando
de escola em escola — maioritariamente na regido do grande Porto, mas, também
com uma experiéncia numa escola da capital onde efetivou, — enfrenta desafios
e vive experiéncias que diz essenciais para a construcdo da sua identidade pro-
fissional.

E na pratica profissional que, desde cedo, demonstra um compromisso inaba-
lavel com o sucesso e o bem-estar dos seus alunos. Com o passar dos anos assume
diversos cargos de responsabilidade, incluindo o de Diretora da escola onde
acabaria por passar grande parte da sua vida profissional. E nesta posicio que
enfrenta desafios complexos e obstdculos aparentemente intransponiveis, sem
nunca perder de vista a sua missdo: garantir uma educacdo de qualidade para
todos. Foi enquanto diretora que revelou uma visédo revolucionaria da educacéo,
promovendo iniciativas inovadoras que desafiavam o status quo, destacando-se
como uma voz de resisténcia. Longe de se contentar com o convencional, Maia
enveredou por caminhos menos trilhados, desafiando as normas estabelecidas e
procurando formas de inspirar os seus alunos. Reconhecida pelo Ministro Marcal
Grilo como uma professora «ndo cumpridora de regras» e conhecida pela con-
viccdo com que defendia as suas ideias, a professora é chamada a colaborar com
a tutela em diversos momentos ao longo da sua carreira. A coragem revelada
nos momentos de adversidade e a sua capacidade de se manter fiel aos seus
principios mesmo sob pressdo demonstraram a forca do seu cardter: «E digo
exatamente o que acho, mas sem tirar nem por. Pronto. As pessoas tém medo.
Muita gente tem medo, é uma coisa impressionante. Nao percebo, nio percebo.
Eu costumo dizer que tenho medo de cées, ja fui ferrada, e sé de alguns. Tenho
medo de andar de carro, ja tive um acidente. Agora, de pessoas, estd para vir a
primeira.

Maia é uma professora que reforca, de forma sistemadtica, a importancia de
estabelecer uma conexdo genuina com os alunos e a criacdo de um ambiente
onde se sintam valorizados e compreendidos. As histdrias relatadas mostram
claramente os caminhos trilhados na construcédo dessa proximidade e a forma
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como perspetiva o ato de ensinar, tornando-o envolvente e relevante para os
alunos, é absolutamente cativante. A dinamizagéo da iniciativa «Confessionario»,
enquanto Diretora de Turma, e as estratégias para ajudar os alunos em risco,
demonstram um compromisso real com o sucesso de cada um. O «Férum Quali-
dade e Ensino» é outra das iniciativas que provam a capacidade de a professora
enfrentar desafios com criatividade, mostrando que nio tem medo de ir contra o
sistema quando acredita que é para o bem dos alunos e da comunidade escolar.

Demonstrando uma preocupacdo genuina para com os alunos no sentido
de contribuir ndo sé para o seu desenvolvimento académico como, também,
pessoal, Maia destaca a importancia do sentido de humor e da relacéo afetiva
séria, comprometida e respeitosa que os professores deveriam ter com os alunos.
A dedicagéo e o trabalho arduo surgem como principios-chave da professora.
Descrevendo-se como dedicada e esforcada, Maia é a professora comprometida
que leva as responsabilidades profissionais para fora dos muros da escola.

Critica de politicas educativas que limitam a autonomia e a flexibilidade
das escolas e dos professores e que nio levam em consideracdo as necessidades
individuais dos alunos e as realidades das salas de aula, Maia aponta especi-
ficamente a abordagem da avaliacdo de desempenho docente que considera
simplista e injusta, e o rigor burocratico da gestio escolar que a levou a uma
reforma antecipada. Expressando uma profunda admiracdo pelo trabalho dos
professores, a docente lamenta a falta de reconhecimento desta profissdo pela
sociedade, defendendo a necessidade de um maior reconhecimento e valorizagao
pelo seu trabalho.

Este é sem dtvida um exemplo inspirador de como a paixdo, o compromisso
e a inovacdo podem transformar a experiéncia educativa e impactar positiva-
mente a vida dos alunos.
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Nascida na década de 1960, numa
familia com poucos recursos financeiros, Maria desde muito cedo demonstrou
interesse pelo desporto, com o voleibol, e pela danca. Em 1963, com apenas
16 anos, concluiu o 5.° ano do Liceu, o suficiente, na altura, para ingressar no
curso de instrutores de Educacéo Fisica, em Lisboa. Era um curso de dois anos,
concebido com o objetivo de colmatar a auséncia de professores em Portugal. Ao
terminar o curso, aos 18 anos, ja tinha o seu diploma e estava habilitada para
lecionar. Recorda que praticava voleibol e era muito proativa na altura. Durante
o estdgio final do curso, em 1965, estagiou num liceu no Porto, onde a pratica
educativa refletia ainda métodos profundamente rigidos e militarizados. As aulas
seguiam padrdes estabelecidos, com esquemas organizados e turmas separadas
entre rapazes e raparigas. Um dos momentos que mais a marcou foi a preparacio
de coreografias para as atividades da Mocidade Portuguesa Feminina. Apesar do
contexto rigido, Maria revelava ja nessa altura o desejo de levar a inovacao ao
ensino.

Com o diploma de instrutora na mdo, Maria sentiu que precisava de apro-
fundar os seus conhecimentos. Quatro anos depois, decidiu, entdo, mudar-se
para Lisboa para obter a licenciatura em Educacéo Fisica. Foi um periodo vivido
intensamente, inserido no contexto social e politico prévio e posterior ao 25 de
Abril de 1974. Participou ativamente nas Reunides Gerais de Alunos (RGA) e
viveu o efervescente ambiente académico revolucionario. Concluiu a licencia-
tura em 1974, no auge das mudancas sociais que acompanharam a Revolucdo
dos Cravos. Apos a conclusdo da licenciatura, Maria comecou a lecionar em
Lisboa. Ai, em instalaces modestas, pdde aplicar os conhecimentos adquiri-
dos, alternando entre praticas tradicionais e novas abordagens mais criativas
e dindmicas.
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Mudou-se para o Porto dois anos depois, e comecou a aperceber-se das
mudancgas que se desenhavam na educacdo. Por exemplo, na altura, o Ensino
Secundério incorporava a Educacdo Fisica como parte do tronco comum. Nos
anos seguintes, Maria enveredou pela docéncia, ingressando como professora
no Ensino Secundario. Ela destaca que, desde o inicio do percurso profissional
enquanto docente de Educacdo Fisica, precisou de lidar com turmas heterogé-
neas e, como estratégia, optou por integrar tanto os alunos mais evoluidos fisi-
camente, quanto aqueles que demonstravam menos aptiddes para o desporto.
Tal equilibrio era conseguido através da utilizacdo de dindmicas que envolviam
grupos de niveis diferentes e a atribuigéo de tarefas colaborativas, com os alunos
mais experientes a apoiar os menos confiantes.

Em 1990, entdo com quase 30 anos, foi transferida para uma escola na Area
Metropolitana do Porto, onde trabalhou durante mais de duas décadas. Esta
escola era nova na época e proporcionava um ambiente que ela considerava
ideal para implementar praticas de ensino inovadoras. O trabalho em equipa,
caracteristica que sempre valorizou, tornou-se a base do seu método de ensino
e de gestdo. Na visdo de Maria, liderar uma equipa era mais significativo do que
apenas organizar tarefas, o que possibilitava consequentemente a criacdo de um
clima mais colaborativo entre colegas e estudantes. Ao longo da década de 1990,
face a significativas transformacoes organizacionais no ensino portugués, o sis-
tema colegial foi substituido por diretores e, neste contexto, Maria foi convidada
a integrar a gestdo escolar. Apesar das longas horas de trabalho e das dificuldades
em conciliar com as exigéncias familiares, abracou o desafio e comecou a desta-
car-se em cargos administrativos na escola.

Acredita na for¢a do trabalho em equipa e sempre se relacionou bem com os
colegas docentes. Mas era seletiva. Apesar de acreditar no trabalho colaborativo,
sentiu dificuldades na gestdo de pessoas, sobretudo no trato com os colegas e
com os pais, que nem sempre facilitavam o trabalho em equipa. Considera a
escola uma comunidade interligada, onde professores, funcionérios, dirigentes e
pais deviam colaborar, o que nem sempre ocorria, para seu lamento. Desde cedo
procurou trabalhar com aqueles que contribuissem positivamente para os proje-
tos em que se envolvia — julgava, inclusivamente, que os projetos colaborativos
eram o futuro do ensino. Para ela, os professores de Educacéo fisica, em parti-
culay, tinham — e tém — um papel tnico e vital na comunidade escolar. Quando
participavam, por exemplo, nas reunides de direcdo de turma ou nos projetos
multidisciplinares, esses professores possuiam, na visdo dela, valéncias sociais
que frequentemente ajudavam a estabelecer boas relacées ndo somente com o
grupo de Educacdo Fisica, mas também com docentes de outras disciplinas, como
Inglés, Matematica, Historia e Geografia.
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Maria defende que a aprendizagem transcende a teoria, e que a aprendiza-
gem real ocorre fora da sala de aula, no campo e no terreno. Atividades como
trilhos, provas de orientacdo ou visitas de estudo com abordagens interdisci-
plinares faziam parte da sua visdo pedagogica, e ndo hesitava em assumir um
papel de lideranca para coordenar e integrar as diversas dreas do saber. Além
de educadora, Maria era atenta a experiéncia escolar dos netos, em Paris. A
observacdo da forma como a cultura estava integrada no ensino, através de visi-
tas frequentes a museus e de atividades criativas, reforcava a sua ideia de que
as escolas precisavam de sair dos seus limites fisicos para realmente formarem
cidaddos. Como orientadora de estdgios de futuros professores, por exemplo,
Maria valorizava a frescura e a energia trazidas pelos estagiarios, aproveitando
a oportunidade para enriquecer as aulas e explorar novas abordagens. Considera
ainda que avaliar e orientar os jovens profissionais era uma tarefa exigente e,
muitas vezes, cansativa.

Nos tltimos anos de carreira, Maria observa que os tempos mudaram. A Edu-
cacdo Fisica, que inicialmente era tratada como um «parente pobre» no curriculo
escolar, ganhou mais reconhecimento pela sua importancia na formacao global
dos alunos. Critica, no entanto, o impacto do desporto competitivo, como o fute-
bol, que passou a dominar as aspira¢gdes de muitos jovens, muitas vezes incentiva-
dos por pais e mées com expectativas irrealistas. Sentia que a verdadeira esséncia
da Educacao Fisica, ligada ao desenvolvimento integral do aluno, estava a perder-
-se. Para Maria, proporcionar as criancas pequenas oportunidades para explorar e
aprender através da prdtica seria essencial para criar geracOes mais conscientes e
ativas. Na visdo dela, o ensino nio deveria ser somente uma mera transmissao de
contetdos, mas a busca pela formagao de cidadéos criticos e envolvidos, capazes
de liderar e colaborar num mundo em constante transformacao.

Ao olhar para o percurso de 40 anos de servico, tendo-se aposentado na
década de 2010, sente que escolheu uma profissdo que a fez feliz. Dedicou as
quatro décadas ao Ensino Secunddrio e a gestdo escolar com a certeza de que o
trabalho em equipa foi chave para atingir os objetivos educativos. Agora, sente-
se aberta para abracgar novos projetos, quem sabe com a danca, que sempre foi
a sua paixao desde a infancia.
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Matilde nasceu numa pequena aldeia
nos arredores de uma cidade portuguesa em 1947. Desde jovem que demonstrou
interesse pela aprendizagem, tendo frequentado o entdo denominado 7.° ano
(equivalente ao atual 11.°) numa &rea de ciéncias. Ja na idade adulta, casada
e com filhos, decidiu ingressar na area das letras, realizando o 12.° ano na
vertente de humanidades para prosseguir os seus estudos. Com a Revolucdo de
25 de Abril de 1974 e as mudancas educativas que se lhe seguiram, surgiu em
Coimbra uma oportunidade de formacdo para colmatar a falta de professores.
Instituiu-se um curso, que ndo era ainda uma licenciatura, mas oferecia uma base
de conhecimentos na area da Filologia e da Histéria. Matilde decidiu seguir esta
via como voluntdria, assistindo a aulas sempre que possivel e realizando exames
e frequéncias — o curso equivalia a uma habilitacdo necessdria para lecionar o
entdo chamado ensino preparatoério.

Dois anos depois, com a expansdo do curso de Letras para o Porto, comple-
tou as cadeiras que lhe faltavam. Assim, concluiu a licenciatura e ingressou na
carreira de professora. O ano de 1977 marca o inicio da sua carreira docente,
ao realizar o estagio pedagdgico numa escola secundéaria do Porto. Como pro-
fessora de Portugués e Francés no 3.° Ciclo do Ensino Basico (3.° CEB) e no
Ensino Secundario, Matilde logo percebeu que a sua paixéo era sobretudo pela
lingua portuguesa. Enquanto educadora, via no ensino do portugués uma opor-
tunidade de educar para além do contetido: «Tenho como concecéo de professor
um educador, ndo € sé transmitir conhecimentos, mas é educar. E eu acho que
o portugués é uma disciplina fantdstica para isso». Ao interpretar um texto, por
exemplo, ela gostava de ajudar os alunos a raciocinar de forma mais aprofundada
sobre outras questOes mais amplas, como valores e riscos na sociedade. A aborda-
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gem pedagdgica dela, portanto, ia para além da transmissdo de conhecimentos,
cultivando um papel formador.

Matilde acompanhou transformacdes quer na estrutura das escolas, quer nas
realidades dos alunos, ao longo das mais de quatro décadas de carreira. Recorda-
se, por exemplo, de dar aulas a turmas até 30 alunos, uma situagdo comum nas
décadas de 1970 e 1980. Nessa altura, apanhou conflitos sociais complexos,
como o boom do uso das drogas, fase que marcou a comunidade escolar. Envol-
veu-se em iniciativas de sensibilizacdo para combater o problema, organizando
a projecdo de um filme impactante que, segundo ela, ajudou a reduzir a incidén-
cia do consumo na escola. A escola onde lecionou a maior parte da sua carreira
estava situada numa area de diversidade social, que integrava tanto criancas de
bairros, quanto filhos de familias mais abastadas. Matilde lembra como, apesar
da separacdo que podia surgir nos recreios, o ambiente dentro das salas de aula
procurava ser inclusivo.

Matilde preocupava-se com a interagéo entre a familia e a escola. Na opinido
dela, professores atentos podiam — e podem — fazer uma diferenga significativa
na vida dos seus alunos, preenchendo lacunas deixadas por contextos familiares
desfavoraveis. Para a professora, a relacdo entre educacdo formal e o papel dos
pais e mées é fundamental, uma vez que o envolvimento parental fortalece o
processo educativo. Das politicas educativas que atravessaram os anos da sua
carreira, destaca especialmente o periodo pds-25 de Abril. Embora admirasse os
avancos democraticos do periodo, observou um aumento gradual da indisciplina
nas salas de aula. Antes, diz ela, a autoridade do professor era mais respeitada.
Além disso, critica politicas como as aulas de substituicdo, as quais descreve
como «um descalabro». J& sobre a avaliacdo dos professores, politica controversa
da entdo Ministra da Educagdo, Matilde posicionava-se favoravelmente desde
que os processos fossem justos e bem estruturados. Na visdo dela, avaliacoes
eficazes poderiam identificar tanto pontos fortes quanto fragilidades, valorizando
bons profissionais. No entanto, também consegue identificar exemplos de incoe-
réncias, como docentes experientes serem avaliados por colegas sem experiéncia
suficiente, e defende a necessidade de critérios rigorosos e metodologias justas.

Na sua trajetdria, pequenos (grandes) gestos de reconhecimento por parte de
alunos marcaram-na. Um dos ex-alunos, por exemplo, inicialmente dificil, rea-
pareceu anos mais tarde como um jovem trabalhador e estudante, o que encheu
Matilde de orgulho ao perceber que o seu esforco enquanto docente ndo havia
sido em vao. Paralelamente, palavras elogiosas de outros estudantes deixam-na
orgulhosa, especialmente quando relatam que passaram a gostar de Portugués
apos terem aulas com ela.
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Matilde iniciou o doutoramento motivada pela oportunidade de estudar e
escrever em portugués, dividindo os primeiros dois anos entre residir no exterior
e fazer frequentes viagens a Portugal para encontros e orientacdes. Retornou a
terra natal e dedicou dois anos a redacdo da tese. Durante esse periodo, inter-
rompeu a carreira docente por quatro anos, e, apos defender a tese, retomou a
profissdo. Teve, entretanto, problemas auditivos nos ultimos anos, o que obrigou
a que adaptasse a pratica profissional em trés vertentes: atuacdo mais direta na
biblioteca escolar, envolvimento maior no apoio académico e promocéo de ativi-
dades pedagdgicas. Para ela, o ensino € um processo constante de aprendizagem:
«O professor estd sempre a aprender», diz.

Como educadora, define-se como afetiva, criativa e expressiva, recorrendo
frequentemente a gestos, modulacdo de voz e interpretagdo para envolver os
alunos. Tal habilidade levou-a, inclusivamente, a ser locutora numa biblioteca,
onde durante dez anos gravou livros para pessoas cegas, um trabalho que ela
considerava muito valioso. Com quase 70 anos, aposentou-se em 2017, mas
preservou a ligacdo com antigas colegas, com quem partilha experiéncias, e com
ex-alunos com quem também procura manter contacto.
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O professor Miguel sente que se
tornou professor naturalmente. Nunca havia pensado sé-lo, mas as circunstancias
encaminharam-no para essa profissdo. Na época em que frequentava a escola,
sempre admirou os seus professores e as suas professoras. Agradava-lhe pensar
nas pessoas que o ajudaram a crescer e a desenvolver conhecimentos. Além disso,
na area da filosofia, era habitual que as pessoas se encaminhassem, apds a licen-
ciatura, para o ensino. Licenciado em Filosofia no ano letivo de 1980/81, Miguel
escolheu o curso por gosto pessoal, «que ultrapassa em muito a questdo da escola
e a questdo de ser professor». Apreciador de estudos cldssicos, Miguel pode traba-
lhar com temadticas que pessoalmente o interessavam: Histdria, Filosofia e Letras.

Comecou a lecionar logo apds terminar a licenciatura, pouco depois do verdo
de 1981. «Na altura, quando saiamos da faculdade, com os quatro anos da licen-
ciatura, entrdvamos no ensino sem qualquer contacto pedagogico», lembra. No
final dos anos 1970, Miguel pertenceu a uma geracgio de transicdo. Ndo realizou o
servigo civico que estava em extincdo, nem € do ano do propedéutico. Viveu uma
situacdo intermedidria, num periodo em que o ministro Sottomayor Cardia imp6s
a realizacdo de exames de aptiddo aos estudantes. Miguel recorda este momento
como algo inédito e curioso: «Eu fiz exame de aptiddo a Portugués, a Histdria e a
Filosofia. E nunca mais houve exames de aptidao. Quer dizer, eu fiz o tltimo exame
de aptiddo». Foi também o primeiro exame de aptiddo pds-25 de Abril. Quando
o propedéutico foi extinto, surgiu o 12.° ano, o qual ele também néo vivenciou.

Miguel iniciou a carreira profissional numa escola secundaria da Area Metro-
politana de Lisboa. Desde o inicio, tudo o fascinou: a relagdo com os colegas e
com os alunos destacava-se. Uma vantagem que teve no inicio da sua trajetdria
docente foi ter sido colocado na mesma escola que um colega da faculdade, o
que facilitou a integracdo no contexto escolar. Naquela altura, as suas referéncias
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eram os professores e professoras que o tinham marcado, e nio experiéncias
de formacgédo anteriores, pois ainda ndo havia estagio integrado na licenciatura.
Foi obrigado a realizar o estdgio posteriormente, cerca de quatro anos apos ter
comecado a trabalhar em contexto escolar. Estagiou na adrea da filosofia, ligado
a uma universidade, onde aprendeu didaticas e métodos numa pedagogia «pura
e dura», como descreve. Embora esta abordagem nao lhe tenha agradado com-
pletamente, foi-lhe 1til, sobretudo no que toca a didética especifica da filosofia.

Nas trés escolas em que trabalhou na Area Metropolitana de Lisboa, destaca
uma onde esteve apenas por um ano, coOmo a que mais o animou profissional-
mente ao longo de toda a carreira. Contudo, uma experiéncia marcante nesse
periodo deixou-lhe um impacto duradouro: durante uma visita de estudo com
um colega professor de Histdria, um aluno desapareceu com a maquina fotogra-
fica de uma colega e s6 voltou no dia seguinte. Descobriu-se que tinha vendido
o equipamento e ido para uma noitada. Embora Miguel ndo tenha sido punido,
nunca mais quis coordenar ou participar na organizacio de visitas de estudo.

Em busca de maior estabilidade, decidiu fazer o concurso nacional, tendo
sido colocado na regido do Alentejo no ano letivo de 1984/85. Nunca tinha
estado na regido, mas sentia-se confiante gracgas a experiéncia docente acumu-
lada na Area Metropolitana de Lisboa, que considera ter sido fundamental para
a sua formacdo enquanto professor. Desde entdo, permaneceu no Alentejo e ai
devera ficar até a reforma.

Ao olhar em retrospetiva para a experiéncia docente, Miguel sente que a
escola mudou muito, especialmente nas ultimas duas décadas. Para ele, o perfil
dos alunos modificou-se significativamente: tornaram-se mais insensiveis e dis-
tantes na relacdo com os professores, além de mais solitarios e introvertidos no
relacionamento com os colegas. Contudo, o0 aspeto mais negativo que identifica
é a relacdo com os encarregados de educacdo que, na sua opinido, estdo cada
vez mais desrespeitosos. Miguel defende que € necessario estabelecer limites
as expetativas relativamente ao papel da escola: «A escola ndo pode e ndo tem
capacidade de responder a tudo», afirma. Para além disso, aponta como bastante
negativo o aumento da interferéncia de legisladores e autarcas na gestdo escolar,
algo que considera prejudicial.

Outro erro das ultimas décadas, segundo o professor, é o foco excessivo na
preparacdo para os exames nacionais em detrimento do desenvolvimento do
pensamento critico e do conhecimento mais amplo. Este conjunto de transfor-
magdes contribuiu para que os dltimos anos antes da reforma sejam vividos com
alguma melancolia. Miguel admite sentir-se desanimado com a escola atual, o
que o motiva a desejar sair «o mais depressa possivel» de um contexto que, ao
longo de mais de 40 anos, lhe trouxe tantos desafios, aprendizagens e reflexdes.
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Otédvia chegou a profissdo docente
por necessidade. Com onze irmaos, precisava de algum dinheiro para poder
prosseguir com os estudos, uma vez que os pais ja ndo conseguiam suportar as
despesas a partir do ensino universitario. Apds dois anos no ensino superior,
decidiu comecar a trabalhar de forma a continuar os estudos sem pesar a familia.
A necessidade uniu-se a sua tendéncia natural: sempre gostou muito de crian-
cas, além de ter o humanismo como marca prépria. Um terceiro fator também
influenciou a decisdo: a formacdo que estava a frequentar era em Linguas e
Literaturas Modernas — variante Portugués e Francés.

Assim, entrou em 1970 numa universidade da regido norte de Portugal e
comecou a lecionar em 1972-73. Interrompeu, no entanto, a atividade docente
em 1973-1974 para se dedicar ao bacharelato em filologia roménica por pensar
que, aos olhos da sociedade, seria um saber mais marcante. Alguns anos mais
tarde, licenciou-se. Quando iniciou os seus estudos universitarios, em 1970, o
contexto politico era marcado pelo regime ditatorial de Salazar e influenciado
por figuras como José Hermano Saraiva que, diz Otavia, ndo incentivavam
amplamente o acesso ao ensino superior. Ela recorda que as carreiras universita-
rias estavam reservadas as elites privilegiadas, enquanto a maioria das mulheres
se dirigia para atividades manuais, como a costura. A mée de Otdvia, no entanto,
incentivou as filhas a estudar, por reconhecer na educacdo um caminho para a
independéncia.

No inicio da década de 1970, quando lecionava no Ciclo Preparatdrio, Otdvia
apercebeu-se da insuficiéncia dos seus conhecimentos e da necessidade de uma
maior formac¢do. Comecou a lecionar com 20 anos de idade, em 1972, mesmo
sem ter formagdo pedagdgica ou estagio porque, na altura, bastava possuir
habilitacoes minimas. Estas contrata¢cdes eram feitas através de miniconcursos
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organizados diretamente pelos diretores das escolas. Durante este periodo, as
metodologias de ensino de Otdvia baseavam-se na imitacdo de professores que
tinham marcado a sua experiéncia escolar, rejeitando aqueles cujo método con-
siderava negativo. Além disso, a relacdo com os colegas docentes naquela altura
era diferente, quando a com as interacOes atuais: «Pouco faldvamos, pouco con-
viviamos, comparando com o dia de hoje. Hoje, existem atividades em comum
e atividades multidisciplinares que favorecem esta troca de ideias. Antigamente
ndo. Ndo falavamos muito na sala dos professores».

Otavia constata claramente as diferencas acentuadas entre o ensino antes
e depois do 25 de Abril. Durante o Estado Novo, recorda ter vivido um sis-
tema educativo caracterizado pelo medo e pelo controlo politico. Recorda-se de
professores atemorizados a evitar abordar questdes sensiveis que implicassem
uma abertura ao pensamento livre. Na sua opinido, a literatura portuguesa era
ensinada de forma rigida, e Otavia via estas restricdes como um reflexo de uma
época em que a subjetividade era suprimida tanto nos professores como nos
alunos. Houve professores que a inspiraram, como a de filosofia, que conseguiu
incutir-lhe o gosto pela disciplina, apesar de estar inserida nesse contexto. Esta
professora, entretanto, desapareceu subitamente, sendo substituida por alguém
alinhado com as regras mais conservadoras da época. Otavia percebeu mais tarde
que a professora tinha sido despedida por defender ideias progressistas e adotar
comportamentos que contrariavam os padroes daquela altura.

Com o 25 de Abril notou transformagdes no ensino. Ao iniciar o estdgio
em 1977-78, conheceu a pedagogia Freinet, que a encantou pela abordagem
inovadora centrada no envolvimento do aluno. Esta pedagogia abriu-lhe um
mundo de possibilidades. Influenciada por Freinet, Otavia comecou a aplicar as
técnicas sugeridas, dando primazia a liberdade e ao didlogo com os alunos. Ja na
década de 1980, enquanto professora efetiva em Paredes, implementou praticas
baseadas na construcdo conjunta do conhecimento. Introduziu projetos colabora-
tivos, incentivando os alunos a envolverem-se nas atividades escolares de forma
intensa e apaixonada. Durante as férias, os alunos participavam ativamente em
pesquisas, entrevistas e projetos, refletindo o impacto positivo da sua abordagem
pedagogica. Otavia via nisso uma expressio de liberdade que era impossivel de
conceber antes da Revolucdo dos Cravos.

Ao fazer o exercicio de regresso ao passado, apanhando os anos de vida na
escola, Otdvia decidiu ligar toda a sua profissdo aos ministros da Educacédo de
cada fase. Acabou por perceber que alguns deles lhe marcaram muito a sua vida.
Durante o governo de Sottomayor Cardia (1977-1978), por exemplo, fez o seu
estagio, essencial para a sua habilitacdo como professora no grupo de Portugués,
em detrimento de outras linguas como o latim, o grego e o francés, dada a maior

50 ANOS DE DOCENCIA EM DEMOCRACIA



procura desta disciplina na época. Sob a sua lideranca, algumas politicas mar-
cantes — como o ano propedéutico — foram implementadas, refletindo uma época
de transformacdo democrética que favorecia a renovacio do ensino. Anos mais
tarde, tendo a escola secundéria onde Otavia trabalhava incorporado os novos
niveis de ensino, consolidou-se como professora efetiva, o que também marcou
a sua carreira docente.

Desde cedo na sua carreira, preferiu lecionar a alunos mais velhos, valori-
zando a maior capacidade destes para se responsabilizarem e aprofundarem a
aprendizagem. Por outro lado, reconhece a importancia de trabalhar com crian-
¢as mais novas, desafiando-as a explorar as emocoes e a criatividade, mesmo que
esta etapa seja mais exigente e cansativa. Nas aulas de lingua portuguesa para
o 3.° Ciclo e Ensino Secundario, empenhou-se em ensinar os alunos a sentir e
compreender os textos, apostando em metodologias criativas que integravam a
poesia, a dramatizacdo e a arte. Para além da docéncia, Otdvia desempenhou
funcoes de coordenadora do Departamento de Linguas e orientadora de estagio,
destacando-se no apoio a professores estagiarios e na organizagdo de projetos
multidisciplinares. Estes momentos, sobretudo durante o periodo do ministro
Roberto Carneiro, foram marcados pela colaboracdo entre docentes e pela valo-
rizacdo do trabalho integrado, algo que considerava essencial para a formacédo
dos alunos e o fortalecimento da comunidade escolar.

Otdvia testemunhou algumas mudangas no sistema educativo, como a exten-
sdo da escolaridade obrigatdria e a diversificacdo de estudantes em sala de aula,
com alunos de diferentes contextos socioculturais. Para a professora, estas trans-
formacgoes representaram um desafio estimulante, que a incentivaram a estudar
mais, a compreender as causas dos comportamentos disruptivos e a promover
atividades que valorizassem a diversidade e a igualdade.

Otavia também viveu momentos dificeis, como a implementacdo de politi-
cas de avaliacdo de desempenho que fragmentaram as relacOes entre colegas.
Sentiu-se desmotivada pela obsessdo burocratica que afastava o foco da sala de
aula, mas manteve o compromisso com os alunos, tratando-os como trataria os
proprios filhos. Nos dltimos anos da sua carreira, contudo, sentiu o impacto das
crises politicas e econémicas no setor educativo, particularmente com o congela-
mento das progressdes na carreira. Apesar das frustracoes, continua a acreditar
na docéncia como uma missao que exige conhecimento, empatia € compromisso
para construir pontes entre professor-aluno.

341






Patricia entrou numa sala de aula
pela primeira vez enquanto professora aos 24 anos, em 1981. Hoje, aos 66 anos,
apos quatro décadas de ensino, ainda vé na sala de aula — e na proximidade com
os alunos — o melhor da profissdo docente. Professora de Matemadtica do 3.° Ciclo
e, mais frequentemente, do Ensino Secundario, Patricia sente um imenso prazer
em responder as necessidades dos alunos. Essa satisfacdo explica, em grande
parte, o seu gosto por estar em sala de aula. Sempre inclinada a seguir o gosto
pessoal, a escolha pela licenciatura em matematica foi também marcada por essa
motivacdo: comecou o curso movida pela paixdo pela disciplina.

Durante a licenciatura trabalhou no Ministério do Trabalho, onde lidava com
dados estatisticos sobre a populacdo e despedimentos coletivos. Quando chegou
ao terceiro ano da licenciatura — que na época tinha a duracéo de cinco anos —,
teve que decidir entre o ensino e outras areas. Optou pelo ensino. Ao finalizar o
curso, comecou a lecionar numa escola em Lisboa exclusivamente para alunos
do 12.° ano. Uma experiéncia marcante dessa fase foi o apoio que recebeu de um
colega experiente, com mais de uma década de pratica docente: «E um grande
apoio, com quem se esta a vontade e se podem colocar as duvidas todas. Acho
que toda a gente deveria ter esta sorte». A professora Patricia lamenta profun-
damente que, atualmente, os novos professores ndo tenham acesso a esse tipo
de apoio e antevé um cendrio cadtico para quem entra na profissdo sem essa
orientacdo inicial.

Na segunda escola onde trabalhou, na Area Metropolitana de Lisboa, realizou
o estagio. A instituicdo estava a iniciar as suas atividades e contou com a cola-
boracdo de colegas da faculdade, o que ela considera um periodo enriquecedor,
tanto no Ambito profissional como no pessoal. Esses anos proporcionaram nao
apenas crescimento, mas também oportunidades de sucesso na carreira docente.
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Patricia esteve envolvida em diversos projetos nacionais e internacionais, orien-
tou estagios e foi, consistentemente, diretora de turma. Em varias escolas da
regido, desenvolveu projetos curriculares apoiados por instituicées nacionais, o
que lhe permitiu trabalhar com os alunos de formas que considera inovadoras. De
entre essas experiéncias, destaca as orientacOes de estdgio, funcdo que exerceu
por duas décadas e considera particularmente gratificante, sobretudo pela apren-
dizagem que acumulou. Ainda assim, atribui a sala de aula a esséncia do ensino.

Ao longo das quatro décadas de carreira, a professora observou mudancas
profundas no perfil dos estudantes. Para Patricia, antes os alunos mostravam
maior interesse por atividades para além da escola e tinham mais tempo para
estudar e explorar outros temas, dado que tinham apenas trés disciplinas. Hoje,
segundo a professora, a obrigatoriedade do Ensino Secundério trouxe para a sala
de aula alunos que nem sempre tém vontade genuina de continuar os estudos,
o que alterou significativamente o ambiente escolar. E vista como «muitissimo
exigente» pelos seus alunos, caracteristica que confirma com orgulho. Contudo,
nota que muitos estdo cada vez mais focados em contetddos que serdo avaliados
em testes, negligenciando o interesse pela aprendizagem em si: «<E uma coisa que
me pde louca». A este respeito recorda um didlogo com estudantes do 9.° ano
em que perguntou por que estudavam e a resposta foi: «Por causa das notas».
Essa ldgica utilitdria, na visdo de Patricia, é um reflexo das mudancas no sistema
educativo.

Quando reflete sobre o que considera mais importante enquanto professora,
Patricia critica a mensagem que o Ministério da Educacdo transmite a sociedade
e ao corpo docente. Para ela, o sistema atual é «altamente burocratizado e des-
valorizado», o que desmotiva os profissionais e impede a organizacéo coletiva da
classe docente. Ela atribui parte da degradacdo do ambiente escolar as mudan-
cas implementadas pela Ministra Maria de Lurdes Rodrigues, especialmente
no processo de avaliacdo de professores. Essas alteracOes, que considera uma
«machadada completa», romperam com o trabalho colaborativo entre docentes
e levaram muitos a abandonarem a profissdo. Além disso, 0os que permaneceram
enfrentaram um clima de animosidade interna. Para ela, o pior da profissao sao
as exigéncias burocraticas, que refletem uma «desconfianca brutal em relacdo aos
professores» e resultam na necessidade de preencher papéis que, como afirma,
«ndo tém sentido absolutamente nenhumy.
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Pilar tornou-se professora quase por
acaso, guiada pelas circunstancias da vida — as quais soube aproveitar. Sempre
teve jeito para desenhar e um interesse natural pelas artes, mas durante o
secundario seguiu a area de ciéncias, influenciada pela experiéncia inovadora
em geologia e biologia de uma professora inspiradora. Apesar de considerar
seguir geologia, o 25 de Abril mudou tudo: com o encerramento das faculda-
des, ingressou no Magistério Primdrio, na Escola Normal, onde encontrou um
ambiente transformador, com metodologias modernas e professores experientes.
Esse contexto, aliado as histérias fascinantes de uma amiga da mée sobre a rela-
¢do com o ensino, despertaram nela a paixdo pela educacdo, moldando a sua
vocagdo para ser professora. O que, de facto, ndo foi por acaso foi o seu talento
para as artes, tematica que guiou toda a sua experiéncia docente, pois ela sempre
desenhou bem e tinha jeito para colorir, recortar e pintar. «Sempre gostei e tinha
o dito jeitinho», relembra. No entanto, na época em que frequentava o Ensino
Secunddrio, nunca tinha pensado em seguir para as belas artes.

Um ano depois de concluir o Magistério, em 1978, comecou a dar aulas na
Area Metropolitana do Porto e logo estranhou o ambiente «um bocadinho carre-
gado», com criticas de colegas docentes. Como relata, enfrentou hostilidade de
alguns colegas que a isolaram e a trataram com desconfian¢a devido a sua pos-
tura profissional e questionadora. Em contrapartida, numa experiéncia seguinte
teve a oportunidade de trabalhar numa escola de tipologia P3, com trés salas que
se comunicavam porque ndo tinham paredes. O aspeto curioso que se destaca
para Pilar € o facto de ser impensavel, num contexto e numa tipologia dessas, um
professor «se pOr aos berros a ensinar», o que obrigava o corpo docente a baixar
o tom de voz e a recorrer a processos de ensino dinamicos, como o método de
leitura com mimica.
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Quando as faculdades abriram, Pilar e os colegas tiveram uma alinea pro-
pria para poder entrar na faculdade, caso quisessem, o que significava que
prescindiam do exame especial de acesso. Na altura, ela ndo tinha no horizonte
ser professora do ensino basico — professora, na prdtica, ja era, mas optou por
seguir a paixdo que ainda estava acesa: belas artes. Era trabalhadora-estudante,
tendo integrado nessa altura, na década de 1980, uma equipa multidisciplinar
da Unidade de Educagéo de Orientacdo Educativa: uma iniciativa com o objetivo
de apoiar alunos em risco de insucesso escolar. Lamenta que o projeto tenha aca-
bado, pois o sucesso era notério no desenvolvimento dos estudantes envolvidos.

Era o inicio da década de 1990 quando Pilar comecou a estagiar tendo feito,
assim, a profissionalizacdo para o ensino basico e secundario: «Na altura, so fize-
mos um ano [...]. S6 precisavamos de fazer um ano [porque éramos profissiona-
lizadas pelo Magistério]. Nos tinhamos pessoas que viam as nossas aulas». Logo
de inicio, Pilar percebeu que iniciar uma carreira com entusiasmo desconcerta
colegas ja acomodados, uma dinamica que se reflete nas rela¢des profissionais,
nas praticas escolares e na forma como questdes como a indisciplina ou o con-
trolo sdo geridas, variando de escola para escola, mas marcando profundamente
cada contexto por onde passou. Além disso, recorda as condicOes precarias numa
escola da Area Metropolitana do Porto, onde lidou com a pobreza extrema das
criancas, piolhos e a constante ameaca do mar, destacando o esforco necessario
para enfrentar esses desafios.

Nos primeiros anos da década de 1990, entrou na escola de artes, onde per-
maneceu até se reformar, em 2013. Curiosamente, apesar de ter trabalhado numa
escola de artes, ainda assim a professora notou muitas barreiras. Pilar partilha
que, na sua experiéncia, a escola tinha um formato rigido e exigente, com muitas
limitacOes quanto ao tempo e a liberdade criativa. Relata que embora permitisse
aos alunos liberdade para se sentarem onde quisessem e explorarem a arte de
forma mais espontanea, isso gerava criticas, pois havia a percecéo errada de que
estavam em indisciplina.

Ao longo da sua carreira docente, Pilar percebeu que o perfil docente mudou:
estd mais acomodado, centrado apenas na sala de aula, avesso a iniciativas que
exijam sair da rotina, como organizar atividades fora da escola ou envolver-se
em propostas inovadoras. Para ela, essa postura reflete, em parte, um desinves-
timento gradual no trabalho para além das «quatro paredes» e uma resisténcia,
muitas vezes herdada do pds-25 de Abril, a qualquer tipo de orientacdo que
fosse percebida como imposigdo. Para além disso, Pilar acredita que essa postura
docente atual € influenciada tanto por questdes pessoais, como comodismo e
inseguranca, quanto por fatores politicos e sociais, como a precarizacio das con-
dicoes de trabalho e o descontentamento salarial, especialmente apds periodos
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de austeridade, como o governo de Passos Coelho, que levou muitos professores
experientes ao desemprego. A professora contrasta essa realidade atual com um
passado em que havia maior comunhdo entre professores, alunos e a cidade,
observando que, embora as dificuldades tenham moldado a mentalidade de
muitos docentes, ainda existe um potencial transformador nos mais jovens que
trazem dinamismo e inovacdo ao ensino.

Quando questionada sobre o sentimento de missdo cumprida ao deixar o
ensino em 2013, Pilar afirma que sim, sentindo que durante o tempo em que
esteve na escola cumpriu o seu propdsito. Embora tenha saido da dinamica de
uma escola com um grande grupo de alunos, continua a desempenhar o papel de
professora num ambiente com um grupo menor de estudantes, onde pode acom-
panhar de perto as necessidades dos alunos: «Eu costumo dizer: eu posso entrar
chateada e saio daqui a brilhar (...) A minha tarefa era aquela, um bocadinho
até em bastidor, mas um motor fundamental para fazer avancar».
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Roémulo teve desde cedo uma inclina-
¢do para a docéncia, inspirada, sobretudo, pelos excelentes professores que teve
no «primeiro ciclo do liceu» (correspondente ao atual 2.° Ciclo). Embora dese-
jasse lecionar, também considerou carreiras em economia devido as suas compe-
téncias em matematica, ou estudos germanicos, influenciado por professores que
marcaram a sua formacdo em linguas estrangeiras. Além disso, interessava-se
por teatro e chegou a atuar no Teatro Experimental do Porto. A vida artistica e
a gestdo de projetos, como a recuperacdo de bibliotecas, desempenharam um
papel que o marcaram nesta fase da vida.

Foi, no entanto, o contexto histérico e social do pds-25 de Abril que alargou
as suas perspetivas profissionais. Com as faculdades ainda por abrir, Rémulo
ingressou no Magistério incentivado por um amigo. Iniciou o seu percurso
docente nos anos 1980 em Santa Iria de Azdia. Tinha concorrido para Lisboa,
dado que no Porto era dificil conseguir colocacdo atempada. Nesse ano, realizou
também o «ano propedéutico» de acesso a universidade.

No ensino primdrio, trabalhou em contextos rurais e urbanos. Independente-
mente da regido, procurava sempre envolver os alunos em atividades ao ar livre
e usar métodos novos, como o método fonomimico, para o ensino da leitura.
Alguns episédios marcantes desta fase incluem a relacdo com um aluno rebelde
que se tornou o seu braco direito apés um conflito inicial. Rémulo refere ainda
a influéncia positiva de uma diretora pedagdgica na organizagido do trabalho
colaborativo entre professores e as vivéncias desafiantes com uma turma nume-
rosa de 32 alunos.

A instabilidade contratual no ensino primdrio, porém, levou-o a procu-
rar maior seguranca no Ensino Secunddrio, apos ter concluido a licenciatura
em Estudos Portugueses. Nos anos 1990, Rémulo transferiu-se para o Ensino
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Secundario, onde viveu experiéncias novas. A diferenca de ambiente em relacdo
as escolas anteriores marcou-o profundamente. Apesar do choque inicial, con-
tinuou a desenvolver projetos educativos e a integrar-se na formacdo continua
de professores, contribuindo para a disseminacdo de praticas interdisciplinares
durante o surgimento da «Area Escola. A transicio foi motivada pelas melhores
condicdes no Ensino Secundario e pelo reconhecimento das suas capacidades na
area do Portugués.

Depois de ter feito a licenciatura em estudos portugueses, foi colocado como
professor efetivo provisério numa pequena escola da regido Centro de Portugal,
com alunos do 7.° até ao atual 9.° ano. Neste meio rural, destacou-se ao traba-
lhar com turmas diversificadas, incluindo adultos e criancas de diferentes con-
textos culturais. Uma iniciativa emblemadtica foi envolver as familias de alunos
estrangeiros nas aulas de portugués, criando uma dindmica de aprendizagem
colaborativa que unia alunos e pais num esforco coletivo.

Posteriormente, voltou para a Area Metropolitana do Porto. Entre 1989 e
1993, colaborou com colegas para implementar projetos interdisciplinares que
se traduziram em semanas culturais. Estas iniciativas envolviam professores,
alunos e a comunidade local, promovendo abordagens criativas como o estudo
das influéncias da lingua portuguesa em varios paises. Esta experiéncia interdis-
ciplinar consolidou-se como um marco pedagdgico e atraiu mesmo a cobertura
dos grandes jornais nacionais. Romulo envolveu-se intensamente na gestao
escolar, sendo eleito delegado de grupo e vice-presidente do Conselho Diretivo,
promovendo principios democrdticos dentro da escola. Paralelamente, avangou
na sua formacdo académica, concluindo uma pds-graduagdo em 1993.

A experiéncia de Romulo no ensino primario contribuiu para uma especial
sensibilidade no trato com os jovens, para além de um estilo pedagdgico menos
formal e mais virado para a compreensao da realidade dos alunos. Para Rémulo,
o Ensino Secundario consolidou a sua identidade docente, mantendo a proxi-
midade com os alunos como sua caracteristica marcante desde o inicio da sua
carreira docente.

Ainda na década de 1990, na escola onde trabalhava na Area Metropolitana
do Porto, tornou-se coordenador da Area Escola, onde se deparou com as difi-
culdades do trabalho interdisciplinar — que, na sua opinido, era frequentemente
reduzido a préticas fragmentadas. O seu esforco na implementacdo de meto-
dologias inovadoras, como a metodologia de projeto, destacou-se, realizando
formacdo para professores e promovendo colaboracdes. Além disso, desempe-
nhou o papel de tutor e desenvolveu autonomia na conducio das suas aulas,
experiéncias que marcaram a sua visdo sobre o ensino: um espaco de interacao
pratica e criativa.
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Em 1999, Rémulo defendeu o mestrado. Na década de 2000, liderou varias
iniciativas, como a flexibilidade curricular e a gestdo do curriculo, introduzindo
praticas de responsabilidade e compromisso no trabalho em grupo. Tornou-se
coordenador de departamento, gerindo cerca de 50 professores, e acompanhou
a transformacdo da escola num mega-agrupamento. Apesar de resisténcias inter-
nas, o agrupamento contribuiu para uma maior planificacdo colaborativa entre
docentes e a transicdo das escolas para dindmicas mais integradas. Como coor-
denador de departamento e membro do Conselho Pedagdgico, foi sempre ativo
em projetos escolares. Promoveu visitas de estudo e iniciativas de angariagao
de fundos que considerava tdo relevantes como o cumprimento curricular, por
ensinar competéncias praticas e colaborativas.

Com o passar dos anos, Rémulo testemunhou o impacto crescente dos
exames nacionais, sobretudo no Ensino Secundério. A necessidade de preparar
os alunos para estas provas reduziu as possibilidades de metodologias mais cria-
tivas. Ainda assim, apostou em novas abordagens, que integravam tecnologia
e contetidos de forma atrativa para os alunos. De um modo geral, desenvolveu
a sua carreira sob governos que considerava com politicas pouco favoraveis a
inovacdo educativa, como as reformas do ministro da Educacdo Nuno Crato,
que, segundo o professor, fizeram recuar as escolas anos em termos pedagdgicos.
Ainda assim, manteve o seu otimismo sobre os avancos educacionais, elogiando
politicas pontuais, como a gestdo flexivel do curriculo nos anos mais recentes.
Sobre as mudancas trazidas pelas diferentes politicas educativas ao longo das
décadas, destacou as reformas do governo de Maria de Lurdes Rodrigues, que
aumentaram as horas de permanéncia dos professores na escola e impuseram
tarefas burocraticas antes realizadas pelos funciondrios, como a gestio de faltas.
Para Romulo, esta burocratizagdo foi uma das principais fontes de insatisfagao
entre os docentes.

Apesar de se considerar habituado a longas horas na escola, Romulo admite
que os efeitos do aumento das responsabilidades e a necessidade de equilibrar a
criatividade pedagogica com as exigéncias institucionais foram impactantes. Na
sua opinido, a escola deve ser mais do que um local de transmissdo de conheci-
mentos — deve ser um espaco vivo, onde os alunos aprendem a gerir a vida e a
desenvolver-se. Atualmente professor na area das linguas e outras expressoes,
considera que a sua capacidade de cativar alunos € fruto ndo apenas da formacao
teatral, mas também de uma abordagem envolvente nas aulas.
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A jornada de Teresa como professora
comecou de forma inesperada. Durante a juventude ndo tinha afinidade com a
escola, preferindo o conhecimento autodidata e a leitura. Inicialmente, desejava
estudar Odontologia, mas restricoes familiares levaram-na a optar por Geologia
na Universidade do Porto. No terceiro ano do curso precisou escolher entre as
vertentes de ensino, tecnoldgica ou académica. Influenciada pelas amigas e pelas
condi¢des do mercado de trabalho da época, decidiu-se pelo ensino, mesmo
relutante.

Ao optar pela educagdo, Teresa comecou a explorar um campo que até entio
lhe parecia distante. Ao entrar em contato com a pratica pedagdgica e os contex-
tos educativos, percebeu que a docéncia tinha algo dnico a oferecer. O «bichinho»
do ensino, como o descreve, tomou conta dela durante essa fase, mudando a
sua visdo sobre a carreira. O curso forneceu-lhe uma base sélida, pedagdgica
e didatica, preparando-a para lidar com os desafios do ensino de ciéncias. Ela
reflete que a escolha pela docéncia, mesmo influenciada por fatores externos,
acabou por ser uma das decisdes mais transformadoras da sua vida. «Fui para a
educacdo sem querer, mas la dentro encontrei algo que me completou. Nunca
imaginei que seria téo feliz no papel de professora».

O inicio da carreira de Teresa como professora, em 1986, foi marcado por
um contexto de expansio da rede publica de ensino em Portugal, que oferecia
novas oportunidades para os professores. Logo que terminou o estdgio, Teresa foi
designada como professora agregada na regido norte de Portugal, numa sub-re-
gido do Alto Minho. Apesar de ser a sua primeira experiéncia efetiva na docéncia,
lidou com turmas do 3.° Ciclo e do Ensino Secundério, o que exigiu uma rdpida
adaptacdo. Teresa relembra o impacto de enfrentar o ensino noturno e de ter de
se dividir entre diferentes ciclos e disciplinas: «Trabalhei muito naquele primeiro
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ano. Tinha 22 horas normais, 10 de acumulacdo e 5 extraordindrias, além de
aulas noturnas. Foi exaustivo, mas recompensador».

Terminando o seu primeiro ano, como professora agregada, Teresa participou
num concurso nacional e foi efetivada em Tras-os-Montes. No entanto, o distan-
ciamento da familia motivou-a a procurar transferéncia para perto de familiares.
Assim, Teresa encontrou ndo apenas um local para se fixar, mas também uma
comunidade escolar que moldaria grande parte de sua carreira.

Na nova colocacdo, Teresa passou a lecionar turmas mistas do 3.° Ciclo e
do Ensino Secunddrio. Esse periodo foi essencial para consolidar a sua pratica
docente e explorar diferentes abordagens pedagdgicas. «O ambiente era muito
familiar, o que facilitava o envolvimento com os alunos e as familias», relembra.

Nos primeiros anos, procurou encontrar o seu estilo de ensino. Inicialmente,
adotava uma postura rigida em sala de aula, refletindo o modelo mais tradicio-
nal de ensino ao qual estava acostumada. No entanto, rapidamente percebeu
que precisava equilibrar o rigor com a criatividade para conquistar a atencao
dos alunos. Comecou a experimentar abordagens mais interativas, incluindo a
utilizacdo de materiais visuais e a introducao de praticas baseadas na descoberta
cientifica. Apesar das limitacdes de recursos da época, fazia questdo de adaptar
conteidos complexos, como Biologia e Geologia, para os tornar acessiveis e
relevantes para os estudantes.

A relacéo de Teresa com os alunos era marcada por um equilibrio entre auto-
ridade e empatia. Ela recorda episédios engracados e significativos que mostram
o impacto de sua postura. Numa ocasido, apds repreender os alunos por deixa-
rem a sala de aula suja, recebeu um «tapete de boas-vindas» a porta da sala no
dia seguinte, simbolizando o respeito e o carinho dos estudantes.

Teresa destaca que, nos primeiros anos de trabalho, a relagdo com os colegas
foi muito positiva. «Eramos todos jovens, cheios de energia e ideias. Isso criava
um ambiente muito dindmico e colaborativo», relembra. No entanto, Teresa
também observa que as escolas da época enfrentavam desafios estruturais como
a falta de recursos e a necessidade de improvisacdo. Ela foi uma defensora ativa
da criacdo de condi¢des melhores, especialmente em aspetos como salas de aula
adequadas e acesso a materiais pedagogicos. A adaptacdo as mudangas constan-
tes no sistema educativo também foi uma caracteristica daquele periodo. Teresa
participou ativamente em formacoes e projetos que buscavam integrar novas
metodologias e praticas pedagogicas. Numa época de expansdo do ensino e de
reformas estruturais, a professora manteve o foco na qualidade das aprendiza-
gens e na construcdo de uma relagéo significativa com os alunos.

Teresa procurou sempre explorar metodologias que fomentassem o envolvi-
mento dos alunos e a construgéo ativa do conhecimento. Uma das suas experién-
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cias mais marcantes foi a aplicacdo da aprendizagem pela descoberta onde con-
vidava os alunos a interpretar dados cientificos e a participar em questionarios
que simulavam a préatica de cientistas. Apesar de muitos colegas resistirem a esta
metodologia, Teresa acreditava que ela promovia uma conexdo mais significativa
com as aprendizagens. «O conhecimento era construido a partir de interpreta-
¢Oes, e isso fazia os alunos sentirem-se como cientistas», reflete. Além disso,
incentivava o pensamento critico e a criatividade dos seus alunos usando jogos,
dramatizacdes e projetos colaborativos. A sua dedicacdo gerou resultados que
marcaram a sua trajetéria, como a criacdo de uma revista cientifica com os alunos
do 12.° ano, um projeto que uniu biologia e comunicacdo de forma inovadora.

Ap6s anos a lecionar Biologia e Geologia, Teresa passou a atuar na educacio
especial, motivada por circunstancias familiares e pela necessidade de trabalhar
mais perto de casa. Essa transicdo representou um novo desafio, mas também
lhe trouxe muitas aprendizagens. Trabalhando com alunos com limitagdes fisi-
cas e cognitivas, encontrou uma experiéncia profundamente gratificante, apesar
das exigéncias. Teresa admite que no inicio ndo sabia exatamente o que esperar
da educacéo especial. Acostumada ao ensino regular e ao trabalho com adoles-
centes e jovens adultos no secunddrio, teve de ajustar a sua prdtica pedagdgica
para atender as necessidades de alunos com limitagdes fisicas e cognitivas mais
complexas. Contudo, a transicdo revelou-se uma experiéncia enriquecedora e
transformadora. Aprendeu a valorizar a abordagem sensorial e afetiva, elemen-
tos essenciais no trabalho com alunos da educacéo especial. Destaca que, mais
do que ensinar conteddos formais, o foco passou a ser o desenvolvimento da
autonomia, das habilidades motoras e das capacidades de interacdo social dos
alunos: «Eles afeicoam-se muito a nés porque passamos muitas horas juntos.
Somos como uma extensdo da familia para eles».

Teresa aponta a constituicdo dos agrupamentos de escolas como um marco
que transformou as relacOes nas escolas. Para ela, essa estrutura resultou num
distanciamento entre os gestores e a realidade das salas de aula, criando um
ambiente mais burocratico e menos centrado nas necessidades dos alunos. Ela
acredita que, antes da formacao dos agrupamentos, as escolas menores propor-
cionavam um ambiente mais familiar e colaborativo, e as decisdes pedagdgicas
podiam ser tomadas com maior proximidade as realidades locais: «Para mim, os
agrupamentos ndo serviram para nada além de criar competicdo entre as escolas
e afastar o foco do sucesso dos alunos», afirma.

Para Teresa, este espirito de competicéo foi acirrado pelas politicas relativas
a avaliacdo do desempenho docente. Ela vé essas politicas como fatores que
contribuiram para o enfraquecimento do espirito de colaboracdo que antes mar-
cava a profissdo. Para Teresa, o foco em relatdrios e autoavaliacdes muitas vezes
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desloca a atencdo do professor do que realmente importa: a aprendizagem dos
alunos. Ela descreve essas praticas como «perversas», argumentando que servem
mais para a projecdo individual dos docentes do que para o sucesso escolar dos
estudantes.

Por outro lado, Teresa expressa o seu ceticismo quanto ao excesso de projetos
e iniciativas externas a escola. Apesar de reconhecer o valor de alguns progra-
mas, acredita que muitos projetos sdo mais voltados para atender demandas
externas ou para a imagem das escolas do que para as necessidades reais dos
alunos. Questiona se esses projetos, muitas vezes implementados sem um planea-
mento integrado ao curriculo, realmente contribuem para o sucesso educativo:
«Muitos desses projetos parecem ser feitos mais para os professores do que para
os alunos», reflete, apontando que a fragmentacgio do foco educativo pode pre-
judicar a coesdo das aprendizagens.

No ambito da sua atuac¢do na educacdo especial, Teresa entende que, apesar
das politicas que promovem a inclusdo, a falta de recursos e de formacao ade-
quada para professores continua a ser um obstdculo significativo. Teresa reco-
nhece a intengdo positiva das politicas de inclusio, mas acredita que a sua imple-
mentacao tem falhado em proporcionar o apoio necessario para que professores
e alunos alcancem o potencial pleno: «A ideia é boa, mas na pratica falta quase
tudo: formacdo, materiais, suporte técnico», desabafa.

O alargamento da idade da reforma é, para Teresa, uma das medidas mais
desmotivadoras implementadas no sistema educativo. No entanto, ela ndo per-
mitiu que isso comprometesse totalmente a sua dedicacdo, demonstrando resi-
liéncia e compromisso mesmo num cendrio que considera desfavordvel. Essa
experiéncia ressalta a necessidade de politicas que valorizem o bem-estar dos
professores e reconhecam as demandas tnicas da profissdo docente.

A trajetdria de Teresa é marcada pela resiliéncia e dedicacdo. De uma jovem
que inicialmente nio gostava da escola, mas valorizava o conhecimento, a uma
professora apaixonada, capaz de cativar alunos e colegas com a sua criatividade
e expressividade. Os seus 36 anos de carreira foram vividos entre a busca pela
inovacdo pedagdgica, reflexdes criticas sobre as politicas educativas e um com-
promisso genuino com a aprendizagem e o bem-estar dos alunos. A transicao
para a educacdo especial revelou-se uma experiéncia transformadora que rede-
finiu o seu papel como professora, aprofundando a sua empatia e compreensao
do impacto da escola na vida das criancas. Apesar do cansaco dos anos recentes
e das frustragdes com algumas mudancas sistémicas, Teresa continua a ser um
exemplo de como a paixdo pelo ensino pode superar as adversidades, deixando
um legado de inspiracdo, humanismo e compromisso com a educacdo publica.
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Tita nasceu no Minho, mas frequen-
tou a escola noutra cidade do Norte de Portugal e reside na regido centro do
pais desde que se casou. A escolha da profissdo foi influenciada pelo pai, militar
de formacdo, que acreditava na seguranca de um curso para a funcdo publica.
Embora sonhasse com o curso de Medicina, o pai insistiu em que ela seguisse
para o Magistério Primario. Na altura, conta, o Magistério era frequentemente
associado a alunos menos dotados e essa ideia perseguiu-a e causava-lhe alguma
vergonha. Contrariando as expectativas, descobriu na pratica do ensino um gosto
inesperado: «Comecei a ver que gostava de ensinar, foi a minha desgraca», diz,
com bom humor. O pai, que queria um futuro estavel para a filha, encorajou-a a
continuar os estudos mesmo apos terminar o Magistério. Mas em ato de rebeldia
juvenil, Tita decidiu trabalhar por conta prépria enquanto estudava para fazer o
antigo 7.° ano. Aos 17 anos, prestes a completar os 18, comecou a trabalhar no
ensino, ainda um tanto relutante.

Quando chegou o momento de escolher um caminho universitario, ainda
sonhava com Medicina. As condi¢des financeiras e a falta de uma faculdade de
medicina na cidade da regido Norte onde morava, no entanto, forcaram-na a
ajustar as suas aspiragdes. Tita acabou por encontrar um curso que combinava
com os seus interesses: Ensino das Ciéncias da Natureza. Apesar da desilusdo
inicial de nédo conseguir concretizar o sonho de ser médica, abracou o ensino e
seguiu a carreira de docente no 3.° Ciclo e Ensino Secundario.

No dia 1 de outubro de 1973, iniciou a sua carreira como professora. Durante
o periodo revolucionario do 25 de Abril, Tita ndo percebeu inicialmente a impor-
tancia do momento, chegando a cumprir o dia de trabalho sem saber que uma
revolucéo estava em curso. Mas a revolucdo teve impacto no seu ensino, nomea-
damente incentivando-a a defender o direito a educacdo universal.
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O primeiro ano na docéncia foi atribulado para Tita, pois a escola onde come-
¢ou tinha condicOes precdrias: turmas sobrelotadas, instalacdes provisorias e
constante dificuldade em impor disciplina. Com 53 alunos numa garagem impro-
visada, sentia dificuldades em gerir a atencdo e o comportamento das criancas.
Os dois meses iniciais testaram a sua paciéncia, levando-a a adotar prdticas que
hoje lhe causam desconforto ao recordar.

Apos essa experiéncia inicial, transitou para turmas do 5.° e 6.° anos, numa
nova escola onde as condicOes ainda eram adversas, mas as circunstancias reve-
laram-se melhores. Ainda jovem, viu-se a gerir uma turma composta por alunas
apenas um pouco mais novas do que ela, criando lacos que permaneceram até
hoje. Na sua trajetdria docente, Tita ndo hesitou em confrontar inspetores ou
diretores para defender os seus alunos. Embora tivesse um lado quase infantil ao
divertir-se com os alunos, ganhava respeito ao mostrar dedicagédo, como quando
ensinou Francés apds a falta de um professor especializado, envolvendo um
aluno fluente para colaborar. Viveu outros eventos marcantes, como a interacao
com um aluno que, revoltado com as convencoes sociais, se recusava a rezar; e
com outro cujo pai, numa exibicdo de disciplina rigida, o puniu severamente na
presenca de Tita. Estas vivéncias indicavam o contraste entre a autoridade dos
professores da altura e os desafios da gestdo emocional nos contextos educativos.

Anos mais tarde, a professora completou o mestrado em ensino das ciéncias
da natureza fora de Portugal. Com a conclusdo desse curso, envolveu-se em
instituicdes do ensino superior, onde permaneceu 14 anos, além de ter transi-
tado também para o Ensino Secunddrio. Embora valorizasse o rigor cientifico e
a autonomia dessa etapa, nunca esqueceu o impacto — sobretudo afetivo — do
1.° Ciclo, onde exerceu multiplos papéis, de professora a figura parental. Tita
mudou-se para a regido nordeste do pais, onde assumiu novas responsabilidades,
inclusive a coordenagio da profissionalizagdo em servico. Recebeu convites para
realizar um doutoramento no estrangeiro, o que representava um grande passo
na sua carreira, mas um grave acidente levou-a a reconsiderar os seus planos.
Decidiu mudar de prioridades e optou por formar uma familia, enquanto atuava,
na altura, como formadora de outros professores.

Para Tita, a desvalorizacéo da profissdo docente ao longo do tempo é reflexo
de condicoes de trabalho precarias e de um contexto social mais amplo. Os sala-
rios baixos, a auséncia de condi¢des adequadas para atividades extracurricula-
res e a constante deslocacdo para outras regides sdo fatores que, na visdo dela,
contribuiram para o descontentamento e o enfraquecimento da classe docente.
Ao mesmo tempo, reconhece que, como em qualquer area, ha professores cuja
atuacdo é abaixo da qualidade desejada, o que também marca negativamente a
imagem da profisséo.
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Ao longo da carreira docente, a sua ligacdo com os alunos traduziu-se em
projetos comunitarios, culturais e cientificos. Desde desfiles com materiais reci-
clados até a realizacdo de eventos de arrecadagio de fundos, procurou sempre
unir prdtica e ensino, motivando os estudantes a participarem ativamente nas
aulas. Para além da sala de aula, dedicou-se ao voluntariado. Motivada pela
necessidade de compreender na pratica a realidade dos cuidados continuados,
envolveu-se em tarefas de apoio a doentes. Tita reformou-se em 2020 e mantém-
se ativa no voluntariado desde entéo.

Apesar de nao ter seguido a carreira de medicina, reconhece o impacto posi-
tivo da sua trajetoria, sentindo orgulho na sua contribuicdo para a educacdo. O
carinho pelos alunos e pelas experiéncias vividas no ensino sdo evidentes quando
recorda episddios que a marcaram ao longo da trajetdria profissional. Enquanto
professora, define-se pelos termos «gratiddo» por ter crescido e aprendido com
os desafios, e pela «felicidade», por ter encontrado realizacdo no ensino. Embora
se tenha reformado por opcdo e ciente de que «ainda poderia dar mais», mantém
vivas as memorias do que chamou uma das missOes mais importantes da sua
vida: ensinar e formar cidaddos. Para ela, ser professora foi mais do que uma
profissdo, foi um modo de vida.
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Desde a infancia, a paixdo pela leitura
foi o combustivel que alimentou os sonhos da professora Violeta. Imersa nas pagi-
nas dos livros desde os 11 anos, devorava histérias, saciando uma mente avida
por conhecimento. Sonhava ser professora de Portugués e Francés, mas viu-se
forcada a repensar os seus planos perante as limitacoes financeiras da familia. A
ideia de estudar em Coimbra, longe da sua terra natal, era simplesmente inatin-
givel. Numa decisdo dificil, optou pela area das ciéncias, abragando a Fisica e a
Quimica como novas paixoes.

A professora Violeta, que sempre sentiu uma forte vocacdo para o ensino, foi
aluna da primeira licenciatura em Quimica — ramo educacional, em meados da
década de 1960, antes ainda do 25 de Abril. Nessa altura, ndo existia uma licen-
ciatura especifica para a docéncia — os alunos tiravam a licenciatura em Quimica
e, com alguma sorte, conseguiam um estdgio pedagogico. Contudo, era extrema-
mente dificil conseguir essa oportunidade, e ainda mais raro era obter colocacdo
definitiva como professor. Durante o estagio, foi profundamente inspirada pela
sua orientadora, que lhe incutiu o espirito de que a Fisica e a Quimica sdo ciéncias
experimentais. Desde entdo, integrou na sua prdtica a importancia da realizagéo
de experiéncias praticas para uma compreensiao mais profunda da matéria.

Concluido o estdgio, comecou a lecionar como professora agregada no Liceu
de G., no ano letivo de 1973/1974. No ano seguinte, ocorreu o 25 de Abril. Os
alunos, entusiasmados com o novo clima de liberdade e com o nascimento da
democracia, desafiavam constantemente as normas estabelecidas. Em condi-
¢Oes dificeis, com aulas dadas em «casotas» — pavilhdes com fracas condigdes —,
Violeta e os seus colegas, no auge da juventude, enfrentavam os desafios com
resiliéncia, entusiasmo e uma determinacdo que ndo se deixava abalar pela
escassez de recursos.
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Com a abertura dos quadros e uma norma que obrigava os professores com
menos de 10 anos de servico a concorrer para escolas a mais de 30 km da sua
area de residéncia, Violeta foi colocada em Braga. Viveu intensamente as impli-
cacbes da nova democracia: «tudo se decidia em reunides», que ocorriam fora do
hordrio das aulas, e o acesso ao trabalho era dificultado pela falta de transporte
proprio — dependia do autocarro e das boleias de colegas. Também em Braga,
os laboratdrios funcionavam em «casotas» e as instalacoes do liceu eram preca-
rias. Ainda assim, manteve um forte compromisso com o ensino e desempenhou
varios cargos de lideranca. Porém, o nascimento prematuro do seu primeiro filho
levou-a a concorrer novamente, na esperanca de ficar mais préxima de casa.
Embora essa esperanca ndo se concretizasse de imediato, depois de dois anos em
Santa Maria da Feira, foi finalmente colocada em Oliveira do Douro no ano letivo
de 1978/1979. No segundo ano nesta escola, assumiu o cargo de presidente do
conselho diretivo. Foi um periodo exigente, mas gratificante, no qual, com a sua
equipa, alcancou grandes feitos com recursos limitados.

Logo no inicio, com o apoio das irmés (freiras) — proprietarias do espaco
fisico da escola, arrendado ao Estado —, empreendeu alteracdes estruturais: der-
rubaram paredes para criar um minilaboratério onde os alunos pudessem realizar
experiéncias. Com mais obras, incluindo a criacdo de uma biblioteca, a escola
passou a dispor de um espaco mais propicio a aprendizagem. Mas as melhorias
néo se limitaram ao espaco fisico. Violeta e a sua equipa empenharam-se também
em melhorar o convivio dos alunos: pavimentaram uma darea exterior, evitando
que os estudantes tivessem de se reunir na rua. Com planeamento financeiro
rigoroso, adquiriram a primeira fotocopiadora da escola, facilitando o acesso
aos materiais de estudo. Apesar da insisténcia para que continuasse no cargo,
decidiu concorrer de novo e regressar ao Liceu de G. em 1980, onde permaneceu
até a reforma.

Na chegada ao Liceu de G., encontrou um certo clima de estabilidade e
foi calorosamente recebida pelos colegas. Desde logo percebeu o ambiente de
colaboragéo entre professores, uma comunidade unida pelo compromisso com
o ensino. Apesar de ser das mais novas, sentiu sempre que podia contar com 0s
colegas mais experientes. Com o passar dos anos, alguns reformaram-se e novos
professores chegaram, mas o espirito colaborativo manteve-se. Embora tenha
havido mudancas na dindmica da escola, os valores fundamentais de trabalho
em equipa e apoio mutuo persistiram.

Eleita inicialmente secretaria do conselho diretivo, rapidamente passou a
desempenhar vdérias fung¢des: subdelegada de grupo, delegada de grupo, diretora
de instala¢des, entre outras. Num ambiente exigente e dindmico, manteve-se
sempre atualizada, tanto a nivel cientifico como didédtico, através de formacao
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continua. Lembra-se vivamente de turmas com até 40 alunos, o que exigia um
esforco acrescido para garantir uma aprendizagem eficaz. Também participou
em diversas atividades extracurriculares, como o grupo de folclore da escola.

Apesar das muiltiplas fung¢des e responsabilidades, o ensino foi sempre o foco
da professora Violeta. Reconhece que, apesar dos obstaculos, era nas aulas que
se sentia mais realizada e util. Mesmo quando ocupava cargos administrativos,
nunca deixou de lecionar, pois entendia que era ai que podia fazer a maior dife-
renca na vida dos alunos.

Na sua trajetoria, as mudancas nas politicas educativas tiveram um impacto
profundo. Como coordenadora de departamento, liderou uma equipa coesa e
empenhada. Com o tempo, notou uma mudanca no espirito do grupo — alguns
novos colegas aderiram ao espirito de colaboracdo, outros afastaram-se. Ainda
assim, manteve-se firme no seu compromisso com o trabalho em equipa.

A escola onde Violeta lecionou nunca integrou um agrupamento escolar, pelo
que ndo viveu essa realidade. No entanto, foi diretamente afetada pelo processo
de avaliacdo do desempenho docente. Num ano em que ja ndo era coordenadora
de departamento, as regras mudaram abruptamente. Independentemente do
esforco ou das conquistas, os coordenadores foram automaticamente avaliados
com nota oito. Violeta, ja fora dessa funcdo, recebeu um modesto sete. Embora
tenha aceite essa classificagdo sem protesto, o impacto fez-se sentir na escola.
Alguns colegas, num gesto de solidariedade, expressaram orgulho por terem
recebido a mesma nota que ela, evidenciando a arbitrariedade do sistema.

Foi também pioneira na introduc@o dos computadores na escola, através do
projeto Minerva. N&o s6 se adaptou as novas tecnologias como também se tornou
formadora de colegas. Contudo, a medida que se aproximava da reforma, viu-se
confrontada com novos desafios tecnoldgicos — quadros interativos, equipamen-
tos laboratoriais modernos. Apesar dos esforcos para acompanhar a mudanca,
sentiu que era tempo de ceder lugar as geragdes mais novas.

A sua trajetdria de aprendizagem continua e adaptacédo espelha uma postura
humilde e pragmatica perante a vida. Mesmo face as constantes mudancas no
ensino, manteve-se fiel ao seu estilo: autoridade tranquila, sentido de humor e
afabilidade. Mais do que transmitir conhecimento, tratava os alunos com respeito
e compreensdo, cultivando relaces de confianca e empatia.

A memoria da professora Violeta é um verdadeiro tesouro de experiéncias
que moldaram ndo s6 a sua jornada pessoal, mas também a vida da escola a que
dedicou décadas de trabalho incansavel.
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Virgilio é professor de Portugués ha
quatro décadas — décadas cheias de amor pela literatura, pela gramatica, pelos
alunos... sempre com trabalho, sem aquelas aulas tradicionais. O que o habi-
lita para tal é o curso que tira no Porto no inicio da década de 1980: Linguas
e Literaturas Modernas, na variante Estudos Portugueses e Franceses. Nesse
caso, ja preferia a primeira. Por isso, € a lingua materna que faz a sua paixdo —
néo profissdo, porque para ele essa palavra ndo basta. Afirma que inicia o seu
percurso no ano de 1988. Como se reforma em anos pandémicos, a conta ndo
da 40 anos certos. Confessa, entdo, que iniciou antes, em 1982. Entra com o0s
miniconcursos, mas diz pouco desse periodo. E apenas um preAmbulo e dele sé
traca a geografia: primeiro, perto, na Maia. Depois, desenha o mapa rumo ao sul:
Ovar... Entroncamento... J4 bem longe de casa, decide fazer estadgio. Apesar das
tedricas em Santarém, volta ao norte para as praticas, onde, enfim, inicia aquilo
que reconhece como a sua carreira profissional.

Reconhece ser preciso paciéncia com aqueles que comecam, o que ja quase
ndo existe com os que atualmente ingressam na carreira. A sua aula d’Os Lusia-
das nos primeiros anos em Vila do Conde, por exemplo, em nada se parecia
com a ultima aula dada, antes da reforma, sobre o épico — e seria um dispa-
rate se assim o fosse. Apesar de reconhecer poucas alteragbes nos programas
e curriculos, acompanha, com acoes, a mudanca dos alunos e dos seus interes-
ses: gostavam mais do Eca e, agora, ja gostam mais de Saramago. O professor
claramente prefere assim e é de modo saramaguiano que continua a narragao
da sua histdria: com o foco nas pessoas, ainda que sem as nomear. Nos sete
anos em Vila do Conde, os alunos — sempre presentes, Como veremos —, O pro-
fessor de Educacdo Visual, os professores de Fisico-Quimica e especialmente
duas colegas professoras de Portugués fazem parte da coletividade destacada
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que ¢ construida por Virgilio. Juntos, apoiados na autonomia e no espirito
colaborativo — naquela época, permitidos e incentivados oficialmente —, desen-
volvem formas de aprender e de ensinar que conectam as pessoas, as areas
de conhecimento, as artes e o mundo. Uns com os outros, todos com e pelos
alunos, como na memoria permanente do jantar medieval embalado por poesia
trovadoresca que uma vez realizaram. Esse tempo em Vila do Conde foi ter-
reno fértil para o seu desenvolvimento como professor. No entanto, plantar e
colher com liberdade s6 lhe foi possivel gracas ao tempo livre de que ndo goza-
ram. Converte esses privilégios masculinos — devido a paciéncia da esposa, a
quem agradece — em dedicagdo investidos em ser um melhor professor para os
meninos e as meninas 14 da escola: deu-lhes muita atengdo e, orientado pelas
interacOes com aquelas caras todas, aqueles olhos todos, que estavam ali dvidos
por saber, desenvolve a sua forma de atuagdo. Apesar de gostar muito dessa dina-
mica, sente a necessidade de estar também com os miudos 14 de casa, garantindo
o apoio devido e conforto merecido a esposa na criacdo dos trés filhos. Solicita,
por isso, a mudanca da sua morada profissional. Coloca-se rapido ao pé dos
seus, em Matosinhos, por conta das expansdes do sistema educativo da época.
Sabe que isso seria impensavel hoje em dia, j4 que ignoram que um professor
precisa de lar e de familia para ter boa prestacdo. Segue, entéo, levando consigo
as influéncias do conhecimento desenvolvido em Vila do Conde, encimado pelo
modo de trabalhar em equipa, com e a partir dos alunos.

Vinte e seis anos. Permanece nesta, que seria a sua escola até a reforma,
por mais de duas décadas. Ao contrario do que previa a légica, essa constancia
fez as suas conexdes ramificarem-se. Assim, mesmo com raizes fincadas em
Matosinhos, mantém contactos com colegas e alunos do passado e estabelece
novos vinculos com aqueles que passam a frequentar a sua vida nos anos que se
seguem, expandindo-os para além das fronteiras, em projetos com professores,
alunos e instituicdes de outros paises. Continua a reafirmar o seu compromisso
com a coletividade, formada por colegas professores e alunos, que mais uma vez
o convidam a investir no seu espirito inovador e a fazer das mudancas, ainda
que negativas, desafios e oportunidades para melhoria. A lembranca dolorosa do
periodo em que o Ministério da Educacio, liderado por Maria de Lurdes Rodri-
gues, tenta transformar a escola numa fabrica acompanha aquela que regista a
forca de unido da sua classe, materializadas em duas manifestacoes grandiosas
na altura. Também evoca, contrastivamente, o riso provocado pelos alunos que,
no clube de teatro organizado por Virgilio, criam uma peca cémica e critica as
«grelhas e gralhas» a que os professores estdo submetidos neste momento. Elas
geram até hoje um desgaste na relagdo entre professores, instancias politicas e
pais, o que é um desaire para quem defende, com palavras e acoes, o trabalho
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colaborativo. Felizmente, sente-se aliviado pela relacdo crucial entre professores
e alunos ndo ter sido comprometida em nada nestes entraves de desconfianca
e aspereza social. Eles continuam a estabelecer conexdes entre si, 0 que tem
salvado e garantido o desenvolvimento da educacgéo no pais.

Visdo. Reforma-se a ver a cara dos seus alunos coberta pelas mascaras
durante os anos em que uma pandemia — um ultimo novo desafio? — conturbou
o mundo e as formas de ensinar e aprender. O acessorio sanitdrio usado como
forma de protecdo contra o virus inconvenientemente escondia os labios, mas
nao foi suficiente para esconder a emocgéo da despedida. A emocao fala sempre,
e de muitas formas: no livro que oferecem ao professor — com uma homenagem
baseada no seu autor preferido —, no sorriso escondido por detrds do tecido
molhado de lagrimas felizes, no abraco rebelde proibido pelas entidades de
satide, no reconhecimento dos colegas, nos jantares para os quais € convidado,
no crescer dos antigos alunos — que vai acompanhando pelas redes sociais —, nos
livros que ainda lé, no convite para continuar o clube de teatro... O vislumbre
parcial do rosto daquelas figuras que foram responsaveis pela sua construcdo pro-
fissional motiva uma viséo total da histéria da sua profissdo. Constata algumas
dececbes e poucas alegrias ministeriais, a degradacdo social e politica da profis-
sionalidade, o avanco dos materiais de apoio, o desenvolvimento das formas de
avaliacdo, a importancia das novas tecnologias... No entanto, no tltimo esforco
retrospetivo, Virgilio decide-se por enaltecer o que sempre enaltece: renova a
declaracdo de amor ao portugués e a literatura; e reafirma o seu compromisso
com a coletividade, responsabilizando-se pela formacéo dos seus sucessores. Por
fim, numa alegoria final, a lembrar-se dos planos de aula minuciosa e religiosa-
mente feitos durante quarenta anos, sé para serem violentamente alterados pelas
necessidades e desejos dos estudantes. Os estudantes, diz Virgilio, é que davam
vida aos planos e a ele préprio.
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A medida que o estudo e a anilise
das biografias recolhidas se iam desenrolando, ia sendo possivel identificar
padrdes de desenvolvimento profissional e de acdo educativa, sobretudo em
trés vertentes: uma relativa ao percurso da transformacao do sistema educativo
escolar; outra relativa ao que chamamos «as portas que abril abriu», ou seja, a
identificacdo de dimensdes chave da transformacéo na articulacdo entre sistema
e pessoas; e uma outra relativa ao tipo de profissional da transformacéo educa-
tiva (um geral e outros especificos ao nivel de ensino). Nesta conclusdo vamos
associar a primeira e a segunda numa mesma secc¢ao.

PERCURSOS DO SISTEMA EDUCATIVO ESCOLAR E DIMENSOES
DE TRANSFORMACAO

O periodo que se segue ao 25 de Abril, a segunda metade dos anos 1970, é
de grande dindmica ao nivel das escolas, ndo sé devido a movimentos politicos
usualmente identificados como «poder popular» ou «processo revoluciondrio em
curso» (PREC), claramente mais presente nos centros urbanos e no ensino secun-
dério (hoje 3.° Ciclo e Secundério), mas também em consequéncia de uma forte
procura da educacdo, para além do limite da escolaridade obrigatdria. As escolas,
em todos os niveis de ensino, funcionavam em qualquer edificio disponivel ou
nos pavilhdes que proliferaram por todo o pais. Qualquer estudante universi-
tario com algumas disciplinas feitas podia ser professor. Em todos os niveis de
ensino foram acomodados muitos professores e muitas professoras vindos das
ex-coldnias. No que respeita as condicoes de trabalho — distancia entre a escola
e a residéncia, disponibilidade de transportes e acessos, qualidade dos edificios
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ou simplesmente casas em que funcionavam as escolas — em relacdo a outros
tempos do ensino, o que € novo € o facto de agora as dificuldades abrangerem
também os professores dos ensinos preparatdrio e secunddrio, maioritariamente
mulheres. Nas aldeias, as professoras do ensino primario sdo tratadas como se
fossem um tesouro para o futuro. O acolhimento e apoio aos professores por
parte das populacdes €, alids, uma caracteristica geral desses primeiros tempos
de abril, que sdo também tempos de abrir a educacéo.

Se, a partir de 1975, muitos puderam ser professores sem habilitacoes, na
década de 1980 todos tiveram que fazer a profissionalizacio. E um tempo de
grande investimento na formacao e profissionalizacdo dos professores. Criam-se
as Escolas Superiores de Educacdo e alargam-se as instituicoes de formacao. A
Lei de Bases do Sistema Educativo é aprovada em 1986. Poucos anos depois, a
grande maioria dos professores era licenciada e profissionalizada. Em simulta-
neo, a educacdo pré-escolar publica e gratuita alastra-se por todo o pais, sobre-
tudo no mundo rural onde a oferta privada e solidaria € muito menor. No mesmo
periodo, as autarquias locais interessam-se cada vez mais pelas condicdes das
populacdes que abrangem, nomeadamente ao nivel educacional e cultural, o que
terd impacto nesse movimento.

Os anos 1990 caracterizam-se nédo s6 pela implantacio e desenvolvimento
do sistema de formacdo continua dos professores, mas também pela énfase dada
a dindmica coletiva das escolas ao nivel do desenvolvimento do curriculo e do
projeto de escola. E muito forte o empenho das professoras e dos professores na
criacdo de um espirito coletivo e articulado de desenvolvimento da educacao,
do ensino e da formacdo, com impacto na transformac¢édo das metodologias de
aprendizagem e na sua avaliagdo. A escola cultural, enquanto projeto especifico
ou apenas como inspiracdo, dinamiza o curriculo e envolve os pais na escola.

Costumamos comparar «as portas que abril abriu» com os sete dias da criagéo
do mundo: extensdo da procura e da oferta de educacéo; profissionalizacdo dos
professores; educacdo de infancia; apoio das populacdes e autarquias; trabalho
de mulheres; escola como espaco de criacdo coletiva; desenvolvimento do conhe-
cimento em educac¢do. Muito do que foi dito ja cobre a maioria destas «portas»,
sobretudo a um nivel de enunciacdo. Mas o desenvolvimento do conhecimento
em educacdo merece uma referéncia especial.

O crescimento e a implantacdo de uma comunidade cientifica de educacéo
estdo associados a criacdo de cursos, escolas e institutos dedicados ao campo
cientifico da educacéo e da formagdo de professores. Ao longo dos 50 anos que
se seguiram ao 25 de Abril, coube as universidades, antigas e novas, o desenvol-
vimento de investigacdo no campo da educacdo, o que aconteceu sobretudo a
partir do final da década de 1980 com a criacdo dos departamentos de educacio
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e de ciéncias da educagio e com o alargamento do financiamento da investiga-
¢do em educacdo. Muitos professores bacharéis fizeram a licenciatura e outros
tiveram equiparagéo a bolseiro ou licenga sabdtica para realizarem o mestrado
e o doutoramento. Nos professores e nas professoras entrevistadas a formagao
é procurada para ser praticada. Embrenharem-se no conhecimento educacional
e tirar dele o maximo partido para a transformacio educativa consciente é um
objetivo da maioria.

A primeira década do milénio € identificada por todas as professoras e todos
os professores como o inicio da desilusdo, sobretudo na sua segunda metade.
Os servicos centrais (nomeadamente ao nivel das direcdes regionais) diminuem,
todas as possibilidades anteriores (de formacdo e de agdo educativa transfor-
madora) sdo reduzidas: o discurso dos resultados, do desempenho e da hierar-
quizacdo, a digitalizacdo e a burocracia alteram profundamente a ecologia da
acgdo educativa nas escolas. Alguns reformaram-se nessa altura. Os que ndo se
reformaram, nunca mais voltaram a ser quem eram.

OS PROFISSIONAIS DA TRANSFORMAGAO EDUCATIVA

Quem s&o estas professoras e estes professores? O retrato tragado na secgio
anterior emergiu do que as suas biografias e pontos de vista nos contaram. Foi
possivel, portanto, tracar a histéria de um sistema educativo do ponto de visa das
vivéncias que «professores empenhados» tiveram dele, nele e para ele.

Mas das suas narrativas nasce também a possibilidade de desenhar um
protétipo do «professor empenhado». Porque procuravamos dar conta da cons-
trucdo do profissionalismo dos professores e porque os recursos de investigagao
tém que ser bem geridos, os professores com que tracamos esta histéria foram
identificados a partir da ideia de professor «empenhado» — néo sdo publicamente
conhecidos, nio foram diretores de escola, de centros de formacdo ou professores
convidados no ensino superior por muito tempo, antes fizeram grande parte do
seu percurso no trabalho direto com as turmas, os pais e os colegas, sendo iden-
tificados como professores que se interessam, que resolvem, que se dedicam. Em
Lopes e Thomas Dotta (2023, p. 89) caracterizamo-los assim:

Nao tém nada de presuncoso, mas sdo resilientes; estabelecem boas relacoes, mas
sdo exigentes; ndo sdo conservadores, mas tém paixdo pelo conhecimento; tém os pés
assentes na terra, mas entusiasmam-se com a possibilidade de criar e conceber novas
iniciativas educativas; tém diferentes posicoes politicas, mas partilham a mesma
ideia de educacéo e a sua pratica; vibram com as aprendizagens dos alunos e lutam
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muito para que isso aconteca; gostam de estudar, de progredir, de conseguir. Tomam
decisbes educativas esclarecidas, transformam o espaco educativo, usam materiais
inovadores que, muitas vezes, nos primeiros tempos, concebiam e transportavam
consigo (desde o giz de cor até as provetas e tubos de ensaio do pequeno laboratério
ambulante).

Para melhor darmos conta das caracteristicas da profissionalidade destas
professoras, poderemos, na linha de Evans (2014), distinguir entre componentes
comportamentais, valorativas e intelectuais.

Na dimensdo intelectual, os discursos sdo muito consistentes e positivos.
Incluem metodologias de ensino e opcoes cientificas e pedagogicas, autores ins-
piradores e escolas de pensamento. Estes professores manifestam apreco pelos
espacos e tempos de reflexdo sobre a acdo, envolvendo toda a escola e criando
o habito de refletir para ajustar praticas coletivas ou dando origem a inflexao do
caminho individual.

A dimensao valorativa concentra-se em grande parte nos alunos e, em
seguida, por ordem, nos colegas e na importancia do trabalho que desenvolveram
em alguns projetos eleitos. Sobre os alunos destacam a importédncia de ver que
evoluem, de associar o sucesso académico e o desenvolvimento humano e de
aprender com eles — e explicam bem como essa aprendizagem acontece e a sua
importancia. O que mais os inspira é conseguir que aqueles que ndo poderiam
aprender de outra forma aprendam com eles. Essa relevancia reconhecida aos
alunos leva-os a abandonar a forma tradicional de ensino e a valorizar outras
formas de trabalho, sobretudo o trabalho com projetos. Em relacdo aos colegas,
enfatizam a partilha e o trabalho em equipa. Também valorizam o carinho dos
pais, o humor do professor e a possibilidade de «mudar o mundo por meio da
profissdo». A paixdo pelas matérias que ensinam, a participacdo em projetos
de inovacdo e pesquisa, e a pertenca a associacOes profissionais e movimentos
pedagdgicos sdo grandes fontes de motivacdo.

Na componente comportamental, destacam-se os processos e as compe-
téncias que lhes permitem garantir a realizacdo profissional de acordo com os
valores que os inspiram. Salienta-se a capacidade de gerir o comportamento dos
alunos e de atingir com eles os objetivos académicos e formativos, mas também
a importancia das habilidades interpessoais que favorecem um bom relaciona-
mento com os alunos e os colegas.

Chegados ao novo milénio, o desenvolvimento de politicas e procedimentos
que restringem o espaco de criacdo profissional teve um imenso impacto negativo
nestes professores. No centro estd a perda de significado da acdo pedagdgica,
devido a crescente burocracia, intensificagdo do trabalho, falta de autonomia e

50 ANOS DE DOCENCIA EM DEMOCRACIA



exaustdo, com excesso de solicitacoes e trabalho administrativo, e desvalorizacgéo
material e simbdlica da profissao.

Sdo muitos os ensinamentos que podemos retirar destas histérias de vida
profissional. Mas talvez o que temos de destacar aqui seja o da prépria visdo da
docéncia como profissdo e, portanto, dos professores como profissionais com
capacidade deliberativa prépria. Com efeito, a autonomia e a liberdade para
construir a sua identidade profissional e a sua profissdo, principalmente com
alunos e colegas, de um lado, e a importancia do desenvolvimento intelectual
nutrindo todo o processo, por outro, emergem como pilares fundamenais desta
extraordindria histdria coletiva e destas extraordindrias histdrias individuais.

Elas informam sobre o que é realmente importante para os professores que,
nos ultimos 50 anos, construiram a reconhecida qualidade das escolas publicas
portuguesas.
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O 25 de abril de 1974 deu lugar a uma fortissima mobilizacdo das populacoes
pela Educacdo. Muitos jovens que haviam optado pela Medicina, Economia,
Engenharia ou outros cursos do Ensino Superior, inspirados pela esperanca
coletiva que a democracia trouxe, decidiram alterar o seu rumo e investir
onde lhes parecia estarem mais perto de «mudar o mundo» — o Ensino.

Este livro congrega narrativas de vidas de professoras e professores que ini-
ciaram a carreira durante o periodo de transicdo democratica em Portugal,
entre as décadas de 1970 e 1980. Embora pontualmente possam ter exercido
funcoes de formacao, supervisdo ou gestdo, sempre quiseram voltar a sala de
aula, onde o seu esforco e empenho foram reconhecidos, ao longo dos anos,
pelas comunidades que serviram, pelos seus pares e por diversas geracoes
de alunos.

As suas histérias de vida profissional representam, por isso, a propria histéria
da evolugéo do Ensino em Portugal nos ultimos cinquenta anos, que aqui €
contada em primeira méo por quem nela participou com uma inquebrdvel
dedicacio.
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