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trabalho que se faz nas escolas portuguesas. Sdo disso exemplo, entre muitas
outras, iniciativas no 4mbito (i) da promocio do sucesso escolar, (ii) da melhoria
dos niveis de qualificacdo dos jovens e dos adultos em Portugal, que tém condu-
zido a uma procura crescente por qualificacbes, escolares e profissionais (dupla
certificac@o), ao nivel ndo superior, quer a uma oferta de formacio inicial e ao
longo de vida ativa, de qualidade e relevante para o mercado de trabalho, e (iii)
da producdo e anlise estatistica da educagio, que permite o apoio técnico a for-
mulacdo de politicas e ao planeamento estratégico e operacional que asseguram
o bom funcionamento do sistema integrado de informacio do ME, possibili-
tando.a observacio e a avaliagfio dos resultados obtidos pelo sistema educativo.
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CariTUuLO 2

RESPONSABILIDADES DO PODER LOCAL
NA (RE)INVENCAO DA EDUCACAO

Otilia Paula Castro

O mundo estd em constante evolugio e a era em que vivemos nao é excecao;
se acrescentarmos o periodo da pandemia — o qual ainda néo foi declarado com-
pletamente ultrapassado — que todos nés experiencidmos a escala planetaria,
serviu principalmente, como indicado pelo relatério da UNESCO (2021), para
«acentuar o nosso sentimento de vulnerabilidade sobre o presente e a incerteza
sobre o futuro» e para reforcar a «necessidade de adotar medidas e a¢des que,
combinadas com ‘pensamento estratégico’, visem o desenvolvimento integral da
sociedade» (p. 5). No nosso estudo, a busca por esse desenvolvimento integral
esta diretamente ligada a politica educativa municipal, no sentido de colocar em
pratica um conjunto de a¢Ges cujo resultado final seja efetivamente nao apenas
o desenvolvimento integral das criancas e jovens do municipio, mas também a
criacdo de oportunidades que contribuam para a sua formagio enquanto cida-
dios conscientes, autdbnomos, solidarios e participativos, por meio do exercicio
pleno do dever e do direito da cidadania.

Neste 4mbito, o papel e a responsabilidades do poder local na (re)invencao
da educacdo ndo est4 arredado da estratégia da politica educativa do Municipio
do Porto, que tem como base pressupostos como 0s que a seguir se enumeram,
como o apoio aos estabelecimentos de ensino e o investimento em técnicos, equi-
pamentos e infraestruturas, o incremento de parcerias no sentido de fortalecer
estratégias conjuntas, a implementacgio de programas e projetos estruturantes
e a sistematizacao da oferta educativa municipal por vetores de atuacao. Assim,
a politica educativa do Municipio do Porto esta norteada por eixos estruturan-
tes que se materializam em atividades que sdo dependentes da contribuicdo do
governo local para a Educacio, como sejam o refor¢o da educagao pré-escolar, a
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requalificacdo da rede escolar, o desenvolvimento de atividades extracurricula-
res e a promogao de programas e projetos inovadores (Ranson, 1992).

Esta visdo acima enunciada deve ser assumida como um desafio estratégico,
orientador da atividade em matéria de politica educativa, com a ténica na pro-
mocdo do desenvolvimento integral das criancas e jovens do municipio e na cria-
¢do de oportunidades que contribuam para a sua formagio enquanto cidaddos
responsaveis, auténomos, solidarios e intervenientes, que lhes permita o pleno
exercicio da cidadania; sdo disso exemplo os programas-ancora do Municipio,
tais como o Porto de Criangas, Porto de Futuro, Porto de Conhecimento, Porto
de Atividades e Porto de Apoio & Familia, implementados pela Dire¢do Munici-
pal de Educacao.

Esta (re)invencio da escola tem como pressuposto a responsabilidade parti-
lhada do sucesso (e porque néo os fracassos como meio de ultrapassar o que esta
menos bem conseguido e desenhar novas atividades para chegar ao sucesso?)
com parceiros da sociedade civil, tais como entidades culturais, artisticas e cienti-
ficas de referéncia, as grandes instituicdes de ensino superior da cidade e o tecido
empresarial local, sem esquecer as personalidades de relevo da sociedade civil.

Esta mudanca de paradigma das politicas educativas municipais é assu-
mida com ambig&o pelo Municipio do Porto com programas de referéncia como
o Porto de Criangas, um programa de coadjuvacio curricular completamente
consolidado enquanto estratégia de enriquecimento de saberes e competéncias
em dreas inexistentes ou com pouca expressio nos planos curriculares escola-
res. Este foi um ponto de viragem na forma de encarar a escola, pois foi possi-
vel interligar, no tempo letivo, a educaciio formal e nio formal ao aproximar as
escolas dos equipamentos culturais da cidade, as criancas e os seus educadores
de artistas plasticos, atores e encenadores, misicos, dancarinos, profissionais
ligados ao cinema e investigadores que levaram a que se proporcionasse i comu-
nidade educativa em geral, e as criancas em particular, uma vivéncia de expe-
riéncias que otimizam o seu potencial intrinseco.

Podemos afirmar, literalmente, que o palco de aprendizagem se estende a
toda a cidade e que o conjunto de experiéncias inclui 4reas menos acessiveis
a generalidade deste piblico, nomeadamente, a expressio artistica (que inclui
atividades de escultura, pintura, teatro, cinema de animacao, musica, expres-
sao corporal e artistica), a cultura cientifica (com a partilha de experiéncias com
investigadores e cientistas na escola) e a identidade e cidadania (que inclui ativi-
dades de filosofia com criancas e yoga).

O Porto de Criangas, que celebra ji 25 anos, é o exemplo mais bem-sucedido
do que significa reinventar a escola através de politicas municipais educativas
que tomam como foco central o integral desenvolvimento da crianca (e dos
educadores e professores), ndo s6 inspirando a imaginacio e a criatividade de
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muitos milhares criancas dos jardins-de-infincia e das escolas do 1.° ciclo do
ensino basico da cidade, mas também promovendo a capacitagdo de compe-
téncias inovadoras junto dos seus professores. E relevante salientar que o pro-
grama municipal Porto de Criangas tem uma presenga diaria nas escol.as da rede
publica do Porto e uma taxa de cobertura de 100%. Nestes tltimos cinco anos,
a pratica do yoga foi alargada a todas as turmas do 1.° e 2.° ano (que perfazem
mais de uma centena, anualmente); e o projeto «Filosofia com criancas», com
o objetivo de promover o saber pensar, a oralidade, o poder da argumentagao e
da escuta, num ambiente flexivel de possibilidades, de questionamento e atitude
critica, as turmas do 3.° e 4.2 ano (também cerca de 100 no total).

J4 o programa municipal Porto de Futuro surge com o proposito de capacitar
a comunidade educativa a enfrentar os desafios atuais, promovendo a transfe-
réncia de boas praticas e conhecimento do mundo empresarial para as escolas
da cidade. Pela sua natureza, o Porto de Futuro é paradigmatico da mais-valia
da participacgdo da sociedade civil na vida das escolas pois reconhece o papel
fundamental das politicas educativas promovidas pela autarquia no ambito de
educacio, que aposta no desenvolvimento sustentado de uma sociedade mais
competitiva e dindmica. Acrescentamos que este programa educativo assenta
no estabelecimento de parcerias entre cada um dos agrupamentos de escolas da
cidade do Porto e empresas da regido Norte, sendo de salientar a originalidade
destas parcerias assumidas por empresas que assumem um papel de educadores
ativos, ao invés de representarem apenas uma func¢@o de mecenas, pois promo-
vem a aproximacio dos alunos ao mundo do trabalho, desenvolvem projetos
educativos de promocao do empreendedorismo e dos valores ligados ao traba-
lho, prestam servigos de consultoria de gestao as dire¢des das escolas e integram
até os seus 6rgaos de diregio estratégica.

Esta ¢ a diferenca da rede de parcerias que o Municipio do Porto estabeleceu
com 0s seus varios parceiros — tais como a Universidade do Porto, a Universi-
dade Catdlica Portuguesa, o Politécnico do Porto, a Universidade Portucalense,
a Porto Business School, a PwC e o CEiiA — institui¢Ges e entidades locais que,
com diferentes estratégias e atuac¢des, contribuem para o desenvolvimento dos
Programas Educativos Municipais da cidade do Porto, como é, por exemplo, o
Porto de Futuro.

Este programa — Porto de Futuro — est4 organizado em torno de vetores de
atuacdo estruturantes, tais como a Consultoria de Gestdo, o Empreendedorismo,
a Cidadania, a Capacita¢io para a Empregabilidade e o Desenvolvimento Pes-
soal. Este programa concilia projetos proprios, alguns originais, outros perso-
nalizados e concebidos propositadamente para os fins que o Programa pretende
alcancar, com projetos da responsabilidade/autoria dos parceiros, adotados pelo
seu valor e mérito e que abrangem todos os niveis de ensino.
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Damos relevancia a um dos projetos mais embleméticos do Porto de Futuro,
pelo seu impacto na vida dos alunos, que é o Voluntariado Estudantil, em que
estudantes do ensino superior se constituem tutores de alunos do ensino bésico
em risco de quebra de vinculo com o contexto escolar, facultando-lhes apoio
pedagégico e induzindo-os a criar uma atitude para a tomada de decisGes res-
ponsaveis sobre o presente e o futuro, quer na escola quer na vida social. Este
€ mais um projeto que é assegurado pelo voluntariado, que é aliis a nota domi-
nante na metodologia de intervencdo deste programa educativo municipal, que
conta com a estreita colaboragdo da Universidade do Porto, da Universidade
Catoélica Portuguesa e da Universidade Portucalense. O objetivo primeiro é o de
promover a resiliéncia escolar como fator preventivo do abandono escolar.

De destacar, ainda, que o programa municipal Porto de Futuro ja envolveu
mais de 100 mil alunos, professores, voluntarios e colaboradores das empre-
sas parceiras do programa e que estiveram ativamente envolvidos na sua
implementacio.

Em relagdo ao Porto de Conhecimento, o principal contributo deste pro-
grama, o qual tem vindo a ser consolidado na tGltima década, foi o de incentivar
o interesse dos jovens pelo conhecimento em geral, pela ciéncia em particular
e pela prossecucdo de estudos superiores, sendo mais uma ferramenta para
elevar o nivel de literacia cientifica dos jovens que frequentam o ensino basico
e secundario. Para este efeito, o Municipio do Porto estabeleceu parcerias entre
cada um dos agrupamentos de escolas e igual niimero de institui¢es de ensino
superior, com cujos docentes e investigadores os jovens tém a oportunidade de
desenvolver projetos de investigacdo promotores da reflexdo e da aprendizagem,
que envolvem atividades como a pratica laboratorial, o trabalho de campo ou 0s
grupos de discussdo, s6 para mencionar alguns. De referir, numa faceta comple-
mentar, que a autarquia promove medidas de apoio a prossecuc¢do de estudos
no ensino superior, através da atribuicio de bolsas de estudo que contam com a
preciosa colaboragio das instituicdes de ensino superior privadas da cidade, na
sua totalidade.

Relativamente ao programa municipal Porto de Atividades, este é um pro-
grama de enriquecimento curricular, criado em 2006, que garante a todos os
alunos do 1.° ciclo do ensino bésico, no espaco da escola e de forma gratuita,
uma oferta de aprendizagens distintas e enriquecedoras do curriculo. Embora a
sua génese assente na Componente de Apoio a Familia, neste, como nos demais
programas educativos, foi inserida uma marca identitaria que o distingue da
oferta de outros municipios. O programa municipal Porto de Atividades asse-
gura que os tempos nao letivos sdo pedagogicamente consolidados e contribuem

para o desenvolvimento de aprendizagens associadas 3 aquisicao das competén-
cias bésicas.
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Assegurar as criangas do Municipio do P.or~to uma fascola por in;ez;oi un;
espaco de descoberta onde o ludico € as cognigodes se ims'tura}ncl1 para fol laiiiz-
aprendizagens, construir novos significados e compete'rlcgs é de especia
resse da autarquia, por oposi¢io a uma escola a temp'o inteiro. .

O municipio assegura, ainda, a afetacio de técnicos espec1ﬁ~camente. capa-
citados e contratados para este programa, detentores de form.a.(;ao superior em
diferentes areas do saber, com treino e ferramentas que 0s habilitam a prom,O\./er
o desenvolvimento cognitivo, comportamental e afetivo por re?urso a es’tr'ategla}s
ladicas e a diferentes formas de linguagens. E porque brm.car éa estratégia mais
natural e espontanea de aprendizagem, para além da Animacao e do Ap01o. ao
Estudo, o programa Porto de Atividades também promove um c.opjunto de ativi-
dades dirigidas as criangas com necessidades educativas ?spec1a1§ que frequer'l-
tam os Centros de Apoio a Aprendizagem, tais como musicoterapia, cinoterapia
e expressdes ladicas adaptadas.

Referimos, também, o programa municipal Porto de Apoio I\i' Famﬂi.a, que
também assenta na férmula singular de o Municipio dcz Porto aplicar a dlgaml-
zacdo das atividades de apoio a familia na educagao pre-?scolar. e que se dlStlfl-
gue pelo contetido — a promogéo de atividades de exp{'e‘ssao m.uswal, a promogalo
de valores e atitudes pessoais e sociais através da pratica do judo, e 0 deser}vo -
vimento de atividades de expressdo fisico-motora — e pelo. recurso a projetos
reconhecidos como Iniciativas de Inovacdo e Empreendedorismo Social.

Como se pode constatar pelas referéncias nos diferentes programas enur}-
ciados, 0 Municipio desempenha um duplo papel: o de parceiro c.orresponsa-
vel e cointeressado na identificacio e resolugdo de problemas sociais, p.romotor
do desenvolvimento local, e o de organizador de parcerias, proxildenc.lando 0s
recursos que permitem aos atores locais envolver-se na construcao do interesse
con;lrgl.lanto governo local, o Municipio do Por.to. investe forte:mente em pro-
jetos inovadores, desenvolvidos na sociedade civil, com solugdes :ellternatlv?s
para responder a desafios das comunidades que a todos dlze.m respelt'o e que s3o
cofinanciados no Ambito das Parcerias para o Impactc:. Assim, as Imc1a.t1vas de
Inovacio e Empreendedorismo Social em curso.propoem—se gerar um 11mpacto
positivo na motiva¢io dos alunos para a aprendizagem, no suce,ss.o escolar eno
seu vinculo com a escola e com os estudos por recurso e~1 estratégias diferencia-
doras, nomeadamente, a educacio artistica para a criagdo de novas Izontes com

a cultura escolar, o teatro como veiculo para o dominio da coInunlca(;ao orale c~1a
lingua portuguesa, o judo para o desenvolvimento da at~enqao, da c.oncentraqao
e da reflexdo mental, e os jogos lidicos para a resolucio de conflitos. A.cresce
ainda uma iniciativa que se propde combater a desigualdade de oportunidades
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no acesso a programas de promogéio de satide oral. Para estes desideratos conta
com a parceria do Ballet Teatro, do Teatro do Bolhio, da Associacao de Ludote-
cas do Porto, da Escola de Judo Nuno Delgado e da ONG Mundo a Sorrir.

Estes programas educativos municipais sustentam-se numa perspetiva socio-
logica e sdo fundamentados, primeiro pela identificacdo dos problemas e, pos-
teriormente, pela procura de sinergias para colaborar na construcdo de medidas
para a sua resolucdo. Com efeito, a centralidade destes programas municipais no
ambito da escola em particular e da educagdo em geral, quando articuladas com
os grandes desafios das sociedades contemporaneas, resultam na procura de
uma cultura do conhecimento baseada no mérito, na criatividade e na inovacio,
trabalhando o desenvolvimento pessoal, a cidadania, a educaciio financeira, o
empreendedorismo, as novas tecnologias, a ciéncia, o patriménio e o ambiente.
Outros dos resultados obtidos é a abrangéncia dos programas nos varios estadios
de desenvolvimento, investindo mesmo antes do inicio da escolaridade obriga-
toria e ao longo dos 12 anos em que esta decorre, tendo sempre presentes as
diferentes dimensdes do ser humano. Por fim, uma outra marca distintiva deste
portef6lio € a de que estes programas municipais estio no terreno hé varios qua-
driénios e, pese embora sejam ajustados, ano a ano, as exigéncias e tendéncias
do momento, podemos afirmar que estdo consolidados na praxis das escolas.

O Pelouro da Educac¢do do Municipio do Porto tem vindo a reforcar a sua
politica por forma a alavancar a participagdo e capacitagdo da populacio, a
mobilizar a sociedade civil e cada cidaddo, assim implicados e responsabiliza-
dos no cumprimento dos principios que norteiam a nossa missdo, que se define
pelos seguintes pardmetros: uma educacio que fortalece a cultura e os valores de
uma cidadania democratica; uma educacio que impulsiona a renovacio, a cria-
¢d0 e a mudanca cultural; e uma educacio que promove e assegura o progresso,
a mobilidade, a integraciio e a coesio social.

E importante analisar e considerar que o conhecimento e a acio, devida-
mente articulados — e que também podem ser equacionados como medidas -
podem ajudar a revelar problemas e a arquitetar solugdes (Grek & Ozga, 2010).

A Educagio desempenha um papel crucial para ajudar a desenhar o futuro da
sociedade, a contribuir para o desenvolvimento integral das criancas e jovens,
num contexto articulado e num ambiente feliz (leia-se estimulante e promis-
sor). E essa competéncia, assumida pelo governo local, deve ser debatida neste
contexto da nova paisagem que se desenha para que a escola se desenvolva em
pleno.

Socorremo-nos das palavras plasmadas num artigo da UNESCO para apre-
sentar as nossas metas para a (re)invencgao da educagio como responsabilidade
do governo local: «Este novo contrato social deve assentar nos direitos huma-
nos e basear-se em principios de nio discriminagéo, justica social, respeito
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pela vida, dignidade humana e diversidade cultural. Deve incluir uma ética de
cuidado, reciprocidade e solidariedade. Deve refor¢ar a educacio como um
esforco plblico e um bem comum. Este relatorio, com dois anos de elaboracio e
informado por um processo de consulta global envolvendo cerca de um milhao
de pessoas, convida governos, institui¢des, organizacdes e cidadios de todo o
mundo a forjar um novo contrato social para a educaciio que nos ajude a cons-
truir um futuro pacifico, justo e sustentavel para todos.» (UNESCO, 2021, p. iii)
Concluimos este artigo com as seguintes reflexdes: o mundo esta a sofrer
convulsdes sem precedentes, a enfrentar desafios que pareceriam (ainda) lon-
ginquos e (talvez) inverosimeis. No entanto, a globalizacio e o ritmo de desen-
volvimento das novas tecnologias aportam contributos e desafios que precisam
de ser contornados. O Municipio do Porto est4 a preparar-se para os contornar e
superar, juntamente com os contributos de todos os intervenientes da sociedade
civil, para (re)inventar a forma como a educagdo em geral e a escola em particu-
lar acolhem as criangas e jovens, com o intuito de que melhor possam munir-se
de ferramentas para agarrar as oportunidades de desenvolvimento que se apre-
sentem e que terdo, no final, o resultado procurado: a melhoria das condicdes de
vida das geragdes vindouras e, consequentemente, da sociedade como um todo.
Significa isto que, segundo a OCDE (2018), os jovens estarfio melhor preparados
para empregos que refletem as verdadeiras necessidades da sociedade. Esta é
uma responsabilidade partilhada que a autarquia pretende levar a bom porto.
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