[BPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

Relatorio de Estagio Profissionalizante realizado no
escalao de Sub-19 masculino do Unido Nogueirense
Futebol Clube, na época desportiva 2023/2024

Relatoério de Estagio elaborado com o intuito de obter o 2°
ciclo em Treino Desportivo, especializacdo em Treino de
Alto Rendimento, da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto, ao abrigo do Decreto-Lei
n°74/2006, de 24 de marco, na redacdo dada pelo
Decreto-Lei n°65/2018 de 16 de agosto.

Orientador: Professor Doutor Jodo Manuel Ferreira Ribeiro

Tutor: Sérgio Barbosa Dias Leite

Eduardo Paiva Pinto Pascoal

Porto, 2024



[BPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO



Ficha de Catalogacéao

Pascoal, E. (2024). Relatorio de Estagio Profissionalizante realizado no escaldo de
Sub-19 masculino do Unido Nogueirense Futebol Clube, na época desportiva
2023/2024. Porto: E. Pascoal. Relatorio de estagio profissionalizante para a obtencao
de grau de Mestre em Treino Desportivo — Ramo Alto Rendimento, apresentado a

Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

PALAVRAS-CHAVE: FUTEBOL; PROCESSO DE TREINO; TREINADOR; ALTO
RENDIMENTO; ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE; RELATORIO DE ESTAGIO



Dedicatéria

A0S meus pais, gue sempre acreditaram em mim e me inspiraram a acreditar e sonhar

cada dia mais.






Agradecimentos

A conclusdo deste trabalho simboliza um marco significativo em minha trajetoria
académica e também a realizacdo de um objetivo pessoal. A concretizacado desse
objetivo sO foi possivel gracas ao apoio de algumas pessoas que tornaram essa
jornada ainda mais especial, e que mencionarei a seguir. Este percurso também foi
marcado por desafios, conquistas, aprendizado, muito trabalho e dedicacao,

resultando, ao final, em um saldo positivo que ficara marcado em minha vida.

Aos meus pais, agradeco por todo o suporte que me deram néo so durante o periodo
do mestrado, mas também ao longo de todos esses anos. Ambos foram pecas
fundamentais para que, mentalmente e emocionalmente, eu conseguisse alcangar o
gue conquistei até hoje e nao desistisse, especialmente durante esse periodo
morando fora do meu pais de nascimento. A pessoa que sou hoje devo a eles e sei

gue sem eles nada disso seria possivel.

Ao Professor Jodo Ribeiro, meu orientador, pela paciéncia, disponibilidade,

conhecimento transmitido e orientacdo tanto a nivel académico quanto profissional.

A todos os professores que tive durante o Mestrado e a Licenciatura, pois, de alguma
forma, moldaram quem sou hoje e a forma como vejo as coisas, especialmente os
docentes do Gabinete de Futebol que foram fundamentais no meu crescimento na

area gue busco me especializar cada dia mais.

Ao coordenador Rui Pedro Vasconcelos, pelo convite, pela confiangca depositada em

mim e pelos ensinamentos durante esse ano.

Aos treinadores Alexandre Oliveira, André Santos e Nuno Dias, com quem partilhei
experiéncias e momentos, por contribuirem para o meu crescimento como treinador
e pessoa e por terem sido pecas fundamentais na minha aceitagdo ao chegar a um

novo clube.

Vi



A todas as pessoas que fazem parte do Unido Nogueirense Futebol Clube,
especialmente ao meu tutor Sérgio Leite, pela recetividade, pelos conselhos, pela

oportunidade e por fazerem do clube a minha segunda casa.

Aos meus amigos de Portugal, pelo acolhimento, momentos de partilha, apoio nos
momentos dificeis e por me fazerem sentir-me em casa. Aos meus colegas do Brasil,
apesar da distancia, pelo apoio em todos os momentos e por continuarem a fazer

parte da minha vida.

Por fim, a todos aqueles que ndo mencionei, mas que de alguma forma contribuiram

para o meu crescimento durante este periodo.

Vi



indice Geral

Ficha de CatalOgaCan ........cccoiiuiiiiiiii i e e e e et a s e e e e e e e e aat s e aeaeaeannne 1]
(DL ITok1 o] 4 F- IR PP PP PO PP PP PPPPPPPP PPN v
F o =T L=Tod 4 L=t o (o PP PP PP PPPPPPPPPPPPPP \
INAICE GEIAI ...ttt ettt sttt ae st et e st e s neereere e VI
INAICE AE FIGUIAS ...veveiieeeeeeeee ettt ettt ettt et ettt e re et e saeete s eneareanns Xl
INAICE A QUAATIOS ...ttt ettt ettt e et et e et e et e e et e st e e e e et e eeee e Xl
RESUIMO . ettt e e e ettt e e s e e e e e et e e e et e e e e e et e e nrr e e e e eeeenrne XV
F Y 1S 1 - (o AP P PP P PP PPPPPPPPPPPPPP XVI
LiSta 0 ADIEVIATUIAS ...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e XVIII
R 14 o T 1¥ Lo T R PP 1
1.1 O Treinador, @ TALICA € O TTEINO ..ceuie ettt e et e e e e e e e eans 1
1.2 Expectativas € MotivagOes d0 ESTAGIO ......uvviiieiiiiiiiiiiiiieeeeeeiiiee e 3
1.3 Objetivos dO ESTAQIO ...uuvuuii i e e e e 6
1.3.1 ODjJEUIVOS PESSO@IS ...cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt e e et e e e e e e e e e e aeeeeeees 6
1.3.2 ObjJetiVOS ACAUEMICOS ....cuiiiii i e e e et e e e e e e et a e e e e 6
1.3.3 ObjetivoS ProfiSSION@IS ....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt 6

1.4 EStrutura do ReIATOITO ...ccoiiiieeeeie et 7

2 ContextualizaGao da PratiCa..........uuuiiiiiiiiiiiiieiiiee e 9
2.1 Macro Contexto de Natureza ConCetuUal ...........ooviieiiiiiiiiiiiiiiiee e 9
2.1.10j0g0 de FULEDOL.....coeeiie e 9
2.1.2 A dimensdo tatica do jogo de futebol........coooiiiiiiiii 11
2.1.2.1 Os PrincCipios A€ JOQO .....cccuuiiiiiiiieeeieeeeie e et s e e e e et e e e e e e e e e eanees 12

P2 e |V (o To = o e [T Ko Yo o TP 13
2.1.4 0 TreiN0 € 0 TreINAUON ......uuuiiiiiiiiiiiiiieiie e eeeeenennnnnnne 15

2.2 Enquadramento Legal ... 17
2.3 Caracterizag8o da INSTITUIGAOD ... ..ooeeiiiieiiiiiie e 18
2.3.1 CaracterizaGao dO ClIUDE ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 18
2.3.2 Recursos Materiais e Instalagdes (Infraestrutura)........cccccceeeveeeeriieiiiiiinnneeeenn. 19
2.3.3 RECUISOS HUMEANOS ...ooviiiiiiiie e iiieeite et e e e e e e e e e e 21

2.4 Contexto de Natureza FUNCIONAl ... 22
2.4.1 Caracterizac80 da EQUIPa TECNICA.....uuuuuuuruieiniiiiiiiiiiiiiiiiinnnennnnnnnnennnnnnnnnnnnnnnnne 22
2.4.2 Funcdes da EqQUIPA TECNICA .......oeuuiiiiii e 25
2.4.3 FuncBes Enquanto Treinador EStagiario........cccuueeviiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 26

VIii



2.4.4 Quadro Competitivo - Campeonato Nacional de Juniores Il Diviséo ............ 27

3 Realizac8o da Pratica ProfiSSional .........ccuuiiiiiiiiiiiiie e 30
3.1 Objetivos DefiNIUOS ... 30
3.1.1 ODjJetivoS d€ FOIMAGEOD .....ccoi i 30
3.1.2 Objetivos de Preparacao .........ccuuuiiiiiieeeiiieiiiiiee e e ee e e e eettie s e e e e e e e eerata e s e e e e e eeannnes 31
3.1.3 Objetivos de PerformanCe..........uciiiiiiiiiiiecie e e e aaaees 32
3.2 Caracterizacdo da Equipa e da COMPELICAD ......ccvvvvvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 33
3.2.1 Caracterizacao e Listagem do Plantel .........ccccoooeiiiiiiiiiin e 33
3.2.2 Avaliacao Individual d0S JOgadOresS......cccoeeiiiiiiieeeeee e 36
3.3 Modelo de Jogo Unido Nogueirense Futebol Clube Sub-19............ccccieeen 60
3.3.1 Organizagao OfensSiva (OO).....cccouieiiieeee e 62
3.3.2 TransiGa0 DefenSiVa (TD) cooceeeee oot 64
3.3.3 0rganizagao Defensiva (OD) ....ccccoooiiiieeeeeeeee e 65
3.3.4 TransiGa0 OfeNSIVA (TO) .ccoiiii i 68
3.3.5 ESQUEMAS TALICOS (ET) ..ciiiiiiiiiiiiiii e e e e e e aanees 68
3.3.5.1 Esquemas Taticos Ofensivos (ETO)......cccuuiiiiiiieieiiiiiiiieeee e 69
3.3.5.1 Esquemas Taticos Defensivos (ETD) ......cccoivuiiiiiiii e, 70

3.5 Matriz Concetual e Metodoldgica (Operacionalizag@o do treino)........cccccceeeeennee 71
3.5.1 Morfociclo Padr@o UNFC SUD-19 .......cuuiiiiiiiiiiiiiiie e 74
3.5.1.1 Segunda-Feira — Recuperagao ativa...........ccccccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 75
3.5.1.2 Terca-feira- Treino em regime de Tens&o (Forca Especifica).................. 78

3.5.1.3 Quarta-feira- Treino em regime de Duracdo (Resisténcia Especifica).... 82

3.5.1.4 Quinta-feira — Treino em regime de Velocidade (Velocidade Especifica)84

3.5.1.5 SAbado — Dia d€ JOQO .eevviiiiiiiie e 88

3.6 REFIEXGES CrILICAS ooiiuiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e st eeaaeeeaann 89
3.6.1 Reflexdes sobre 0s objetivos definidos ..., 89
3.6.2 Reflexao referente & Pré-Ep0Ca........uuuviiiiiei i 92
3.6.3 Reflex@o periodo COMPEtitiVO ..oooeeeeeeeeeeceeeeeeee e 95
3.6.4 Reflex&o sobre o Campeonato Nacional de Juniores (Il DiviS80).................. 97
3.6.5 Reflex@0o do Mmodelo de JOgO ..o 99
3.6.6 Reflex80 do MorfoCiClo Padr80 ...........uuuiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiaeees 104
3.6.7 Reflexao sobre as funcbes dos elementos de uma equipa técnica ............ 108

3.6.8 Reflexdo acerca das func8es desempenhadas enquanto treinador estagiario
110

3.6.9 Reflex&o sobre a transicdo dos jogadores entre os escaldes de formacao 112

4, Desenvolvimento da Identidade Pessoal e Profissional .........ccooevvviviiiiniiiiiiiiiieeines 115



5. Consideracdes Finais e Perspetivas para o futuro.........ccccoooooeiiiiiiein e,

6 Referéncias BiblIOGrafiCas .........uueiiiiiiiii e



indice de Figuras

Figura 1 - Emblema atual do Unido Nogueirense Futebol Clube

Figura 2 - Estadio Municipal de Nogueira da Maia.

Figura 3 - Organograma Unido Nogueirense Futebol Clube época 23/24

Figura 4 - Dispositivo tatico (base) 1-4-2-3-1. Posic0es taticas especificas: guarda-
redes (1), defesa direito (2), defesa central direito (3), defesa central esquerdo (4),
defesa esquerdo (5), médio centro esquerdo (6), extremo direito (7), médio centro
direito (8), ponta de lanca (9), médio ofensivo (10) e extremo esquerdo (11).

Figura 5 - Dispositivo tatico (variante) 1-4-3-3. PosicOes taticas especificas: guarda-
redes (1), defesa direito (2), defesa central direito (3), defesa central esquerdo (4),
defesa esquerdo (5), médio centro (6), extremo direito (7), médio ofensivo direito (8),
ponta de lanca (9), médio ofensivo esquerdo (10) e extremo esquerdo (11).

Figura 6 - Posicionamento 12 fase (“Campo Grande”)

Figura 7 - Posicionamento 12 fase defensiva (“Campo Pequeno”)

Figura 8 - Posicionamento no canto ofensivo.

Figura 9 - Posicionamento no livre ofensivo.

Figura 10 - Posicionamento no canto defensivo.

Figura 11 - Posicionamento no livre defensivo.

Figura 12 - Morfociclo padréo do escaldo Sub-19 do Unido Nogueirense Futebol Clube

Xl



indice de Quadros

Quadro 1 — Equipa técnica Juniores sub-19 época 2023/2024

Quadro 2 — Lista de jogadores do plantel da equipa Sub-19 do Nogueirense, com
respetivas posicoes, ano de nascimento, clube que representou na €poca anterior,
altura e peso

Quadro 3 - Caracterizacao individual do Jogador 1

Quadro 4 - Caracterizacao individual do Jogador 2

Quadro 5 - Caracterizacao individual do Jogador 3

Quadro 6 - Caracterizacéo individual do Jogador 4

Quadro 7 - Caracterizacao individual do Jogador 5

Quadro 8 - Caracterizagdo individual do Jogador 6

Quadro 9 - Caracterizagdo individual do Jogador 7

Quadro 10 - Caracterizacao individual do Jogador 8

Quadro 11 - Caracterizacao individual do Jogador 9

Quadro 12 - Caracterizagdo individual do Jogador 10

Quadro 13 - Caracterizagédo individual do Jogador 11

Quadro 14 - Caracterizacao individual do Jogador 12

Quadro 15 - Caracterizacdo individual do Jogador 13

Quadro 16 - Caracterizagéo individual do Jogador 14

Quadro 17 - Caracterizagédo individual do Jogador 15

Quadro 18 - Caracterizacdo individual do Jogador 16

Quadro 19 - Caracterizacao individual do Jogador 17

Quadro 20 - Caracterizagéo individual do Jogador 18

Quadro 21 - Caracterizagédo individual do Jogador 19

Quadro 22 - Caracterizacao individual do Jogador 20

Quadro 23 - Caracterizagao individual do Jogador 21

Quadro 24 - Caracterizagédo individual do Jogador 22

Quadro 25 - Caracterizagédo individual do Jogador 23

Quadro 26 - Caracterizacéo individual do Jogador 24

Quadro 27 — Classificacao final da 12 Fase Campeonato Nacional Sub-19 2023/2024
Quadro 28 — Classificacao final da 22 Fase Campeonato Nacional Sub-19 2023/2024
Quadro 29 — Unidade de Treino n° 45 (Segunda-feira)

Quadro 30 — Unidade de Treino n° 45 (Terca-feira)

Xl



Quadro 31 — Unidade de Treino n° 45 (Quarta-feira)
Quadro 32 — Unidade de Treino n° 45 (Quinta-feira)

XMl



Resumo

O Futebol de Formacgao pode servir como uma base para o desenvolvimento
de treinadores e jogadores, preparando-os para o futebol de elite. Nesse contexto,
pode haver uma partilha mutua, onde os treinadores, por meio das suas ideias e
conhecimentos, ajudam os jogadores a crescer, enquanto os jogadores, além de
contribuir para o sucesso das equipas e das equipas técnicas, também ajudam no
desenvolvimento dos proprios treinadores. Tendo isso em conta, este documento
apresenta uma série de conteudos relativos ao estagio profisisonal, particularmente
no que concerne o funcionamento de uma equipa, tanto no plano coletivo quanto
individual, que foram essenciais para o escaldo Sub-19 do Unido Nogueirense Futebol
Clube na época 2023/2024.

Na época de 2023/2024, tive a oportunidade de integrar a equipa técnica do
Unido Nogueirense Futebol Clube, no escaldo Sub-19, tendo sido o objetivo inicial
proposto garantir a manutencao no Campeonato Nacional (22 Divisdo). No entanto, a
equipa superou as expectativas e conseguiu a promocéo de divisdo. Este foi um
contexto completamente novo para mim, 0 que indicava que seria uma excelente
oportunidade de aprendizagem e crescimento pessoal e profissional.

Durante este ano, vivi a realidade de um Campeonato Nacional, onde o clube
procurou sempre proporcionar as melhores condicdes, tanto para os jogadores
guanto para a equipa técnica. Acredito que muito do sucesso alcan¢cado, em termos
de resultados, esta relacionado com o nivel de profissionalismo implantado desde o
inicio da época. O trabalho com estes profissionais, bem como com outros
intervenientes do clube, fez com que a época fosse produtiva e permitiu-me adquirir
conhecimentos relevantes sobre futebol. Além disso, foi extremamente gratificante
fazer parte de um ano marcante para o clube, que conseguiu ndo apenas a promogao
da equipa Sub-19, mas também dos seniores.

Este ano de estagio profissionalizante foi um periodo crucial para o meu
desenvolvimento. Cresci enquanto treinador e como pessoa, aprofundei o meu
conhecimento sobre 0 jogo, aprendi com diferentes pessoas, criei amizades e acredito

ter sido uma mais-valia para o clube.

Palavras-chave: RELATORIO DE ESTAGIO; FUTEBOL; FUTEBOL DE
FORMAGAO; MODELO DE JOGO; TREINADOR.
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Abstract

Youth Football can serve as a foundation for the development of coaches and
players, preparing them for elite football. In this context, there can be a mutual
exchange, where coaches, through their ideas and knowledge, help players grow,
while players, in addition to contributing to the success of the teams and coaching
staff, also help in the development of the coaches themselves. Taking this into
account, this document presents a set of content for the functioning of a team at the
collective and individual levels, which were essential for the U-19 team of Uni&o
Nogueirense Futebol Clube in the 2023/2024 season.

In this 2023/2024 season, | had the opportunity to join the technical staff of
Unido Nogueirense Futebol Clube, in the U-19 category. Initially, the objective
proposed was to ensure the maintenance in the 22 division of the National
Championship. However, the team exceeded expectations and achieved promotion.
This was a completely new context for me, which indicated that it would be an excellent
opportunity for learning and professional growth.

During this year, | experienced the reality of a National Championship, where
the club always sought to provide the best conditions, both for the athletes and the
technical staff. | believe that much of the success achieved, in terms of results, is
related to the level of professionalism implemented from the beginning of the season.
Working with these professionals, as well as with other club participants, made the
season productive and allowed me to acquire relevant knowledge about football.
Additionally, it was extremely gratifying to be part of a memorable year for the club,
which achieved not only the promotion of the U-19 team but also of the senior team.

This year of professional internship was a crucial for my development. | grew
as a coach and as a person, deepened my knowledge of the game, learned from

different people, created friendships, and believe | was an asset to the club.

Keywords: INTERNSHIP REPORT; FOOTBALL; YOUTH FOOTBALL, GAME
MODEL; COACH.
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1 Introducéo

O presente documento foi desenvolvido no ambito do 2° ciclo em Treino
Desportivo, especializagéo em Treino de Alto Rendimento, da Faculdade de Desporto
da Universidade do Porto. O conteudo do presente documento esta relacionado com
a realizacao do Estagio Profissionalizante feito na época desportiva 2023/2024, onde
0 mesmo permitird a conclusdo do mestrado e posteriormente a obtencédo do Grau Il
(UEFA “B”) de treinador de futebol. O relatorio de estagio tem como proposito
apresentar e descrever as etapas, objetivos, contextos, exigéncias, tarefas e
vivéncias do estagio que sera efetuado no Unido Nogueirense Futebol Clube, no qual
vou desempenhar a funcao de treinador estagiario no escaldo de juniores (Sub-19),
na época 2023/2024, no Campeonato Nacional (Il Divisdo) da Federacdo Portuguesa
de Futebol (FPF).

1.1 O Treinador, a Tatica e o Treino

O futebol, assim como outros desportos, envolve diversas tematicas, mas de
maneira geral constitui-se como um Jogo Desportivo Coletivo (JDC). Para Konzag
(1983) os JDC operam com um sistema de referéncia com varios componentes, onde
se integram todos os jogadores e com o0 qual se confrontam constantemente.
Segundo Garganta & Gréhaigne (1999, p.40), "as acdes de jogo realizam-se num
contexto diversificado, configurado a partir de uma intrincada trama de relagdes de
oposicao e de cooperagdo”. Por outras palavras, o futebol € um desporto que depende
das ligacdes entre uma equipa e da interacdo com o adversario (oposi¢cao). Dentro
dessas tematicas, destaco a importancia do treino para tendo o proposito de melhorar
o desempenho individual e coletivo da equipa, otimizando as ligagbes entre 0s
jogadores e as relagbes emergentes nas diferentes escalas de complexidade do jogo
(escala individual, grupal, setorial, intersetorial e coletiva) (Guilherme, 2022). Ou seja,
trata-se de preparar o jogador para as diferentes situacdes que 0 jogo apresentara.
Também destaco o papel crucial do treinador na condugdo desse processo, entre
outros aspetos. No capitulo introdutério, darei especial atencdo, de forma breve, as

seguintes tematicas: o treino, a tatica e o treinador.



Em relacdo ao treino, tematica que se encontra fortemente ligada ao presente
relatério, trata-se de algo intrinseco ao desporto, alids "no futebol diz-se,
frequentemente, que conforme se quer jogar assim se deve treinar, 0 que sugere uma
relacdo de interdependéncia e reciprocidade entre a preparacdo e a competicao”
(Garganta & Gréhaigne, 1999, p.41). Ou seja, os treinadores devem criar exercicios
gue representem a logica interna do jogo de futebol para que ocorra uma transferéncia
positiva de ideias, conceitos e principios do treino para a competicdo. Dentro disso,
Garganta et al. (2013) defendem a ideia de que a transferéncia entre o treino e as
competéncias para jogar seja a mais ajustada possivel, onde tem de se buscar
situacdes (problemas) que reproduzam as variaveis existentes no jogo. Mais uma vez
dando a ideia de que o treino é importante para o "jogar"”, onde o treinador deve buscar
particularidades do jogo para proporcionar aos jogadores situacdes reais e relevantes.
Rosado e Mesquita (2007) completam que treinar deve ser entendido como fazer
aprender e desenvolver capacidades, ou seja, treinar deve ser compreendido como
um conjunto de acdes organizadas, dirigidas a promocdo intencional da
aprendizagem e o desenvolvimento de algo por alguém, através dos meios ideais

para tal.

J& a tatica, outro aspeto que considero importante dentro do futebol, € algo,
gue para mim, vai além das dimensdes estruturais (ponto que sera abordado a frente).
Segundo Garganta (1996, p.67) "a dimensao tatica parece constituir a condi¢ao
essencial da existéncia do jogo, na medida em que o0s comportamentos dos
jogadores, porque decorrem das relacdes de cooperacdo e oposicao, ocorridas num
contexto aleatorio, sdo fortemente influenciados e determinados pelas sucessivas
configuracdes que o jogo vai apresentando”. O mesmo autor (1996) completa dizendo
gue cada acado que o jogador realiza € resultado de um problema tatico que €
colocado. Dito isso, a dimenséo tatica esta relacionada com a interacdo e também
com o conjunto de acOes realizadas pelos jogadores, em busca de resolver
problemas. Para completar, Wilson (2016) defende que o futebol n&o é apenas sobre
jogadores, € também sobre forma, espaco, organizagao inteligente dos jogadores e
seus movimentos dentro dessa organizagdo, indo ao encontro da ideia citada

anteriormente.



Em relagcdo ao treinador, Montiel (1997) afirma que além dos conhecimentos
tacticos, fisicos e de treino, devem ter conhecimentos pedagogicos e de comunicacéo
interpessoal, estando preparado para ser formador e gestor de pessoas. Além disso,
o treinador tem papel importante no que diz respeito a organizacdo do treino e
conducdo do mesmo. Para Sequeira (2008) o treinador deve, durante as sessoes de
treino, fornecer aos jogadores as ferramentas necessérias para que alcancem o
maximo desempenho durante as competi¢des. A eficacia no treino € o resultado direto
de sua aplicacdo no contexto competitivo, e para viabilizar esse processo, o treinador

precisa dedicar-se as responsabilidades de planejamento e reflexdo.

Dito isso, € importante referir que o treinador deve ter uma formacao
multidisciplinar e procurar atualizar o seu conhecimento para entéo guiar e ajudar 0s
jogadores a alcangcarem o sucesso, além de uma formacgéo de base. Para Mesquita
(2015) o treinador deve ter a capacidade de adaptar, gerir, arriscar, inovar, entre
outras exigéncias. Tendo isso em conta, a autora (2015) afirma que a formacéo de
treinadores ndo pode negligenciar estas exigéncias da profissdo, devendo adotar
modelos de formacado que auxiliem o treinador a adquirir capacidade de intervir de
forma autdbnoma, comprometida e responsavel. Indo de encontro com algumas
formacBes tradicionais que procuram "modelar" o treinador com padrdes
generalistas, independente do contexto onde atua e das individualidades. Ou seja, a
formacéo requer que abandonem pedagogias tradicionais e passem a adotar uma
pedagogia critica, onde o estudante/formando deve ter um envolvimento deliberado e
criativo, sendo o protagonista e consequentemente tendo alguma responsabilidade

pela sua aprendizagem (Mesquita, 2015).

1.2 Expectativas e Motivacdes do Estagio

Chamo-me Eduardo Pascoal, tenho 27 anos, vivo no Porto, mas sou natural
de Ribeirdo Preto, cidade do estado de S&o Paulo no Brasil. Vim para Portugal em
2019 com o objetivo de fazer a licenciatura em Ciéncias do Desporto, na Faculdade
de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP) devido a minha paixdo pelo
desporto como um todo. No mesmo ano ingressei na FADEUP e desde entédo o foco

passou a me especializar naquilo que era as vertentes relacionadas ao desporto, mas



principalmente no que diz respeito ao futebol. Hoje sou licenciado pela FADEUP em
Ciéncias do Desporto e frequento o 2° ano do Mestrado em Treino Desportivo (Alto

Rendimento - Futebol).

Logo no meu primeiro ano de faculdade e na primeira época desportiva em
Portugal (2019/2020) fiz parte da formacdo do Ramaldense, por um curto periodo, e
pelo Sport Comércio e Salgueiros, como treinador adjunto, em ambas equipas no
escalao de sub-9. Na época seguinte (2020/2021), continuei a integrar os sub-9 do
Salgueiros enquanto adjunto. J4 em 2021/2022 passei a fazer parte da formacao do
Clube Desportivo Trofense, clube no qual desempenhei a fungdo de treinador
estagiario para o nivel 1 (estagio da licenciatura da unidade curricular de Metodologia
do Treino Desportivo - Futebol), no escaldo sub-12. No mesmo ano ainda fiz parte da
equipa técnica dos sub-17, como treinador adjunto. Por fim, na ultima época
desportiva (2022/2023), mesmo ano que decidi ingressar no mestrado, fui treinador
principal dos sub-16 e adjunto dos sub-18 e também desempenhei a funcdo de

coordenador da academia (sub-7 ao sub-14) no Trofense.

Nesta época desportiva, como referido anteriormente, vou estagiar no Unido
Nogueirense Futebol Clube (UNFC), em busca de concluir o mestrado e
consequentemente as equivaléncias necessarias para obtencdo do Grau Il (UEFA B).
A escolha de realizar o estagio profissionalizante se deu principalmente por dois
motivos. Em primeiro lugar, por acreditar que a experiéncia do estagio pode
proporcionar uma valiosa vivéncia e aplicacao pratica do treino, especialmente no que
diz respeito ao alto rendimento, alinhando-se assim as minhas ambi¢des enquanto
treinador. Em segundo lugar, a oportunidade de obter o Grau Il de treinador de futebol
foi um fator determinante. O local de estagio tinha de cumprir alguns fatores, tais
como, o campeonato disputado obrigatoriamente ser de nivel Nacional, se tratando
de formacéo, além disso, temos de ter uma participacao ativa nos treinos e jogos nao
s6 para cumprir 0s requisitos, mas também para crescermos enquanto treinadores.
ApOs esses anos em outros contextos me sinto motivado para inserir-me no
Campeonato Nacional e ter sucesso no mesmo. Para entdo em um futuro proximo

estar consolidado naquilo que é o futebol de alto rendimento.



A escolha pelo local de estagio se deu principalmente pelo convite de um
interveniente do clube no qual ja trabalhei 2 anos seguidos e sempre mostrou
acreditar no meu trabalho, até por isso a receptividade foi bastante positiva. Além
disso, um dos fatores que me motivaram a aceitar foi a possibilidade de fazer parte
de outro contexto dentro do clube, podendo continuar a desempenhar a funcao de
treinador principal em outro escal@o (sub-14) e também o clube ter uma formagéo

reconhecida.

Tendo isso em conta, e que o Nogueirense a nivel nacional tem duas equipas
em competicdes nacionais, acredito que serd um bom desafio pessoal. Com isso,
minhas expectativas com este estagio passam ndo sO por adquirir novos
conhecimentos e capacidades, mas também vivenciar experiéncias novas dentro do
desporto, para me desenvolver enquanto pessoa e treinador e também ajudar os
jogadores da mesma forma. Isso porque o contexto em que estou inserido (primeira
experiéncia nele) se trata de uma idade muito delicada, onde grande maioria dos
jogadores para 0 ano sao seniores/sub-23 e podem encarar esse ano como 0 ano do
“tudo ou nada”, tendo isso em conta o buscar entender e motivar o jogador deve estar
ainda mais presente para que a pressao ndo os facam desistir. Além disso, tenho
algumas expectativas relacionadas com o meu desenvolvimento pessoal, onde

almejo desenvolver capacidades de comunicacéo, lideranca e de relacionamento.

Como referido anteriormente, a minha funcdo seré de treinador estagiario do
escaldo Sub-19. Assim, ao lado do resto da equipa técnica contribuirei com todo
processo relacionado ao treino, desde planeamento, organizacdo, controlo, analise
da equipa e do adversario até a gestdo do grupo. Relacionado a isso, acredito que
trabalhando com uma nova equipa técnica/clube terei a possibilidade de conhecer
novas pessoas, novos métodos e ideias que vao ajudar na minha formacé&o. Dito isso,
acredito que minhas expectativas sdo altas, ndo apenas a nivel de resultados (o qual
sera abordado mais a frente), mas também a nivel pessoal onde almejo e acredito
gue vou me desenvolver para estar pronto para qualquer desafio. Por fim, com uma
visdo voltada para o futuro, busco que esta experiéncia de estagio proporcione
oportunidades para que eu possa avancar em meu trabalho em uma equipa de nivel

nacional/alto rendimento, assegurando assim a continuidade do meu percurso.



1.3 Objetivos do Estagio

Acredito que até o momento ficou claro as minhas motivacdes e expectativas
relacionadas ao estdgio. Agora € importante abordar meus objetivos enquanto
estagiario, os quais dividi em: pessoais, académicos e profissionais. Isso porque a
partir de julho, sou um colaborador ativo do clube que busca contribuir para o
crescimento da instituicdo. Tendo em conta que o clube desempenha um papel
significativo em me ajudar a alcancar esses objetivos, que, de forma geral, estao
relacionados a minha melhoria e desenvolvimento enquanto treinador. Posto isso,
como citado anteriormente, dividi esses objetivos nas seguintes vertentes: pessoais,

académicos e profissionais.

1.3.1 Objetivos Pessoais

A nivel pessoal busco desenvolver, aprimorar e colocar em pratica 0s meus
conhecimentos acerca do treino e do jogo de futebol e consequentemente aumentar
o entendimento do mesmo. Além disso, como citado anteriormente, idealizo
desenvolver capacidades de comunicacéo, lideranca e de relacionamento, as quais
acredito que tenho margem para evoluir e que vejo como caracteristicas importantes
para um treinador de alto rendimento, porque estamos a tratar de pessoas e temos
de entendé-las e saber comunicar. Por fim, um dos objetivos também € estabelecer

um bom relacionamento profissional com os demais intervenientes do clube.

1.3.2 Objetivos Académicos

Ja em relacdo aos objetivos ligados ao nivel académico, procuro concluir o 2°
Ciclo em Treino Desportivo - Treino de Alto Rendimento e consequentemente obter o
Grau Il (UEFA B) de treinador de futebol. Por outro lado, almejo fazer um trabalho
(Relatdrio de Estagio) de bom nivel para quem sabe ajudar futuros estudantes na
realizacdo do mesmo, trazendo um pouco da minha experiéncia enquanto treinador

estagiario.

1.3.3 Objetivos Profissionais

Por fim, a nivel profissional tenho como principio e objetivo tratar todo o
trabalho desenvolvido no clube com a maior seriedade e profissionalismo. N&o

apenas as responsabilidades relacionadas com o estagio (Campeonato Nacional),



mas também as tarefas de treinador principal dos sub-14. Ou seja, cumprir com
exceléncia aquilo que for solicitado. Pois enquanto interveniente do Uni&o
Nogueirense Futebol Clube busco estar sempre disponivel para ajudar e servir 0
clube. Por fim, tenho como objetivo final acabar o estagio e me sentir preparado
profissionalmente para qualquer desafio dentro do futebol, seja em Portugal ou no

exterior.

1.4 Estrutura do Relatério

O relatério de estagio busca apresentar e descrever temas relevantes
relacionados com o estagio permitindo documentar de maneira organizada essa
experiéncia. Ou seja, abordarei toda a realidade que encarei nessa época desportiva
no Unido Nogueirense Futebol Clube. Além disso, o relatério € uma componente
essencial na concluséo do plano curricular do 2.° ciclo de estudos do Mestrado em
Treino Desportivo — Treino de Alto Rendimento, da FADEUP. Para a orientacdo do
trabalho o mesmo segue a estrutura apresentada nas “Normas e orientagdes para a
redacao e apresentacao de dissertagdes e relatdrios” da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto. Tendo isso em conta, o relatério esta estruturado da seguinte

maneira:

| — Introducéo — Neste capitulo, a ideia foi trazer um enquadramento pessoal
com informacdes sobre 0 meu percurso no futebol até o momento, falar sobre minhas
motivacdes, expectativas e objetivos do estagio, o porqué da escolha do local de

estagio e por fim, explicar a estrutura do relatério.

Il — Contextualizac&o da Pratica — No segundo capitulo, foram abordados os
seguintes topicos: Macrocontexto de Natureza Concetual, no qual apresentei
tematicas que considero importantes para aqueles envolvidos no treino e no futebol
de formacdo; Enquadramento Legal, com o objetivo de apresentar diretrizes
relacionadas ao estagio; Caracterizacao da Instituicdo, com a finalidade de apresentar
0 clube, incluindo sua histéria, infraestrutura, recursos materiais e organizacao
interna; e Contexto de Natureza Funcional, no qual a ideia foi apresentar a equipa

técnica e suas respectivas fungdes, incluindo a fungéo do estagiario.



lll - Realizagdo da Prética Profissional — No terceiro capitulo do relatério,
foram apresentados os seguintes tdpicos: Objetivos estipulados pelo clube, onde
foram expostos os objetivos de formacao, preparacdo e performance do escaléao;
Caracterizacdo da Equipa e da Competicéao, no qual foi apresentada uma analise do
plantel tanto de forma individual (abordando aspetos de cada jogador do plantel)
guanto coletiva (andlise global), além de uma caracterizacdo da competicdo onde foi
exposto as regras e o formato da competicdo que a equipa esta inserida; Modelo de
Jogo, onde foi exposto o modelo de jogo utilizado pela equipa durante a época 23/24,
tendo em conta a Organizacdo Ofensiva, Organizacdo Defensiva, Transic&o
Ofensiva, Transicdo Defensiva e Esquemas Téaticos e por fim a Matriz Concetual e
Metodoldgica, onde o objetivo foi expor o modelo de treino utilizado pelo escaléo,
apresentando o Morfociclo Padrdo e o trabalho desenvolvido em cada dia de treino.
Além disso, o capitulo conta com reflexfes criticas sobre tépicos considerados

relevantes e que foram vivenciados ao longo do estégio.

IV — Desenvolvimento da Prética Pessoal e Profissional — O quarto capitulo
compreende um balanco reflexivo acerca da época desportiva 23/24 tendo em conta
0s objetivos estipulados, comparando as expectativas com o que foi realmente
vivenciado, expondo um conjunto de competéncias pessoais e profissionais

desenvolvidas ao longo do estagio.

V — Consideracdes Finais — Este capitulo € marcado pela apresentagcédo das
consideracdes finais e aprendizagens relacionadas com o estagio, além das

perspetivas para o futuro.

VI — Referéncias Bibliograficas — O ultimo capitulo do presente documento

expde as Referéncias Bibliograficas que foram utilizadas no presente documento.



2 Contextualizacdo da Pratica

2.1 Macro Contexto de Natureza Concetual

2.1.1 O jogo de Futebol

O futebol pode ser caracterizado como um JDC, onde o0 mesmo tem relacdes
de oposicdo e cooperacdo em um contexto diversificado no qual os jogadores se
integram e confrontam (Garganta & Gréhaigne, 1999). De acordo com Garganta
(1996, citado por Parlebas, 1981) os JDC sé&o moldados a partir de situacbes motoras
envolvendo constantes confrontos, sendo reguladas por um sistema de regras que
estabelece a sua logica interna. Além disso, o futebol tem acontecimentos cuja ordem,
frequéncia e complexidade ndo podem ser determinadas de forma antecipada,
promovendo e cultivando nos jogadores uma atitude estratégico-tactica (Garganta,
1994). Ou seja, o futebol é um jogo regido por leis, cuja dindmica exige uma
adaptacao constante dos jogadores para que tenham sucesso.

Essa caracterizacdo do futebol enquanto JDC revela a complexidade do jogo
e aspetos importantes para o seu funcionamento. Garganta (1996) advoga que o
futebol vai além de um JDC ou de um espetaculo desportivo; é também um meio de
educacéo fisica e desportiva, um campo para a aplicacdo da ciéncia e uma disciplina

de ensino.

Tendo isso em conta, € importante salientar que o futebol, enquanto desporto,
€ mais do que um jogo. De acordo com Coelho (2004), o futebol afirma-se como um
fendmeno social e, a0 mesmo tempo, universal, particular, global e local, pois a forma
de ver e jogar futebol, numa logica de respeito pelas regras, varia. E precisamente
essa variabilidade que traz beleza e fascinio a este desporto. Em relagéo a Portugal,
0 mesmo autor considera o futebol como um patriménio cultural que representa a
sociedade portuguesa: "desporto nacional, obsessao partilhada, facto social total, o
futebol € um dos mais usuais topicos de conversa e discussao, tema fundamentais
dos media, possuindo uma importancia simbélica enorme na cultura dos portugueses”
(Coelho, 2004, p.23).



Indo ao encontro dessa ideia, Neves (2009) defende que o futebol influencia
guatro grandes dominios: socio-cultural, sociolégico, politico e econdmico. Do ponto
de vista sdcio-cultural, promove a cultura, a ocupacdo do tempo livre e o
desenvolvimento de valores. Sob uma perspectiva socioldgica, observa-se um
incremento da cidadania, assim como o fortalecimento da identidade local ou
nacional. No ambito politico, segundo o mesmo autor (2009), destaca-se a promogao
dos regimes e a projecao internacional dos paises. Ja do ponto de vista econdmico,
observa-se o crescimento das economias locais, impulsionando setores como a

restauracéo, turismo, construgao civil e a criacdo de empregos (Neves, 2009).

Por outro lado, dentro do jogo de futebol, Castelo (2004) considera que a
modalidade apresenta varias dimensdes, assim como subsistemas que sao
elementos essenciais para o funcionamento do jogo. As dimensdes sao: cultural
(relacionado com um conjunto de valores e finalidades partilhados por todos os
membros da equipa, que procuram estabelecer uma coeréncia interna), estrutural
(baseado no posicionamento dos jogadores no terreno de jogo para desempenharem
as suas funcdes e responsabilidades dentro da equipa), metodoldgico (representa a
coordenacdo comportamental dos jogadores e o ritmo de execucado das a¢gdes, com
base no estudo e no treino realizado durante a preparacdo da equipa),
funcional/relacional (refere-se a linguagem tatica comum (idioma) da equipa, normas
e condutas que orientam as a¢0es dos jogadores nas diferentes situagdes do jogo),
procedimental (meios, formas e as agbes mais eficientes, eficazes e racionais para
solucionar os problemas do jogo) e estratégico/tatico (planificacédo e sistematizacao
de aspetos importantes para o desenvolvimento de uma equipa em busca do melhor

funcionamento da mesma).

Por fim, acredito que seja importante realcar um aspeto importante do futebol:
0 objetivo das equipas é vencer o jogo. Tal como refere Garganta (1997, p.25), "no
decurso de uma partida, até conseguir marcar um golo ou impedir a sua marcacao,
0s jogadores/equipa dirigem 0s seus esforcos no sentido de estabelecer uma

supremacia sobre o seu adversario".
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2.1.2 A dimenséao tatica do jogo de futebol

O conceito de Tatica nos Jogos Desportivos Coletivos, segundo Garganta
(1997), vincula-se em trés aspetos caracteristicos: sua ligacao ao jogo (relagédo entre
opositores e os companheiros de equipa); o carater de execuc¢ao o qual visa tornar
operacional uma estratégia, sendo que a direcdo dessa estratégia sao
responsabilidades atribuidas e também depende da estratégia. Ou seja, a tatica &
vista como uma gestdo de comportamentos/acdes frente a situagbes "conflituosas”
gue existem nos desportos coletivos e o futebol, enquanto JDC, promove esse tipo
de situagbes, as quais induzem tomadas de decisfes, estimulam processos de
cooperacao e oposicdo e trabalham aspetos de natureza tatica do jogo, além de

competéncias técnicas, fisicas e mentais.

Garganta (1997, p. 36), refere que "na construcdo da atitude tatica, o
desenvolvimento das possibilidades de escolha de um jogador depende do
conhecimento que este possui do jogo, estando a sua forma de atuacéo fortemente
condicionada pelo modo como ele concebe e percebe o0 jogo, isto é, pelos seus
modelos de explicacao”. Ou seja, 0os problemas que os jogadores tém de resolver no
decorrer do jogo sdo de natureza tatica e exigem um trabalho nessa vertente. Dessa
forma, a tatica € considerada uma dimensdo critica do futebol e dos JDC (Garganta,
1996).

Por outro lado, Garganta (1997) afirma que a tatica esta relacionada com 0s
jogadores, dentro do espaco de jogo, onde os mesmos desempenham funcdes
diferentes durante uma partida podendo envolver trocas posicionais,
responsabilidades ou tarefas entre os jogadores para se adaptarem as situacoes
emergentes do jogo. Segundo Garganta (1997, p. 35), o conceito de tatica
"transcende as missdes e tarefas especificas de cada jogador e pressupbe a
existéncia de uma concecéo unitaria da equipa para tornar o jogo mais eficaz. As
transacdes que se operam, estando embora limitadas pela disponibilidade dos
recursos energéticos e técnicos dos intervenientes, encontram na capacidade de
comunicacéo entre os jogadores da mesma equipa e de contra-comunicagao entre 0s

jogadores das equipas em confronto, os seus fatores criticos de constrangimento”.
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Dito isso, é importante referir a dimenséo estrutural e funcional, onde a primeira
esta relacionada com a configuracdo inicial que a equipa apresenta, isto é, a
distribuicdo dos jogadores pelo espaco de jogo - denomina-se na literatura por
‘sistemas de jogo' (ex., 1-4-4-2, 1-4-3-3, 1-5-4-1, 1-3-5-2, entre outros) (Guilherme,
2022). Por outro lado, a organizacao funcional esta relacionada com a dinamica que
0s jogadores imprimem a organizacdo estrutural. Esta dindmica resulta do tipo de
funcdes desempenhadas pelos jogadores e pela dinamica que estabelecem entre si.
(Garganta et al., 2013). Ou seja, a organizacdo funcional assume-se como um
conjunto de normas, padrdes e acdes especificas dessa equipa em interacdo, que,
por sua vez, fazem emergir uma determinada forma de jogar (identidade da equipa).
Onde destacam-se o0s principios de jogo preconizados pelo treinador (do Modelo de
Jogo). Porém, importa referir que sendo menos ou mais complexo, estes principios
pressupdem um conhecimento dos principios fundamentais e especificos, visto que

constituem a base de um jogo de qualidade (Guilherme, 2004).
2.1.2.1 Os Principios de Jogo

Além dessa concecao de tatica direcionada a interacdo estabelecida pelos
jogadores e a execucdo de um conjunto de acbes coordenadas para solucionar os
problemas do jogo dentro de uma organizacdo especifica, € importante mencionar
também os dois principios citados anteriormente, 0s quais sdo importantes para
compreender a modalidade. Os principios fundamentais dizem respeito a relacdo
numerica que se estabelece entre os jogadores da propria equipa e os adversarios
na zona onde a bola esta localizada (centro do jogo) (Garganta et al., 2013). Esses
principios podem ser resumidos como: criar superioridade numeérica; evitar igualdade
numerica; recusar inferioridade numeérica. Ja os principios especificos ou culturais
compreendem as regras béasicas do jogo que orientam as a¢fes dos jogadores e das
equipas durante as diferentes fases e momentos do jogo (Garganta et al., 2013;
Guilherme, 2004). Esses principios séo categorizados em ofensivos e defensivos,
cada um com objetivos antagonicos correspondentes. Os principios ofensivos
incluem: penetragdo, cobertura ofensiva, mobilidade e espaco. Ja os principios

defensivos sé@o: contencao, cobertura defensiva, equilibrio e concentragéo.
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Além disso, é importante mencionar os principios relacionados com o Modelo
de Jogo, os quais sao considerados como regras de agdo que os jogadores e as
equipas evidenciam nos diferentes momentos de jogo, sendo os padrbes de
comportamento tatico-técnico que podem assumir nas varias escalas de
complexidade (individual, grupal, setorial, intersetorial e coletiva), sendo
representativos do modelo de jogo (Guilherme, 2004). Esses principios sdo
especificos de cada equipa, e representam as ideias/conjeturas de jogo dos

treinadores.

Garganta et al. (2013, p. 25) afirmam que os principios de jogo assumem um
papel central naquilo que sdo as boas praticas para o ensino e treino do jogo,
destacando que: "torna-se conveniente que equipas e jogadores tenham ideias claras
sobre os modos como devem gerir as diferentes fases e momentos, de acordo com a
cascata de objetivos que vai sucedendo a medida que o jogo acontece. Ou seja, do
ponto de vista ofensivo: construir acdes ofensivas, criar situacdes de finalizagdo e
finalizar; e do ponto de vista defensivo: recuperar a posse da bola, reduzir o espaco

de jogo do adversario, anular as situacdes de finalizacédo e proteger a baliza".

2.1.3 Modelo de Jogo

De acordo com o PRIBERAM (2023), dicionario da lingua portuguesa, a
palavra "modelo" tem uma certa polissemia de conceitos. Segundo o dicionario, a
palavra pode ser associada a uma imagem, desenho ou objeto que serve para ser
imitado; pessoa ou coisa que é ou merece ser imitada; que serve de referéncia ou de
exemplo, entre outras definicbes. Quando falamos de futebol, o Modelo de Jogo

também acaba por ser um tépico com alguma diversidade na sua defini¢ao.

Dentro dessa diversidade, estdo presentes algumas definicdes que permeiam
o0 conceito de Modelo de Jogo. Numa entrevista concedida por Vitor Frade para a
Monografia de Julian Tobar, o mesmo afirma que o “modelo é o que existe em termos
estruturais e funcionais, que proporciona que regularmente uma equipa se identifique
como equipa. Que mesmo quando vocé mete umas camisolas da cor ‘do burro

quando foge’ ao ela estar a jogar mal vocé diz: ‘Nao, este é o Barcelona’. O modelo
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é este lado, esta evidéncia empirica” (Frade, 2013a, p.409). Dito isso, Frade (2013a)
defende que o Modelo de Jogo ndo € aquilo que as pessoas habitualmente
expressam ou dizem ser; portanto, é, de facto, aquilo que uma equipa demonstra com
regularidade. Isso é fruto de um conjunto de referéncias ou coordenadas que precisa
de tempo para emergir, sustentado por uma ideia, além de um processo (treino) que
orienta essa aquisi¢cdo. Frade (2013a) considera isso como "modelacao”, sendo mais
do que um modelo em si. Trata-se de um processo de modelacdo que estabelece e
proporciona uma realidade, algo que os treinadores devem procurar, mas que exige

tempo e trabalho para se alcancar.

De acordo com essa ideia, Casarin et al. (2011) afirmam que o propdsito do
Modelo de Jogo € conferir significado ao desenvolvimento do processo, com base
num conjunto de regularidades que se procura observar, ou seja, tracar 0 percurso e
as etapas a serem seguidas em busca do objetivo final. Para Gomes (2008) n&o existe
um unico Modelo de Jogo, pois cada clube possui uma cultura, além de os treinadores
terem pensamentos diferentes, assim como concecdes e adaptacdes a essa cultura,
onde a interligacdo de diferentes fatores acaba por determinar a ideia de jogo

particular de cada equipa.

Completando a ideia de que o Modelo de Jogo nao é algo "unico", Guilherme
(2004) refere que, para a criagao de um Modelo de Jogo para uma equipa, deve-se
considerar alguns aspetos que interagem, dos quais se destacam: a concecao de jogo
do treinador, as caracteristicas dos jogadores, 0s principios de jogo, a organizacao
estrutural e funcional, cultura do clube, entre outros. Segundo Guilherme (2004), a
concecao de jogo do treinador € formada pela organizacéo das respetivas ideias de
jogo, que permitem criar um Modelo de Jogo, promové-lo e operacionaliza-lo. No que
respeita as capacidades e caracteristicas dos jogadores da equipa, Guilherme (2004)
considera esse aspeto importante para a criacao de um Modelo de Jogo: "o treinador
tem que ter consciéncia que treinar jogadores seniores ndo é a mesma coisa que
treinar jogadores em formacgéao, nem treinar jogadores de selecdo € a mesma coisa
gue jogadores de divisbes secundarias” (p.1567). O mesmo autor (2004, p.151)
acrescenta que: “E também que treinar jogadores cuja concepcéo de jogo se identifica
com o treinador ndo é a mesma coisa que treinar jogadores cuja concepcao de

entendimento de jogo seja diferente”.
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Guilherme (2004) refere ainda que o treinador deve assumir diferentes
estratégias de abordagem e operacionalizacdo, de forma a encontrar o melhor

processo em funcdo do Modelo pretendido.

2.1.4 O Treino e o Treinador

Ao longo da existéncia humana, o Futebol tem vindo a
suscitar uma crescente adesdo de praticantes e de
espectadores disseminados por todo o mundo, bem como
um numero cada vez mais expressivo de treinadores,
arbitros, dirigentes e outros agentes desportivos. Tal facto
vem correspondendo a uma significativa visibilidade deste
jogo desportivo, 0 que justifica uma acrescida
responsabilidade no que respeita ao imperativo de o
Futebol se constituir como exemplo de boas préticas e de
progresso do ser humano e das sociedades (Garganta et
al., 2013, p.2).

As praticas que envolvem o futebol tém sido cada vez mais estudadas e no
caso do treino 0 mesmo ndo é excecdo. O treino esta intrinsecamente ligado ao
futebol, tendo um forte impacto na forma como se pretende jogar. Existe uma relagao
de interdependéncia e reciprocidade entre preparacdo e competicdo (Garganta &
Gréhaigne, 1999). Ademais, no treino, € necessario procurar situacbes que
reproduzam as variaveis existentes no jogo e que facam com que os jogadores
pratiquem as competéncias necessarias para jogar (Garganta et al., 2013). Dito isso,
Guilherme (2004) afirma que o processo de treino esta relacionado com a preparacao
para a execucdo de uma determinada atividade e com a importancia atribuida ao
processo necessario para tal. Guilherme (2004) reconhece que a preocupagdo com o
processo de treino ja existia muito antes dos anos cinquenta, pois naquela época ja

se procurava otimizar o rendimento desportivo.

Tendo em conta essa preocupacéo, ao longo dos anos e com a evolugao do
desporto, o processo de treino no futebol vem passando por muitas mudancas, ou
melhor, vem desenvolvendo diferentes metodologias de treino (Guilherme, 2004).
Guilherme (2022), defende que é fundamental exercitar as diferentes dimensdes do
jogo (tatica, psicoldgica, técnica e fisica) de forma integrada, procurando desenvolver
nos jogadores competéncias que lhes permitam resolver, com eficacia e eficiéncia, os

problemas emergentes do jogo. Além disso, Guilherme (2004) refere que, nessa
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I6gica de experienciar os problemas, devem-se ter em conta dois fundamentos: "ter
ideias de jogo" (saber como resolver os problemas de jogo) e "processo operacional”

(transformar essas ideias do plano concetual para o plano de acéo).

Dutra et al. (2014) acrescentam que as metodologias de treino devem levar em
conta a ideia de jogo do treinador e as caracteristicas dos jogadores. Uma analise
cuidada desses aspetos, aliada a criatividade do treinador na elaboracéo dos treinos,
considerando uma ldgica interrelacionada das dimensfes do jogo (técnica, téatica,
fisica e psicoldgica), possibilitar4 contextos férteis para que os jogadores consigam
alcancar os objetivos tracados para o seu desenvolvimento. Para Garganta (2004), o
treino constitui a forma mais importante e influente de preparacao dos jogadores para
a competicao. Posto isto, 0 processo de construcdo das equipas e de preparacao dos
jogadores acaba por concentrar grande parte do esfor¢co dos intervenientes, que, por
sua vez, procuram meios e métodos de treino que induzam o éxito desportivo, além
de garantir a consisténcia (Garganta, 2004). De acordo com Queiroz (1986, citado por
de Sousa, 2023), a eficiéncia do treino depende, primeiramente, da escolha e
execucao dos exercicios. Ainda segundo Queiroz (1986, citado por de Sousa, 2023)
a selecéo e organizacdo de um exercicio exigem que o treinador tenha a habilidade
de refletir e analisar sobre o exercicio em guestdo, a fim de responder de maneira

adequada e eficiente as exigéncias de um contexto especifico.

Dando continuidade a essa ideia, chegamos a outro ponto mencionado no
inicio do documento: o treinador. Como exposto, o treinador tem um papel importante
ndo apenas no Modelo de Jogo, mas também no Treino. Por outro lado, a aquisicdo
de conhecimentos que Ihe permitam uma adequada intervencao pedagdgica afigura-
se fundamental, estando igualmente preparado para ser formador e gestor de
pessoas (Montiel, 1997). Gouveia et al. (2014) entendem que o treinador € o principal
responsavel pelo desenvolvimento individual e coletivo da equipa, em busca de um
rendimento que permita alcangar o sucesso, embora, muitas vezes, o treinador seja
observado e julgado somente pelos resultados que a equipa obtém na competicéo
em que participa. Segundo os autores (2014), o trabalho do treinador deve ser
reconhecido como algo que é realizado diariamente e que abrange mais do que a

simples aplicacdo de conhecimentos taticos e técnicos no treino.
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Dito isso, € importante realcar o papel preponderante atribuido & formacao de
treinadores. Em Portugal, como preconiza Mesquita (2017, p.223), "a mudanca
recente de paradigma — onde se destaca a inclusdo do ensino superior como espaco
legitimado para a formacao de treinadores e a obrigatoriedade do estagio profissional
na formacdo de certificacdo de nivel — oferece conjunturas favoraveis para formar
treinadores com 'mente de qualidade™. Segundo Mesquita (2017), o objetivo é que os
treinadores tenham a capacidade de tomar decisdes intencionais e criativas,
considerando a imprevisibilidade e ambiguidade da atividade profissional. Por fim,
Mesquita (2017) defende que, desde o inicio da formacéao e carreira dos profissionais
da érea, eles devam ser submetidos a processos de transformacgéo do conhecimento,

em oposi¢ao a outros que se limitem a retencdo e assimilacdo do mesmo.

2.2 Enquadramento Legal

Como referido anteriormente, o presente estagio esta inserido no plano
curricular do 2° ciclo de estudos do Mestrado em Treino Desportivo — Treino de Alto
Rendimento, da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto e o mesmo foi
realizado no Unido Nogueirense Futebol Clube, no escalédo de Juniores (Sub-19), que
disputam a 22 Divisdo do Campeonato Nacional de Juniores. Com a aprova¢ao no
estagio profissionalizante e consequentemente a conclusao do 2° ciclo, sera possivel
obter o grau de Mestre, assim como o Grau |l de treinador de futebol (UEFA B),

juntamente com a componente geral do Grau lll (UEFA A).

O periodo do estagio decorreu do dia 17 de julho de 2023 ao dia 13 de maio
de 2024, no qual tinha uma carga horaria semanal média de 20 horas (incluindo
jogos). Nessas horas de trabalho estéo incluidos tanto os trabalhos de campo quanto
os trabalhos fora de campo, como, por exemplo, reunides da equipa técnica e tarefas
consideradas cruciais para todo o processo. Dentro da época desportiva 23/24 foram
realizados 28 jogos oficiais, sendo 18 da 12 fase e 10 da 22 fase, além de 9 jogos de

treino.

17



2.3 Caracterizacao da Instituicéo

2.3.1 Caracterizacéo do Clube

O Unido Nogueirense Futebol Clube foi fundado em 25 de dezembro de 1933,
com sede na freguesia de Nogueira da Maia, concelho da Maia, distrito do Porto. O
mesmo € oriundo de uma fusdo de dois clubes de Nogueira, o Penense e o
Carvalhense. O emblema da equipa conta com as cores azul, vermelho e branco
(Figura 1). Atualmente o Unido Nogueirense Futebol Clube é presidido por Angelo
Coelho e a equipa seniores disputa a Divisdo Honra (AF Porto). Além disso, o clube
disputa seus jogos no Estadio Municipal de Nogueira da Maia, que tem capacidade
para 1500 pessoas e foi inaugurado no ano de 2005.

Figura 1 - Emblema atual do Unido Nogueirense Futebol Clube

O inicio da histéria do clube se deu principalmente por disputar o Campeonato
Promocionario da Associacéo de Futebol do Porto (AFP), no qual o clube conseguiu
assegurar a sua 12 passagem a fase de apuramento de campedo na época de
1942/1943, porém nessa fase o clube teve um resultado negativo. Apés isso o
Nogueirense desistiu das atividades no ano de 1947, voltando as atividades em 1960
disputando Campeonatos Regionais. Em 1965 o Nogueirense inscreveu novamente

a equipa na AFP, competindo nessa Associagao até hoje.
Em sua historia a melhor classificacdo aconteceu na época 2002/2003 quando

sagrou-se Campedo Distrital da Divisdo de Honra, conseguindo ascender pela 12 vez

a lll Divisdo Nacional. Porém em 2007/2008 desceu novamente a Divisdo de Honra.
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Na época 2018/2019 sagrou-se campedo e subiu mais uma vez a Divisdo de Elite,
porém em 2021/2022 regressou a Divisdo de Honra, onde se situa na atualidade.

Principais conquistas seniores:
e Campeédo da Il Diviséo Distrital - 1986/1987.
e Campedo Distrital da 12Divisdo de Honra - 2002/2003 e 2018/2019.

No que diz respeito a formacéo, o Departamento de Formacgéo do Nogueirense foi
certificado como Entidade Formadora de Futebol pela Federacdo Portuguesa de
Futebol com 4 estrelas. O clube encontra-se filiado na Associacao de Futebol do Porto
com representante no futebol feminino (Sénior) e no futebol masculino (Sénior e
Formacdo), na formacgéo conta neste momento com duas equipas em Campeonatos
Nacionais (22 Divisao Nacional), nos escaldes Juniores e Juvenis. Os Juniores seis
épocas seguidas a disputar Campeonato Nacional e os Juvenis duas. Além das
demais equipas que disputam os Campeonatos Distritais, Sub-13, Sub-15, Sub-16 e
Sub-18 disputam 12 Divisao Distrital, enquanto o escaldo Sub-14 disputa 22 Divisao
Distrital Sub-15. Além das camadas mais jovens de Sub-10, Sub-11, Sub-12 e Sub-
13 nos campeonatos de futebol de 7 e futebol de 9 (apenas Sub-13) e Sub-8 e Sub-9

sem competicao.

2.3.2 Recursos Materiais e Instalagcdes (Infraestrutura)

O clube conta com o Estadio Municipal de Nogueira da Maia com uma lotacao
de 1500 pessoas e também com um campo de futebol de 5, ambos de relva sintética.
O campo de 11 tem medidas de 110x75. Por norma, os jogos da formacéo e dos
seniores sao feitos todos no estadio. No campo de 5 acontecem os treinos dos
escalbes da academia (Sub-9 até Sub-14). O estadio também conta com 7 balnearios
(jogadores/treinadores/arbitros), 1 sala de fisioterapia, 1 ginasio, 2 salas de reunifes
(uma para tratar de assuntos diretivos e outra para reunides com o plantel) e 1
rouparia. Na zona do Estadio também ha um parque de estacionamento e um bar do
clube. Além disso, o clube conta com uma residéncia disponivel para os jogadores de
fora do Porto (atualmente tem jogadores do plantel sénior e Sub-19 a viver na mesma)
e também disponibiliza uma carrinha para transportar os jogadores nos dias de jogo

e uma carrinha para os dias de treino. Nos dias de treino a carrinha passa em 3 pontos
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para apanhar os jogadores que necessitam de transporte até o Estadio, os pontos
sdo: Estacdo de Ermesinde, Forim da Maia e na residéncia do clube. Isso acaba por
ser um aspeto positivo, pois os jogadores que vivem em zonas distantes tém a

possibilidade de chegar ao estadio com o auxilio do clube.

Vale ressaltar que para a época 23/24 o clube junto com a Camara Municipal
da Maia fez um acordo e tem a disposi¢ao dois campos de treino, o Campo de Jogos
Municipal de Sao Pedro Fins, localizado na Freguesia de Sdo Pedro Fins e 0 O
Complexo Desportivo Municipal de Cutamas, localizado na freguesia de Pedroucgos.
O que acaba por dar uma maior disponibilidade de campo para os escalées da
formacéo do clube, mas por outro lado coloca algumas equipas longe do que € o
campo de jogo da mesma. Apesar disso, acredito que de uma forma geral ter esses
dois campos a nossa disposicdo € algo positivo porque assim temos mais espaco
para treinar, porém acredito que a0 menos uma vez na semana as equipas tém de
treinar em "casa", 0 que por norma acontece. Em suma, os treinos da formacéo séo
feitos em trés campos, Estadio Municipal de Nogueira da Maia (Figura 2), Campo de

Jogos Municipal de Sao Pedro Fins e Complexo Desportivo Municipal de Cutamas.

Figura 2 — Estadio Municipal de Nogueira da Maia.

O escalédo dos juniores (Sub-19) treina de segunda-feira a quinta-feira das 17h
as 19h, no estadio Municipal de Nogueira da Maia ou no Campo de Jogos Municipal
de Sé&o Pedro Fins, por norma duas vezes no primeiro e duas no segundo. Essa
logistica foi feita para os Sub-19 e demais escal6es da formacao terem campo inteiro
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disponivel. Além disso, contamos com 0 ginasio para realizar as atividades que a
equipa técnica compreende como necessaria. Essa disponibilidade do ginasio, no que
diz respeito aos Sub-19, acabou por ser Gtil principalmente nos dias de chuva que néo
tinhamos condicdes de treinar no campo e acabamos por fazer treino no ginasio. Além
desses momentos, o ginasio foi utilizado algumas vezes quando o preparador fisico
da equipa achou necessério. No que diz respeito aos guarda-redes, 0s mesmos tém
treino especifico com o treinador de guarda-redes em todos os treinos da semana, no

mesmo campo de treinos.

Em relac@o aos recursos materiais disponiveis, o sub-19 conta com 20 bolas
exclusivas do escalédo para treino além de todo material disponivel na rouparia, como
coletes (com cores variadas), sinalizadores, cones altos, barreiras, arcos, estacas,
escadas, mini-balizas e uma baliza de 11 (mdével) disponivel no campo de treinos.
Para os demais escalées o numero de bolas passa a ser de 15, porém tem acesso a
todos os demais materiais citados. Acredito que o material disponivel para os Sub-19
é suficiente para treinarmos em boas condicfes, apenas o numero de mini-balizas
gue tem margem para melhorar. Digo iSSo porque, nos momentos em que treinamos
com outros escaldes, como ja ocorreu, se ambos quiserem utilizar as mini-balizas
disponiveis, temos que improvisar com cones altos, pois hdo ha nimero suficiente
delas. Embora isso ndo seja algo grave, acaba tendo algum impacto no treino, como,
por exemplo, as bolas que podem acabar indo para longe em caso de remates
colocando os treinadores em alguns momentos mais preocupados com as bolas do
gue com 0 sucesso ou ndo do exercicio. Ja em relacdo aos recursos materiais
disponiveis no gindsio, 0 mesmo conta com: 2 bancos ajustaveis, smith machine,
halteres de pesos variados, elasticos, 2 barras olimpicas, 2 bicicletas, 1 passadeira,
1 caixa de pliometria e discos olimpicos. Acredito que por se tratar de um projeto novo
do clube o material disponivel € bom, mas tem margem para melhorar, ndo a nivel de

gualidade, mas sim quantidade.

2.3.3 Recursos Humanos

A equipa técnica dos Juniores é formada por 5 elementos, um treinador
principal, um treinador adjunto, um preparador fisico, um treinador estagiario e um

treinador de guarda-redes, a funcdo dos elementos sera descrita mais adiante.
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Contamos também para o escaldo com um fisioterapeuta e um diretor, além de dois
coordenadores da formacgao. A seguir apresento o organograma (Figura 3) do Uni&o
Nogueirense Futebol Clube para a época 2023/2024.
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Figura 3 - Organograma Unido Nogueirense Futebol Clube época 23/24

2.4 Contexto de Natureza Funcional

2.4.1 Caracterizacdo da Equipa Técnica

A equipa técnica dos Sub-19, conforme mencionado anteriormente, foi
composta por 5 elementos: um treinador principal (TP), um treinador adjunto, um
preparador fisico, um treinador estagiario e um treinador de guarda-redes. Além disso,
0 escalao contava, nos jogos e nos treinos, com uma fisioterapeuta e um diretor. No
guadro 1 faco uma breve apresentacao/caracterizacdo dos elementos da equipa
técnica. Enquanto no topico seguinte, serdo especificadas as fungcbes de cada

integrante.
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Quadro 1 — Equipa técnica Juniores sub-19 época 2023/2024

Equipa técnica Unido Nogueirense Futebol Clube Sub-19

Nome: AO
Funcéo: Treinador Principal
Percurso: 2021/2023 Treinador Principal Sub-17 Nogueirense FC
(época, fungado, escaldo | 2020/2021 Treinador Principal Dragdes Sandinenses (Sénior)
e clube) 2019/2020 Treinador Principal SC Arcozelo (Sénior)

2018/2019 Treinador Principal UD Valonguense (Sénior)
2016/2018 Treinador Principal Nogueirense FC (Sénior)
2015/2016 Treinador Principal Sub-15 Leixbes
2014/2015 Treinador Principal Séo Félix da Marinha (Sénior)
2014/2015 Treinador Principal Sub-17 Salgueiros
2012/2014 Treinador Principal Sub-15 Nogueirense FC
2011/2012 Treinador Principal Sub-18 Candal
2009/2011 Treinador Principal Sub-17 Candal
2008/2009 Treinador Principal Sub-15 Ad Grij6
2007/2008 Treinador Principal Sub-15 FC Pedroso
2004/2007 Treinador Principal Sub-13 FC Pedroso

Nome:

Nome: JM
Funcéo: Treinador Adjunto
Percurso: 2022/2023 Treinador Adjunto Nogueirense FC (Sénior)
(época, funcéo, escaldo | 2022/2023 Treinador Principal Sub-14 Nogueirense FC
e clube) 2021/2022 Treinador Principal Sub-13 Alfenense

2020/2021 Treinador Principal Sub-9 Alfenense
2020/2021 Treinador Principal Sub-13B Alfenense
2020/2022 Treinador Adjunto Sub-17 Alfenense
2019/2020 Treinador Principal Sub-13 UD Valonguense
2019/2020 Treinador Adjunto Sub-17 UD Valonguense
2018/2019 Treinador Adjunto Sub-15 UD Valonguense
2015/2016 Treinador Adjunto Sub-15 Custobias FC
2014/2015 Treinador Adjunto Sub-17 Alianca de Gandra
2013/2014 Treinador Adjunto Sub-17 SC Nun”Alvares
2012/2014 Treinador Adjunto Sub-13 SC Nun’Alvares
2011/2013 Treinador Adjunto Sub-13 Ermesinde

EP

Funcéo:

Treinador Estagiario




Percurso: 2022/2023 Coordenador da Academia (Sub-7 ao Sub-14) CD

(época, funcéo, escaldo | Trofense

e clube) 2022/2023 Treinador Principal Sub-16 CD Trofense
2022/2023 Treinador Adjunto Sub-18 CD Trofense
2021/2022 Treinador Estagiario Sub-12 CD Trofense
2021/2022 Treinador Adjunto Sub-17 CD Trofense
2019/2021 Treinador Adjunto Sub-9 SC Salgueiros
2019/2020 Treinador Adjunto Sub-9 Ramaldense

Nome: GB
Funcéo: Preparador Fisico
Percurso: 2022/2023 Treinador Principal Sub-13B Nogueirense FC
(época, fungdo, escaldo | 2022/2023 Treinador Adjunto Sub-15 Nogueirense FC
e clube) 2021/2022 Treinador Adjunto Atei Futebol Clube (Sénior)
2020/2021 Treinador Principal Sub-14 E.C Novo Hamburgo
(Brasil)
2020/2021 Treinador Principal Sub-12 E.C Novo Hamburgo
(Brasil)

2019/2020 Treinador Principal Sub-15 Orlando City Soccer
School (Estados Unidos)

2019/2020 Treinador Principal Sub-21 Orlando City Soccer
School (Estados Unidos)

2018/2019 Treinador Adjunto Sub-18 Sharjah FC (Emirados
Arabes Unidos)

2018/2019 Preparador Fisico Sub-15 Sharjah FC (Emirados
Arabes Unidos)

2018/2019 Coordenador Técnico Sub-6 ao Sub-10 Sharjah FC
(Emirados Arabes Unidos)

2015/2018 Treinador Principal Sub-11 Grémio FBPA (Brasil)
2015/2018 Treinador Adjunto Sub-13 Grémio FBPA (Brasil)
2015/2018 Treinador Adjunto Sub-12 Grémio FBPA (Brasil)

Nome: SL
Funcéo: Treinador de Guarda-Redes
(época, funcéo, escalao
e clube)
Percurso: 2015/2023 Coordenador Geral Nogueirense FC
(época, funcéo, escaldo | 2010/2015 Coordenador de Formagcéo Nogueirense FC
e clube)
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2.4.2 Funcdes da Equipa Técnica

Dentro da equipa técnica composta por 5 elementos, acredito que, de maneira
geral, excluindo as funcdes especificas do treinador de guarda-redes e do preparador
fisico, que tinham uma maior influéncia nas areas para as quais foram designados
(preparacéo fisica e treino de guarda-redes), os demais membros da equipa técnica
estiveram igualmente envolvidos nos processos de planeamento, operacionalizacao
e controlo tanto dos treinos quanto da competicdo. No entanto, em determinados
momentos cada um tinha um enfoque mais especifico em alguns pontos, que serdo
tratados a seguir. Apesar de o treinador principal ser a ultima voz em todas as
decisbes, ele proporcionava liberdade aos outros integrantes. Dito isso, a seguir,

estdo especificadas as funcdes de cada membro.

Como lider da equipa o treinador principal é responsavel pelas tarefas de
planificacédo, operacionalizacdo e controlo do treino. Esses pontos tanto na parte de
campo, quanto na parte burocratica, como, por exemplo, planificacdo e
documentacgdo das unidades de treino e do morfociclo. Além disso, com o tempo
percebi que a questdo de avaliar 0s jogos e 0s treinos tinha muita importancia para o
treinador principal e ele acabava por ter essa responsabilidade (mesmo que
indiretamente) e depois perguntava sobre aos integrantes da equipa técnica. Por fim,
AO é o responsavel pela gestédo do grupo e palestras (pré-jogo, pos-jogo, ao intervalo

do jogo e antes do treino).

Ja M, na funcéo de treinador adjunto, desempenha um papel fundamental na
planificagdo e operacionalizagdo do treino. Suas responsabilidades incluem a
montagem e controle dos exercicios, sendo essencial na adaptacdo de espacos e
regras, especialmente quando repetimos determinados exercicios. Nos jogos, JM
assume uma responsabilidade significativa em relacdo a nossa equipa, fornecendo
feedbacks tanto para o campo quanto para o treinador principal. Ou seja, acaba por
ter os olhos no nosso “jogar”. GB é o responsavel pela preparagéo fisica da equipa.
Ele realiza trabalhos pré e pos-treino conforme achar necessario, também é o
responsavel por comandar a parte inicial do treino. Além disso, GB desempenha um
papel crucial no retorno de jogadores lesionados ao campo, colaborando com a

fisioterapeuta. Ele também controla e monitoriza as cargas da equipa, sendo
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encarregado do aquecimento dos jogadores antes e durante 0s jogos. Em outros
exercicios além da parte inicial do treino, GB fornece feedbacks aos jogadores. Vale
destacar que por norma GB tem muita liberdade para fazer o trabalho que acredita
ser necessario, AO poucos momentos é interventivo e opina sobre. Por fim, SL € o
treinador de guarda-redes, sendo o responsavel em todo o processo de preparacéo
dos guarda-redes, inclusive nos treinos, planificando e operacionalizando os
mesmos. Além disso, durante os jogos € o principal responsavel pelos feedbacks para

0 guarda-redes.

Como mencionei anteriormente, todos os treinadores citados tém papel
importante no que diz respeito a reflexdo dos treinos e dos jogos, pois AO por norma
pede a opinido sobre isso aos demais elementos. Durante 0s jogos ao intervalo
sempre conversamos sobre o0 jogo para entdo o treinador principal falar no balneario,
além de conversarmos no fim sobre o jogo. Ja sobre o treino, por norma, conversamos
ao fim sobre o que achamos do mesmo, dando opiniGes sobre aspetos que podemos
trabalhar mais, possiveis adaptacfes dos exercicios, comportamento dos jogadores

durante o treino, mudancgas para 0s treinos seguintes, etc.

2.4.3 Funcbdes Enquanto Treinador Estagiario

Como referido anteriormente sera minha primeira vez integrado nesta equipa
técnica, além do meu primeiro ano no clube, por isso acredito que sera muito
enriquecedor e diferente trabalhar com novos profissionais. Em relagdo ao meu
trabalho e tarefas deixei claro na primeira reunidao com o treinador principal que queria
ser util em tudo aquilo que esta relacionado com a equipa e principalmente ao treino.
Com isso, 0 que ficou estabelecido inicialmente foi que contribuiria no planeamento,
organizacao, controlo e avaliacao do treino, na gestao do grupo e também na analise
do adversario. Mas acredito que faca sentido explicar especificamente sobre essas

tarefas que desempenhei.

Em relacdo a parte do treino, para mim foi uma novidade ter 5 elementos para
tal, nas equipas técnicas anteriores 0 maximo de elementos que a equipa técnica
constituia eram 3 treinadores. Os treinos por norma sao feitos pelo treinador principal

(AO), mas o mesmo conversa conosco acerca disso. Em alguns momentos dando
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margem para alterar, em outros ndo. Isso porque ele considera alguns exercicios
essenciais. Ap6és uma conversa inicial sobre o treino, por norma, preparamos o
material necessario e enquanto o preparador fisico da a parte inicial montamos os
exercicios, por ja terem alguma relacdo de trabalho JM acaba por ser o principal
responsavel, como mencionado anteriormente, mas em alguns momentos ajudo
nesse sentido. Em relacdo a essa dindmica no inicio me sentia mais "preso”, pois nao
conhecia as pessoas e acabava por ndo expor minha opinido, porém com o tempo
mudou e passei a ser mais interventivo. Durante os exercicios foi mais ou menos
igual, no inicio ndo dava muitos feedbacks, mas com o passar do tempo comecei a
"ajudar" mais os jogadores nesse sentido. Por norma ficamos dois treinadores em
cada campo (quando sao dois campos), em outros momentos tentamos nos dividir no
campo para vermos perspectivas diferentes do treino. Outra tarefa que acabei por
fazer foi ajudar o treinador principal com questdes relacionadas com 0 processo
burocrético de colocar os treinos e atualizar as informac6es da equipa na plataforma
do clube, que serve para a certificacdo da FPF. Como ja tinha experiéncia na

plataforma que o clube utiliza acabou por ser um trabalho tranquilo.

Por fim, na analise do adversario confesso que fiquei um pouco desiludido, pois
dificilmente conseguimos obter videos do adverséario. Tinhamos intervenientes do
clube que observavam os jogos dos adversarios e passavam as informacdes para a
equipa técnica. Entdo minha funcéo passou a ser, ver o provavel 11 do adversério e
tentar obter informacdes sobre o mesmo. O que acabava por ser pouco para aquilo
gue pensava em fazer. JA em relacdo aos jogos, a minha funcdo foi analisar o
adversario durante a partida e dar todo o tipo de feedback conseguido para o treinador
principal, enquanto o mesmo esta mais focado na nossa equipa. Além disso, durante
0 aquecimento tento observar possiveis nuances do adversario, incluindo aspetos

individuais.

2.4.4 Quadro Competitivo - Campeonato Nacional de Juniores Il Divisao

Tal como ja foi referido anteriormente, a nossa equipa Sub-19 disputa o
Campeonato Nacional de Juniores Il Divisdo, competicdo organizada pela Federacao

Portuguesa de Futebol. O Campeonato € constituido por trés fases. A 12 fase é
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composta por 50 clubes participantes que sdo divididos em 5 séries (A, B, C, D e E),
com 10 clubes por série. As equipas jogam entre si duas vezes, uma enguanto
visitante e outra enquanto visitado (totalizando 18 jogos) e a competicao € disputada
por pontos. Nessa 12 fase o Nogueirense ficou na série B junto com as seguintes
equipas: CD Feirense SAD, Leixdes SC, FC Pacos Ferreira "B", SC Salgueiros, SC
Espinho, Gondomar SC, Amarante FC, AD Sanjoanense e Valadares Gaia FC. O
Nogueirense acabou essa fase em 2° lugar (com 35 pontos conquistados) e
consequentemente com o0 acesso para a 22 fase (Fase de Subida). Vale ressaltar que
0 agrupamento das séries € elaborado de acordo com questdes geogréficas dos
clubes.

O apuramento para a 22 fase (Fase de Subida) se da pelos dois melhores
qualificados de cada série (da 12 fase), mais os clubes das Regifes Autbnomas,
totalizando 12 clubes, 6 em cada série. Caso os clube das Regides Autbnomas nao
participem da 22 fase, serdo selecionados 0 mesmo numero de clubes dos terceiros
melhores classificados na 12 fase, considerando todas as séries, para serem

repescados.

Nessa 22 fase, as equipas séo divididas em duas séries, Norte e Sul (mais uma
vez de acordo com questdes geograficas) com 6 equipas em cada e jogam entre Si
duas vezes uma como mandante e outra visitante (total de 10 jogos) e mais uma vez
a competicdo é disputada por pontos. Na 12 fase, como citado anteriormente, a equipa
Sub-19 do Nogueirense conseguiu ficar entre os 2 melhores classificados da série B
(Quadro 27) e entéo fez parte da série Norte da Fase de Subida ao lado dos seguintes
clubes: CD Feirense SAD, UD Oliveirense SAD, Varzim SC, FC Marinhas e CSD
Céamara de Lobos.
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Quadro 27 — Classificacéo final da 12 Fase Campeonato Nacional Sub-19 2023/2024

=]

1 @ Feirense 37
2 @ Nogueirense FC 35
*’ Leixdes 33
® Pacos de Ferreira B 26
@ SC Salgueiros 26
IS SCEspinho 26
ﬁ Gondomar SC 25
‘? Amarante FC 18
?i; AD Sanjoanense 15
% Valadares Gaia 6

Os 3 melhores classificados de cada série (Norte e Sul) sobem de divisdo para
o Campeonato Nacional de Juniores | Divisdo. Enquanto os primeiros classificados
de cada série além da promocao participam também da 32 Fase (Apuramento de
Campedo) e jogam entre si duas vezes (uma em casa e outra fora) para apurar o

campeao do Campeonato Nacional de Juniores (Il Divisdo). O Nogueirense acabou
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por ficar em 2° e consequentemente apurou para a | Divisdo (Quadro 28).

Quadro 28 — Classificacdo final da Fase de Subida do Campeonato Nacional Sub-19

2023/2024

B
1 | FzJ Feirense 24
2 @ Nogueirense FC 18
3 @ UD Qliveirense 18
4 & Varzim 17
5 f Marinhas 7
6 j" C&mara de Lobos 1

Os restantes dos clubes, que ndo apuraram para a Fase de Subida, participam
da 22 fase (Manutencéo e Descida). A mesma é dividida em 5 séries (A, B, C, D e E),

com 8 clubes em cada, totalizando 40. As equipas jogam entre si, duas vezes e por
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pontos, com um jogo em casa e outro fora. Descem os 3 piores classificados de cada
série mais os 3 piores quintos classificados de todas séries. A pontuagdo na
competicdo é atribuida da seguinte forma: vitéria concede 3 pontos, empate resulta

em 1 ponto, enquanto derrota ndo concede pontos.

3 Realizacao da Pratica Profissional

3.1 Objetivos Definidos

A importancia de estabelecer objetivos durante a época desportiva reside na
capacidade de criar compromissos entre os membros da equipa, incluindo os
jogadores. Além disso, ao estabelecer metas concretas, tanto a nivel coletivo como
individual, a curto, médio e longo prazo, desafiamos os jogadores. Pois com objetivos
propostos a equipa fica motivada e focada em busca de alcancar esses objetivos
apresentados. Vale ressaltar que também estimulamos os jogadores a tracarem
objetivos e desafios, individuais e/ou coletivos, para a época desportiva de cada um,
como se fosse um desafio pessoal, e que guardassem para refletir no fim da época.
Procedendo desta maneira, acreditamos que seria mais uma forma de motiva-los.
Seguem alguns exemplos de objetivos observados: um dos avancados confidenciou
gue tinha como meta marcar 15 golos, mas infelizmente marcou apenas 8, pois sofreu
uma leséo e ficou de fora uma boa parte dos jogos. Um dos médios, que na época
22/23 sofreu com lesBes, tinha como objetivo estar bem fisicamente para ser opcao
mais vezes durante a época, e conseguiu. Um objetivo coletivo que observamos foi
gue o0 grupo se uniu e estabeleceu a meta de subir de divisédo, o que acabou por se
concretizar. Por fim, acredito que ao estipular objetivos acabamos por ndo apenas
nos desafiar, mas também mostrar a ideia que temos acerca da equipa (pois acredito
gue nos objetivos temos de ser realistas e 0s mesmos podem mudar com 0 tempo).
Neste sentido, estabelecemos objetivos de formacao, de preparacdo e de competicao

para a equipa.

3.1.1 Objetivos de Formacgéo

A equipa técnica buscou definir os objetivos de formacdo, tendo em

consideracao um desenvolvimento global dos jogadores, abordando aspetos que séo
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importantes no desporto e no quotidiano de cada um. Sempre tendo em conta que 0s
jogadores passaram por diversos contextos até chegarem ao clube. Nesse sentido,
procuramos promover uma mentalidade vencedora, de trabalho (individual e coletivo)
e de entreajuda, favorecendo um bom ambiente no grupo, o que é considerado pelo
treinador principal da equipa como um dos fatores importantes para 0 Sucesso
coletivo. Para alcancar esses objetivos estabelecemos metas que consideramos
importantes, como a promocao de valores civicos, sociais, culturais e desportivos,
bem como a promocdo de outros valores e caracteristicas como autonomia,
responsabilidade, disciplina, espirito de equipa, solidariedade, superacao, humildade,

respeito e lealdade.

Para alcancar esses objetivos e promover os valores preconizados, a equipa
técnica adotou algumas estratégias. Realizamos convivios onde havia interacédo entre
jogadores e equipa técnica, promovendo ainda mais o espirito de equipa. Importa
destacar que o uso do telemével era proibido para que os jogadores conversassem
entre si. Nos treinos e nos jogos, 0s jogadores tinham responsabilidades na limpeza
e organizacao do balneario e do material utilizado, passando a responsabilidade para
eles e dando-lhes alguma autonomia. Durante os treinos, eram realizados exercicios
gue promoviam a entreajuda e a competicdo entre equipa, mas a ideia era priorizar
uma competicdo “saudavel”’, ou seja, com respeito. Por fim, tinhamos em conta que
os adeptos eram um fator importante nos jogos, geralmente eram familiares e
jogadores da formacdo, passamos essa ideia aos jogadores e que deviamos
agradecer esse apoio todo no final do jogo, independentemente do resultado. Essas

foram algumas das estratégias que utilizamos durante a época.

3.1.2 Objetivos de Preparacgéo

Relacionados aos objetivos de preparacdo procuramos atingir algumas metas
gue visavam melhorar o jogador como um todo, seguindo trés pilares, sendo eles a
condicao fisica, condicdo psiquica e a condicéo técnico-tatica. No que se refere a
condicao fisica procuramos promover uma melhora da forca geral dos jogadores,
aumentar a velocidade de deslocamento e de reacdo, além da melhora da resisténcia,
aspetos considerados relevantes pela equipa técnica para um jogador. Procuramos

também que os jogadores se mantivessem no peso ideal (estabelecido pelo
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preparador fisico) durante a época, eram pesados a cada més. Ja referente a
condicdo psiquica procuramos, como citado anteriormente, criar um ambiente
favoravel com atividades fora do ambiente do treino e exercicios que estimulassem a
competicdo e consequentemente a entreajuda, dando importancia sempre ao
trabalho, mostrando que a recompensa (jogar e ganhar) vinha como consequéncia do
trabalho, criando uma mentalidade de trabalho.

Dito isso, a equipa técnica procurou manter o grupo sempre motivado a treinar
e jogar criando situacbes que provocassem a superacado e a entreajuda, dando
responsabilidade para que os mesmos se sentissem parte do projeto. Para isso foi
necessario criar exercicios de competicéo, propor desafios coletivos nos treinos (por
exemplo: quem marcasse mais golos em um exercicio de finalizacdo escolhia o
castigo da equipa que marcou menos golos), dar feedbacks aos jogadores de forma
individual e coletiva, reconhecer o sucesso individual e coletivo, e recompensar com
celebracfes e também dar responsabilidade a diferentes jogadores em contexto de
treino, como, por exemplo, escolher a equipa em um exercicio. Por fim, referente a
condicao técnico-tatica, o objetivo foi aprimorar a técnica individual dos jogadores e
também a busca pelo melhor entendimento do jogo e consequentemente sobre a
nossa forma de jogar, aspetos que somados ajudariam a crescermos enquanto
equipa. Para isso, durante a época procuramos criar situacdes de jogo que fossem

ao encontro desses objetivos.

Em suma, procuramos uma evolucéo global que capacitasse os jogadores para
em um futuro proximo integrarem o plantel sénior do clube. Pois isso acaba por ser
um dos objetivos do Unido Nogueirense Futebol Clube, nos ultimos anos a equipa
sénior tém contado com muitos jogadores provenientes dos juniores, esse ano sao 6
jogadores formados no clube e de 1° ano seniores, além de outros jogadores com a

formacgéao no clube.

3.1.3 Objetivos de Performance

Relativamente aos objetivos de performance da equipa Sub-19, em um
primeiro momento o objetivo principal foi a busca pela manutencdo no Campeonato

Nacional de Juniores (22 divisdo), mas com a ideia de disputar os lugares de cima da
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tabela. Durante a época isso estava a ser alcancado e come¢camos a colocar o
"sarrafo" mais alto e acreditar que tinhamos capacidade para alcancar o apuramento
a 22 fase (fase de subida), o qual conseguimos. A partir desse feito, especial para o
clube, passamos a acreditar na subida de divisdo e esse passou a ser o nosso
objetivo, o qual acabou por ser cumprido, conseguimos subir & 12 Divisdo Nacional

de Juniores, o0 que viria a constituir um grande feito na histéria do clube.

3.2 Caracterizacao da Equipa e da Competicao

3.2.1 Caracterizacao e Listagem do Plantel

O plantel dos sub-19 do Nogueirense para a época 2023/2024 conta com 24
jogadores no total, sendo 2 guarda-redes, 8 defesas (centrais e laterais), 7 médios
(médios centros e médios ofensivos) e 7 avancados (extremos e pontas de lanca).
Dos 24 jogadores, 7 jogadores sao sub-18 e 17 sdo sub-19, 9 sdo jogadores
remanescentes do clube, enquanto 15 sdo novos no Nogueirense. Além disso, vale
ressaltar que o clube conta com uma equipa Sub-18 que compete na 12 Divisdo Sub-
19 (AF Porto). Isto nos possibilita convocar jogadores desta equipa para treinos e
jogos. Caso a equipa técnica identifique que um jogador desta equipa tem potencial
para integrar o plantel Sub-19, existe a possibilidade de ascensdo, mediante a um

consenso entre a coordenacao e a equipa técnica Sub-18.

No que diz respeito a qualidade e potencial do plantel, inicialmente, havia
alguma incerteza. Mesmo com a presenca de bons jogadores remanescentes e
contratados, a chegada de varios jogadores novos gerava ddvidas quanto a
adaptacao ao clube. Identificamos, ainda, algumas lacunas em setores especificos e
a presenca de jogadores provenientes de equipas que desceram de divisdo, o0 que
poderia fazer com que tivessem duvidas sobre o desempenho deles mesmos. Apesar
dessas incertezas, esses jogadores foram referenciados por membros do clube e,
consequentemente, contratados para integrar o plantel. Portanto, reconheciamos a
existéncia de alguma qualidade (individual) e potencial coletivo a ser explorado,

porém que exigiria trabalho.
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Pensado nos setores da equipa, defensivo (incluindo guarda-redes),
intermédio e avangcado, em um momento inicial parecia que a maior dificuldade seria
no setor defensivo, mas com o decorrer do campeonato os jogadores foram ganhando
confianga e esse setor acabou por ser um dos mais consistentes da equipa. O setor
intermédio inicialmente demonstrou maior qualidade e com jogadores que se
completavam, e ao longo da época ndo desiludiu. Ja o setor avancado se mostrava
muito equilibrado a nivel de qualidade, com jogadores com caracteristicas diferentes
e que o desempenho oscilou durante a época, porém de uma maneira geral foi
satisfatério. Em suma, todos os setores tiveram alguma evolu¢do o que nos deu
margem para acreditar e competir na parte de cima da tabela. Dito isso, acredito que
de uma maneira global o plantel foi montado de forma consistente, tinhamos potencial
para explorar o que nos fez ter um 11 inicial forte para comecar o jogo e bons

suplentes, que evoluiram durante a época, para manter o nivel.

No quadro 2 consta a listagem dos jogadores com respetivas posi¢cdes, ano de

nascimento, clube que representou na época anterior (2022/2023), altura e peso.

Quadro 2 — Lista de jogadores do plantel da equipa Sub-19 do Nogueirense, com respetivas
posi¢cBes, ano de nascimento, clube que representou na época anterior, altura e peso.

Plantel Unido Nogueirense Futebol Clube Sub-19 2023/2024

Jogadorl | GR 2006 Nogueirense FC 1.90 cm 77 kg
Jogador2 | GR 2006 Nogueirense FC 1.88 cm 79 kg
Jogador 3 | DC 2005 Pacos de Ferreira 1.88 cm 77 kg
Jogador 4 | DC 2005 Sharjah Brasil FC 1.83 cm 75 kg
Jogador5 | DC 2005 Sem Registo 1.87 cm 80 kg
Jogador 6 | DC 2005 Sem Registo 1.86 cm 79 kg
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Jogador 7 | DD 2006 SC Espinho 1.76 cm 70 kg
Jogador 8 | DD 2005 Nogueirense FC 1.73 cm 64 kg
Jogador 9 | DE 2005 Sharjah Brasil FC 1.75 cm 67 kg
Jogador 10 | DE/DC 2005 Nogueirense FC 1.84 cm 72 kg
Jogador 11 | MC/DC 2005 FC Penafiel 1.80 cm 75 kg
Jogador 12 | MC 2005 FC Penafiel 1.85cm 74 kg
Jogador 13 | MO 2005 FC Vizela 1.71cm 62 kg
Jogador 14 | MC / MO 2006 Nogueirense FC 1.83 cm 74 kg
Jogador 15 | MO 2005 Padroense 1.81 cm 69 kg
Jogador 16 | MC / MO 2005 Nogueirense FC 1.80 cm 69 kg
Jogador 17 | MC 2005 AD Sanjoanense 1.76 cm 68 kg
Jogador 18 | PL 2005 Nogueirense FC 1.85cm 77 kg
Jogador 19 | PL 2005 Padroense 1.86 cm 75 kg
Jogador 20 | EX 2006 Nogueirense FC 1.74 cm 67 kg
Jogador 21 | EX 2006 Nogueirense FC 1.70 cm 65 kg
Jogador 22 | EX 2006 Leixdes 1.81 cm 72 kg
Jogador 23 | EX 2005 Leixdes 1.82 cm 75 kg
Jogador 24 | EX 2005 Valadares de Gaia 1.78 69 kg
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3.2.2 Avaliacéo Individual dos Jogadores

A seguir realizo a caracterizacao individual de todos os jogadores do plantel
sub-19, além de informacdes gerais como idade, nacionalidade, posicdo e
lateralidade. Procedi a uma avaliacdo dos pontos positivos e negativos de cada
jogador (quadros 3-26) que vao ser apresentadas ja de seguida. Neste ponto, vale
destacar que procuramos avaliar pontos em comum que determinados jogadores
tinham como forma de potenciar os mesmos e até mesmo melhorar os aspetos
negativos. Por exemplo, em espacos reduzidos notamos que muitos jogadores
evidenciavam algumas limitacées no que toca ao processo de tomada de deciséo,
isso porque sob forte pressao espacial e temporal os jogadores tinham pouco tempo
para pensar e executar, acabando por tomar decisdes erradas (lentas e ineficazes).
Como tal, optamos por elaborar algumas tarefas de pratica com o propdsito de
desafiar os mesmos, promovendo situacdes de jogo em espacos reduzidos para que
os jogadores fossem estimulados a encontrar solucdes eficientes e eficazes. Como
exemplo, destaco um jogo entre duas equipas, em espaco reduzido, com jokers (para
dar superioridade numérica) e mini-balizas, onde os jogadores tinham como objetivo
marcar 0 maior numero de golos. Devido ao pouco espaco-tempo, 0s jogadores
precisavam tomar decisfes rapidas e saber os momentos certos para atacar o
adversario. Também estimulamos cenérios de 1x1 tendo em conta um dos Nossos
principios: criar situacdes de duelos nos corredores laterais. Além disso, tinhamos
jogadores que gostavam dessa situacao e tinham capacidade para tal, tanto ofensiva

guanto defensiva.

Quadro 3 — Caracterizagéo individual do Jogador 1

Ficha Individual - Jogador 1

Nacionalidade Posicao Lateralidade

17 anos Portuguesa Guarda-Redes Destro

Avaliacéao

Pontos Positivos:
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Jogador com bons reflexdes, agil e alto, cerca de 190 centimetros. Com bola se
mostra muito a vontade para jogar, tanto na reposi¢cdo com as maos quanto com 0s
pés (lancamento curto, médio e longo). Apesar desse aspeto positivo, com 0s pés
tem alguma dificuldade para jogar com o pé ndo dominante e nos momentos de
pressédo tem de melhorar o discernimento de quando jogar curto e quando jogar
longo. Ainda, nos momentos em que temos a bola, o jogador demonstra boa
capacidade no controle da profundidade.

Além disso, o jogador mostra grande capacidade de fazer defesas a remates de
curta, média e longa distancia, principalmente remates a meia altura ou no alto. Em
relacdo a remates rasteiros, hA margem para melhorar, o jogador normalmente
chega a bola, mas muitas vezes ndo a agarra, dando oportunidade para uma
segunda bola a equipa adversaria.

Por fim, mostra-se sempre solicito com os colegas, ouve os conselhos da equipa
técnica e tem uma personalidade prépria (autoconfiante e auténtico).

Pontos Negativos:

O jogador evidencia algumas dificuldades nos momentos de bola parada defensiva,
tendo duvidas sobre quando sair da baliza. Por vezes, essa indecisdo torna-se
nefasta porquanto nem ataca a bola nem guarda posi¢do. Outro ponto negativo € a
comunicacdo, pois acaba falando pouco; apesar disso, quando fala, suas
intervencdes sao boas.

Quadro 4 — Caracterizagéo individual do Jogador 2

Ficha Individual - Jogador 2

Nacionalidade Posicéo Lateralidade

17 anos Portuguesa Guarda-Redes Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

Jogador que se destaca pelos bons reflexos, boa saida dos postes nos momentos
de livres e cantos (bom timing de saida e destemido) e bom controle da
profundidade. Tem uma estatura considerada boa pela equipa técnica (alto), com
188 centimetros. No que diz respeito a defesa de remates, tem margem para
melhorar tanto nos remates de média quanto de longa distancia, mas se destaca
nos duelos de 1x1, mostrando-se destemido e rapido a decidir.

Pontos Negativos:

Mostra algum destempero emocional, principalmente nos jogos; jogando ou néo,
tem comportamentos que muitas vezes sao repreendidos pela equipa técnica. Com
0s pés, falta confianca para jogar curto, médio e longo. Durante os treinos, precisa
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melhorar o nivel de concentracdo; “desliga” em muitos momentos do jogo e acaba
por tomar decisdes equivocadas. Tem uma postura mais introvertida durante a
semana e acaba por nédo interagir com o0s colegas, apesar disso ndo causa
problemas no balneario.

Quadro 5 — Caracterizagéo individual do Jogador 3

Ficha Individual - Jogador 3

Nacionalidade Posicao Lateralidade

19 anos Portuguesa Defesa central Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

Jogador forte fisicamente, com boa resisténcia para aguentar 0s jogos e estatura
elevada (188 centimetros). Nos momentos ofensivos, posiciona-se bem para
oferecer opcbes de passe ao portador, tem boa relacdo com a bola e boa
capacidade de passe (curto e médio), sendo essa a forma que o jogador tende a
acelerar o jogo, mas ainda com margem para melhorar. Destaca-se no jogo aéreo
ofensivo, com boa desmarcacéo e técnica de cabeceamento apurada.

Sem bola tem boa leitura de jogo, com boa capacidade para controlar profundidade
e distingue bem os momentos de baixar e de saltar na presséo ao portador da bola.
No jogo aéreo defensivo, também demonstra boa capacidade, defendendo bem a
zona e o jogador, além de ter uma leitura precisa dos momentos para cabecear. Por
fim, é forte nos duelos defensivos (1x1) com bom timing para "atacar" o portador.

Nos momentos de transicdo defensiva tem capacidade para mudar rapidamente o
comportamento (ofensivo para defensivo) e fecha bem os espacos. Ja na transicao
ofensiva percebe bem a mudanca de comportamento da equipa e consegue dar
uma linha de passe segura ao portador da bola.

Apesar de ser um elemento novo no clube, é um lider do plantel, tendo uma voz
importante no balneéario. Além disso, € muito competitivo, trabalhador e tem um
comportamento exemplar nos treinos.

Pontos Negativos:

Tem dificuldade em realizar passes longos, faltando-lhe a capacidade de percecao
dos momentos certos para explorar esse recurso. Quando condicionado a usar o
pé esquerdo, revela muitas dificuldades além de se mostrar pouco confortavel
nessas situacoes. Falta-lhe velocidade, tanto com bola quanto sem bola.

No que diz respeito ao momento de transicdo defensiva o jogador ndo apresenta
pontos fracos evidentes. Por outro lado, na transicdo ofensiva revela algumas
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dificuldades para tirar a bola da zona de pressao, principalmente quando o
adversario tem boa reacéo, por vezes, demora a decidir e perde a posse.

Quadro 6 — Caracterizacgéo individual do Jogador 4

Ficha Individual - Jogador 4

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Brasileira Defesa central Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

Com bola, o jogador destaca-se principalmente pela sua capacidade na 12 fase
ofensiva da equipa. Mostra coragem para jogar, é forte nos passes (curtos, medios
e longos), potente no transporte da bola e tem boa visdo de jogo, conseguindo
encontrar os companheiros melhor posicionados. Além disso, possui técnica
individual apurada, boa relacdo com a bola, e se sobressai no jogo aéreo ofensivo.

Nos momentos sem bola, o jogador destaca-se por ser forte nos duelos defensivos
1x1, gosta desse tipo de situacdo e sabe condicionar o adversario para o0 pé mais
fraco / para longe da baliza. Ainda nos momentos defensivos, demonstra bom
posicionamento para intercetar passes, € eficiente no jogo aéreo defensivo, e possui
boa leitura dos momentos para baixar linha ou avancar na pressao ao adversario,
no entanto, em alguns momentos, demora a tomar essa decisdo, aspeto que precisa
ser melhorado. Nos treinos, o jogador tem muita vontade e respeito pelos colegas
e treinadores.

No momento de transicdo defensiva o jogador muda o comportamento (ofensivo
para defensivo) rapidamente e faz boa gestdo do espaco, sabe quando guardar
posicdo, controlar profundidade, saltar no adversario e intercetar passe. Na
transicdo ofensiva, demonstra competéncia tanto para sair em passe quanto em
conducgéo.

Pontos Negativos:

O jogador apresenta alguma falta de velocidade, especialmente nos momentos
iniciais de um sprint. Apesar de ser destemido e de possuir qualidade para contribuir
na 12 fase ofensiva, em alguns momentos acaba arriscando demais, deixando a
equipa exposta. Por estar em seu primeiro ano em Portugal, o jogador mostrou
alguma dificuldade de adaptacdo, segundo o mesmo o principal motivo € por se
tratar de uma cultura de futebol diferente. Ele confidenciou que, no seu clube
anterior, muitas vezes recebia instru¢des e tinha mais espaco para conduzir a bola
em varias situacdes, enquanto que em Portugal ndo sente que tem 0 mesmo espaco
e, consequentemente, tempo para isso, além de nao receber feedback positivo para
realizar esse tipo de acao.
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No que diz respeito ao momento de transicdo ofensiva o jogador tem margem para
melhorar a tomada de decisdo do passe quando recuperamos a posse, Além disso
consegue tirar a bola da pressdo, porém, ndo escolhe o colega mais bem
posicionado. Por outro lado, na transicdo defensiva ndo apresenta pontos fracos
marcantes.

Quadro 7 — Caracterizacgédo individual do Jogador 5

Ficha Individual - Jogador 5

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Canadiana Defesa central Esquerdino

Avaliacéo

Pontos Positivos:

Mostra competéncia para ajudar na 12 fase ofensiva da equipa, principalmente para
jogar curto e médio, com capacidade de passe e visdo de jogo para encontrar 0s
colegas mais bem posicionados. Ainda nos momentos ofensivos € uma mais-valia
nos momentos de bola parada, destemido e com bom timing para atacar a bola.
Também tem boa relagdo com bola e facilidade para trabalhar com ambos os pés
(lateralidade).

Nos momentos defensivos, destaca-se nos duelos (1x1), principalmente pela sua
agressividade, determinacdo em cada lance e velocidade. Na transicdo ofensiva,
guando recorre ao passe consegue encontrar colegas bem posicionados. Na
transicdo defensiva, quando esta proximo da bola, tem boa reagéo e ocupa bem o
espaco, pressionando ou guardando posicao.

Nos treinos e nos jogos sempre mostra muito comprometimento e concentragao.
Apesar de ndo ser muito comunicativo por ndo falar portugués, o jogador conseguiu
se integrar no grupo e é bem visto pelos colegas. Fisicamente, € um jogador bem
desenvolvido, com boa forca, resisténcia e velocidade, tanto com bola quanto sem
bola.

Pontos Negativos:

Como referi anteriormente, o jogador em questao néo fala portugués e isso acaba
por ser um aspeto limitativo, uma vez que interage pouco com os colegas no dia-a-
dia e, mesmo durante os jogos, tem dificuldade para se comunicar e expressar. Nos
momentos em que nao temos bola tem dificuldade para perceber os momentos de
controlar profundidade, muitas vezes esta mal posicionado, longe da linha
defensiva. Com bola tem margem para melhorar o jogo longo, dificilmente usa esse
recurso apesar de ter capacidade para tal. Por fim, em alguns momentos falta
discernimento nas abordagens aos lances, por vezes é muito agressivo e faz faltas
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desnecessarias.

Nas transicdes defensivas o jogador, se ndo esta préximo da zona da bola, demora
para mudar o comportamento, além disso, por vezes, é muito agressivo cometendo
faltas em excesso. Nas transi¢cdes ofensivas quando pressionado arrisca muito com
fintas e em alguns momentos perde bola em zonas perigosas (préximas a nossa
baliza).

Quadro 8 — Caracteriza¢ao individual do Jogador 6

Ficha Individual - Jogador 6

Nacionalidade Posicéo Lateralidade

18 anos Canadiana Defesa central Destro

Pontos Positivos:

Jogador que, nos momentos ofensivos, se destaca pela velocidade com e sem bola,
disponibilidade para jogar na primeira fase ofensiva, preferencialmente com passes
curtos, facilidade para jogar com os dois pés (lateralidade) e que se sente
confortavel sob pressdo. Nos momentos defensivos, tem boa capacidade nos
duelos 1x1 e faz uma gestdo eficaz das acbes em situacdes de inferioridade
numérica, sabendo quando baixar e proteger a baliza, 0 momento de temporizar
com falta para a equipa se organizar e quando tentar o desarme.

Na transicao defesa-ataque o jogador percebe bem a mudanca de comportamento
da equipa e procura logo ser uma opc¢ao de passe segura ao portador da bola, e
também tem capacidade para encontrar 0os colegas com passe (curto e médio) e
tirar a bola da zona de pressédo. Mesmo pressionado o jogador tem muita confianca
e ndo costuma falhar. Na transicédo ataque-defesa, proximo a zona da bola tem boa
reacdo e faz uma boa gestdo do espaco. Nos treinos e no balneario, tem um
comportamento exemplar; no entanto, devido a dificuldade com a lingua, interage
pouco com os colegas.

Pontos Negativos:

Falta de comunicagcdo com o0s colegas e outros intervenientes do clube que né&o
falam inglés. Nos momentos com bola, as vezes falta critério sobre quando optar
por passes curtos ou longos; por exemplo, em algumas situagdes onde o jogo longo
seria vantajoso, insiste no jogo curto. Além disso, sem bola, por vezes o jogador
"desliga" do jogo e acaba se posicionando de forma equivocada.

Na transi¢cao ofensiva o jogador pode aprimorar o passe longo, tendo em conta que
tem capacidade para tal e tem visdo de jogo para encontrar 0s colegas em zonas
avancadas. Na transicdo defensiva quando a bola ndo esta proxima demora para

41



mudar o comportamento, além disso, acaba por ter dificuldade para dar indicagcbes
aos colegas, nota-se ainda mais nessas situacdes que o jogador busca comunicar,
mas nao consegue.

Quadro 9 — Caracterizagao individual do Jogador 7

Ficha Individual - Jogador 7

‘ Nacionalidade Posicéo Lateralidade

17 anos Portuguesa Defesa direito Destro

Pontos Positivos:

O jogador se destaca pela boa leitura de jogo, demonstrando discernimento no
posicionamento tanto com bola quanto sem ela. Nos momentos ofensivos,
consegue procurar por dentro e por fora, mas por fora acaba por ser mais eficaz,
principalmente pela capacidade que tem na conducéo e pela boa chegada a zonas
de finalizacdo com bons cruzamentos. Sem bola, mostra competéncia no controle
da profundidade e em fechar os espacos interiores no momento em que a bola esta
em corredor contrario ou no corredor central.

Na transicdo ofensiva, o jogador demonstra uma rdpida mudanca de
comportamento e capacidade para se desmarcar em largura. Quando esta com a
bola, € mais eficaz ao retird-la da zona de pressédo através da conducdo. Na
transicdo defensiva, fecha bem os espacos. Durante o0s treinos, é muito
comprometido e desempenha um papel importante no balneario, interagindo e
brincando com todos, o que é visto de forma positiva pelo grupo.

Pontos Negativos:

Apresenta alguns problemas fisicos, tanto em relacdo as lesfes (ja teve varias nos
anos anteriores) quanto na resisténcia para aguentar o jogo todo. Além disso, tem
margem para melhorar nos duelos defensivos, pois falta-lhe agressividade (no bom
sentido) e discernimento sobre 0 momento de tentar o desarme; frequentemente
comete faltas em excesso, sem necessidade. Com bola tem de melhorar a tomada
de decisdo em espacos reduzidos, decidir melhor quando acelerar em conducéo e
guando acelerar em passe.

Nos momentos de transicdo ofensiva, o jogador demonstra pouco critério ao tirar a
bola da zona de pressao. Ja na transicao defensiva apesar de fechar os espacos
de forma eficaz, falta-lhe reagir de forma mais rapida, pois muitas vezes sé reage
apos a equipa adversaria sair da 12 pressao. Assim chega tarde em muitos lances
e acaba por fazer faltas.
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Quadro 10 — Caracterizacéo individual do Jogador 8

Ficha Individual - Jogador 8

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Portuguesa Defesa direito Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

O jogador se destaca pela excelente condicdo fisica, especialmente pela
resisténcia, conseguindo manter um ritmo alto durante todo o jogo e nos treinos. Na
fase ofensiva tem boa chegada a zonas de finalizagdo com bons cruzamentos,
sentindo-se mais confortavel em jogar por fora. Demonstra facilidade em combinar
com os colegas em espacos reduzidos e é forte nos duelos 1x1, com habilidade
para driblar e sair de situacdes em espacos reduzidos. Em uma 12 fase ofensiva, o
jogador mostra confianca e disposicao para ajudar a equipa, sem ceder a pressao
adversaria. Por fim, em zonas avancadas também tem boa entrada nos espacos,
contribuindo para a criagéo de oportunidades de golo.

Sem a bola, o jogador demonstra boa interpretacao e leitura de jogo, fechando bem
0S espacos e ndo desistindo dos lances.

Na transicdo ofensiva, o jogador rapidamente muda de postura, buscando se tornar
uma opcao de passe, tanto em largura quanto em profundidade. Ja na transi¢ao
defensiva, ele demonstra uma boa mudanca de atitude, fechando bem os espacos
e controlando a profundidade.

O jogador relaciona-se bem com todos os colegas e é respeitado por todos, sendo
um dos jogadores mais faceis de conviver. Além disso, mantém um comportamento
exemplar tanto nos treinos quanto nos jogos.

Pontos Negativos:

Sem bola, o jogador precisa melhorar nos duelos defensivos; apesar de ndo desistir
dos lances, precisa aperfeicoar o timing do desarme e o jogo aéreo, pois perde
muitos duelos. Com bola, o jogador pode procurar mais vezes jogar por dentro, ja
gue combina bem com os colegas e consegue sair de situagcdes em espaco reduzido
com facilidade.

Na transicdo defensiva, o jogador precisa melhorar a tomada de deciséo sobre
guando deve pressionar o portador da bola e quando deve baixar. Na transicao
ofensiva, deve comecar a explorar solugdes longas também, pois normalmente opta
por passes curtos ou condugdo, mesmo com vantagens em zonas avancadas.
Embora seja bem visto e respeitado por todos, € pouco comunicativo nos jogos.
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Quadro 11 — Caracterizagéo individual do Jogador 9

Ficha Individual - Jogador 9

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Brasileira Defesa esquerdo Esquerdino

Avaliacéo

Pontos Positivos:

O jogador tem boa técnica individual e capacidade fisica acima da média. Nos
momentos com bola, demonstra boa leitura de jogo, embora ainda tenha margem
para melhorar. Além disso, destaca-se pelo remate forte e preciso, pela capacidade
de cruzamento, conduc¢do de bola possante e precisdo nos passes (curtos, médios
e longos). Normalmente, o jogador faz rececbes orientadas para o espaco, ja
visualizando a préxima agdo. E forte nos duelos 1x1, especialmente quando tem
espaco para conduzir, mas também é competente em situacdes de espaco
reduzido. Por fim, € um dos jogadores responséaveis pelas bolas paradas (cantos e
livres), combinando forca e precisao.

Sem bola, também percebe muito bem o jogo, mostrando competéncia no controle
dos espacos, nas coberturas defensivas e na antecipacao ao adversario. O jogador
ainda possui uma incrivel capacidade nos duelos defensivos. Um aspeto importante
a destacar é que o jogador € muito comunicativo durante os jogos, oferecendo
feedbacks assertivos e necessarios.

Na transicdo ofensiva, mostra competéncia para se desmarcar tanto na largura
guanto na profundidade, além de facilidade para sair da zona de pressao, seja em
passe ou em conducdo. Na transicdo defensiva, € um jogador competente,
percebendo rapidamente o momento de baixar e 0 momento de pressionar
(conseguindo gerir situacdes de igualdade, superioridade e inferioridade numérica).
Por fim, € um jogador com uma voz importante no balneéario, sendo respeitado e

ouvido por todos.

Pontos Negativos:

Um jogador que, apesar da boa leitura de jogo com e sem bola, precisa desenvolver
mais discernimento nos momentos ofensivos sobre quando jogar por dentro e
guando jogar por fora. Em muitas situacdes, forca um tipo de acéo, priorizando o
gue lhe convém mais do que o que é mais vantajoso para a equipa. Nos momentos
defensivos, o jogador pode melhorar o jogo aéreo; muitas vezes, foca no jogador
deixando a bola. Ndo ha pontos negativos evidentes a destacar na transicao
ofensiva e defensiva.
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Quadro 12 — Caracterizagéo individual do Jogador 10

Ficha Individual - Jogador 10

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Portuguesa Defesa esquerdo / Esquerdino
Defesa central

Pontos Positivos:

Jogador que se destaca pela sua vontade, ambicdo e capacidade fisica. Com a
bola, tem boa leitura e interpretacdo do jogo, além de um bom passe longo e
competéncia para explora-lo, sendo também forte no jogo aéreo. Sem bola, mostra
capacidade nos duelos defensivos e no jogo aéreo, demonstrando agressividade,
persisténcia nos lances e habilidade para cobrir espacos e realizar coberturas. O
jogador pode atuar como lateral e como central.

Na transicdo ofensiva, tem competéncia para tirar a bola da zona de pressdo com
passes longos, enquanto na transicdo defensiva muda de atitude rapidamente,
conseguindo gerir situacdes de controle da profundidade, antecipacéo e desarme.
Por fim, € um jogador com personalidade que dificimente causa problemas,
mantendo um bom relacionamento com todo o plantel.

Pontos Negativos:

O jogador tem pouca técnica individual e apresenta alguma dificuldade para realizar
passes e rececfes sob pressdo do adversario. Ainda com a bola, é pouco
participativo na 12 fase ofensiva, n&o oferece boas linhas de passe e ndo demonstra
confianga para jogar. Nos duelos ofensivos, tem um repertorio limitado em espacos
reduzidos, obtendo pouco sucesso; consegue ser mais eficaz quando tem espaco
e pode usar sua velocidade. Ja nos momentos defensivos, pode aprimorar a
orientacdo dos apoios; muitas vezes 0 jogador ndo consegue condicionar o
adversario para o pé mais fraco ou afasta-lo da baliza, e a sua agressividade leva-
0 a"ir a queima" com frequéncia.

Na transicdo ofensiva, demonstra claramente dificuldades para jogar curto ou sair
da pressao em conducéo, frequentemente optando por passes longos assim que
recupera a bola. Além disso, raramente procura ser uma opcado de passe,
mostrando receio de errar. Na transicdo defensiva, ndo ha pontos marcantes a
destacar.
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Quadro 13 — Caracterizagéo individual do Jogador 11

Ficha Individual - Jogador 11

Nacionalidade Posicao Lateralidade

19 anos Portuguesa Médio centro Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

O jogador em questao sofreu inicialmente com a falta de ritmo de jogo, devido a
problemas com a inscricao. Apesar disso, destacou-se desde o inicio pela sua forca
fisica. Com bola, € um jogador com uma incrivel competéncia para perceber o jogo
e se posicionar, frequentemente fazendo scanning e, consequentemente,
identificando superioridades no jogo (numérica, qualitativa e posicional). Além disso,
possui uma boa precisdo de passe (curto, médio e longo) e bom remate. Passa
muita confianca na 12 fase ofensiva, sempre oferecendo opc¢des de passe e
conseguindo acelerar o jogo tanto em conducdo quanto em passe. Nos duelos
ofensivos, é forte ao buscar combinacdes com os colegas e ao utilizar sua forca
para superar o adversario.

Sem bola, destaca-se nos duelos defensivos pela precisdo no desarme e
perseveranca, nunca desistindo dos lances. Também ¢é forte nos lances de bola
aérea e na percecdo dos momentos de recuar, temporizar com falta e subir a
equipa.

Nas transicdes ofensivas, o jogador tem capacidade para tirar a bola da zona de
pressao, tanto em passe quanto em conducédo. Além disso, busca oferecer linhas
de passe ao portador, independentemente da zona de recuperacdo. Na transicao
defensiva, tem boa reacéo e € agressivo nos desarmes. Por fim, é considerado um
dos lideres do grupo e, tanto nos treinos quanto nos jogos, € comprometido e muito
competitivo.

Pontos Negativos:

Com bola, por vezes o excesso de confianga na fase de constru¢ao pode colocar a
equipa em situacdes desfavoraveis. Dito isso, € importante desenvolver uma
mentalidade de zona; saber que pode realizar agbes de drible em zonas mais
avancadas do terreno de jogo, porém, em zonas proximas da sua baliza deve
compreender 0s riscos associados e privilegiar a seguranca em detrimento do risco.
Apesar do bom remate, o0 jogador usa poucas vezes esse recurso. Nos duelos
defensivos precisa de mais discernimento em alguns momentos, pois 0 excesso de

vontade pode levar a faltas desnecessarias.

Na transicao ofensiva, ndo ha pontos evidentes a destacar. Na transicao defensiva,
costuma ter a ansia de saltar, guardando poucas vezes a posi¢cdo, 0 que é um
aspeto que precisa ser trabalhado.
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Quadro 14 — Caracterizagéo individual do Jogador 12

Ficha Individual - Jogador 12

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Portuguesa Médio centro / Destro
Defesa central

Pontos Positivos:

O jogador possui uma boa técnica individual, destacando-se pela capacidade de
passe (curto, médio e longo) e pela facilidade em acelerar o jogo com esse recurso.
Além disso, consegue identificar e explorar superioridades no jogo (numeéricas,
gualitativas, posicionais e socioafetivas). Ainda com bola, o jogador apresenta um
bom remate de longa distancia e um jogo aéreo forte, demonstrando um bom timing
para atacar a bola. No momento defensivo, destaca-se pela capacidade de
recuperacdo em velocidade e nos duelos, sendo também uma peca importante no
jogo aéreo. Taticamente, o jogador cumpre as orientagcdes e compreende bem o
jogo.

Na transicao ofensiva, consegue sair da zona de pressao com facilidade, seja com
passes curtos, médios ou longos. Nas transi¢cdes defensivas, muda de
comportamento rapidamente, mostrando boa capacidade para fechar espagos por
dentro e intercetar passes.

Pontos Negativos:

Com bola, o jogador cede a pressdo quando as coisas ndo estdo a correr bem,
resultando em falhas frequentes ou em esconder-se do jogo. Nos momentos
defensivos, frequentemente exagera na vontade de recuperar a bola, tornando-se
agressivo e cometendo muitas faltas. Além disso, tanto com bola quanto sem, o
jogador precisa ser mais ativo e comunicativo, pois fala pouco com os colegas.

Nas transi¢coes ofensivas precisa melhorar o discernimento sobre quando sair da
pressdo com passes ou condugdo, pois frequentemente toma decisbes menos
boas. Na transicdo defensiva, embora identifique bem o momento para intercetar
passes, por vezes, nédo controla adequadamente a profundidade, posicionando-se
muito a frente.

Por fim, deve ser mais comunicativo com 0s colegas, tanto nos jogos quanto nos
treinos. Mostra também alguma insatisfacdo quando n&do joga ou quando joga
pouco, 0 que se manifesta em ma disposi¢cao e cria um ambiente desfavoravel.

Quadro 15 — Caracterizacdo individual do Jogador 13

Ficha Individual - Jogador 13
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Nacionalidade Posicao Lateralidade

19 anos Portuguesa Médio ofensivo Esquerdino

Pontos Positivos:

O jogador destaca-se pela sua técnica individual apurada, que inclui remate (curto,
meédio e longo), drible, controle de bola, rececdo orientada (seja para o espaco ou
para o colega) e passe (curto, médio e longo). No ataque, tem facilidade em criar
oportunidades para os colegas por meio de passes, frequentemente fazendo
scanning para tomar a melhor decisdo. Tem bom posicionamento, sendo uma linha
de passe segura para o portador da bola, é capaz de identificar superioridades no
jogo (numérica, qualitativa, posicional e socioafetiva). Nos duelos, demonstra uma
notavel capacidade de improviso para sair de espacos reduzidos e € responsavel
pelas bolas paradas ofensivas, destacando-se pela preciséo e forca.

Sem bola, o jogador entrega-se a equipa e entende bem as tarefas que precisa
executar, embora, de uma forma geral, tenha margem para melhorar. Na transicao
ofensiva, é eficiente em retirar a bola da presséo por drible e conducdo e possui
boa capacidade de desmarcacao, tornando-se uma solucéo para o portador da bola,
seja em apoio ou rutura. Na transicao defensiva, reage bem quando esta préximo
da bola, fechando o espaco e pressionando o portador, mas ainda tem espaco para
evolucao. Durante os treinos e jogos, € um jogador de grupo e muito competitivo,
fala pouco, mas tem o respeito de todos.

Pontos Negativos:

O jogador tem margem para melhorar, especialmente em termos fisicos, como
resisténcia, pois frequentemente ndo aguenta os jogos até o fim. E importante que
ele melhore a gestdo do ritmo de jogo quando tem a bola, mostrando mais
discernimento sobre quando acelerar (seja em passe ou conduc¢édo) e quando
"acalmar" o jogo. Apesar de ter um bom remate, finaliza pouco de longa distancia.
Sem bola, o jogador demonstra muita vontade, como mencionado anteriormente,
mas precisa aprimorar o timing dos desarmes, muitas vezes age de forma
precipitada, cometendo faltas ou permitindo que o adversario o supere com
facilidade. Também precisa melhorar a orientacdo dos apoios na marcagao e o
fechamento de espacos quando ndo esta proximo da bola.

Na transicdo ofensiva, ndo ha pontos negativos a destacar. No entanto, na transi¢ao
defensiva, o0 jogador precisa entender que a reacdo nao se limita apenas quando
esta proximo da bola; deve fechar melhor os espacos. Por fim, o jogador mostra
algum destempero emocional, cometendo faltas excessivas e entrando de forma
dura nos adversarios, especialmente quando as coisas ndo estao a correr bem.

Quadro 16 — Caracterizagéo individual do Jogador 14
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Ficha Individual - Jogador 14

Nacionalidade Posicéo Lateralidade

17 anos Portuguesa Médio centro / Destro
Médio ofensivo

Pontos Positivos:

O jogador possui competéncias como o passe longo, o remate de longa distancia e
a visdo de jogo para encontrar os colegas mais bem posicionados. Ainda com bola,
tem boa chegada a zona de finalizacado, seja conduzindo ou entrando nos espacos,
e busca sempre oferecer uma linha de passe ao portador, tanto em zona alta quanto
em zona baixa. Na fase defensiva, destaca-se pela agressividade e persisténcia
nos duelos defensivos, capacidade de gerir bem os espacos dando cobertura
defensiva com qualidade, tem bom timing para o desarme e, por norma, orienta o
adversario para o pé mais fraco.

Nas transicbes ofensivas, tem margem para melhorar, embora demonstre
capacidade para tirar a bola da zona de pressao, seja em passe ou conducéo. Nas
transicfes defensivas, muda rapidamente de comportamento, mostrando uma boa
reacao tanto no primeiro momento quanto se for superado, ndo desistindo da
jogada.

Pontos Negativos:

O jogador mostra algum destempero emocional quando as coisas ndo correm como
ele deseja, ndo lidando bem com os erros e adversidade. Acusa a pressao e,
guando comete erros, acaba por se "esconder” do jogo, retornando apenas quando
retoma a confian¢ca. De uma maneira geral, o jogador pode melhorar a sua tomada
de decisdo, principalmente quando estd com a bola, pois muitas vezes toma
decisGes menos vantajosas para a equipa, arriscando em demasia. Sem bola, deve
gerir melhor os seus esforgos, evitar faltas desnecessarias e melhorar o jogo aéreo,
ja que salta muitas vezes atrasado. Fisicamente, o jogador tem margem para
melhorar a resisténcia.

Apesar da sua competéncia em tirar a bola da zona de presséo, por vezes o jogador
demora para oferecer linha de passe ao portador se nao esta diretamente envolvido
na jogada, desliga-se do jogo ao olhar para a bola. Nas transi¢cdes defensivas, ndo
h& aspectos relevantes a destacar.

No balneario, € um jogador que ndo causa problemas e geralmente interage com
todos, embora, quando n&o joga, manifesta a sua insatisfacéo ao treinador.
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Quadro 17 — Caracterizagéo individual do Jogador 15

Ficha Individual - Jogador 15

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Portuguesa Médio ofensivo Esquerdino

Avaliacéo

Pontos Positivos:

Boa técnica individual (passe, rececdo, remate e finta), capacidade para sair de
situacbes em espacos reduzidos e para identificar superioridades no jogo
(numérica, qualitativa, posicional e socioafetiva), e competéncia para criar linhas de
passes seguras ao portador da bola. Sem bola, destaca-se pela boa compreensao
dos momentos de pressionar e de fechar os espacos, além de cumprir bem os
aspectos taticos pedidos.

Na transicao defensiva, mostra bom entendimento para controlar os espacos e o
momento de pressionar. Ja na transi¢ao ofensiva, tem a capacidade de tirar a bola
da zona de pressao com passe em apoio ou em rotura. Durante os treinos e jogos,
tem um comportamento excelente, dedicando-se a equipa.

Pontos Negativos:

O jogador tem muita dificuldade quando o jogo se torna mais fisico (com muitos
contatos), apresentando alguma fragilidade em termos de forca e resisténcia. Com
a bola, precisa melhorar a tomada de decisao sobre quando gerir o ritmo da equipa,
seja com passe ou conducdo, pois a falta de discernimento resulta na perda de
muitas bolas. Nos momentos defensivos, falta-lhe agressividade e timing nos
desarmes, sendo superado com facilidade em algumas situacfes. Tem de
aprimorar o jogo aéreo defensivo e ofensivo.

Na transicao defensiva, embora demonstre uma boa mudanca de comportamento,
precisa melhorar o desarme, incluindo o timing e a orientacdo do adversério para o
pé mais fraco e/ou para longe da baliza. Na transicdo ofensiva, deve aprimorar a
desmarcacao em profundidade, limitando-se a ser op¢cao apenas perto do portador.
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Quadro 18 — Caracterizagéo individual do Jogador 16

Ficha Individual - Jogador 16

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Portuguesa Médio centro / Destro
Médio ofensivo

Pontos Positivos:

O jogador possui uma técnica individual apurada e demonstra competéncia com
bola, saindo de espacos reduzidos com drible, apresentando um bom remate de
longa distancia e capacidade de passe para encontrar 0os colegas mais bem
posicionados, tanto de forma curta quanto longa. Frequentemente utiliza o scanning
para identificar vantagens e tomar decisdes. Raramente cede a presséo, busca
sempre ser uma opcao de passe para 0s colegas, a procurar tanto por dentro quanto
por fora. Além disso, é capaz de ler e interpretar o jogo, mantendo um bom
comportamento posicional com e sem bola, e cumprindo os aspetos taticos pedidos.
Defensivamente, destaca-se por ser aguerrido, pela boa capacidade de desarmar
nos duelos, posiciona-se bem e tem um bom timing para intercetar passes ou
aproximar-se do portador.

Na transi¢cdo ofensiva, o jogador é eficiente em tirar a bola da zona de presséo, seja
com passe ou conducao, e busca ser uma solucao de passe para os colegas. Na
transicdo defensiva, é competente na reacdo a perda da bola e tem a capacidade
de fechar os espacos para equilibrar a equipa. Por fim, demonstra um
comportamento exemplar nos treinos, sendo respeitado por todos os colegas.

Pontos Negativos:

Com bola, precisa ser mais destemido perto da baliza adverséaria e rematar com
mais frequéncia. Embora tenha capacidade para chegar a zona de finalizagcéo, deve
melhorar o timing na entrada dos espac¢os. Sem bola, precisa ser mais eficaz no
jogo aéreo, ja que demonstra algum receio nesse tipo de duelo. Nas transi¢cdes
ofensiva e defensiva, ndo apresenta pontos fracos evidentes.

De maneira geral, o jogador deve melhorar aspetos fisicos, tendo em vista o0 seu
histérico de lesbes, o que requer maior atencdo da equipa técnica. Apesar de ser
um dos capitées e ter o respeito de todos, precisa dar mais feedback dentro e fora
de campo, os colegas esperam isso dele.
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Quadro 19 — Caracterizagéo individual do Jogador 17

Ficha Individual - Jogador 17

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Portuguesa Médio centro Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

Com bola, o jogador destaca-se pela boa capacidade de passe (curto, médio e
longo) e pelo remate, demonstrando for¢ca e precisdo. Procura acelerar o jogo
através do passe e, normalmente, busca rececdes orientadas para o colega. Tem
facilidade em procurar por dentro, sendo frequentemente uma opc¢éo de passe no
jogo interior. Em situacfes de campo reduzido, prefere sair com passes, raramente
utiliza a conducao ou o drible.

Sem bola, demonstra um bom entendimento dos momentos de presséo, controla
bem os espacos e tem agressividade nos duelos 1x1. Na transi¢do ofensiva, € eficaz
em retirar a bola da zona de pressao em passe. Na transicao defensiva, reage bem
ao pressionar o portador da bola quando esta préximo do centro de jogo. Durante
os treinos, é bastante calado e interage pouco com os colegas.

Pontos Negativos:

Durante os jogos, demonstra algum nervosismo tanto com bola quanto sem. Com
bola, tem de melhorar a tomada de deciséo, frequentemente demora para decidir e
acaba por perder a posse. Além disso, tende a forcar muitos passes longos que nao
resultam em vantagem para a equipa e tem dificuldade em proporcionar linhas de
passe na largura. Sem bola, precisa gerir melhor a sua agressividade, pois comete
muitas faltas com excesso de forca e realiza faltas desnecessarias.

Na transicdo ofensiva, apesar da sua capacidade de retirar a bola da zona de
pressdo com passes, por vezes toma decisfes que nao sao vantajosas, buscando
sempre passes para zonas avanc¢adas, mesmo quando a equipa nao tira proveito
disso. Na transicdo defensiva, precisa ser mais proativo quando a bola € perdida
longe e controlar melhor sua agressividade na presséao.

52



Quadro 20 — Caracterizagéo individual do Jogador 18

Ficha Individual - Jogador 18

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Portuguesa Ponta de lanca Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

O jogador destaca-se com bola pelo seu bom posicionamento e timing de entrada
nos espacos, apresentando capacidade para chegar as zonas de finalizacdo com
gualidade. Possui um bom remate a curta distancia, precisando de poucos toques
para finalizar, tanto com o pé esquerdo quanto com o direito. Tem competéncia para
oferecer linhas de passe dentro, fora, em profundidade e em apoio, além de servir
como uma opcao longa para segurar a bola. Nos duelos ofensivos proximos a
baliza, procura criar condi¢cdes para finalizar, enquanto em zonas mais baixas
prefere buscar combina¢cdes ou superar o adversario através da conducao.
Destaca-se também nos duelos aéreos ofensivos.

Sem bola, demonstra bom entendimento das tarefas taticas, sabe o momento de
pressionar e fechar linhas de passe interiores. Fisicamente, destaca-se pela forca e
resisténcia, além de ser uma peca importante nas bolas paradas defensivas.

Na transicdo ofensiva tem capacidade para atacar os espacos em profundidade no
corredor central e para ser uma solucdo em apoio. Na transicdo defensiva, reage a
perda da bola, controla bem os espacos e néo desiste dos lances. Durante 0s jogos
e treino € bastante comunicativo, lida bem com a pressao e se destaca como um
dos lideres da equipe.

Pontos Negativos:

O jogador ndo possui uma técnica apurada em passe, recec¢dao e drible, e nos duelos
tende a oferecer poucas solucdes de fintas, muitas vezes recorrendo a velocidade
e forca fisica para superar o adversario. No momento sem bola, ndo apresenta
pontos fracos evidentes. Na transi¢ao ofensiva, quando recupera a bola, demonstra
falta de capacidade para tirar a bola da zona de pressdo. Na transicéo defensiva,
nao ha aspectos negativos a destacar.
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Quadro 21 — Caracterizagéo individual do Jogador 19

Ficha Individual - Jogador 19

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Portuguesa Ponta de lanca Esquerdino

Avaliacéo

Pontos Positivos:

O jogador, com bola, destaca-se pela sua forte capacidade de conducao e por ser
uma solucéo eficaz na profundidade, devido a sua velocidade e movimentagao
inteligente na zona avancada. Tem um bom timing de entrada nos espacos e um
remate eficiente (curto, médio e longo) com o seu pé dominante, além da
capacidade para receber a bola orientado para o espaco. Nos duelos ofensivos,
recorre a sua velocidade para superar o adversario, tendo mais sucesso quando ha
espaco. Nos duelos aéreos, tanto ofensivos quanto defensivos, € uma mais-valia
devido a sua coragem e técnica no movimento. Sem bola, destaca-se
principalmente pela sua vontade e empenho, embora haja margem para melhorar.

Na transicdo ofensiva, procura rapidamente se posicionar na profundidade, tanto no
corredor central quanto no lateral. Na transicdo defensiva, demonstra uma boa
mudanca de atitude. Durante os treinos e jogos, é muito comprometido, respeitando
os colegas e treinadores.

Pontos Negativos:

Com bola, apresenta alguma dificuldade técnica, especialmente no passe e nas
fintas. Essa limitacdo € evidente nos duelos ofensivos, onde, quando ndo ha
espaco, é dificil ele superar o adverséario. Tem dificuldade em buscar apoio e, em
situacOes de 2x1, muitas vezes se precipita e toma decisdes erradas, perdendo a
bola ou colocando o colega em condi¢cdes desfavoraveis. Defensivamente, o
jogador tem dificuldade para identificar os momentos de pressao e fechar os
espacos. Nos duelos, mostra muita vontade, mas tende a agir sem pensar,

cometendo faltas ou sendo facilmente superado.

Nas transi¢cdes ofensivas, revela alguma dificuldade em tirar a bola da zona de
pressdo e em perceber quando deve procurar apoio ou em profundidade. Na
transicdo defensiva, embora reaja rapidamente a perda da bola, ndo consegue
fechar bem os espacos, focando apenas na bola e frequentemente cometendo
faltas ou sendo superado. Além disso, demonstra frustracdo quando as coisas nao
saem conforme o esperado, o que acaba por prejudicar o seu desempenho.
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Quadro 22 — Caracterizacgéo individual do Jogador 20

Ficha Individual - Jogador 20

Nacionalidade Posicao Lateralidade

17 anos Portuguesa Extremo direito Esquerdino

Avaliacéo

Pontos Positivos:

O jogador destaca-se com a bola pela sua técnica individual apurada,
principalmente no controle de bola, remate e finta, além de demonstrar facilidade
em finalizar de fora para dentro. Nos duelos ofensivos, quando ha espaco, ele é
competente em superar adversarios e criar desequilibrios. Costuma acelerar o jogo
em conducdo, orientar as rececfes para 0 espaco e criar linhas de passe por fora,
em profundidade e em apoio. Defensivamente é solicito especialmente quando esta
préximo ao portador da bola.

Nas transi¢cdes ofensivas, mostra capacidade para atacar a profundidade no
corredor lateral e explorar os espacos livres. Na transicdo defensiva, é capaz de
ajustar rapidamente a sua atitude. Durante os treinos, procura brincar e falar com
todos os colegas, em alguns momentos exagerando. Porém, nos jogos mostra
concentracdo e comprometimento.

Pontos Negativos:

Com bola, o jogador enfrenta dificuldades na gestdo dos ritmos de jogo, muitas
vezes buscando acelerar constantemente sem discernir quando é o momento de
desacelerar para a equipa descansar. Raramente procura criar linhas de passe por
dentro e a sua visdo de jogo, para identificar colegas e perceber vantagens
(numérica, qualitativa, posicional e socioafetiva), € limitada. Frequentemente,
realiza passes para tras e, mesmo préoximo a baliza adversaria, tem dificuldade em
assistir os colegas. Defensivamente, apesar da sua disposi¢cao, precisa melhorar o
entendimento dos momentos de pressédo e o fechamento de espagos. Deve ser
mais agressivo nos duelos aéreos, tanto ofensivos quanto defensivos. De forma
geral, precisa evoluir na percecao e leitura do jogo, além de aprimorar a execucéo
das tarefas solicitadas pelo treinador.

Na transicdo ofensiva, quando recupera a bola, o jogador precisa melhorar o
discernimento sobre quando acelerar em conducdo e quando optar por sair em
passe. Na transicao defensiva, deve compreender melhor os espacos que precisa
controlar para equilibrar a equipa.
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Quadro 23 — Caracterizagéo individual do Jogador 21

Ficha Individual - Jogador 21

Nacionalidade Posicao Lateralidade

17 anos Portuguesa Extremo direito Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

Na fase ofensiva, o jogador demonstra boa técnica individual, incluindo passe,
rececdo, remate e dribles. Tem facilidade em ser uma linha de passe tanto por
dentro quanto por fora, seja em profundidade ou em apoio. Nos duelos ofensivos,
guando tem espaco, utiliza a velocidade para superar adverséarios e, em espagos
reduzidos, recorre ao drible. O jogador também se destaca por buscar rececfes
orientadas tanto para o espacgo quanto para o colega e ndo se esconde durante
momentos de pressao.

Na defesa, o jogador mostra comprometimento, ndo desistindo dos lances e
ocupando bem os espacos. Possui bom posicionamento para intercetar passes e
saltar na pressao.

Na transicdo ofensiva, procura sempre ser uma linha de passe segura para o
portador da bola, seja em apoio ou em profundidade. Na transicdo defensiva, tem
boa mudanca de comportamento, fechando bem os espacos. De maneira geral, o
jogador tem uma boa leitura e interpretacéo do jogo e cumpre as tarefas solicitadas.

Durante 0s jogos e treinos, mantém sempre a concentracdo e, mesmo quando nao
joga com frequéncia, permanece focado. Para um jogador de 1° ano, demonstra ter
uma mentalidade forte.

Pontos Negativos:

A nivel fisico, o jogador enfrenta algumas dificuldade devido a sua estatura baixa e
a necessidade de melhorar a resisténcia, frequentemente acusando cansago. Sem
bola, embora mostre um bom comportamento para pressionar o portador, as vezes
exagera na agressividade e comete faltas em demasia. Com bola, ha margem para
melhorar na tomada de decisdo préximo a baliza, assim como nos remates de longa
distancia e cruzamentos. E necessario também trabalhar os movimentos de entrada
no espaco na zona de finalizagao.

Na transicéo ofensiva, o jogador deve aprimorar a tomada de decisao sobre quando
optar pelo passe e quando escolher a conducéo. Na transicdo defensiva, ndo ha
aspectos negativos a destacar.
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Quadro 24 — Caracterizagéo individual do Jogador 22

Ficha Individual - Jogador 22

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Portuguesa Extremo esquerdo Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

O jogador possui uma técnica individual apurada, destacando-se no passe,
rececOes (tanto orientadas para o0 espago quanto para o colega), fintas e remates.
Nos momentos ofensivos, mostra boa chegada a zona de finalizacdo, com um
timing eficaz para entrar nos espacos, além da capacidade para assistir os colegas
e realizar bons cruzamentos. Nos duelos ofensivos, o jogador tem facilidade para
sair de situacbes de espaco reduzido com dribles e também demonstra
competéncia na conducao de bola em velocidade, utilizando essa velocidade para
acelerar o jogo. Procura ser uma linha de passe tanto na profundidade quanto em
apoio, preferencialmente na largura. Além disso, € um dos jogadores com
capacidade para bater bolas paradas da equipa.

Sem bola, o jogador enfrenta mais dificuldades, mas, quando acerta o timing para
saltar na pressado, é eficaz e consegue recuperar algumas bolas. Na transicdo
ofensiva, torna-se uma boa solucdo, tanto longa quanto curta, devido a sua
velocidade e conforto com a bola. No entanto, a gestdo dos ritmos de jogo tem de
ser aprimorada. Na transicdo defensiva assim como na organizagao defensiva o
jogador precisa de melhorar, todavia, quando reage bem, € uma mais-valia na

presséo ao portador.

Pontos Negativos:

Nos momentos com bola, o jogador precisa compreender melhor as tarefas
solicitadas pelo treinador e aprimorar a tomada de decisdo em zonas média e baixa
do campo. Sem bola, deve ser mais ativo e manter-se atento ao jogo;
frequentemente fica apenas observando a bola e ndo fecha os espacos de forma
eficiente, o que prejudica o equilibrio da equipa. A leitura e interpretacdo desses
momentos precisam ser melhoradas. Além disso, o jogador lida mal com a
frustragcdo, o que faz com que seu desempenho oscile.

Nas transi¢cOes defensivas, o jogador demora a reagir e necessita de feedback dos
colegas e do treinador para melhorar sua reacédo. Ademais, deve fechar melhor os
espacos. Na transicéo ofensiva, ao recuperar a bola, precisa ter um discernimento
mais apurado sobre quando acelerar ou desacelerar e quando optar por passar ou
conduzir a bola.
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Quadro 25 — Caracterizagéo individual do Jogador 23

Ficha Individual - Jogador 23

Nacionalidade Posicao Lateralidade

18 anos Portuguesa Extremo direito Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

O jogador em guestdo destaca-se pela sua capacidade fisica (forca, resisténcia e
velocidade). Com bola, demonstra muita qualidade ao acelerar o jogo em condugao,
utilizando a sua velocidade e forca para superar adversarios. Em zonas de
finalizagcdo, tem competéncia para assistir 0s colegas, principalmente com
cruzamentos, e tem bom timing de entrada nos espacos. Nos duelos ofensivos em
espaco reduzido, tem alguma capacidade para sair dessas situagdes, seja com
passes ou conduc¢do. Frequentemente busca ser uma opg¢do de passe na largura,
seja em profundidade ou em apoio, e tem boa tomada de decisdo, conseguindo
identificar superioridades no jogo (numérica, qualitativa, posicional e socioafetiva).

Sem bola, é um jogador muito solicito com a equipa, procurando fechar bem os
espacos e manter o equilibrio da equipa. Bom entendimento dos momentos de
pressdo (com margem para melhorar) e tem capacidade para realizar desarmes,
mostrando competéncia para antecipar o adversario e intercetar passes.

Na transi¢do defensiva, o jogador reage rapidamente a perda de bola e realiza bem
as coberturas defensivas, demonstrando, mais uma vez, capacidade para intercetar
passes e antecipar o adversario. Na transicdo ofensiva, mostra confianca em ser
uma solucéo para tirar a bola da zona de pressdo, com boas desmarcacfes e
competéncia para segurar a bola.

De maneira geral, tem boa leitura e interpretacdo do jogo tanto com bola quanto
sem, e, por outro lado, procura cumprir todas as tarefas solicitadas pela equipa
técnica. Durante os jogos e treinos, demonstra muito comprometimento e tem boa
relagdo com toda equipa.

Pontos Negativos:

O jogador apresenta algumas dificuldades técnicas, especialmente em passes
médios e longos, remates de longa distancia e recec¢des orientadas. Sem bola,
apesar de demonstrar muita vontade e boa identificacdo dos momentos para saltar
e manter a posi¢cao, pode melhorar nos desarmes em situagdes de 1x1, onde, em
alguns momentos, faz faltas desnecessarias, como quando o adversario esta de
costas para nossa baliza.

Na transicdo defensiva, a mudanga de comportamento € muitas vezes estimulada
por fatores como proximidade com a bola e feedbacks, e isso deve tornar-se mais
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natural. Na transicéo ofensiva, pode melhorar na gestao dos ritmos de jogo.
Embora tenha uma boa leitura e interpretacdo do jogo, o jogador precisa de
feedbacks frequentes, seja dos colegas ou dos treinadores, para manter o foco e
evitar momentos de desatencéao.

Quadro 26 — Caracterizacéo individual do Jogador 24

Ficha Individual - Jogador 24

Nacionalidade Posicao Lateralidade

19 anos Brasileira Extremo esquerdo Destro

Avaliacéo

Pontos Positivos:

O jogador possui uma boa técnica individual, incluindo passe, rececdao, finta e
remate, além de uma condicéo fisica evoluida (forca, resisténcia e velocidade). Com
bola, destaca-se pela capacidade de drible, tanto em espacos reduzidos quanto em
espacos maiores, e é forte nos duelos ofensivos. Tem a habilidade de desbloquear
0 jogo com um lance individual e sente-se confortavel sob pressdo, chamando a
responsabilidade para si. Tem facilidade em procurar jogo seja por dentro ou por
fora (na largura e na profundidade), e frequentemente realiza rececfes orientadas
para o0 espaco, ja visualizando a proxima acdo. E competente na chegada & zona
de finalizacdo e possui um bom remate a curta distancia, demonstrando pouca
preferéncia pelo pé que usa para rematar.

Sem bola, quando acerta 0 momento de pressionar, torna-se uma mais-valia, mas
tende a focar-se excessivamente na bola e precisa melhorar essa abordagem.
Mostra competéncia no jogo aéreo ofensivo e defensivo.

Na transicdo ofensiva, busca ser sempre uma solucdo, tanto na profundidade
guanto em apoio, ja quando recupera a bola recorre a finta para sair da zona de
presséo. Na transicao defensiva, ainda tem de melhorar. Quanto ao comportamento
durante os jogos e treino, o jogador ndo causa problemas e interage bem com todos,
mas quando esta frustrado acaba por se resguardar.

Pontos Negativos:

Com bola, o jogador precisa melhorar a gestdo dos ritmos de jogo e evitar se
desgastar excessivamente. Em muitos momentos procura bola em zonas baixas
onde nem a equipa e nem o jogador conseguem tirar proveito. Sem bola, deve ser
mais solicito, fechando melhor os espacos, evitando faltas desnecessarias e
condicionando melhor o adversario. Embora seja um jogador que assuma a
responsabilidade, em situacdes de pressao para passar a bola, pode ficar frustrado
com os colegas e desconcentrar. Além disso, o jogador, por norma, sofre muitas
faltas e acaba por reagir de maneira descontrolada, fazendo faltas duras.
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3.3 Modelo de Jogo Unido Nogueirense Futebol Clube Sub-19

Antes de apresentar o modelo de jogo da equipa Sub-19 do Nogueirense,
acredito que seja importante dizer que n&do existe um padréo transversal aos escaldes
do clube, ou seja, ndo existe uma uniformizagéo de identidade para os escaldes.
Deste modo, os treinadores do clube tém a liberdade para implementar as ideias de
jogo que consideram mais adequadas para o plantel. Apesar disso, o clube tem uma
cultura geral (relacionada com a Organizacdo Ofensivo e Defensiva) que nao é
obrigatéria ser seguida, mas que € valorizada, onde deseja que as equipas no
momento ofensivo optem por uma saida curta, sempre que possivel, através dos
defesas, com boa circulacdo e manutencdo da posse de bola em busca de
desequilibrar o adversario e consequentemente chegar a baliza adverséria, de
maneira geral querem que as equipas busquem ser "dominantes" e que controlem o
jogo com posse de bola. JA& no momento defensivo, desejam equipas fortes a
pressionar mantendo o adversario longe da nossa baliza e que busquem recuperar a

posse de bola o quanto antes.

Dito isso, como citado anteriormente, essas ideias sao gerais e o0s treinadores
podem jogar da forma que acreditarem fazer mais sentido, apesar dos aspetos citados
anteriormente serem valorizados internamente. Por fim, a coordenacéo do clube,
apesar de ndo impor nenhum modelo de jogo e dimenséo estrutural, busca entender
dos treinadores a forma com que sua equipa vai jogar e 0 que vao pedir aos jogadores

para assim estarem por dentro de cada equipa da formacéao.

A seguir sera apresentado o modelo de jogo da equipa Sub-19 do Nogueirense
desenvolvido pela nossa equipa técnica para a época 2023/2024. O mesmo esta
dividido nos 5 momentos do jogo, Organizacdo Ofensiva, Organizacdo Defensiva,
Transicdo Defensiva, Transicdo Ofensiva e Esquemas Taticos, onde em cada um
apresentamos, de forma geral, os principios e subprincipios de jogo estabelecidos.
Vale ressaltar que procuramos algo adaptavel e que permitisse potenciar as
qualidades dos jogadores, de forma individual e coletiva. Fundamentamos nosso
trabalho em duas dimensfes estruturais: a principal, que foi 0 1-4-2-3-1 (Figura 4), e
a alternativa, o 1-4-3-3 (Figura 5), variante do sistema principal. Para tal, levamos em

conta as caracteristicas individuais dos jogadores.
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Figura 4 - Dispositivo tético (base): 1-4-2-3-1. Posi¢0es téticas especificas: guarda-redes (1),
defesa direito (2), defesa central direito (3), defesa central esquerdo (4), defesa esquerdo (5),
médio centro esquerdo (6), extremo direito (7), médio centro direito (8), ponta de lanca (9),

médio ofensivo (10) e extremo esquerdo (11).

Figura 5 - Dispositivo tético (variante): 1-4-3-3. Posic¢0es taticas especificas: guarda-redes (1),
defesa direito (2), defesa central direito (3), defesa central esquerdo (4), defesa esquerdo (5),
médio centro (6), extremo direito (7), médio ofensivo direito (8), ponta de lanca (9), médio

ofensivo esquerdo (10) e extremo esquerdo (11).
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3.3.1 Organizacéao Ofensiva (OO)

O momento de OO pode ser definido como os principios que a equipa adota
guando é detentora da posse de bola, com o objetivo fulcral de criar situacdes
ofensivas de forma a marcar golo na baliza adversaria (Guilherme, 2004). Dito isso, a
equipa técnica decidiu dividir esse momento em trés fases, fase de construcdo (12
fase), fase de criacdo (22 fase) e fase de finalizacéo (32 fase). Onde dentro dessas 3
fases enumeramos dinamicas e objetivos esperados e trabalhados durante a época,
0s quais tiveram como Objetivo Fundamental, a posse e circulacao rapida da bola
com o objetivo de atrair o adversario de um lado e explorar o lado contrario
aproveitando a desorganizacao do adversario e consequentemente criando situacdes
de finalizacdo para marcar golo. E foi através das dinamicas, ideias e dos objetivos

citados a seguir que procuramos atingir esse Objetivo Fundamental.

12 Fase (construcao):

- Tentamos sempre gque possivel sair a jogar de forma curta com 0s centrais,
laterais baixos para ajudar na 12 fase. Temos de impor velocidade na circulagédo da
bola.

- Em um 1° momento abrimos o campo (“Campo Grande”), extremos e laterais
a darem largura, ponta de lanca profundidade. Médios centro na linha dos laterais
prontos para jogarem e médio ofensivo entre linhas e pronto para se movimentar de
acordo com a bola (Figura 6).

- Portador da bola com linhas de passe constantes, médio centro do lado da
bola como apoio para o portador da bola. Médio centro do lado oposto com liberdade
para circular. Médio ofensivo com liberdade para procurar entre linhas, movimento
lateral para procurar bola. Zona da bola temos de buscar superioridade numérica.

- Extremo com liberdade para procurar por dentro, mas tem de estar pronto
para procurar fora e ser opgéo longa. Quando o médio centro recebe bola o extremo
do lado contrario tem de dar largura. Ja o do lado da bola alterna, médio ofensivo é
guem dita, se ele procurar por dentro extremo procura fora, se procurar fora ou na
profundidade, extremo busca dentro.

- Em uma 12 fase também queremos atrair o adversario em um corredor e

procurar o corredor contrario (momento de aceleracdo), para isso, mais uma vez,
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temos de ter linhas de passes curtas e seguras além de médios prontos para procurar
o corredor contrario.

- Extremos, ponta de lanca e médio ofensivo com liberdade para procurarem
na profundidade caso o adversario deixe espaco.

- Apesar de priorizarmos uma saida curta, os defesas centrais tém liberdade
para explorar a bola longa, priorizando a busca pelo ponta de langa. Temos jogadores

com caracteristicas para isso e temos de saber usar.

Figura 6 - Posicionamento 12 fase (“Campo Grande”)

22 fase (criacao):

- ApGs sair da nossa zona defensiva temos como objetivo encontrar espagos
vulneraveis da equipa adverséria (desorganizar o adversario para encontrar esse
espaco). Circulagéo rapida da bola, com o objetivo de chegar ao corredor contrario
com situagdes de 1x1 e consequentemente chegar a zona de finalizagdo. Assim como
em uma 12 fase, se atraimos de um lado queremos chegar ao outro. Atraimos o
adversario para um corredor e com poucos passes e em velocidade chegamos ao
outro.

- Liberdade para conduzirem e explorarem passes (longos e curtos), os
jogadores devem ter discernimento nos momentos de acelerar. Saber quando
acelerar em conducdo, com combinacdes curtas ou com passes para o corredor

contrério.
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- Jogadores da zona avancgada (quando a bola esta no corredor deles) com
liberdade para movimentarem, sendo solucdo em apoio e profundidade. Exemplo:
ponta de lanca pode dar apoio frontal (tanto para o defesa central, defesa lateral
guanto para o meédio centro) abrindo espaco para o médio ofensivo procurar bola na
profundidade e extremo no corredor lateral. Atraimos para gerar espaco.

- Priorizamos uma variacdo permanente da circulagdo da bola em largura,
procurando o lado contrario. Porém isso ndo nos impede de buscar a profundidade.

- Temos de manter a equipa equilibrada quando temos bola, sempre que a
jogada se desenvolve pelo corredor lateral, o defesa lateral do lado contrario fecha
pelo meio conferindo equilibrio @ mesma. Médio do lado oposto também preparado

para a perda.

32 fase (finalizagéo):

- Em zona de finalizagdo temos de buscar rapidamente atacar a baliza,
velocidade de execucéo e decisdo. Quando a bola estd com os médios, 0s extremos
devem estar prontos para atacar de fora para dentro.

- Em situacBes de cruzamento, ponta de lanca e extremo oposto na area
atacando zona do 1° e 2° poste respetivamente. Médio ofensivo para a 22 bola / zona
do penalti.

- Temos de manter a equipa equilibrada, linha defensiva e intermedia altas e

juntas, equipa tem de estar pronta para a perda.

3.3.2 Transicao Defensiva (TD)

O momento de transi¢cao defensiva (transicao ataque-defesa) pode ser definido
pelos momentos imediatos apos a perda da posse de bola e como a equipa reage/ se
organiza apods isso, onde a equipa adversaria busca levar vantagem sobre uma
possivel desorganizacdo de quem tinha bola (Guilherme, 2004). As ideias que
preconizamos neste momento de jogo estdo expostas a seguir, sendo a primeira o
Objetivo Fundamental, seguindo das ideias secundarias as quais sdo importantes

para atingir o mesmao.
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Objetivo Fundamental:

- O objetivo incutido e trabalhado pela equipa técnica foi de uma presséo forte
pos perda ao portador da bola e no espaco circundante, ou seja reacdo coletiva da
equipa. Queremos recuperar a bola o mais rapido possivel, caso seja necessario

podemos parar a transicdo adversaria com falta.

Ideias e dindmicas para atingir o Objetivo Fundamental:

- No momento imediato a perda de bola, a equipa deve mudar de atitude no
sentido de pressionar (independente da zona) o adversério, fechar os espacos e
opcOes de passe proximos a bola, recuperar a posse e caso ndo tenhamos sucesso
entrar em organizacao defensiva (recuperar posicdes), podendo a “falta tatica” ser um
recurso para isso.

- Linha defensiva pode desfazer, préxima a baliza adversaria, para pressionar
o portador da bola (exemplo: defesa central acompanha o ponta de lanca adversario
se 0 mesmo sair da zona avanc¢ada e for para zona da bola para ser opcao de passe),
restante da equipa ajusta.

- Em zona baixa, proxima a nossa baliza, temos como objetivo fechar o
corredor central, proteger a baliza, guardar posi¢ao, recuperar a posse, forcar o
adversario a jogar para os corredores laterais e para tras e entrarmos em organizacao

defensiva.

3.3.3 Organizacao Defensiva (OD)

O momento de OD é caracterizado pela forma com que a equipa - de forma
individual e coletiva - procura se organizar, assumindo comportamentos com a
intencdo de impedir que o adversario crie situacdes de golo e que marquem golo
(Guilherme, 2004). Assim como na organizacao ofensiva optamos por dividir esse
momento em 3 fases, 12 fase (Presséo), 22 fase (Evitar a criacdo de situacdes para
finalizacdo) e 32 fase (Evitar a finalizag&o). Procuramos como Objetivo Fundamental
uma defesa pressionante, com o foco de condicionar, direcionar o adversario para
tras e para os lados, principalmente em uma 12 fase ofensiva (do adversario), e
recuperar a posse da bola. Equipa com pouca distancia entre os jogadores e setores,
em largura e profundidade ideia de "Campo Pequeno” (Figura 7), defesas prontos
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para controlar a profundidade. A seguir estdo as ideias, dindmicas e objetivos para as

3 fases citadas para entao atingirmos o Objetivo Fundamental.

Figura 7 - Posicionamento 12 fase defensiva (“Campo Pequeno”)

12 fase (Pressao):

- Pressionar alto sempre que possivel, convidar o adversario a jogar curto e a
partir dai pressionar. Direcionar para os corredores laterais;

- Ponta de lanca responsavel pela 12 presséo, ideia é fechar o passe para o
outro central, forcando o passe no lateral, extremo responsavel por essa pressao no
lateral adversario de dentro para fora (inicialmente fechando o passe do central para
0s médios e depois com o objetivo de condicionar o lateral a jogar fora). No meio
fazemos encaixes (adaptamos de acordo com o adversario), cada médio com um
homem adversério;

- Caso o defesa central adversario consiga virar para o outro central, ponta de
lanca batido vamos baixando e damos liberdade para o central, fechando as linhas
de passe. Em caso de passe forcado extremo pode saltar, fechando o passe central
lateral (nesse caso preferivel jogar por dentro onde temos igualdade);

- Quando o central liga no lateral, extremo do lado da bola pressiona o lateral
adversario (saber o momento de saltar, temos que dar “confianga” ao central
adversario para ele fazer o passe). Bola entrou no defesa lateral nosso homem da 12
presséao (ponta de langa) nao pode deixar a bola voltar ao central. Nosso defesa lateral

do lado da bola encaixa no extremo;
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- Linha defensiva pronta para baixar em caso do adversério ter a posse e nao
sofrer pressédo, ou seja, se tiverem liberdade para realizar o passe em profundidade
temos de baixar (aspeto importante nas demais fases);

- Restante dos jogadores devem manter equipa equilibrada.

22 fase (Evitar a criacéo de situacdes para finalizagéo):

- Caso o adversario saia da 12 pressao ou por op¢ao deixarmos 0S mesmos
progredirem, assumimos um bloco médio baixo mantendo a estrutura;

- Extremos mais baixos e a dividir espaco interior e exterior;

- Dindmica dos médios na 22 fase, médio ofensivo responsavel pelo médio
centro adversario do lado da bola, enquanto o médio centro do lado oposto (caso o
adversario tenha dois médios centro) sobe para pressionar o mesmo. Caso sé tenham
um, mantemos o encaixe de cada homem com um;

- Coberturas proximas ao jogador que esté a pressionar o adversario;

- Por querermos impor uma pressao forte ao portador da bola, os defesas
(centrais e laterais) tém liberdade para acompanhar o adversério direto, mesmo que
baixe para receber. Cabe aos outros jogadores da linha fazerem cobertura;

- Temos de buscar com que o adversario jogue para tras ou para os corredores,

para pressionarmos e subirmos a equipa.

32 fase (Evitar a finalizagao):

- Proximo a nossa baliza temos de encurtar os espacos, proteger o corredor
central e condicionar a equipa adversaria a jogar para tras ou para 0s corredor
laterais;

- Equipa tem que "andar" junta, evitando espacos entre jogadores;

- Em situagbes de cruzamento proteger e ocupar 0s espacos defensivos,
defesas centrais, lateral do lado oposto da bola e um dos médios centro ajudando a

defender a baliza.

Referéncias de presséo independente da fase:
- Entrada da bola no corredor lateral;
- Adversario a receber a bola de costas;

- Um passe mal executado e consequentemente um rececao mal feita;
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- Passe no ar, encostamos logo para dificultar a rececdo e pressionar o

adversario.

3.3.4 Transicao Ofensiva (TO)

A transicdo ofensiva € definida pelos instantes imediatos a recuperacéo da
bola, onde nesses segundos a equipa adversdria estda momentaneamente
desorganizada e o objetivo passa pela equipa detentora da bola aproveitar essa
desorganizacao (Guilherme, 2004). Na sequéncia estdo os objetivos preconizados

pela equipa técnica neste momento do jogo.

Objetivo Fundamental:

- Tirar a bola da zona de pressao, buscando rapidamente chegar a baliza
adversaria (aproveitar o momento de desorganiza¢ao) ou a manutencao da posse de
bola para entrarmos em organizacdo ofensiva (quando o adversario estiver

organizado).

Ideias e dindmicas para atingir o Objetivo Fundamental:

- Ter capacidade para sair da zona de pressdo em conducdo, combinacdes
curtas e passe longo. Médios preparados para saidas curtas e extremos e ponta de
langa para explorar a profundidade, alternam, quando um pede em apoio outro busca
na profundidade.

- Criacado de linhas de passe seguras proximas e fora da zona da perda.

- Criar din@micas para a equipa ter discernimento dos momentos de acelerar e
procurar logo chegar a baliza adversaria e dos momentos de achar uma linha de

passe segura e manter posse de bola entrando em organizacao ofensiva.

3.3.5 Esquemas Taticos (ET)

Os esquemas taticos segundo Bangsbo e Peitersen (2000) podem ser
definidos como 0s momentos em que a bola é colocada novamente em jogo apés a
interrupcéo do mesmo. Teodorescu (1984) completa que ET podem ser um meio para
atingir um fim, ou seja, um meio eficaz para obter o golo. Quando esses momentos

séo trabalhados previamente em situacao de treino podem ter resultados positivos. A
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seguir apresento o plano dos esquemas taticos, 0 mesmo esté dividido nos esquemas

taticos ofensivos (livres e cantos) e esquemas taticos defensivos (livres e cantos).
3.3.5.1 Esquemas Taticos Ofensivos (ETO)

Nos momentos de cantos ofensivos procuramos sempre que possivel batidas
fechadas, um jogador para o curto e 5 jogadores na area posicionados para atacar de
frente a bola, quantidade de jogadores por zona ajusta de acordo com a indicacéo do
batedor (Figura 8). Por norma optamos por ter sempre um jogador na zona do 1° e
outro no 2°, enquanto o restante ajusta com a indicagao, por exemplo: indicagdo no
1° jogadores atacam essa zona. No meio-campo temos de ter sempre superioridade
numerica, caso o adversario coloque dois jogadores, sai um jogador da area e passa
para o meio campo. As indicacdes sdo: um bracgo levantado batidas a procura do 1°
poste e zona central, dois bracos bola no 2° poste e quando colocam a mao no peito
indicacdo de curto, nessa situacdo buscam combinacgdo curta e cruzamento no 2°

poste.

Figura 8 - Posicionamento no canto ofensivos.

Ja nos livres ofensivos, as indicacfes sdo as mesmas dos cantos, além disso,
a regra imposta pela equipa técnica foi de livres a frente do banco de suplentes (tendo
como base o nosso campo) temos de colocar bola na area. Atacamos com 6
jogadores, 4 divididos na zona do 1° e zona central, 2 na zona do 2°, 1 para a 22 bola,
1 na bola e dois no meio-campo (Flgura 9). Mais uma vez temos de ter superioridade

Nno meio-campo.
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Figura 9 - Posicionamento no livres ofensivos.

3.3.5.1 Esquemas Taticos Defensivos (ETD)

Nos cantos defensivos a ideia passa a defender com 8 jogadores mais o
guarda-redes. Sete jogadores posicionados em linha (formato de L) em uma
marcacao a zona protegendo a pequena area e um jogador na marcacao individual,
por norma no jogador mais alto, dois jogadores no meio-campo prontos para transi¢cao
(Figura 10). Caso o adverséario faca canto curto, sai o jogador da marcacéo individual
e 0 jogador do poste (nimero 2 na figura 10) para pressionar.

Figura 10 - Posicionamento no canto defensivo.
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Ja nos livres defensivos optamos por uma marcagdo mista (a zona e
individual), 4 jogadores a zona divididos em 1° poste, zona central e 2° poste, 3
jogadores em marcacéao individual e um para a 22 bola na entrada da area (Figura
11). Os dois restantes variam de acordo com o humero de jogadores na barreira, caso
0 guarda-redes opte por um jogador na barreira o outro fica no meio-campo, se optar

por dois ficamos sem nenhum jogador no meio-campo.

Figura 11 - Posicionamento no livre defensivo.

3.5 Matriz Concetual e Metodologica (Operacionalizacdo do treino)

A metodologia de treino seguida pela equipa técnica dos Sub-19 do Unido
Nogueirense Futebol Clube tem como base principios da Periodizacao Téatica (PT).
Apesar disso, o Morfociclo utilizado, que serd apresentado a seguir, conta com
algumas ideias particulares do treinador principal, tanto em alguns principios como na
execucao do mesmo, assim podendo em alguns pontos divergir do modelo tradicional
da PT. De maneira geral o modelo de treino da equipa busca um desenvolvimento
geral do praticante, na vertente fisica, intelectual, social e emocional além da parte
técnica e tatica do jogo (individual e coletiva) tendo como objetivo principal alcancar
0 modelo de jogo da equipa.
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No que diz respeito & PT a mesma foi idealizada pelo professor Vitor Frade na
década de 70. Frade acabou por desenvolver a mesma por néo se identificar com as
concecOes e metodologias de treino que eram aplicadas no futebol naquela altura,
acreditando que as mesmas néo atendiam as necessidades do desporto em causa
(Frade, 2013a, 2013b; Gomes, 2008; Tamarit, 2013; Fortunato, 2021).

Com a PT o autor procurou trazer uma concecdo de treino que apresenta
principios metodologicos préprios e que idealiza o processo de treino como um
processo de ensino-aprendizagem (Tobar, 2018). Outro fator importante para Frade
€ que o processo de preparacado do treino deve ter como foco um "Jogar Especifico”,
onde o mesmo é guiado pela criagcdo e desenvolvimento de um Modelo de Jogo
(Gomes, 2008; Oliveira et al., 2021). Através da PT, procura-se priorizar a tatica. Ou
seja, a tatica regula-se no desenvolvimento de uma organizagdo coletiva que
preconiza uma interrelacdo de variaveis das dimensdes fisica, técnica e psicologica.
Nesse contexto, o processo centra-se sobretudo na aquisicdo de determinados
padrdes do 'nosso jogar' através da operacionalizacdo dos principios do Modelo de

Jogo da equipa (Gomes, 2008).

Além disso, Vitor Frade, ao contrario de outras metodologias de treino,
implementou o Morfociclo como a unidade principal do planeamento na PT, onde esse
ciclo é representado pelo tempo entre dois jogos sucessivos e possui semelhancas
tanto com o ciclo seguinte quanto com o anterior (Mallo, 2015). O objetivo central do
Morfociclo é, do inicio ao fim, desenvolver o "jogar" que o treinador pretende,
promovendo uma dindmica de situacdes que permite a equipa e aos jogadores
desenvolverem essa forma respeitando uma légica de desempenho e recuperacao.
Através da repeticdo dos ciclos, procura-se estabilizar o desempenho ao longo da
temporada, que se manifesta especificamente na forma de jogar (Mallo, 2015; Tobar,
2013).

Dito isso, a PT tem como base esses principios metodoldgicos preconizados
por Frade, sendo eles: principio da Propensdo, da Progressdo Complexa e da
Alternancia Horizontal em especificidade. O principio da Propenséo refere-se a
modelacdo dos ambientes de exercitacdo com o objetivo de criar contextos relativos

a um modelo de jogo especifico que possibilitem, com elevada frequéncia, o
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aparecimento dos principios de jogo que se querem atingir, ou seja, modelamos o
exercicio para o contexto desejado (Frade, 2013a, 2013b; Tobar, 2012; Tamarit, 2013;
Oliveira, Silva, Silva, & Prado, 2021). O autor da PT completa que os contextos de
préatica criados pelos treinadores ndo devem perder as caracteristicas do jogo de
futebol, em que os jogadores sao frequentemente desafiados a tomar decisdes e
interagir entre si, além da dindmica competitiva que envolve cooperagéo e oposi¢ao
(Gomes, 2008; Pivetti, 2012; Reis, 2020; Tamarit, 2007, 2013).

Ja o principio da Progressdo Complexa, segundo Frade (2013a, 2013b),
defende a ideia de que temos de buscar contextos ideais para aquisicdo do que
gueremos adquirir, mas que se estamos no inicio de um processo, 0 contexto de
exercitacdo deve ser menos complexo, para dar oportunidade a aquisicdo. Com a
evolucao a complexidade pode aumentar para evitar uma possivel estagnacdo, dando
continuidade a evolucdo dos jogadores e da equipa. O autor ainda enfatiza a
importancia de estabelecer prioridades, considerando as necessidades da equipa e
0s objetivos do clube, isso porque pode, por exemplo, existir maior énfase num
determinado momento do jogo do que noutro por alguma necessidade observada.
Além disso, destaca que o treinador deve estar atento as mudancas que surgem ao
longo do processo treino-competicdo e ajustar as prioridades conforme necessario,
sem "esquecer" o que foi estabelecido previamente. A Progressdo Complexa da
aquisicao do modelo de jogo desenvolve-se em trés vertentes, durante a temporada,
durante a semana de treino (tendo em conta o0 jogo anterior e 0 seguinte) e também
durante cada unidade de treino, exigindo do treinador a capacidade de tomar decisdes

estratégicas em cada momento (Frade, 2013a, 2013b; Reis, 2020).

Por fim, temos a Alternancia Horizontal em Especificidade que é um principio
metodolégico que promove durante o periodo entre 0s jogos dindmicos que abordam
aspetos taticos, com o objetivo de garantir que a equipe e os jogadores estejam
preparados para treinar e competir nas condi¢des ideais de rendimento (Frade,
2013a, 2013b; Tamarit, 2013). Mas, para isso, é necessario ter em conta que, além
do esfor¢o, que é importante na aquisicdo dos principios taticos pretendidos, a
recuperacdo fisiolégica também tem a sua relevancia (Frade, 2013a, 2013b). Dito
iSsOo, € necessario que sigam uma alternancia horizontal no que diz respeito a

contracdo dominante, segundo as sub-dinamicas de tenséo, duracdo e velocidade,
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(Tamarit, 2007). Em suma, a Especificidade esta relacionada com uma
operacionalizacdo da ideia de jogo, dentro do treino, enquanto a alternéncia é a
procura pela "variacdo" do tipo de contragdo muscular predominante, da
complexidade dos exercicios e da intensidade solicitada durante a semana para que
o jogador chegue ao jogo devidamente recuperado, essa alternancia é considerada
horizontal, porque é realizada ao longo da semana, de dia para dia, e ndo em uma

mesma unidade de treino (Tobar, 2018).

Por fim, os principios metodoldgicos citados podem ser conceitualizados de
forma individual, mas passam a ser entendidos e operacionalizados quando
interagem entre si, a partir dessa interacao promovida pelos trés existe um padrdo de
conexdes, que fornece uma légica que se traduz na repeticdo sistemética do
morfociclo (Tobar, 2012; Tobar, 2018).

Tendo isso em conta e também a denominacdo das dinamicas fisicas e
contracdes musculares preconizadas na PT, a equipa técnica buscou com o treino
alcancar o modelo de jogo tracado para a equipa (assim como na PT) tendo como
base os principios de treino citados anteriormente. Vale ressaltar que apesar dessas
similaridades com a PT existem também algumas divergéncias, como por exemplo
utilizar em determinadas unidades de treino exercicios sem bola para trabalhar a
componente fisica. Além disso, o treinador principal confidenciou que apds alguns
anos de experiéncia busca moldar o treino de acordo com o conhecimento empirico

e cientifico adquirido nesses anos, mas tendo como base a PT.

3.5.1 Morfociclo Padrao UNFC Sub-19

O morfociclo apresentado a seguir (Figura 12) ndo € de uma semana de treino
especifica, optei por apresentar um morfociclo modelo que representa o que foi
realizado durante toda a época no escaldo dos Sub-19. Com o tipo de trabalho e
exercicio praticado durante todo esse periodo, dessa forma acredito que fica mais

facil visualizar o que a equipa técnica buscou nos treinos.
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Morfociclo Modelo SUB19 UNFC — Epoca 23/24

Tipo de exercicio

e técnicos de
competigdo para
que desliguem do

jogo anterior e
exercicios com
relagdo espacial
reduzida que
trabalhe
principios do jogo
(gerir de acordo
com a carga do
jogo anterior).

Exercicios que
promovam a
velocidade com e
sem bola aliados
a finalizagdo.
Trabalhar
esquemas taticos
(livres e cantos
ofensivos e
defensivos).
Finalizar com
torneio para
descontrairem.

Domingo 23Feira 53Feira 62Feira Domingo
17h-19h 17h-19h
5 «
_g _ecupera 520 Velocidade
—] ativa (trabalho .
-g i especifica,
© em _espa;? e trabalho de
— dimensado . e o
- i finalizagdo e
[} reduzida, curta
- N bolas paradas.
duragio e menor
g_ nimero de
- jogadores).
[ g g
iﬂ Priorizar iﬂ iﬂ
LICE exercicios ludicos |._|c3 Llcz

Figura 12 - Morfociclo padrédo do escaldo Sub-19 do Unido Nogueirense Futebol Clube

O Morfociclo Padrédo da PT segue uma légica de cores, onde cada cor tém um
significado proprio que esta relacionado com o fracionamento do jogo em escalas de
complexidade (menor para maior) que se desenvolvem durante a semana, sendo a
cor azul o centro do jogo, verde escuro o jogo na globalidade, amarelo os momentos
de aceleracao da equipa, verde claro a recuperacéo, amarelo claro a recuperacao
ativa e branco a auséncia de jogo/treino, onde a juncdo dessas cores/fracdes resulta

no verde que é o jogo (Gomes, 2008; Guilherme, 2022).
3.5.1.1 Segunda-Feira — Recuperagao ativa

Antes de falar da unidade de treino de segunda-feira, é relevante ressaltar que,
antes do treino, havia uma reunido com o plantel na sala de video para apresentar
uma analise geral, em video, do jogo anterior. Além disso, ocorria uma conversa com
o plantel acerca do jogo, onde os jogadores tinham liberdade para se expressar. Em
relacdo a unidade de treino, esta sofreu algumas variacdes ao longo da época (as

guais serdo expostas mais a frente). No entanto, de forma geral, o objetivo era
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promover uma recuperacdo ativa. Nesta sessdo, procurdvamos trabalhar aspetos
técnicos e os principios culturais do jogo, aplicando exercicios de curta duragédo, sem
grande complexidade tatica, realizados em espacos reduzidos e com relacdes
numericas baixas ou médias (maximo de 10 jogadores). Na parte final, realizava-se
um torneio de 7x7 em espaco reduzido, com uma equipa de fora ou como apoio, com
0 objetivo de gerar uma competicao interna, em que a equipa com mais vitérias nao
precisava “pagar prenda”, além de trabalhar os principios especificos e gerais do jogo.
Em paralelo, podia haver um trabalho separado com os jogadores menos utilizados

no jogo do fim de semana.

De forma geral existiram trés abordagens para a unidade de treino de segunda-
feira ao longo da época:

12: Trabalho de recuperacdo ativa com todos 0s jogadores, priorizando
exercicios ludicos e técnicos com competicdo, além de um torneio de trés equipas em
campo reduzido na parte final.

22: Divisao entre jogadores mais e menos utilizados. Os primeiros faziam um
trabalho ladico e técnico, enquanto os jogadores menos utilizados trabalhavam de
forma separada com estimulos mais intensos. No final do treino, a ideia era juntar
todos os jogadores para um torneio em campo reduzido.

32 No caso de folga no fim de semana, o treino iniciava em conjunto, com
trabalho técnico e fisico sem bola, e a parte final contava com um jogo formal em meio
campo ou um torneio de trés equipas (em dimensao reduzida), com duas equipas a
jogar e uma de apoio.

Vale ressaltar que, em todas unidades de treino, antes dos exercicios com
bola, o preparador fisico conduzia um trabalho de mobilidade articular com o intuito
de ativar os jogadores e reduzir a probabilidade de lesdes. Esse trabalho era sempre

liderado pelo preparador fisico.

E importante destacar dois aspetos relacionados & organizacéo dos treinos.
Primeiro, na segunda-feira, tinhamos disponivel apenas meio campo para treinar,
enguanto nos demais dias tinhamos o campo inteiro a nossa disposi¢do. Em segundo
lugar, em todas as sessfes de treino, procuravamos preparar o treino completo no
campo antes da chegada dos jogadores. Quando possivel, montdvamos os exercicios

do treino; quando néo, preparavamos 0s exercicios durante a transicao entre eles. A
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seguir, apresento a unidade de treino (Quadro 29) referente a uma sesséo realizada
numa segunda-feira. Nessa unidade de treino, houve uma variagéo entre as situagoes
um e dois que mencionei anteriormente, pois o treinador, nesse dia especifico, ndo
gueria separar 0 grupo no inicio do treino, tendo em conta a dificuldade do jogo
anterior. Ele queria observar a reacao de todos juntos apds um empate fora de casa

contra um dos candidatos a subida.

Quadro 29 — Unidade de Treino n°® 45 (Segunda-feira)

UNIAO NOGUEIRENSE FUTEBOL CLUBE

ESCALAO MESOCICLO MORFOCICLO | TREINO

X 11
DATA HORA JOGADORES \ VOLUME

25/09/2023 17H 24 1HO5MIN

Objetivos do treino: recuperacdo dos jogadores, trabalhar a coesdo da equipa,

jogadores menos utilizados.

competitividade, os principios especificos e gerais do jogo e criar um desgaste fisico nos

1° Exercicio: Ativagdo articular + jogos
ladicos.

Tempo: 25 minutos
Descrigdo: 1° -
membros inferiores
2° — 3 jogos ladicos acontecendo a0 mesmo
tempo, plantel dividido em 2 equipas onde em
cada campo as equipas jogam entre elas. Ao
fim a equipa que tiver mais vitérias ganha e a
equipa perdedora paga uma prenda.
Exercicio 2A — Desafio de acertar a bola na
barra, dentro do periodo estipulado a equipa
tem de acertar maior nimero de vezes na
barra. Cada equipa conta com uma bola e o
remate € realizado atrds da linha da grande
area.

Exercicio 2B — Em uma distancia de 25
metros entre cada jogador, um deles faz o
passe pelo alto e com 2 toques (no maximo) o
jogador que recebe tem de marcar na mini
baliza. Sempre com a bola no ar. Quem
marcar mais golos ganha. Jogador s6 muda
de funcado apbs marcar.

Exercicio 2C — Jogadores iniciam o exercicio
a fazer conducgéo entre cones e apés passar
pelo dltimo cone deve fazer um passe ao
colega que devolve de primeira e entdo
jogador que estava a conduzir tem de marcar
na mini baliza (distdncia de 12 metros).
Contam o0 nudmero de golos marcados.
O objetivo é recuperar os jogadores, estimular
a competitividade e o trabalho de equipa, além

Ativacdo articular dos

2° Exercicio: Torneio entre 3 equipas GR+7x
GR+7 (+7).

Tempo: 25 minutos (jogos de 3 minutos)
Descricdo: Torneio entre 3 equipas onde a que

tiver mais vitorias ao fim do treino ndo paga
multa. Objetivo era marcar o maior nimero de
golos e sofrer menos durante os 3 minutos de
jogo. A equipa que ganha permanece em
campo, porém com o maximo de 2 jogos
consecutivos.

Objetivo de trabalhar a competitividade e os
principios especificos e gerais do jogo.

3° Exercicio: Duelos GR+2 X GR+2.

Tempo: 15 minutos (rondas de 2 minutos e 30
segundos)

Descricdo: Exercicio realizado com os
jogadores menos utilizados no fim de semana.
Depois do torneio os jogadores realizam duelos
de 2x2, com objetivo de marcar golos e evitar
com que o adversario marque. ApGs o remate
saem o0s 4 jogadores e entram outros 4 (2x2) o
exercicio € realizado durante o tempo
estipulado (os duelos ndo podem passar de 30
segundos) e o treinador que escolhe a dupla

gue sai com bola.
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de trabalhar alguns aspetos técnicos como
conducéo e passe.

3.5.1.2 Terga-feira- Treino em regime de Tensao (Forca Especifica)

Na terca-feira, o foco do trabalho foi a sub-dindmica do centro de jogo, onde a
maior parte dos exercicios eram realizados em espaco reduzido, com menor nimero
de jogadores e de curta duragcédo. Deste modo, 0s treinos promoviam muitos saltos,

duelos, travagens, aceleracdes e desaceleracdes, mudancas de diregdo e remates.

Por outro lado, os exercicios tinham como principal objetivo trabalhar aspetos
taticos que estavam alinhados com o nosso modelo de jogo. Ao longo da época,
nesse dia especifico, foram abordadas tarefas relacionadas a 12, 22 e 32 fase da
organizacdo ofensiva e defensiva, além das transi¢fes. A maioria dos exercicios era
realizada em escalas setoriais, intersectoriais, individuais e coletivas (em alguns
momentos com um jogo no fim do treino). A complexidade dos exercicios também

aumentava em comparacao com o treino de segunda-feira.

O contetdo do treino variava conforme o jogo anterior e 0 seguinte. Dessa
forma, a prioridade era trabalhar aspetos da nossa forma de jogar, principios que
precisavamos melhorar e, ao mesmo tempo, explorar possiveis pontos fracos do

adversario ou preparar para neutralizar os seus pontos fortes.
Apés a ativacao, liderada pelo preparador fisico, os jogadores finalizavam esta

parte com um "meinho" de 4x2 (4 jogadores fora e dois no meio para recuperar bola).
Em algumas semanas, a dupla que perdia bola ou falhava o passe ia para o meio,

78



enquanto em outras, a troca ocorria por tempo, e 0s jogadores contavam o numero
de recuperacdes durante o tempo estipulado. Por norma, apos a ativacéo articular, os
jogadores realizavam sempre esse tipo de exercicio, que servia sobretudo para um
primeiro contato com a bola antes dos exercicios fundamentais. Por outro lado, era
um exercicio que permitia aos jogadores trabalhar fundamentos tatico-técnicos tais
COmMo 0 passe curto, a rececdo orientada, a contencdo, o desarme, a orientacao na
pressdo, entre outros aspetos. ApOs a ativacdo, seguiamos para 0S exercicios
fundamentais do treino. Estes exercicios eram habitualmente realizados em espacos
reduzidos priorizando a posse de bola com o objetivo de circulacdo rapida da bola
para atrair o adversario e explorar o lado vazio, por exemplo, um exercicio onde a
equipa atacante precisava chegar aos dois apoios, posicionados em lados opostos,
para pontuar, promovendo um dos nossos principios. Exercicios que estimulavam
duelos 1x1, 2x2 e 3x3, com baliza formal ou mini baliza, trabalhavam tanto os duelos
ofensivos quanto defensivos, além das transicfes. Por fim, um exercicio em
dimensdes maiores, com um numero maior de jogadores, onde dividiamos o plantel
em 3 equipas. Duas equipas defendiam, cada uma a sua baliza, enquanto uma
terceira atacava uma das duas balizas a parti do meio campo. O objetivo era trabalhar

0s 4 momentos do jogo, e o exercicio desenvolvia-se conforme 0s seguintes cenarios:

1. Finalizacao que resultava em golo: a equipa que marcou mantinha a posse

de bola e atacava a baliza contraria;

2. Finalizacdo para fora: a equipa que estava a defender tinha a oportunidade
de sair com bola a partir do guarda-redes, com o0 objetivo de passar com a bola
controlada pela linha do meio-campo. O objetivo principal da equipa que defendia era
evitar o golo e, ap0Os ter sucesso, reorganizava-se para atacar a outra baliza,

defendida pela terceira equipa;

3. Perda de bola: o objetivo era estimular a reacdo apdés a perda e a
objetividade apds a recuperacdo. A equipa que recuperava a bola (e estava a
defender) tinha como objetivo passar com a bola controlada pelo meio-campo,
enquanto a equipa que perdeu a bola (e estava a atacar) tinha de evitar que o
adversario passasse com a bola controlada, tentanto recuperar a bola para marcar

golo.
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Na parte final do treino, era realizado um jogo 11x11 em 3/4 de campo, com a
divisdo dos corredores, tanto de forma horizontal como vertical. Davamos atencéo
especial a determinados momentos do jogo, como a "pressdo” da equipa, e,
consequentemente, a 12 fase ofensiva (esse foco podia variar de semana para
semana). Em muitos momentos, usdvamos a divisdo do campo para limitar o nimero
de jogadores em cada espaco, estimulando alguns comportamentos preconizados.
Por exemplo, na zona avancgada dos corredores laterais de cada equipa, marcavamos
um espaco onde apenas um lateral da equipa que estava a defender podia atuar.
Desta forma, estimulamos duelos 1x1, além de situacdes de 2x1, com o lateral a
chegar a zonas ofensivas. Por outro lado, faziamos um torneio com 3 equipas em
campo reduzido, onde a equipa que ficava fora, fazia um trabalho de reforco com o
preparador fisico. Vale destacar que este € um parametro geral da unidade de treino
de terca-feira, o que ndo significa que todos os exercicios mencionados anteriormente
foram incluidos em todas as unidades de treino de terca-feira. A seguir, apresento

uma unidade de treino (Quadro 30) realizada durante a época, huma terca-feira.

Quadro 30 — Unidade de Treino n° 46 (Terga-feira)
UNIAO NOGUEIRENSE FUTEBOL CLUBE

ESCALAO MESOCICLO ‘ MORFOCICLO TREINO
SUB 19
[DYAN AN HORA ‘ JOGADORES VOLUME
24+2 (Sub-
1H
26/09/2023 17H 18) 30

Objetivo do treino: trabalhar 12 fase defensiva, 13/22 e 32 fase ofensiva e aspetos taticos estratégicos
com base no proximo adversario. Promover também o trabalho a nivel setorial, intersetorial e a nivel
grupal (ofensivo e defensivo) e melhorar a coordenacao dos movimentos defensivos em bloco alto.

20 -

1° Exercicio: Ativagao articular + “meinhos” de
5x2.

Tempo: 20 minutos

Descricéo:

1° - Ativacd@o articular dos membros inferiores e
mobilidade.

2° - “Meinhos” de 5x2 com 4 jogadores por fora, um
dentro e dois ao meio para recuperar bola. Duas
rondas de 3 minutos com jogador que falha vai ao
meio e sai do meio o que estd ha mais tempo.
Depois das duas rondas os jogadores se dividem
em duplas e o meio passa a ser por tempo (1
minuto) e os jogadores passam a contar o nimero
de recuperacdes. No fim um dos jogadores da dupla
com menos recuperacdes repete com o jogador que
ainda n&o foi ao meio.

Exercicio para trabalhar nossa fase
ofensiva com o objetivo de circulacdo de bola
rapida em busca do médio ofensivo para entéo
acelerar jogo do lado oposto. Equipa de preto
busca fazer 7 passes, apds os 7 passe tem de
ligar no mister (M na imagem) que faz um apoio
frontal para o médio (nimero 6) que liga em um
dos extremos (quando o 7 passe é feito do lado
direito liga no extremo esquerdo e quando é
feito do lado esquerdo liga no extremo direito).
Bola chega no extremo o mesmo tem uma
situacdo de 1x1, em um dos corredores com
mini balizas em outro com guarda-redes e
baliza formal (depois trocamos o lado que esta
0 guarda-redes e baliza formal). Caso a bola
entre no corredor esquerdo o treinador passa
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Objetivo de trabalhar o passe curto, rececao
orientada, contencdo, desarme, orientagdo na
pressdo, jogo interior, comunicagdo, entre outros
aspetos.

s
2° Exercicio: 12 fase defensiva / 13/23/32 fase

ofensiva.

1° - GR+6X4+1X1+1X1/ 2° - GR+5X4

Tempo: 36 minutos (18 minutos e trocam de campo)
Descricéo:

1° - Exercicio com o objetivo de simular a saida de
bola (pontapé de baliza) do nosso préximo
adversario, em espago reduzido. Os amarelos tém
como objetivo marcar nas mini balizas posicionadas
como se fossem os dois interiores ou passar pelas
portas com bola controlada nos corredores laterais,
valendo 1 ponto cada. J& a equipa azul trabalha
nossa 12 fase defensiva, mas com o objetivo de
condicionar o adversario jogar no central do lado
esquerdo (ndmero 1), enquanto 0 nOSsO extremo
(ndmero 2) tem de estar préximo para pressionar o
central fechando o passe para o lateral, o ideal é
pegar o adversério de surpresa vindo de fora para
dentro. A ideia foi pelo jogador adversério (1) ter
alguma dificuldade para jogar por dentro e por
norma sempre buscar o lateral esquerdo. Importante
trabalho do ponta de lanca e do extremo direito,
trabalhar aspetos individuais da presséo.
Recuperando bola a equipa tem de marcar golo na
baliza formal (1 ponto). Rondas de 3 minutos.

ao central de preto na imagem (3 ou 4) que liga
no lado corredor do lado direito, sempre
existindo duas situagbes de 1x1. Rondas de 3
minutos e nas pausas 0s jogadores trocam de
funcdes.

3° Exercicio: Jogo com condicionantes

1°- GR+5 (+5) X 4 + (6+GR) / 2° - Jogo formal
GR+10x GR+10.

Tempo: 32 minutos

Descricdo: Trabalhar a 12 fase defensiva
(adaptada a fragilidade observada no
adversario) como no exercicio anterior. Equipa
preta sempre sai com bola simulando o
adversario e tem como objetivo ligar em um dos
5 jogadores depois do meio-campo
(preferencialmente com passe curto ou médio),
jogadores da equipa branca, da zona defensiva,
s6 podem saltar para pressionar o portador
apos a bola entrar e devem estar atras da linha
de sinalizadores. Com isso o objetivo dos pretos
€ sair da pressao e apo6s chegar no campo
ofensivo tem marcar na baliza formal. Se a
equipa branca ganhar bola no campo ofensivo
deve marcar golo, enquanto se recuperar em
campo defensivo deve ligar ou conduzir para o
campo ofensivo para marcar golo na baliza
formal, um dos médios pode atacar. Duas
rondas de 7 minutos, apés a pausa trocam de
funcbes. Depois passamos para jogo formal
durante 12 minutos sem restricdes, com largura
toda e comprimento da linha da area até a linha
da outra area.
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3.5.1.3 Quarta-feira- Treino em regime de Duracédo (Resisténcia Especifica)

O treino de quarta-feira é caracterizado pela sub-dindmica relacionada ao
padréo coletivo da equipa, com exercicios que simulam estimulos semelhantes aos
do jogo, sendo a maioria realizada a escala coletiva. Os exercicios envolvem um
maior nimero de jogadores, maior duracao total (periodos de exercitacdo mais longos
e intervalos de recuperacdo mais curtos), e séo realizados em espac¢os maiores. O
objetivo é trabalhar os principios de jogo no plano macro (coleitivo), sendo o dia com
a maior complexidade tatica. Além disso, também focamos em aspetos estratégicos
relacionados com o proximo jogo tendo em conta as caracteristicas do nosso
adversario. A sub-dinamica deste dia é voltada para a duracdo, assemelhando-se as
exigéncias de uma competicdo, enquanto a tenséo e a velocidade sao ligeiramente

reduzidas em comparacao ao dia anterior.

Assim como nos dias anteriores, o treino é iniciado com o trabalho do
preparador fisico e a ativacdo termina com um “meinho” de 6x2 (seis jogadores por
fora e dois por dentro para recuperar bola). A dupla que perder a bola vai ao meio. O
objetivo € possibilitar aos jogadores um primeiro contato com a bola antes dos
exercicios principais, além de trabalhar aspetos importantes ja mencionados
anteriormente, como 0 passe curto, rececao orientada, contencdo, desarme,
orientacdo na pressao, entre outros aspetos. A 22 parte do treino geralmente inclui
dois exercicios fundamentais que foram feitos com alguma frequéncia ao longo da

época. Segue uma breve explicacdo de ambos:

1° - Situacdo de GR+10 x GR+10 em campo inteiro. NO meio-campo,
delimitamos um quadrado com cerca de 30 metros de largura e comprimento. O
objetivo é entrar com a bola nesse espaco para depois acelerar, ou seja, atrair e
aproveitar o espaco disponivel. As condicionantes variam conforme 0 nosso préximo
adversario. O problema principal que pretendemos introduzir neste exercicio é: Por
onde queremos e devemos acelerar?” Por exemplo, se 0 adversario protege bem o
corredor central, mas deixa espago nos corredores laterais, a ideia é atrair dentro e

explorar espacos por fora,
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2° - Situacdo de GR+10 x GR+10 em campo todo. Marcamos 10 metros a
frente de cada grande area o corredor central e os corredores laterais (a largura de
cada corredor pode variar). Sao utilizadas duas estacas para delimitar o espa¢o: uma
no limite entre corredor central e lateral do lado esquerdo e outra no limite do lado
direito. A ideia do exercicio € que a equipa atacante entre nesse espaco (por dentro
ou por fora, variando de acordo com o objetivo da semana) e marque golo. Defendem
apenas 4 jogadores e atacam 5 ou 6. Também podemos moldar os comportamentos
da equipa que esta a defender em funcdo do que se pretender trabalhar. Apds o
ataque, um dos treinadores coloca a bola na equipa que estava a defender, para

estimular as transi¢des ofensivas e defensivas.

Além desses exercicios fundamentais, que foram repetidos frequentemente ao
longo da época, trabalhamos em muitos momentos o 11x11 formal com foco em
aspetos do nosso jogar e, por vezes, com base no adverséario. Por exemplo,
colocdvamos uma das equipas na estrutura tatica do adversario, para tentar simular
as principais dinamicas. No entanto, o jogo formal era usado na parte final do treino
com menos condicionantes e maior liberdade para os jogadores. A seguir, apresento
uma unidade de treino (Quadro 31) referente ao treino de quarta-feira, realizada

durante a época.

Quadro 31 — Unidade de Treino n°® 47 (Quarta-feira)

UNIAO NOGUEIRENSE FUTEBOL CLUBE

MESOCICLO MORFOCICLO TREINO

HORA JOGADORES VOLUME

17H 24 1H30
Objetivo do treino: Trabalhar a organizacéo ofensiva tendo em conta as dindmicas da equipa, trabalhar
a organizacdo defensiva com base na abordagem do préximo jogo e a circulagdo de bola rapida e
objetiva.
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1° Exercicio: Ativagao articular + “meinhos” de
6x2.

Tempo: 20 minutos

Descricao:

1° - Ativacéo articular dos membros inferiores e
mobilidade.

2° - “Meinhos” de 6x2 com 6 jogadores por fora e

dois ao meio para recuperar bola. Um ronda de 4 | 30 £y arcicio: Jogo GR+10XGR+10 com
minutos onde jogador que falha vai a0 meio e sai 0 | cgndicionantes.

que esta ha mais tempo. Depois dessa ronda 0s | Tempo: 55 minutos (2 x 15 minutos + 20 minutos)

jogadores dividem-se em duplas e o meio passa a | Descricdo: Marcacéo de 10 metros a frente de uma
ser por tempo (1 minuto e 30 segundos) e os grande area e 2,metros para dentro (com base na
jogadores passam a contar o nimero de passes linha da grande &rea). Assim marcamos o corredor

. . central e os corredores laterais (a largura de cada
realizados, sendo que 10 passes igual a 1 ponto e

| I q corredor pode ser ajustada). O exercicio tem como
um passe completo que passe no alvo marcado o | yyietivo valorizar os ataques pelos corredores

meio valei 1 ponto. Equipa que mais sofre pontos | jaterais, buscando atrair o adversario dentro e
paga prenda. aproveitar os extremos abertos. A equipa que preta
Objetivo de trabalhar passe curto, rece¢io orientada, | quando entra pelos corredores laterais tem o golo
contencdo, desarme, orientagdo na pressdo, jogo | valorizado por dois e atacam 5 jogadores ou 6
interior, comunicacdo e capacidade de manter a jogadores (caso o lateral do lado da bola consiga se
posse sob press&o. envolver) e defendem apenas 4 jogadores. Os golos
pela zona central valem por 1 e podem atacar e
defender sem limite de jogadores. Apds finalizar o
ataque um dos treinadores coloca bola na equipa que
estava a defender, para estimular as transicdes
ofensivas e defensivas. Apds 15 minutos as equipas

RN trocam de fungoes.
2° Exercicio: Posse de bola GR+10 X GR+10. As duas primeiras repeticbes sdo com essa
Tempo: 12 minutos disposicéo e regras enquanto a ultima é jogo formal

Descricdo: O exercicio consiste em duas equipas | sem condicionantes (preocupagdo maior nos
posicionadas na estrutura 1-4-2-3-1 onde o |momentos de bola parada). As equipas devem
objetivo é passar com bola controlada em uma das | trabalhar a pressdo (1* fase) em busca de
4 portas da equipa adversaria (1 ponto) e evitar | condicionar o adverséario a jogar no central do lado
com que o adversario marque nas "nossas" portas. | esquerdo em bloco alto.

O guarda-redes funciona como apoio da sua
equipa atras das 4 portas. Se a equipa passar com
bola controlada nas portas dos corredores laterais
apos o passe sair da zona marcada no meio (13
metros de comprimento e 20 de largura) o ponto
vale por 2. A zona de cada equipa € previamente
definida, sendo que a equipa preta tem sua zona e
a equipa branca tem a sua. Objetivo atrair dentro
para entdo acelerar.

3.5.1.4 Quinta-feira— Treino em regime de Velocidade (Velocidade Especifica)

No ultimo treino da semana, 0 objetivo era estimular a sub-dinamica
relacionada com os momentos de aceleragdo (velocidade), com e sem bola, em
exercicios de curta duragdo, mas de alta intensidade, com intervalos de recuperacao
mais longos e distancias variaveis (aproximadamente 25 a 30 metros). O treino
apresentava baixa complexidade e focava principalmente em escalas intersetoriais,

setoriais e individuais. Além disso, em alguns momentos, havia também um trabalho
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especifico de esquemas taticos analiticos na parte inicial do treino, tanto ofensivos
guanto defensivos. O tipo de exercicio que realizamos ao longo da época tinha como
base jogadas combinadas com determinados movimentos desejados pela equipa
técnica. As jogadas envolviam trocas de passes (longos e curtos), acelera¢des (com
e sem bola), remates e cruzamentos, além de incidirem nos momentos de transi¢cdes

(ofensivas e defensivas) com duelos.

O treino iniciava com a ativacao liderada pelo preparador fisico, que nesse dia,
diferente dos outros, realizava um trabalho de velocidade com estimulos visuais e
sonoros. Esse trabalho tinha como objetivo otimizar a velocidade dos jogadores, com
e sem bola, no plano fisico, e no plano decisional. Ap6s a ativacdo, 0s exercicios
principais envolviam jogadas combinadas sem oposicdo, que terminavam com
remate. Estas situacdes podiam estimular situacées de cruzamento ou de remate
direto. O objetivo era a circulagdo rapida da bola com situacdes de bola no espaco
para promover a velocidade sem bola e situa¢cdes de conducédo de bola em velocidade
finalizando com remate ou cruzamento em ambas situacdes. Nesse tipo de exercicio,

o treinador principal definia as trocas de passes (combinacdes) desejadas.

ApoOs esse trabalho, passavamos para as bolas paradas. Normalmente,
treindvamos todas as situacdes de bola parada, como cantos e livres laterais
ofensivos e defensivos. Os pontapés livres frontais e pontapés de grande penalidade
nao eram treinados com tanta frequéncia, sendo os jogadores escolhidos pelo
treinador para esse tipo de situagdes. O tempo dedicado a cada situacdo de bola
parada variava de acordo com o foco da semana. Em semanas sem jogos, esse
trabalho nédo era realizado. No final do treino, realizavamos um torneio de trés equipas
para os jogadores descontrairem, onde cada equipa se enfrentava duas vezes. A

equipa que ficava de fora servia de apoio (laterais e frontais).

A seguir, apresento uma unidade de treino (Quadro 32) referente a sesséo de
guinta-feira. Vale ressaltar que, neste dia especifico, por op¢édo do treinador, nédo
houve trabalho de bolas paradas (ofensivas e defensivas). Nos exercicios de
finalizagdo, decidimos integrar todos os jogadores. Embora as movimentacdes
solicitadas fossem destinadas a jogadores especificos, a equipa técnica decidiu

trabalhar com todos, para que compreendessem na pratica o que poderiam exigir dos
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jogadores da zona avangada em termos de movimentacgao, e dos jogadores da zona
média no que diz respeito aos passes.

Quadro 32 — Unidade de Treino n°® 48 (Quinta-feira)

UNIAO NOGUEIRENSE FUTEBOL CLUBE

ESCALAO MESOCICLO MORFOCICLO TREINO

SUB 19

DATA HORA JOGADORES VOLUME
28/09/2023 17H 24 1H20
Trabalhar movimentacdes ofensivas em zona de finalizacdo e combinacdes em zona intermédia
além da finalizac&@o e dos cruzamentos. Estimular a competicéo.
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1° Exercicio: Ativagao articular + “meinhos” de
9x2

Tempo: 25 minutos

Descrigdo: 1° - Ativagdo articular dos membros

inferiores, mobilidade e velocidade com estimulos
visuais e sonoros. 2° - “Meinhos” de 9x2 com 8
jogadores por fora, 1 ao meio e 2 para recuperar
bola. Um ronda de 3 minutos onde a dupla que falha
vai ao meio. Depois dessa ronda os jogadores que
estéo divididos em duplas continuam a ir ao meio a
dupla que falhar, porém apés falhar a dupla tem de
reagir rapidamente para os cones distantes do
“meinho” dar a volta no mesmo e depois tentar
recuperar a bola. Ao fim de 2 minutos troca o apoio
por dentro (total de 3 rondas com essa dindmica).
Objetivo de trabalhar passe curto, rececao
orientada, contencdo, desarme, orientacdo na
presséao, jogo interior, reagdo a perda, comunicagao
e capacidade de manter a posse sob presséo.

[\ /]

2° Exercicio: Combinacdo com remate
(movimentagdo na zona de finalizagao)

Tempo: 21 minutos

Descrigdo: Equipa dividida em 3 grupos (com base
nos setores) competicdo de quem marca mais
golos. Objetivo de trabalhar a finalizacdo e a
movimentacado préximo da zona avancada. Nas
pontas uma combinacdo simples em busca do
passe entre central-lateral (cones com estacas) e 0
jogador a atacar o espaco vindo de fora, jogador
deve dominar e rematar. J& na zona central uma
tabela simples, depois o jogador que vai rematar
escolhe um lado, ataca o espacgo (antecipando o
“adversario”) e domina e remata.

Cada jogador deve rematar 4 vezes em cada
corredor.

3° Exercicio: 4x2

Tempo: 12 minutos

Descri¢cdo: o exercicio é dividido em dois
momentos. 1° situagdo de 4x2 que se
desenvolve a partir de um cruzamento onde
os jogadores saem em velocidade da baliza
em direcdo a baliza oposta para atacar a
mesma (4 atacam e 2 defendem). Em um dos
corredores laterais (alternamos) um dos
treinadores faz um passe para o jogador que
vem de frente e tem de cruzar de 12 e os 3
jogadores na area devem finalizar enquanto
0s 2 defendem. 2°: depois da 12 situacéo,
existe outro momento de 4x2, apés acabar a
12 jogada, seja com golo ou ndo, um treinador
coloca uma bola na equipa de 4 jogadores
para atacar a outra baliza novamente contra
0s mesmos 2. As situagdes ndo duram mais
de 30 segundos. Cada jogador realiza 3 vezes
a atacar e 3 vezes a defender. Objetivo de
trabalhar os momentos de inferioridade e
superioridade numeérica, transi¢cdes, duelos
ofensivos e defensivos, finalizacdo e
cruzamentos.

3° Exercicio: Torneio GR+7XGR+7 (+7)
Tempo: 20 minutos
Descricdo: Torneio entre 3 equipas onde a

que tiver mais vitorias ao fim do treino ndo
paga multa. Objetivo era marcar o maior
namero de golos e sofrer menos durante os 3
minutos de jogo. A equipa que ganha
permanece em campo, porém com 0 maximo
de 2 jogos consecutivos. Objetivo de trabalhar
a competitividade e os principios especificos e
gerais do jogo.
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3.5.1.5 Sabado — Diade Jogo

Na minha opinido, o dia de jogo, € o momento mais aguardado da semana,
pois representa o dia da competicdo. E 0 momento em que os jogadores e a equipa
técnica querem mostrar que todo o trabalho realizado nas semanas anteriores surtiu
efeito. Nesse dia, o clube oferecia um almoco no bar do clube para todos jogadores e
equipa técnica, por norma as 12h, embora pudesse variar ao longo da época. Era um
momento de interacdo e convivio da equipa. Apés o almoco, os jogadores tinham
liberdade para fazer o que quisessem, mas tinham que ficar nas instalagdes do clube
ou nas suas imediacdes. Se o jogo fosse fora de casa, pouco tempo apos o almoco
os jogadores tinham de estar prontos para a saida do autocarro do clube. Se o jogo
fosse em casa, era estabelecida uma hora para todos os jogadores estarem no

balneario.

Com todos os jogadores no balneério, o treinador principal dava uma primeira
palavra aos mesmos, indicando os titulares e ressaltando aspetos importantes da
nossa equipa e do adversario. Em jogos fora de casa, 0s jogadores antes da palestra
deslocavam-se ao campo para o conhecer. Apds a palestra, os jogadores tinham
tempo para assimilar as informacbes e preparar-se para 0 aquecimento. O
aguecimento era conduzido pelo preparador fisico, e vale destacar que o aquecimento
foi 0 mesmo ao longo da época. Durante o aguecimento, os treinadores adjuntos
auxiliavam o preparador fisico. A minha funcdo, neste momento, era observar o
aguecimento do adversario, para analisar a possivel estrutura adotada, a organizacéo
em esquemas taticos (algumas equipas faziam), comportamentos individuais, como,
por exemplo, se os extremos tinham tendéncia de ir a linha de fundo ou a cortar para
dentro, utilizagdo do pé dominante, entre outros aspetos. Se fosse necessério, eu
também ajudava no aquecimento. Apds 0 aquecimento e antes do inicio do jogo, a
equipa fazia uma roda para dar o grito de equipa. Neste momento, a palestra do
treinador principal era mais motivacional do que téatica, e apds falar, os capitaes

comandavam o grito.
Durante o jogo, o treinador principal era o responsavel pelos feedbacks para o

campo, mas os demais elementos da equipa técnica tinham liberdade para o fazer.

Além disso, o treinador principal estava aberto para ouvir a visdo e opinidao do jogo
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dos restantes elementos da equipa técnica. No intervalo, havia uma conversa entre
0s elementos da equipa técnica sobre os aspetos bons e menos bons do jogo para
possiveis ajustes no balneario. ApGs essa conversa, o treinador principal conduzia a
palestra do intervalo. No final do jogo, a equipa voltava a fazer a "roda" para o grito,

e o treinador principal dava uma breve palestra sobre o jogo.

3.6 Reflexdes Criticas

3.6.1 Reflexdes sobre os objetivos definidos

Como referido anteriormente, 0s objetivos estipulados serviram para desafiar
e criar compromisso na equipa, os objetivos foram organizados em objetivos de
formacao, preparacdo e de competicdo. No que diz respeito aos objetivos de
formacéao, acredito que os mesmos foram realistas e foram ao encontro das ideias do
treinador principal, o qual acabei por conhecer melhor com o passar do tempo.
Criamos uma equipa com um espirito de entreajuda muito forte e verdadeiro e
consequentemente um ambiente de trabalho favoravel para alcancar o sucesso. Ou
seja, a nivel coletivo alcancamos o que era almejado, fator considerado fundamental
para a equipa técnica. Para alcancar esse bom ambiente, acredito que os momentos
de convivio em equipa e as competi¢cdes nos treinos foram fundamentais. Além disso,
0s jogadores ndo s6 demonstraram essa boa relacdo dentro do clube, mas muitos
também desenvolveram essa amizade fora do futebol, com exemplos de jogadores
gue passavam tempo juntos nos seus momentos livres. Na minha opinido, isso foi
algo que nos fortaleceu durante a época, pois, com o tempo, a grande maioria queria

nao apenas alcancar o sucesso, mas também ver o sucesso dos colegas.

Ja a nivel individual, de uma maneira geral conseguimos promover valores pré-
estabelecidos. Mas em alguns momentos determinados jogadores, com
caracteristicas pessoais mais individualistas, mostraram esse lado. Nesse caso 0
trabalho da equipa técnica foi de mostrar que o coletivo e que o clube eram mais
importantes que o lado individual. Tivemos um exemplo de um jogador que, ao néo
entrar em um jogo, foi diretamente ao balneario sem cumprimentar os colegas, apesar
de ter jogado muitos minutos anteriormente. O nosso papel foi questiona-lo e fazé-lo

entender que era 0 momento de outros colegas terem essa oportunidade. Apos a
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conversa, o jogador compreendeu e, em situaglOes futuras, conseguiu-se controlar
melhor, percebendo que a sua atitude anterior havia sido desrespeitosa com 0s
companheiros. Tendo essa vivéncia, acredito que um ambiente favoravel € algo
importante para o sucesso, mas apesar disso, temos de ter em conta que mesmo
diante disso podemos ter jogadores que ainda olham para o individual e temos de
saber lidar e tentar mostrar a importancia dos colegas para o sucesso individual. Dito
isso, acredito que o nosso trabalho sempre foi focado em mostrar que 0 sucesso
coletivo era 0 nosso principal objetivo e isso ia acabar por promover 0 sucesso
individual, o que acabou por funcionar, mesmo tendo jogadores mais individualistas
gue comecaram a ceder e ter empatia pelos colegas, pois, como citado anteriormente,
criamos um ambiente para tal. No entanto, acredito que isso também foi impulsionado
pelos bons resultados. Ainda assim, considero que, mesmo com 0s bons resultados,
o treinador principal foi assertivo ao perceber essas insatisfagdes e trabalhar de forma

a levar em conta as diferentes personalidades dentro do plantel e minimizar isso.

Ja relacionados aos objetivos de preparacdo, dividimos o mesmo em trés
pilares: condicao fisica, condi¢do psiquica e condi¢do técnico-tatica. A nivel fisico
conseguimos durante a época desenvolver os jogadores e fazer com que estivessem
preparados para os jogos. Para isso, o trabalho do preparador fisico foi crucial. Ele
teve bastante liberdade para realizar trabalhos especificos ao longo da época, tanto
nos momentos de pré-treino, no decorrer do treino, e pés-treino, com o objetivo de
fazer os ajustes necessarios. Além de promover a evolucdo fisica, esse
acompanhamento fez com que os jogadores se sentissem valorizados; um jogador
chegou a mencionar que, em muitos contextos anteriores, raramente se realizavam
trabalhos com esse nivel de atencdo. Em relacdo a preparacéo fisica, procuramos
destacar-nos como uma equipa forte, especialmente durante 0 momento de pressao
(1@ fase defensiva). Para isso, realizamos exercicios especificos, como jogos em
inferioridade numérica até a recuperagéo da bola, passando para a superioridade, o
gue permitiu aos jogadores perceber o desgaste, as vantagens e como otimizar seu
desempenho nessa fase. De modo geral, acredito que mostramos uma boa evolucao
ao longo da época e um desempenho solido nesse aspeto durante os jogos, embora
tenhamos demonstrado um cansaco fora do comum quando jogamos em relva
natural, que, na minha opinido, foi por ndo terem o habito de jogar nesse tipo de

campo.
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J4 relacionado a condicdo psiquica conseguimos implementar uma
mentalidade de trabalho no grupo, assim como citei anteriormente, alguns jogadores
tiveram mais dificuldade de "aceitar”" isso, tendo em conta algumas caracteristicas
individuais, mas acabaram por ceder e criaram uma empatia maior com os colegas.
Isso foi fundamental para a evolugdo do plantel como um todo e para que
conseguissemos alcancar as nossas conquistas. Por fim, relacionada a condicéo
técnico-tatica tivemos uma melhora de boa parte dos jogadores, mas por outro lado,
tiveram jogadores que chegaram ao "méaximo", segundo a visdo da equipa técnica, e
estagnaram. Estes acabaram por ficar para trds se comparado com outros e isso
acabou por ser comprovado pela falta de minutos que alguns jogadores tiveram apés
estagnarem. Acredito que, para melhorar alguns aspectos técnicos, como a definicdo
na zona de finalizacdo, poderiamos ter desenvolvido treinos individuais com situacdes
especificas que estimulassem remates proximos a baliza. Apesar disso, acredito que
a nivel global tivemos uma evolucao de todos os jogadores e alguns na minha visdo
poderiam ter integrado o plantel sénior do clube. O que acabou por acontecer, tivemos
muitos jogadores, cerca de 8, a treinarem na equipa sénior no final da época, tendo
alguns acabado por assinar para a época 2024/2025.

Os objetivos de performance da equipa Sub-19, sofreram mudancas durante a
época. Em um primeiro momento, como citado anteriormente, o objetivo era acabar
na parte de cima da tabela e consequentemente garantir a manutencdo no
Campeonato Nacional de Juniores, o qual inicialmente tinha a ideia que era
alcancavel, mas ndo seria facil. Eu via algum potencial na equipa, mas, a0 mesmo
tempo, néo sabia exatamente 0 que esperar do campeonato. Acreditava apenas na
manutencao, sem imaginar que poderiamos alcancar a parte superior da tabela. Com
o decorrer do campeonato, vimos que tinhamos capacidades para alcancar a fase de
subida, isso foi conversado entre a equipa técnica e também com os jogadores. Nesse
momento, passamos aos jogadores uma palavra de confiangca e também procuramos
entender os mesmos, 0s quais mostraram confianca para o desafio. Essa conversa
com os capitdes foi muito importante, pois assim sentimos por parte dos jogadores
que eles confiavam neles e naquilo que era o “nosso jogar”, o que fez com que a
equipa técnica ficasse ainda mais motivada. Para cumprir esse desafio foi muito

importante trabalhar sobre vitérias, a confianca e o desempenho coletivo durante o
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campeonato cresceram, o que foi fundamental para nés. Durante os jogos fui me
surpeendendo pela positiva pela prestacdo de alguns jogadores e também pelo
desempenho e entrega da equipa, entdo fui mudando aquilo que era o meu
pensamento inicial e acreditando que a parte superior da tabela era possivel e mais
tarde a fase de subida seria uma realidade. Ja na 22 fase o ambiente era muito
favoravel e o objetivo estabelecido foi a subida de divisdo, sabiamos da dificuldade,
mas na minha opinido era o ideal. Isto porque 0s jogadores precisavam entender que
a confianca neles era grande, e que o feito na 12 fase foi algo importante para o clube.
Ter alcancado a subida de diviséo foi desafiador e a equipa técnica ficou satisfeita por
ter cumprido as metas propostas.

Em suma, os objetivos estipulados foram realistas e grande parte alcancados.
Conseguimos evoluir os jogadores de forma individual e coletiva, criar um ambiente
favoravel e ter um desempenho a nivel de resultados muito satisfatério. Claro que a
analise ap0s o sucesso desportivo € sempre mais facil, porém, como mostram os
objetivos de performance, sempre tivemos 0s pés no chéo e a ideia que o trabalho

iria ditar 0 N0SSO sucesso ou INSUCesso.

3.6.2 Reflexdo referente a pré-época

A pré-época dos Sub-19 do Nogueirense iniciou dia 17 de julho, a mesma foi
composta por treinos e jogos de treino. Os treinos inicialmente foram feitos em
conjunto com a equipa Sub-18, a ideia era conhecer os jogadores e também analisar
alguns jogadores que estavam a experiéncia, para entdo fazer a divisdo das equipas.
Esses treinos eram organizados pelas equipas técnicas dos dois escalfes. Nas duas
primeiras semanas a ideia central foi por jogos reduzidos e jogo 11x11. Apesar do
grande numero de jogadores, por sermos duas equipas técnicas conseguimos dividir
o trabalho de uma forma a facilitar o mesmo. Depois desse periodo foi feita uma
primeira divisdo das equipas, com isso 0s escaldes passaram a treinar de forma
separada. Na minha opinido esse inicio em conjunto foi algo bom pela questdo de
motivar e conhecer os jogadores Sub-18, mas por outro lado a pré-época desse

escaldo acabou por ser muito longa.
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J& a pré-época dos Sub-19 teve uma duracdo de aproximadamente 40 dias.
Os primeiros treinos, como citado anteriormente, foram em conjunto e tivemos como
ideia conhecer os jogadores. Apos esse periodo, 0s treinos passaram a ter como foco
a parte fisica e também a parte estratégica com o desenvolvimento do nosso “jogar”.
Apesar disso também tinhamos como objetivo conhecer ainda mais os jogadores
individualmente. Para a equipa técnica ja era 0 momento de implementar o nosso
modelo de jogo, testar aquilo que achassemos necessario a nivel de jogo e de treino

e consequentemente preparar o plantel de maneira global para o resto da época.

Nesse periodo a maior dificuldade que tive foi de perceber o esfor¢co dos
mesmos, pois queriamos que 0s jogadores atingissem o maior nivel fisico sem
nenhuma leséo, apesar dessa parte ser responsabilidade do preparador, tinha alguma
preocupacao e interesse por isso. Existia um controlo de cargas que era feito pelo
preparador fisico antes e depois do treino em forma de questionério, onde o mesmo
buscava avaliar o esforco e recuperacao dos jogadores, mas por vezes, ficava com
receio dos jogadores quererem mostrar que estavam bem e ndo estavam. A verdade
€ que nao tivemos nenhuma lesao e os jogadores chegaram bem para a competicao.
Além disso, néo foi realizado nenhum teste fisico nesse periodo, apenas treinos mais
voltados para a vertente fisica. Acredito que podiamos ter feito algum teste, para
compararmos resultados do inicio da época com outros periodos desafiando os
jogadores, mas o treinador principal optou por ndo fazer. A parte de analisar os
jogadores de forma individual para tirar “conclusdes” também foi algo dificil, pois
sabemos que por vezes 0s treinos ndo correm bem por varios motivos. Entéo tinha

gue ter isso em conta para nao pré-estabelecer uma ideia sobre determinado jogador.

Dito isso0, 0s treinos de uma maneira geral correram bem e os jogadores ao fim
da pré-época tinham conhecimento sobre 0 nosso modelo de jogo, executavam aquilo
gue era suposto, tinham um bom nivel fisico e nés ja tinhamos algum conhecimento
acerca do que os jogadores podiam entregar a nivel coletivo e individual. Referente
aos jogos de treino, durante a pré-época foram realizados 10 jogos, 4 vitorias, 5
derrotas e 1 empate. Os adversarios desses jogos foram: Nogueirense (Sub-17),
Futebol Clube de Vizela (Sub-19), Futebol Clube de Famalicdo (Sub-17), Sporting
Clube de Braga (Sub-17), Vitoria Sport Clube (Sub-19), Mondinense Futebol Clube
(Sub-19), Futebol Clube do Porto (Sub-19), Lusitania Futebol Clube Lourosa (Sub-
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19), Merelinense Futebol Clube (Sub-19) e Futebol Clube Pedroso (Seniores). De
uma maneira geral, na minha opinido, fizemos jogos com equipas de nivel elevado,
vale ressaltar que 0 jogo contra 0s nossos Sub-17 serviu mais para conhecermos o
plantel numa fase inicial, de resto enfrentamos equipas de Campeonato Nacional
Juniores A e B (I e Il Divisdo) e do Campeonato Distrital da Divisdo de Honra

(Seniores).

Ainda referente aos jogos de treino, acredito que olhando apenas os resultados
a 12 impressdo € de que nado correu bem, mas pelo contrario tivemos muitos
momentos que serviram de aprendizagem, colocamos a equipa a prova, testamos
estruturas e din@micas e colocamos em pratica as ideias treinadas, o que acredito ser
realmente importante nesse periodo. Um exemplo disso foi que nos primeiros jogos
tinhamos a ideia de que a equipa se encaixaria, em organizacado ofensiva, em uma
estrutura como o 1-4-3-3 aproveitando bastante da largura, mas comecamos a
perceber que o jogo pelos corredores laterais ndo estava a fluir, a partir do 4° jogo
passamos para o 1-4-4-2 (losango), optando mais em um jogo interior, em busca dos
homens do corredor central para depois explorar os homens da linha avancada. A
equipa em um 1° momento adaptou-se melhor a essa estrutura e ideias, no inicio do
campeonato essa foi a escolha por parte da equipa técnica. Apesar disso, a mesma
acabou por ser alterada logo nos primeiros jogos do campeonato, passando para o 1-
4-2-3-1. Vale ressaltar que apesar da boa adaptacgao inicial no 1-4-4-2, treinamos com
alguma frequéncia o 1-4-2-3-1, pois acreditavamos que o jogo exterior ainda poderia
funcionar (o que mais tarde aconteceu). Esse foi um aspeto importante que me vem
a cabeca quando falo sobre a nossa pré-época, pois os testes que fizemos valeram a
pena. Por outro lado, a organizacdo defensiva manteve-se igual do inicio ao fim do

periodo.

No que diz respeito & minha integracdo na equipa técnica e ao clube, o qual
aconteceu na pré-época, posso dizer que foi positiva, isso porque os restantes dos
elementos fizeram por isso. Mas a chegada a um clube novo e a uma equipa técnica
nova (onde os outros elementos ja se conheciam) sempre causa uma incerteza e
aquela davida de como vao correr as coisas, tive sorte de ter comigo pessoas que
gueriam ajudar e ser ajudadas, o que facilitou esse processo. O nivel de exigéncia e

de profissionalismo durante esse periodo foi como esperava.
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3.6.3 Reflexao periodo competitivo

Concluida a pré-época, comecamos uma nova fase da nossa época desportiva
com a 12 Fase do Campeonato Nacional. Nesse momento existia alguma ansiedade
por parte de alguns jogadores e também da minha parte, acredito por ser a minha
primeira experiéncia nesse nivel e também de alguns jogadores. Apesar disso, 0
arranque da competicAo acabou por correr bem, nos seis primeiros jogos
conseguimos quatro vitérias e dois empates, o que nos colocou em 1° lugar na 62
jornada. Vale ressaltar que foi nesse inicio que fizemos algumas mudancas, inclusive
da dimenséo estrutural da equipa, como a mudanca do 1-4-4-2 losango para o 1-4-2-
3-1. Essa lideranca provisOria marcou-me, pois em conversa com o treinador principal
0 mesmo comentou que os jogadores fizeram muita festa, porém ainda era muito cedo
e manter-se no 1° lugar era uma tarefa ardua, apesar desse discurso interno o mesmo
nao passou aos jogadores. Depois disso, foram trés derrotas consecutivas, o0 que nos
colocou para baixo moralmente. Porém, deixamos claro que néo tinha nada perdido,
assim como ganho na altura que fomos para a lideranca. Algo positivo nesse sentido

sobre a competicdo, foi o alto nivel dos jogos, independente da posicéo das equipas.

Depois desse momento negativo, conseguimos restabelecer a confianca com
trés vitorias consecutivas e a marca de nove jogos sem perder, de tal forma que
conseguimos a classificacdo para o apuramento de campeédo. Vale destacar que
chegamos no ultimo jogo da 12 fase a precisar de um empate para conquistar o
apuramento, esse jogo foi frente ao Leix6es Sport Club onde se o0 mesmo ganhasse
nos ficAvamos de fora e eles classificavam. Foi um jogo muito nervoso por parte dos
jogadores, mas 0s mesmos mostraram espirito de sacrificio e saimos com um empate
de 0 a 0. Foi uma grande festa por parte de todos, além disso, conseguimos levar
muitos adeptos, boa parte das equipas da formacao foram até ao jogo, serviram como
incentivo aos jogadores. Acredito que, para a equipa, foi um momento em que
demonstraram resiliéncia, trabalho em conjunto e foco no objetivo tracado. Para mim,
foi importante vivenciar toda a 12 fase, mas, principalmente, esse jogo, pela alta
competitividade, pelo compromisso demonstrado pela equipa e também pelo desafio
de controlar os animos. Sem duvida, foi o jogo em que me senti mais nervoso

enquanto membro de uma equipa técnica. Na minha opinido, é nesse tipo de registo
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gue uma pessoa fica ainda mais motivada para continuar em busca de chegar ao alto

rendimento.

Na 22 fase sabiamos que a competitividade seria ainda maior, porque se
tratava das 6 equipas de 12 que tiveram melhor desempenho na 12 fase. Aqui a ideia
foi encarar um jogo de cada vez, sempre tendo em conta que era importante pontuar
em nossa casa, tinhamos de usar esse fator a nosso favor. Na minha opiniéo, foi mais
um momento de crescimento que a competicdo me proporcionou. Assim como o nivel
do jogo era mais alto, eu precisava continuar a encarar tudo com o maximo de
profissionalismo, sabendo que a margem para erros era ainda menor, tanto nos jogos
guanto nos treinos. Isso fez com que eu crescesse, pois acredito que, com mais
responsabilidades e com um nivel de dificuldade superior, percebemos o impacto das
nossas agdes e decisdes, e nos cobramos ainda mais. E foi exatamente isso que

aconteceu.

Arrancamos com uma boa vitéria em casa por 3 a 1, a equipa mostrou muito
comprometimento e pouco nervosismo, fruto de uma 12 fase que vivenciamos
momentos bons e menos bons. Chegamos na 42 jornada sem derrotas, entdo fomos
jogar em relva natural contra o Varzim Sport Club, apesar de termos treinado em relva
natural, alguns jogadores sentiram dificuldades, alegavam que "prendia” muito os pés,
além da bola por vezes correr demais. Apesar disso, fizemos um bom jogo mas
sofremos nos descontos da 22 parte, foi uma derrota dolorida, mas que né&o

desmotivou, tinhamos em mente que ainda dependiamos de nés.

Apos isso, iamos jogar contra o Centro Social e Desportivo de Camara de
Lobos fora de casa. Teoricamente era 0 jogo mais acessivel da 22 fase devido aos
resultados da equipa adversaria, nao tinham pontuado até entdo. Optamos por fazer
uma gestao e dar oportunidade a alguns jogadores que tinham menos minutos. Porém
0 jogo acabou por ndo correr bem e empatamos 1 a 1. Custou bastante, mas
mantivemos a esperanca viva passando a ideia que sO dependia de nos. Nesse
momento, acredito que faltou mais profissionalismo por parte dos jogadores e,
consequentemente, uma maior cobranca da equipa técnica, j& que tivemos um
rendimento abaixo do esperado. Acredito que isso se deve ao fato de alguns

jogadores terem "desvalorizado” o adversario. Isso me fez refletir sobre a gestao de
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grupo, um tema frequentemente debatido entre treinadores. Demos a oportunidade a
alguns jogadores que néo corresponderam, quando, teoricamente, era 0 momento de
eles mostrarem valor. Questiono-me: "Seria esse 0 momento adequado para dar essa
oportunidade?”, considerando que estdvamos na fase final da competicdo. Embora
iISso ndo tenha impactado o objetivo final, que foi alcangado, se esses pontos tivessem
sido decisivos, seria um assunto discutido internamente e causaria alguma

"indignacao” em nos, mas como nao fez falta acabou por passar despercebido.

Chegamos na 92 jornada a precisar de uma vitéria para garantir a subida de
divisdo, empatamos. Foi o Unico jogo da 22 fase que sentiu 0s jogadores acusarem a
pressao, além disso o adversario veio para empatar, entdo tentavam perder tempo a
todo instante o que acabou por desestabilizar os jogadores e equipa técnica. Na
Ultima jornada precisdvamos empatar ou ganhar contra o Centro Social e Desportivo
de Camara de Lobos para conquistar a subida de divisdo, existia algum receio pelo
1° jogo, mas conseguimos, ganhamos 7 a 0. O que resultou na grande festa de todos
0s membros do Sub-19. Por fim, acredito que tivemos uma competicdo de alto nivel
gue me desafiou em muitos aspetos, especialmente no que diz respeito a gestao
emocional. Em diversos momentos, senti nervosismo e tive que gerir essas emocgoes

de maneira a ndo transmiti-las aos jogadores e aos outros membros do clube.

3.6.4 Reflexédo sobre o Campeonato Nacional de Juniores (Il Diviséo)

Acredito que seja importante fazer uma reflexdo acerca do Campeonato
Nacional de Juniores (Il Divisédo), pois foi a minha primeira experiéncia nesse tipo de
competicdo. Frequentemente, em outros contextos, ouvia "no Campeonato Nacional
e diferente”, principalmente em relacdo ao nivel individual e coletivo, a arbitragem,
organizagdo e aos campos, que, em alguns casos, podiam ter maior nimero de
adeptos (em comparacdo com o nivel distrital) e mais fervorosos ou até mesmo pelo

relvado, podendo ser natural ou nao.
De maneira geral, posso afirmar que o Campeonato como um todo me

surpreendeu positivamente. No que se refere ao nivel individual, vi jogadores com

uma qualidade técnica baixa, e outros com uma qualidade acima do que esperava,
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mesmo nas equipas da parte de baixo da tabela, o que acabava por fazer com que o
nivel dos jogos fosse alto. Quanto ao aspeto coletivo, enfrentamos tanto equipas com
bastante qualidade quanto outras mais limitadas, levando-me a considerar que o nivel
geral foi bom, tivemos mais jogos competitivos do que acessiveis. Além disso,
diferente do que estava habituado no campeonato distrital, onde havia muito espaco
e tempo para jogar, no Campeonato Nacional ndo havia isso para decidir executar as
acles, o que acabava por fazer com que o0s jogadores mais habilidosos e
competentes se destacassem nessas situacdes. A reflexdo que faco sobre essa
tematica, com base na experiéncia que vivi este ano no Campeonato Nacional, é que
o coletivo acabou por se sobressair em relacdo ao individual. Embora néo tivéssemos
a melhor equipa em termos individuais, 0 nosso trabalho coletivo foi eficiente, o que
nos permitiu chegar longe. Por outro lado, a equipa com maior qualidade técnica
individual, na minha opini&o, acabou por ficar na fase de manutencgéo, terminando a
mesma em 2° lugar, atras de uma equipa Sub-18 que também se destacava pelo seu

forte jogo coletivo.

Ja em relacdo a arbitragem, foi algo que no geral me agradou. O que me
chamou atencdo foi que os arbitros procuravam manter a ordem o tempo todo, sem
deixar que os jogadores e equipas técnicas tentassem tomar conta do jogo. O minimo
guestionamento era advertido, primeiro de forma verbal e, posteriormente, se assim
fosse necessario, com cartdo. Outro aspeto importante foi a marcacdo das faltas,
comparando com a distrital, muitas das faltas que sao habitualmente assinaladas na
distrital ndo aconteceriam neste contexto, isso forcava os jogadores a habituarem-se
e adaptarem-se. Consequentemente, o0 jogo acabava por ser menos pausado e mais
dindmico. A ideia que tenho € que devemos, sim, preparar os jogadores para
situacOes de jogo mais corrido, com menos faltas e menos discussao com os arbitros.
No entanto, ndo devemos nos concentrar excessivamente nisso ou no trabalho dos
mesmos. Sinto que, cada vez mais, as pessoas tendem a procurar “culpados” pelos
insucessos e derrotas, frequentemente apontando a equipa de arbitragem. Acredito
gue o nosso papel, enquanto treinadores, € fomentar a responsabilidade dos
jogadores. Em relacdo a organizagéo, ndo tenho muito o que comentar, pois no geral

me agradou, como imaginava.
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Por fim, em relacdo aos campos onde jogamos, a maioria ndo contava com
grande nimero de adeptos, nem havia muito "barulho" vindo das bancadas. As vezes,
sentia que a pressao era maior, mas nao por essas questdes, e sim pela "grandeza”
do jogo, que sempre envolvia muita competitividade. Na fase final, o nUmero de
adeptos aumentou, principalmente nos jogos em nossa casa, pois o clube convocou
os jogadores da formacgéao e seus familiares para apoiar a equipa. Acredito que esse
tipo de acao seja e foi importante, pois faz com que os jogadores sintam mais o clube
e comecem a criar uma relagdo com o mesmo. A questao da relva natural, sim, foi um
desafio, uma vez que 0s nossos jogadores ndo estavam habituados e,
conseguentemente, acusaram 0 cansago precoce nesses jogos, o que se tornou uma
dificuldade adicional que tivemos de enfrentar. Acredito que, para melhorar nesse
sentido, o ideal seria treinar com mais frequéncia em campos de relva natural,
permitindo aos jogadores uma melhor adaptacdo. No entanto, reconheco a dificuldade
em encontrar campos disponiveis para treino e que o numero de jogos nessas
condi¢cBes sdo escassos. Apesar disso, sempre que tivemos jogos em relva natural,
o clube conseguiu disponibilizar campos para treinarmos pelo menos uma vez na

semana.

3.6.5 Reflexdo do modelo de jogo

Antes de refletir sobre o modelo de jogo da equipa, vale ressaltar que 0 mesmo
sofreu algumas mudancas ao longo da época. Por exemplo, no que diz respeito a
dimenséo estrutural, ou seja, a distribuicdo posicional dos jogadores no espaco de
jogo, fizemos algumas alteracdes nas primeiras semanas. Em relacdo a dimenséo
funcional, que envolve o papel que os jogadores desempenham e as interacdes que
estabelecem dentro dessa estrutura (Garganta et al., 2013), também ajustamos
alguns principios. Um exemplo foi a mudanca na preferéncia pelo jogo nos corredores
laterais, atraindo o adversario para um lado e explorando o lado oposto. Inicialmente,
a nossa ideia era focar mais no corredor central, com menos largura e mais

profundidade.

No que diz respeito a distribuicdo dos jogadores no campo de jogo, acredito
gue foi a ideal, considerando as caracteristicas dos jogadores. Com o0 tempo,
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percebemos que, com a bola, tinhamos jogadores que jogavam nos corredores
laterais fortes no 1x1 e com alguma velocidade. Na nossa opinido, o sistema 1-4-2-3-
1 acabava por potenciar isso devido a melhor ocupacéo dos espacos, especialmente
nos corredores laterais, em comparacdo com o 1-4-4-2 losango. Sem a bola, era uma
estrutura que, além de proporcionar uma eficiente ocupacdo do espaco, permitia
adaptacbes "faceis" na pressdo, como, por exemplo, juntar um dos médios para
pressionar. Isso era importante para o treinador principal, pois durante a época houve
adaptacoes desse tipo, dependendo do adversario. Dito isso, apesar do treinador
principal vir com uma ideia “pronta” do que seria 0 nosso jogar, 0 mesmo acabou por
adaptar o modelo de jogo tendo em conta as caracteristicas dos nossos jogadores, 0

gue na minha opinido foi importante para termos bons resultados.

Em relacdo a Organizagdo Ofensiva, na 12 fase (construgcéo), optamos por uma
saida curta com os defesas e os laterais baixos. Inicialmente tivemos alguma
dificuldade para implementar esse jogo curto, devido a falta de confianca
(principalmente dos centrais) e pela dificuldade de um defesa central com o pé
esquerdo, 0 que na nossa opiniao facilitava e dava qualidade na fase de construcgéo.
Foi um dos aspetos que tivemos mais dificuldades, mas com o tempo os jogadores
ganharam confianca e um dos centrais (pé direito) que tinha caracteristicas para jogar
curto, acabou por se adaptar do lado esquerdo, o que acabou por potenciar o outro
central. Além disso, tinhamos laterais que em um 1° momento se mostraram
confortaveis para desempenhar essa ideia. Nesse sentido, os médios eram jogadores
gue tinham qualidade para auxiliar na saida, procurar entre linhas e acelerar com
passe, 0 que acabava por ser importante nesse 1° momento. Acredito que nesse
momento do jogo existiu uma facil compreensédo dos laterais e médios, pois 0s
mesmos tinham caracteristicas para realizar uma saida curta, enquanto os centrais
tiveram mais dificuldades. Nesse sentido, o trabalho foi para aprimorarem questdes

técnicas e ganharem confianga, 0 que para a equipa técnica era o que faltava.

Ainda relacionado a esse momento, a equipa mostrou-se competente para se
adaptar aos diferentes contextos, mas dependia da acdo dos médios para realizar a
saida curta, isso porgue 0s centrais apesar de evoluirem ainda demonstravam alguma

dificuldade. Acredito que, nesse sentido, podiam existir mais solu¢cdes longas como a
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procura pelo extremo contrario, por norma, nesse tipo de situagéo, a indicacéo era

para procurar o ponta de langa em apoio ou em profundidade.

Ja na 22 fase (criacdo), apds sairmos da zona defensiva, mais uma vez 0s
médios tinham um papel fundamental. Tinham de imprimir velocidade na circula¢éo
da bola na procura pelo corredor oposto. Nesse sentido, observamos que 0s mesmos
estavam preparados mais para esse tipo de comportamento do que o jogo curto, ou
até mesmo para conduzir bola. Mais uma vez, um aspeto que mudamos devido as
caracteristicas dos jogadores. Num 1° momento pedimos para procurarem
combinacdes entre médios para entdo acelerar o jogo em conducdo para chegar
préximo a baliza adversaria. Porém, notamos que teriamos mais sucesso com uma
troca de passes rapidos para acelerar e também com o passe longo para o corredor
oposto com 0s extremos sempre a dar largura. Essa foi outra adaptagao que existiu
apos termos mais conhecimento dos jogadores. Embora essa abordagem tenha
potencializado o nosso estilo de jogo, em alguns momentos, alguns jogadores
demonstravam dificuldade em mudar rapidamente o jogo para o lado oposto,
segurando a bola, o que permitia ao adversario se reorganizar. Além disso, quando
0s adversarios conseguiam condicionar 0 nosso jogo para os corredores laterais,
fechando o corredor central, faltavam solucdes, e, muitas vezes, a alternativa era
realizar combinagBes entre o lateral e o extremo, curtas e longas. Poderiamos ter
utilizado mais trocas posicionais, como, por exemplo, o0 médio a baixar perto dos
centrais e 0 médio ofensivo a ocupar o seu lugar, ou até mesmo trocas entre 0s
meédios. Essas trocas, que ocasionalmente realizavamos, ajudavam a equipa nesse

sentido, mas foi algo que poderia ter sido mais trabalhado.

Na 32 fase (finalizacéo), apesar de priorizarmos algumas dinamicas, o treinador
principal sempre deu muita liberdade nesse sentido, dizia que era 0 momento de
decisdo dos jogadores. Porém, o movimento dos extremos (por norma a ocupar a
largura) tinha de ser de fora para dentro e tendo em conta a velocidade dos mesmos
acabava por funcionar. Ainda em relacdo a esses principios, inicialmente a ideia era
ter dois jogadores em zona avangada, procurando alcanca-los através dos médios
com combinacgdes curtas e, em seguida, explorar a profundidade. No entanto, durante
0s treinos, alguns jogadores demonstraram uma boa capacidade no 1x1 nos

corredores laterais, e percebemos que fazia sentido ocupar mais esses corredores.
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Assim, a ideia passou por atrair o adversario de um lado e, em seguida, explorar o
lado oposto, criando situacdes de 1x1 proximo a baliza adversaria nas quais 0s
jogadores se sentiam confortaveis. Na zona de finalizacdo apesar de darmos
liberdade, estabelecemos dinamicas que garantiam a presenca de jogadores na area
para finalizar os cruzamentos, além de outros jogadores préximos para realizar

combinacgdes curtas.

A Transicdo Defensiva foi um dos momentos onde o treinador principal deixou
claro que nédo iria abdicar do principio de uma pressao forte pods-perda ao portador da
bola e no espaco circundante, sendo a falta tatica uma possibilidade para parar a
transicdo adversaria. Acredito que, apesar de boa parte dos jogadores do plantel
terem caracteristicas para tal, tivemos de trabalhar nesse sentido devido a
passividade de outros, principalmente com exercicios que estimulassem essa
mudanca de atitude no sentido de pressionar logo pés perda. Foi algo que durante o

campeonato se notou a evolucao.

Ja a Organizacao Defensiva foi o0 momento que mais sofreu alteracdes, isso
porque apesar de termos algumas bases e principios definidos (expostos
anteriormente), faziamos mudancas pontuais de acordo com o adversario ou até
mesmo por uma questao estratégica, como, por exemplo, dar a 12 fase ao adversario
baixando as linhas de presséao para proteger a profundidade. Apesar disso, foram
trabalhados os principios preconizados nas 3 fases da Organizacgao para os jogadores
interiorizarem e criarem habitos positivos. Vale destacar dois pontos importantes
desse momento, primeiro, a ideia de convidar o adversario a jogar nos corredores
laterais, para aproveitar a agressividade dos extremos a pressionar e segundo o
encaixe de cada médio com os medios adversarios, isso pelas caracteristicas dos
nossos jogadores, que tinham alguma capacidade nos duelos defensivos 1x1.
Acredito que as adaptacdes que eram feitas tendo em conta o adversario ou a
estratégia de jogo, em alguns momentos, foram benéficas e tiramos proveito disso.
Por outro lado, quando o adversario fazia algo que nao estdvamos a espera, 0S
jogadores nao reagiam bem. Eles precisavam do nosso feedback para se adaptarem
e se sentirem mais confortaveis. Nesse sentido, acho que se dedicou muita atencéo
a "estratégia” e pouca atencdo aos problemas que poderiam surgir diante do jogo,

como por exemplo, um adverséario que nos jogos analisados construia com quatro
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defesas, porém, frente a nossa equipa optou pela construgéo a 3, tendo os jogadores
revelado algumas dificuldades para adaptar o comportamento face a uma “nova’”
situacao. Pois embora fosse uma situacédo conhecida (que os jogadores vivenciaram
nos treinos e em outros jogos), como naquela semana em especifico existiu um foco
grande na saida a 4, por exemplo, existia algum ruido dos jogadores para se
adaptarem a esse contexto. Além disso, as caracteristicas individuais dos adversarios
podiam ser diferentes em relac&o aos jogadores que simularam o comportamento dos
mesmos em treino. Por exemplo, o defesa central adversario mostrava facilidade e
competéncia em conduzir a bola e fazia isso durante os jogos, enquanto 0 n0SSo
defesa central por mais que fosse estimulado a fazer isso em treino, por ter mais
aptiddo em progredir através de passe, dificiimente conseguia desempenhar a funcéo

como o adversario em questao.

Na Transicdo Ofensiva deixamos claro aos jogadores que tinhamos duas
opc¢des prioritarias; manter a posse ou aproveitar a desorganiza¢do do adversario.
Nesse sentido, 0 nosso trabalho foi de dar feedbacks no sentido dos jogadores terem
discernimento do que fazer, sabendo quando acelerar e quando "guardar" bola.
Nesse momento do jogo, por darmos liberdade aos jogadores, muitas vezes o0s
mesmos optavam pela solucdo menos viavel, com isso, 0 nosso trabalho passava a
ser tentar mostrar que ndo era o momento de fazer aquilo. Usdvamos do recurso do
video para tal e acredito que tenha sido uma mais-valia, dado que alguns jogadores
comecaram a ter um melhor discernimento e, por vezes, a perceber a “cobranga” que
era feita nesse sentido. Dadas as caracteristicas dos jogadores, a “melhor” opcéo
seria de acelerar o jogo. No entanto, acredito que era necessario contar com ambas
as opcoes para conseguirmos ter alguma variabilidade no nosso jogo, e também tirar

proveito desse momento, seja acelerando ou "guardando” a bola.

Por fim, os ET foram momentos que sofreram também algumas adaptacdes
em comparacgao ao inicio da época, principalmente nos momentos defensivos. A ideia
inicial foi de adotar marcacao individual, porém os jogadores ndo se adaptaram a isso,
insistimos por algum tempo, mas depois em consenso optamos por mudar para uma
marcacao mista, o que acabou por ser benéfico. Nesse sentido, acredito que existiu
alguma demora para fazermos a mudanca, pois 0s jogadores ndo se mostravam

confortaveis nesse tipo de marcacéo, néo tendo existido uma percecao do tamanho
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da responsabilidade que cada jogador deveria assumir. Apesar da melhora geral, em
alguns momentos me questionava sobre a vantagem de colocarmos dois jogadores
no meio-campo, algo que o treinador principal deixou claro que ndo abdicaria. Durante
a época, acredito que so6 tiramos vantagem ao forcar o adversario a retirar jogadores
da &rea. No entanto, no que diz respeito a aproveitar o contra-ataque, que era um dos
NOSsoS objetivos, ndo conseguimos criar tantas vantagens nesse sentido. Nos
ofensivos mantivemos a forma de atuar desde a pré-época até o fim do campeonato,
fomos uma equipa com algum sucesso nesse sentido, pois tinhamos jogadores fortes
no jogo aéreo. Acredito que poderiamos ter aproveitado mais os livres distantes,

porém, foi algo que o treinador ndo implementou.

Dito isso, 0 nosso Modelo de Jogo sofreu algumas alteracdes e tivemos em
conta as caracteristicas dos jogadores para aprimorar o mesmo. No inicio da pré-
época, como citado anteriormente, o treinador principal veio com as ideias dele com
base nas preferéncias pessoais e no conhecimento que tinha de alguns dos
jogadores. Todavia, depois de ver e trabalhar optou por adaptar em procura de
melhorar o rendimento, o que acabou por acontecer, resultando na minha opinido no

sucesso desportivo da equipa.

3.6.6 Reflexao do Morfociclo Padrao

Em relacdo ao morfociclo modelo da equipa Sub-19 do Unido Nogueirense
Futebol Clube, o qual foi exposto anteriormente, de maneira geral gostei da forma
como foi elaborado e executado. Acredito que a organizacdo dos conteudos de cada
dia, a selecdo dos exercicios ao longo da semana, a carga semanal, entre outros
aspetos do treino trouxeram vantagens significativas para a aquisicdo do nosso jogar,
iSSO porque conseguimos competir em alto nivel e desempenhar 0s principios

preconizados. A seguir farei uma reflexdo acerca dos dias separadamente.

Na segunda-feira (o primeiro treino apos o jogo), acredito que seja o treino
mais influenciado pelo desempenho evidenciado no jogo anterior. ApGs uma vitoria, o
comportamento de todos, incluindo a equipa técnica, era um; em caso de derrota ou
empate, era outro. O clima descontraido predominava apdés uma vitoria, enquanto

ap6s uma derrota ou empate, 0 ambiente era mais sério e tenso. Acredito que isso
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seja algo que pode variar de equipa para equipa, mas a nossa equipa técnica fazia
guestao de deixar claro aos jogadores essa distingdo. Isso acabava por influenciar o
treino como um todo e o0 grupo se adaptou a isso. Por exemplo, a equipa técnica
costumava priorizar, ap0s uma Vvitoria, exercicios ladicos, enquanto, apds uma
derrota, os exercicios eram mais focados na técnica individual, sem a componente
lidica. Com isso, o clima mais descontraido, promovido pela competicdo dos
exercicios ludicos, deixava de existir. Além disso, as vezes optavamos por integrar
todo o plantel no inicio do treino, apés uma vitéria, com atividades ludicas, para,
posteriormente, aumentar a carga de trabalho na parte final com os jogadores menos
utilizados. No entanto, apés uma derrota, poderia haver logo uma separacgéo, o que,
na visdo da equipa técnica, diminuia o nivel de descontracdo do grupo. Por fim,
mesmo em termos de feedback, apds as vitérias os treinadores tinham mais liberdade
para brincar com os jogadores e, em alguns momentos, participar de certas atividades
do treino. Por outro lado, apés uma derrota, adotdvamos uma postura mais assertiva,

com pouca margem para "brincadeiras”.

Em relacdo as dindmicas desse dia, acredito que a equipa técnica soube os
momentos de separar o grupo (jogadores mais e menos utilizados) e de fazer o treino
em conjunto, tendo em conta o ambiente e questdes fisicas. Digo isso porque em
outros contextos onde estive inserido, o treino separado por vezes causava algum
incbmodo em alguns jogadores e, nesse sentido, a alternancia foi positiva. J& 0s
exercicios também faziam sentido tendo em conta o objetivo do dia, estimulava uma
competicdo positiva no grupo e também a componente fisica. Além disso, a parte
inicial na sala de video era importante para apresentar aos jogadores aspetos
positivos e negativos do jogo anterior, mostrando margem para melhorar. Esse
momento do treino considero essencial, pois nele os jogadores conseguem ter uma

percecao, de cabeca fria e descansados, acerca do jogo individual e coletivo.

Ja na terca-feira o ambiente ndo era tdo afetado pelo resultado do fim de
semana, claro que alguns jogadores, no caso de derrota, ficavam mais sérios durante
toda a semana. Esta unidade de treino contava principalmente com exercicios de
dimensdes reduzidas, menor nimero de jogadores e exercicios de curta duragéo,
porém de intensidade maxima. No inicio do treino predominavam exercicios com

essas caracteristicas e acredito que foram essenciais para fomentar algumas ideias
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preconizadas pela equipa técnica. Trabalhando duelos, remates, movimentagdes com
e sem bola e posse de bola como forma de atrair o adversario e aproveitar o lado
contrario. Depois passamos para uma escala maior (maior nimero de jogadores,
dimensdes do espaco de jogo e tempo), com exercicios onde o objetivo era trabalhar
0s 4 momentos do jogo e, por fim, jogo formal em 3/4 de campo ou torneio com trés

equipas.

Acredito que dentro do treino aumentamos a complexidade dos exercicios e 0s
objetivos que queriamos alcancar, o que foi positivo, pois assim por vezes
preconizavam os comportamentos no inicio do treino que eram trabalhados e vistos
na parte final. Ou seja, o treino, ha minha visao, tinha sentido e era orientado pelo
nosso modelo de jogo. Acho valido ressaltar que antes de entrarmos nos exercicios
com bola, existia a ativacao articular comandada pelo preparador fisico, mas depois
faziamos "meinhos", nesse tipo de exercicios o treinador principal ficava bastante
atento para ndo deixar com que os jogadores nao levassem a sério. O objetivo com
os “meinhos” passava por trabalhar o passe curto, a colocagéo dos apoios, a rececao
orientada, a conten¢cao, o desarme, a orientacdo na pressao, entre outros aspetos.

Além de ser um 1° momento importante para entrarem em contacto com a bola.

O treino de quarta-feira foi o treino com mais diferengcas se comparado com as
minhas experiéncias anteriores, ndo pelos exercicios, mas sim pela questdo
estratégica com base no préximo jogo. Isso era considerado algo essencial para o
treinador principal. Os exercicios dessa unidade de treino procuravam, sobretudo,
estimulos semelhantes ao jogo, com maior duracdo, maior nimero de jogadores e
maiores dimensodes do espaco de jogo. O inicio do treino era semelhante ao de terca-
feira, com uma diferenca no "meinho”, onde o nimero de jogadores era maior.
Depois, ja passavamos para exercicios, por norma, de 11x11, com algumas
condicionantes tendo em conta 0 nosso modelo de jogo e questdes relacionadas ao
nosso adversario. Ou seja, era um trabalho que sempre tinha em conta o
comportamento do nosso adversario. Por exemplo, se o adversario pressionava alto,
reproduziamos isso em treino. Para mim foi algo novo, pois nos contextos onde estive
essa questdo era pouco abordada, ou pela falta de informac¢des do adverséario ou por
opcao do treinador. No fim também faziamos jogo formal de 11x11 com menos

condicionantes, onde o foco era no N0Sso jogar e no adversario.
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No inicio da época questionava-me: "sera que ndo estamos a dar importancia
demais ao adversario e esquecendo de nds préprios?”, mas diante do nosso
comportamento nos jogos e, consequentemente, N0 NOSSO sucesso (conseguindo
aproveitar pontos fracos do adversario), comecei a ter a ideia de que esses treinos
estavam a ser efetivos e, além disso, 0s jogadores também passaram a dar muita
importancia a isso. E verdade que, quando surgiam comportamentos inesperados,
alguns jogadores demonstravam dificuldades para resolver o problema de forma
auténoma e recorriam aos treinadores. Acredito que esse problema era especifico de
alguns jogadores, que se concentravam excessivamente no que tinhamos trabalhado,
‘esquecendo’ outras experiéncias onde ja tinham vivenciado comportamentos
parecidos. Porém, acredito que se os resultados ndo fossem positivos o foco poderia
ter mudado, focando mais em nés. Apesar disso, nesses treinos existia sim um foco

em nos.

J4 o dultimo treino da semana (quinta-feira) tinha como ideia trabalhar
finalizacao, velocidade com e sem bola e os esquemas taticos. A parte inicial contava
com uma ativacdo com o preparador fisico que ja implementava um trabalho de
velocidade com estimulos visuais e sonoros, como, por exemplo, os jogadores irem
em velocidade até o sinalizador com a cor indicada, podendo ser indicado pela fala
ou com o treinador mostrando um sinalizador da mesma cor. Depois para o trabalho
de finalizacdo a ideia era trabalhar jogadas combinadas com remate. Para tal, o
treinador estipulava alguns movimentos (como o0 extremo atacar 0 espaco entre
central-lateral) e trabalhava os mesmos. Para mim foi um pouco diferente, nos
contextos onde estive o trabalho de finalizagdo sempre foi mais de situacdes de
transicdes. Inicialmente tinha duvidas desse tipo de trabalho, pois temia alguma
passividade (por ndo ter oposicdo), mas com o tempo vi resultados, alguns
movimentos desejados apareciam em contexto de jogo, principalmente dos jogadores

da zona avancada.

Depois passamos para as bolas paradas, o tempo de cada situacao dependia
do foco da semana. Por norma a ideia era treinar os esquemas taticos pré-
estabelecidos, mas no caso de informacdes sobre o adversario faziamos adaptacoes,

0 que para mim era algo importante. Assim, trabalhavamos no sentido de minimizar o
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risco e aproveitar fraquezas dos adversarios. Por fim, faziamos o torneio de trés
equipas, momento de descontracdo, e, na minha opinido, necessario para 0S
jogadores, pois era 0 momento que sentia que os jogadores menos utilizados

"esqueciam” isso e acabavam por aproveitar o momento.

Além disso, como foi citado anteriormente, acredito que seja importante falar
gue procuramos criar contextos de pratica para melhorar pontos negativos e potenciar
0S pontos positivos. Para aproximar os jogadores mais introvertidos, optamos por
atividades ludicas durante os treinos, com vista em promover uma relagédo positiva
dentro da equipa. Optamos por realizar jogos reduzidos para desafiar os jogadores
com dificuldades na tomada de decisdo em espacos reduzidos, ao mesmo tempo em
gue proporcionamos vantagens aqueles que se destacavam nessas situacoes.
Também fizemos exercicios que estimulam a reacao forte pds perda, com a ideia de
melhorar o comportamento sem bola de alguns jogadores que tinham dificuldade em
o fazer. Além disso, criar contextos de 1x1 com remate foi pensada em nosso modelo
de jogo, mas também servia para potenciar os jogadores que tinham capacidade para

tal, tanto na questao ofensiva quanto defensiva.

3.6.7 Reflexao sobre as funcdes dos elementos de uma equipa técnica

Essa tematica torna-se importante, na minha opinido, por dois motivos.
Primeiramente, observamos um crescente aumento no nidmero de membros nas
equipas técnicas, refletindo também em uma especializacdo das funcdes de cada
elemento. Em segundo lugar, essa foi a minha primeira experiéncia em uma equipa
técnica composta por mais de trés elementos. No alto rendimento, as equipas
técnicas frequentemente contam com o treinador principal, treinador adjunto, analista,
preparador fisico, fisiologista, entre outros elementos. No Unido Nogueirense Futebol
Clube, como mencionado anteriormente, contAdvamos com um treinador principal, um
treinador adjunto, um treinador estagiario, um preparador fisico e um treinador de
guarda-redes. Além disso, nos jogos e treinos, tinhamos a presenca de uma

fisioterapeuta e um diretor.
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Acredito que essa especializagdo e o aumento do nimero de elementos nas
equipas técnicas podem resultar em melhorias significativas tanto no treino quanto no
jogo, refletindo-se no desempenho da equipa e na organizacao dos treinos. Contudo,
essa questdo também enfrenta desafios, como a limitacdo financeira de muitos
clubes, que pode impedir a contratacdo de tantos profissionais, podendo colocar 0s
mesmos em desvantagem em comparacao aos clubes que possuem esses recursos.
Além disso, existe o risco de que alguns membros de uma equipa técnica "grande” se
concentrem apenas nas suas funcdes especificas, sem contribuir em outras areas

importantes, limitando sua atuacao ao que consideram sua "especializagao"”.

Nesse sentido, acredito que todo o profissional da equipa técnica deve estar
preparado para atuar e ajudar de forma efetiva no campo, especialmente quando se
trata de adjuntos, preparadores, analistas e recuperadores fisicos. Na minha opiniéo,
como um possivel treinador principal, eu gostaria de contar com profissionais que,
além de serem especialistas na sua area, também possuissem um conhecimento
abrangente sobre o treino e o jogo de futebol. Isso ndo s6 agregaria valor aos treinos,
mas também seria crucial em situacdes adversas, como a auséncia de um membro,

onde esse profissional poderia suprir a lacuna.

Por exemplo, um analista especializado na andlise do adverséario pode, por
vezes, ter uma participacao limitada durante os treinos, atuando apenas na analise
com cortes e edi¢do. No entanto, o analista ndo se deve restringir apenas a analise e
apresentacao ao plantel ou a equipa técnica. Ele deve estar atento durante os treinos
para sugerir formas de potencializar os pontos fortes da equipa e minimizar os pontos
fracos, baseado no seu conhecimento sobre o proximo adversario. Além disso, o
analista pode colaborar no planeamento dos exercicios estratégicos da semana,
sendo uma voz ativa durante os treinos, sem sair da sua area de especializagéo. Isso

também pode ser aplicado a outras fun¢gfes dentro da equipa técnica.

No caso do Unidao Nogueirense Futebol Clube, acredito que o0 nosso
preparador fisico, assim como o treinador de guarda-redes, foram além das suas
areas de especializacdo. O preparador fisico, por exemplo, ndo se limitava apenas
aos aquecimentos dos jogos e treinos e a avaliacdo fisica dos jogadores. Ele

mostrava-se disponivel e era uma presenca ativa nos exercicios, tanto nos feedbacks
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guanto na organizacéo. Por vezes, ele opinava sobre a adequacéo de determinados
exercicios, considerando o desgaste fisico ao longo do treino e da semana, e sugeria
ajustes para controlar a carga da equipa, por exemplo. Nos jogos, ele também

oferecia opinides e sugestdes sobre questdes relacionadas ao jogo.

Dito isso, acredito que cabe ao treinador principal gerir as fungcbes da equipa
técnica de forma a maximizar os recursos disponiveis. Isso envolve dar liberdade aos
membros da equipa, deixando claro que todos tém um papel crucial no sucesso da
equipa e devem contribuir de maneira que potencialize o rendimento coletivo. Acredito

gue essa é mais uma das competéncias que um treinador deve possuir.

3.6.8 Reflexdo acerca das funcdes desempenhadas enquanto treinador
estagiario

Fazer parte de uma equipa técnica nova e em um Campeonato Nacional foi
desafiador, pois tinha de conquistar a confianca dos restantes integrantes além de me
adaptar ao nivel competitivo, o qual ndo tinha vivenciado. No que diz respeito as
minhas tarefas, vou comecar a falar da minha contribui¢éo no treino. No inicio da pré-
época me sentia um pouco deslocado, pois era um elemento novo no clube e na
equipa técnica, mas ndo pelos treinadores e sim por mim, ainda ndo me sentia a
vontade nem tinha confianca para opinar e participar, algo que tem relacdo com a
minha personalidade. Nessa altura fui pouco participativo, fiquei mais a observar e
dar feedbacks. Entretanto, aos poucos fui ganhando confianca, acredito que o
treinador principal nesse sentido foi um dos grandes responsaveis para a minha
integracdo, pois com frequéncia perguntava o que achava dos exercicios, dos
jogadores, entre outros aspetos. Com o passar do tempo ganhei voz tanto no que diz
respeito ao planeamento dos exercicios quanto no controlo e avaliagcdo do mesmo. A
partir desse momento considero que fui uma peca importante, pois ao lado dos outros
integrantes ajudava a manter a intensidade do treino alta, com feedbacks pontuais,
gestao e organizacado do mesmo, e sendo um elo entre jogadores e treinador principal.
Acredito que essa experiéncia foi positiva e reforcou a minha ideia como treinador
principal, de dar liberdade aos membros da equipa técnica e procurar compreender
melhor quem esta comigo. Foi algo que procurei implementar no escaldo em que atuei

como treinador principal e pretendo fazer no futuro.
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Na parte burocrética, tratar dos treinos e da plataforma do clube para a
certificacdo da FPF, foi algo que néo tive problemas, pois ja tinha conhecimento da
mesma. No inicio deixaram claro que queriam a plataforma atualizada diariamente e
apos os primeiros meses nos organizamos e dividimos as tarefas e a mesma ficou
organizada. Ja em relacdo a analise do adversério, area que tenho interesse, foi uma
desilusdo pois em alguns casos ndo tinhamos videos e a mesma acabava por ser
feita por algum elemento do clube que ia aos jogos do adversario e fazia uma analise
do mesmo. Quando tinhamos videos acabava por ser o responséavel pelos cortes e
pela edicdo, mas foram poucas vezes que isso aconteceu. Quando a fiz, o treinador
principal sempre opinou sobre o trabalho com um olhar critico, para melhorar nas
analises seguintes. Nesse sentido, acredito que ndo consegui desenvolver e trabalhar

da melhor forma, por muitas vezes ndo termos os videos.

Nos jogos acabava por ser o responsavel por observar o adversario e passar
indicacdes ao treinador principal, isso porque o0 mesmo preferia estar focado na nossa
equipa. Nesse sentido, inicialmente tentava confirmar a estrutura do adversario e
dindmicas na 12 fase ofensiva e defensiva, comparando com as informacgdes que
tinhamos ao nosso dispor. Apds isso, acabava por conversar com o treinador adjunto
para entender e ouvir a opinido do mesmo e entdo passar a informacao ao treinador
principal. Nos momentos em que o comportamento do adversério divergia muito do
gue tinhamos planeado a comunicacao era feita logo com o treinador principal, para
se necessario fazer os ajustes o quanto antes. Essa tarefa para mim foi desafiadora,
satisfatéria e me trouxe muito conhecimento, pois acredito que durante o campeonato
enfrentamos equipas com muitas diferencas, no jogar, e cabia a mim perceber a forma
gue cada uma jogava e passar ao treinador. Além disso, mais uma vez o treinador
principal demonstrou confiangca na restante da equipa técnica, com a distribui¢cdo de
tarefas, algo que considero importante, pois faz com que todos se sintam parte do

processo.

De maneira geral, foi uma experiéncia que me mostrou que em um futuro
proximo estou disposto a desempenhar a funcdo ou de treinador adjunto ou até
mesmo de analista (andlise do adversario). Digo isso pois as tarefas que mais me

motivaram e me fizeram crescer durante o estagio estdo relacionadas com as
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teméaticas de treino e andlise. Na primeira tive uma participagdo ativa e a segunda
apesar das dificuldades me desperta relativo interesse. Também acredito que a
motivacdo para desempenhar a funcdo enquanto treinador adjunto se deu pela
liberdade e confianca que tive durante a temporada, pois senti que era uma mais-valia

para a equipa técnica.

3.6.9 Reflexdo sobre a transicao dos jogadores entre os escalbes de
formacao

No futebol de formacgdo, acredito que, em muitos contextos, sempre existiram
as subidas e descidas de jogadores entre os escaldes, algo que inclusive foi
recorrente nos clubes onde estive. Ou seja, no caso das subidas, os jogadores das
equipas B ou mais novos tém a oportunidade de treinar ou jogar pelo escaléo superior,
enquanto nas descidas, os jogadores do escaldo superior baixam por algum motivo
especifico, fundamentalmente para ter um contexto mais apropriado para o
desenvolvimento individual, mas também para ganhar tempo de jogo, para ajudar a

equipa por alguma razao particular ou até mesmo por outro motivo.

Por ter experienciado essa dinamica este ano e nos anos anteriores, refleti
bastante sobre o assunto durante a época, em busca de solucdes para diminuir
possiveis ruidos. Além disso, € um tema que vejo os treinadores debaterem
frequentemente dentro dos clubes, principalmente com o crescimento das equipas B.
Na experiéncia deste ano, por exemplo, vi jogadores subirem dos Sub-18 para treinar
ou jogar pelos Sub-19, e o caminho oposto, de jogadores dos Sub-19 irem para os
Sub-18. Também vivenciei isso nos Sub-14, onde frequentemente recebia jogadores
dos Sub-15 e no fim da época jogadores Sub-14 a treinarem e serem convocados

para o escaldo superior.

Na minha opinido, o clube tem um papel importante para que esse tipo de
situacao seja encarado da melhor forma possivel, mostrando que isso pode acontecer
e explicando logo no inicio da época essa dinamica. Para os jogadores mais velhos
(Sub-18 e Sub-19), isso deve ser explicado diretamente aos jogadores, e para 0s mais
novos, explicar tanto aos jogadores quanto aos seus responsaveis. Como é de se

imaginar isso ndo resolvera as insatisfacbes, mas o clube assim é transparente e
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deixa claro que é algo que pode acontecer, concedendo aos jogadores o contexto
mais apropriado para puderem evoluir. No caso do clube que estive este ano existiu
uma preocupacao por parte da coordenacao para deixar isso claro aos jogadores e
responsaveis, com isso, quando existia uma folga da equipa A esperavam que

existisse uma "descida" dos jogadores para jogar na equipa B.

Muitas pessoas podem achar que essa transicao € simples e que os jogadores
devem simplesmente aceitar, mas na pratica, ha dificuldades em compreender essa
dindmica. Isso ocorre porque existem diferentes personalidades e,
consequentemente, reacdes distintas, especialmente em relacdo a descida de
jogadores. O motivo dessa reacdo, por vezes, é o0 jogador ndo concordar com a
"descida”. A seguir, vou expor algumas situacdes que vivenciei este ano, que vao

além da simples insatisfacao do jogador que transitou.

Dito isso, acho importante abordar os motivos das subidas e descidas de
jogadores e as consequéncias que essas movimentacdes acarretavam. No caso das
subidas, nesta época, elas ocorreram devido ao bom desempenho dos jogadores e a
necessidade de preencher uma posicdo especifica na equipa. O que na minha opiniao
faz sentido e os jogadores tém de ver isso como um prémio do seu trabalho, além de,
por norma, estar em um ambiente mais desafiador, podendo ou ndo ser benéfico para
0 seu desenvolvimento. Digo isso porque acredito que a tendéncia € que essa
promocéo seja positiva se o jogador conseguir se adaptar e estiver preparado para o
nivel superior. Caso contrario, ele pode enfrentar dificuldades em mostrar o seu
potencial e ndo se desenvolver. Esse trabalho passa pela equipa técnica de ambos
0s escaldes que devem tentar perceber se o0 jogador em questdo esta ou nao

preparado.

Nesse sentido, acredito que as subidas sao justas e mais faceis de aceitar,
especialmente para o jogador em questdo. Apesar disso, jogadores da equipa A
poderiam reagir mal a essas subidas, mas, felizmente, isso ndo aconteceu e recebiam
bem os colegas. Neste ano, tivemos um jogador Sub-18 que n&do demonstrou
interesse em subir para a equipa Sub-19. ApGs essa atitude, e por decisédo da equipa
técnica, o jogador deixou de ser chamado para os treinos da equipa A. Isso me

surpreendeu, mas, com o tempo, percebi que essa postura era parte da personalidade
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do jogador, que preferia o conforto de ser destaque na equipa B ao desafio de
conquistar o seu espaco na equipa A. Fiquei desiludido, pois via muito potencial nesse

jogador para ser uma mais-valia na equipa Sub-19.

J& as descidas ocorreram em duas situagfes. Primeiro, tivemos descidas
permanentes, ou seja, jogadores que nao demonstraram potencial suficiente e que
tinham poucos minutos de jogo acabaram por integrar a equipa B. Em segundo lugar,
houve descidas de jogadores que precisavam ganhar tempo de jogo, o que foi mais
comum, e 0 numero de jogadores que transitavam variou de jogo para jogo. Um
exemplo disso foi durante as folgas da equipa Sub-19, onde os menos utilizados
recebiam oportunidades para jogar. Nesses momentos, acredito que surgem os tais
ruidos, pois muitos veem a situacdo como se 0s jogadores mais velhos estivessem
tirando minutos dos mais novos. Além disso, h4 a percecéo de que os jogadores que
descem ndo atuam com a mesma dedicagao que em seu escaldo original. Presenciei
muitos jogadores do escaldo Sub-18 reclamando sobre essas descidas, alegando que
0s Sub-19, por vezes, ndo davam o maximo e jogavam mais para o individual do que
para o coletivo. E na minha opinido realmente em determinados momentos, alguns
jogadores da equipa A ndo encaravam os jogos da mesma forma que se fosse um
jogo do Campeonato Nacional. Isso ficou evidente em um jogo em nossa casa contra
o Sport Clube de Canidelo. A ideia era dar minutos aos jogadores que “precisavam”
jogar, porém, boa parte estava a ter um desempenho muito abaixo do esperado e a
equipa estava a perder por 2 a 0. Ao intervalo, o treinador colocou em campo trés
jogadores que estavam no banco, mas que eram fundamentais na equipa Sub-19. Em
13 minutos, empatamos 0 jogo e depois viramos o resultado. Esses jogadores, apesar
de néo terem nada a provar, mudaram a partida. Na minha opinido, essas transi¢cdes
de jogadores ndo sao garantia de nada. Digo isso porque muitos encaram essas
movimentagdes como uma forma de 'garantir' os 3 pontos para a equipa B, mas, na

prética, o resultado pode ser diferente.

Com base nas minhas experiéncias até aqui, acredito que as transicdes entre
escalbes devem ser pré-estabelecidas pelos clubes e comunicadas explicitamente
aos jogadores desde o inicio, como forma de reduzir possiveis ruidos internos. Por
outro lado, os treinadores devem mostrar aos jogadores que essas transicoes sao

benéficas, pois € uma forma de manter ou ganhar ritmo de jogo, além de se mostrar
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ao treinador. Nesse sentido, sempre que possivel um membro da equipa técnica deve
estar presente no jogo. No entanto, isso € algo dificil de controlar, pois, neste ano,
assim como em anos anteriores, vi jogadores a descerem e a dar 0 maximo, enquanto
outros apresentavam um desempenho inferior. Acredito que, apesar do trabalho
individual realizado pelo treinador, muito depende da personalidade de cada jogador.
Na minha opinido, os jogadores que descem e ddo o maximo j4 estdo a frente dos
demais, pois ttm em mente que representam o clube como um todo, e ndo apenas
um escalédo especifico. Por fim, acredito que, assim como em outros contextos em
gue estive, essa questao ainda € muito dificil de controlar, pois depende de como o
jogador em questéo recebe a mensagem e também da personalidade do mesmo.

4. Desenvolvimento da ldentidade Pessoal e Profissional

Nesse ponto farei um balanco reflexivo acerca da época desportiva 23/24
enquanto interveniente do Unido Nogueirense Futebol Clube. Além disso,
apresentarei no decorrer do capitulo algumas reflexdes que considero importantes
apos a vivéncia do estagio. Primeiro, terei como base 0s objetivos estipulados por
mim no inicio do meu trajeto como estagiario. Antes disso, acho importante referir que
foi uma mais valia estar inserido em um contexto de alto rendimento. Dito isso, a nivel
desportivo e de resultados, considero que foi uma grande época. A equipa Sub-19
atingiu a fase de subida para o Campeonato Nacional de Juniores | Diviséo, feito que
nao era alcancado ha dois anos. Além da equipa Sub-14, da qual fui treinador
principal, ter superado as expectativas iniciais do clube. Em suma, participei ao lado
dos outros membros da equipa técnica de dois projetos que considero vencedores e
gue acrescentam muito no meu trajeto desportivo enquanto treinador. De maneira
geral desenvolvi habilidades de lideranga, comunicacédo, adaptacdo a diferentes
situagOes de trabalho, gestao de tempo e organizagao, entre outros aspetos. A seguir,

abordo as metas do estagio tendo em conta o pré e o pos-estagio.

Em relagédo aos Objetivos do Estagio, abordados no ponto 1.3 do presente
relatorio, é importante referir que os mesmos foram delineados no inicio da minha
trajetdria no clube e consequentemente do estagio. O mesmo foi dividido em objetivos

pessoais, académicos e profissionais. O objetivo académico so terei a certeza que foi
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alcancado apos a entrega do relatério e de uma possivel aprovacao, apesar disso
acredito ter desenvolvido um bom trabalho a nivel do relatério.

Ja em relacdo aos objetivos pessoais, acho que de maneira geral consegui
desenvolver muitas das capacidades que almejava, inclusive a comunicagdo com 0s
jogadores e equipa técnica. Como referi antes, esse era um dos aspetos que queria
melhorar ndo so pela importancia da mesma, mas também por ser algo que acredito
ter grande margem para melhoria. Gosto de comparar com o0 meu inicio, minha 12
época desportiva tinha muito receio de falar, hoje ja tenho mais confianca, a qual
desenvolvi nos Ultimos anos inclusive nesse. Essa época ainda se tratava de
jogadores mais maduros, pois eram jogadores com mais responsabilidades com um
"perfil" ja construido e com alguma vaidade, o que dificilmente encontrei nos contextos
onde estive. Dito isso, a forma de tratamento acabava por ser diferente e acredito que
me adaptei bem. Para comunicar com os jogadores e melhorar nesse sentido, optei
por no inicio da época ir falando e dando feedbacks mais pontuais e mais proximos
dos mesmo (sem chamar a aten¢ao) para conhecer o0s jogadores e as caracteristicas

de cada um, para entdo ganhar confianca e conseguir ser ouvido.

Além disso, acredito que consegui melhorar a minha postura nos treinos e a
minha capacidade para dar feedback aos jogadores. Também desenvolvi a
capacidade de me adaptar de acordo com o contexto, digo isso porque nos Sub-19
tinhamos muitas condi¢cdes enquanto nos Sub-14 tinhamos menos, com isso tinha de
me adaptar. Por exemplo, cheguei a treinar muitas vezes com 24 jogadores em um
campo de 5, tinha de trabalhar para que os jogadores evoluissem sem notar que as
condicbes ndo eram as ideais. Para isso, fazia exercicios de competicdo onde o0s

jogadores "esqueciam" essa questao.

Nesse sentido, tive de desenvolver uma capacidade de organizacdo e gestao
do tempo, para otimizar o treino nesse contexto. Por exemplo, procurava deixar o
inicio do treino pronto no campo antes da chegada dos jogadores. Quando isso nao
era possivel, comegava o treino com exercicios que nao exigiam muita preparacao,
como por exemplo, trabalhos técnicos onde os jogadores se distribuiam nas linhas do
campo com bola enquanto outros se movimentavam pelo campo, realizando passes,

rececOes variadas, cabeceamentos, entre outras atividades. Enquanto esse exercicio
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era realizado, conseguia preparar os demais exercicios do treino. Em outros
momentos, também conversava com os treinadores que estavam no campo de 11
para verificar a possibilidade de utilizar o espaco atras das balizas para trabalhos de
passe, por exemplo, e assim também diminuir o nimero de jogadores em um espaco
tdo reduzido. Além disso, também fazia exercicios de competicdo onde um dos
objetivos era trabalhar aspetos técnicos, mas também fazer com que os jogadores

"esquecessem" que estavamos em um campo de 5.

Em relacdo ao conhecimento do treino e do jogo também sinto que aprendi,
trabalhar em uma equipa técnica que ndo conhecia nds traz coisas novas e
consequentemente, em um contexto geral, temos tudo para aprender. Nesse sentido
nao foi apenas ouvir e ver calado, foi tentar observar, participar e opinar com 0s
intervenientes para absorver o maximo, a nivel de treino e jogo acredito que o que
mais me ensinou foi a forma de tratamento do treinador com os jogadores, uma boa

relacdo que acabava por facilitar o resto do trabalho.

Além disso, queria criar um bom relacionamento profissional e até pessoal com
intervenientes do clube e acredito que consegui. Nessa altura da época, posso dizer
gue além de fazer amizades, tive um bom relacionamento com todos os intervenientes
do clube, principalmente com aqueles que trabalhei mais diretamente. Para mim é
uma mais valia pois a partir do momento que ganhei liberdade com treinadores,

diretores e outros empregados do clube passei a aprender com 0S mesmos.

Por fim, em relagcdo aos objetivos profissionais, tendo em conta o que foi
desenvolvido durante a época, também estou satisfeito. Acredito que me entreguei
ao clube e consequentemente consegui desempenhar as tarefas enquanto estagiario
e treinador principal dos sub-14 com bastante vigor. Um dos momentos que vi que
estava a ter algum reconhecimento por parte do clube, foi quando um adjunto dos
Seniores me chamou para ajudar em treino e em dois jogos da equipa, pois o treinador
estava expulso e precisavam de um treinador para ajudar no aguecimento antes e
durante o jogo. Para mim foi uma experiéncia boa, vivi um contexto diferente do que
estava acostumado. Além disso, durante a época sempre me mostrei solicito para
ajudar o clube. Acredito que estou mais preparado do que quando iniciei 0 estagio e

agora € aguardar pelo proximo desafio.
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5. ConsideracOes Finais e Perspetivas para o futuro

Como mencionei no inicio do relatério, minhas expectativas iniciais com o
estagio eram altas, ndo apenas por se tratar de um contexto que nunca tinha
vivenciado (Campeonato Nacional), mas também por se tratar de uma idade mais
avancada, a qual também néo tinha trabalhado. Além disso, uma das motivacdes que
tive esse ano foi ser treinador principal da equipa Sub-14 do clube, onde acabei por
conseguir continuar a desenvolver a pratica enquanto treinador principal, onde
acabava por ter mais responsabilidades e também por tomar as decisdes finais.
Enquanto nos Sub-19 o contexto e exigéncias eram diferentes, onde também tinha
liberdade e participava das decisGes, mas a palavra final era do treinador principal.

Dito isso, a minha motivacdo sempre foi de crescer enquanto pessoa e
treinador e, como mencionei anteriormente, acredito que consegui atingir muito dos
objetivos pessoais e profissionais que almejava. Como desenvolver algumas
capacidades de comunicacdo, lideranca e gestdo, aprimorar meu conhecimento
acerca do treino e do jogo, criar um bom relacionamento profissional e pessoal com
intervenientes do clube, entre outros aspetos. Isso foi possivel pela infraestrutura e
pelos recursos humanos disponiveis no clube. Enquanto estagiario vivenciei jogos
com um nivel de competitividade que ainda nédo tinha vivenciado e a nivel de pressédo
interna que também nao tinha passado. No geral, acredito que isso acabou por ser
importante para 0 meu desenvolvimento profissional e pessoal, pois tive de gerir as
minhas emoc¢des e nervosismo, sem que tal atrapalhasse as minhas funcdes
enquanto membro da equipa. O que me mostrou que no alto rendimento o
profissionalismo € uma das palavras que tém de estar presente, pois acredito que
tivemos os bons resultados devido ao profissionalismo de todos que estavam a volta
do escaldo, inclusive dos jogadores. Além desse profissionalismo vale ressaltar que
o lado humano, tanto dos jogadores quanto da equipa técnica, me motivou e me dava

alegria para os treinos e jogos.

Tendo em conta as funcbes que tive enquanto treinador estagiario,
relacionadas ao treino fiquei satisfeito com o que fiz durante esse periodo, apesar de
ser uma novidade uma equipa técnica grande acredito que consegui ser uma mais

valia. Assim como nos jogos. Ja sobre a analise do adversario foi uma desiluséo
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devido a falta de material, muito do que tinhamos era passado por intervenientes do
clube que faziam observacédo dos jogos. Sendo um elemento novo na equipa técnica
e no clube o inicio foi mais dificil, mas logo vi que os restantes elementos davam
liberdade e queriam ouvir, o que facilitou a minha integracdo. Por fim, gostaria de
enumerar algumas das aprendizagens que obtive apos esse ano de estagio as quais
se dao principalmente pelas pessoas que tive ao meu lado, como:

- Alimportancia na formacao de ser um bom lider, procurar entender e conhecer
0os jogadores, em particular as suas caracteristicas, lado emocional, afigura-se
determinante para obter o maximo rendimento da parte deles, porquanto o treinador
reconhece as necessidades de cada um e procura criar contextos que lhes permita
atender as mesmas e, com isso, obter sucesso. Por vezes observava que as coisas
nao estavam bem e o treinador principal mantinha a calma e eu ndo percebia, mas
ele tinha a confianca dos jogadores e com poucos feedbacks ja retomava o controle

da situacéo;

- A importancia do treino estratégico. Na quinta-feira tinhamos um treino
voltado para a estratégia que queriamos no jogo do fim de semana. Buscavamos
trabalhar aspetos do nosso modelo de jogo, mas também trabalhar dinamicas focadas
nas fraquezas do adversario, criando contextos para isso. Apesar disso, nédo
desvirtuava a nossa equipa e 0 nosso jogar. Durante a época isso mostrou funcionar,
em muitos jogos o que trabalhamos nesse sentido funcionou e nos trouxe resultados

positivos;

- Olhar para nos e reconhecermos os erros, acredito que por vezes mesmo
guando as coisas correm bem podemos estar errando. E valorizo isso ainda mais
agora. Nosso inicio do campeonato me mostrou isso, tivemos bons resultados, mas
as coisas nao fluiam de acordo, entdo comecamos a olhar mais para nés e mudamos
alguns aspetos, mesmo sob vitéria, como, por exemplo, a mudanc¢a do nosso sistema
de jogo (1-4-4-2 para 1-4-2-3-1) no inicio do campeonato, apesar dos bons resultados
a equipa nao estava a criar muitas oportunidades para marcar golo (0 que nos
incomodava). Nao obstante, estava a ser eficiente e com algum aproveitamento
positivo nos esquemas taticos, com isso a mudanca de sistema foi uma opc¢ao para

tentarmos aproveitar outras virtudes da equipa, como o jogo pelos corredores laterais;
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- Criar um ambiente bom dentro da equipa, os convivios ajudaram muito a criar
uma ligacao entre os jogadores. Apesar de muitos serem novos logo ap0s o primeiro
més de trabalho, boa parte ja tinha uma relacdo pessoal muito boa. Na minha opinido

isso ajudou nos jogos, se entregavam pelos colegas;

- Importancia do profissionalismo e da estrutura. Acredito que esses dois
aspetos foram impecaveis no que diz respeito ao escaldo Sub-19, fazendo um
contraponto com os Sub-14, fica mais claro que para atingir bons resultados o
profissionalismo de todos que permeiam a equipa € necessario e nos Sub-19, devido
ao nivel isso aconteceu. JA nos Sub-14, por vezes me via sozinho, faltava algum
apoio, mas o que nao impediu de fazer um trabalho satisfatério, mas que podia ser

melhor. A nivel de condic¢des o clube fazia de tudo para néo faltar nada aos Sub-19.

Em resumo, esses pontos mostram que a aprendizagem nao foi apenas sobre
treino e jogo foi além, o que no meu ponto de vista mostra que foi muito enriquecedor
essa época desportiva. Com isso, enquanto parte de uma equipa técnica,
independente da funcdo, temos de buscar conhecimentos gerais para alcancar o
sucesso desportivo e também para ser uma mais valia para o clube e para os

jogadores.

Concluindo, com o final do estagio a aproximar-se e consequentemente o fim
da minha ligacdo com o Nogueirense e a obtencéo do grau Il (UEFA B) de treinador,
0 meu objetivo para a proxima época desportiva é continuar a trabalhar em um
contexto de alto rendimento. Neste momento tenho o desejo de integrar em uma
equipa seniores ou Sub23, pois acredito que para 0 meu crescimento essa
experiéncia agora seria uma mais valia, seja em Portugal ou no exterior. Apesar disso,
sei da dificuldade que é integrar uma equipa técnica desse nivel, por isso também
tenho a ideia de continuar na formacao, mas com preferéncia no alto rendimento, ou
como treinador principal ou como adjunto. A nivel de formacéao continuarei atento para
atualizar e conquistar mais conhecimento, o grau lll (UEFA A) acaba também por ser

um objetivo, mas para 0s préximos anos.
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