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Foreword
Technological Culture and the Resilience of the Landscape

Michele Di Sivo

There is now an urgent need to identify new approaches to the
government of the landscape to contrast the phenomena of aban-
donment generated in recent decades in the wake of powerful ter-
ritorial processes of socioeconomic transformation; processes that,
by interacting with one another, have led to the uncontrolled
growth of the city, the disproportionate utilization of land, prac-
tices of illegal construction, the banalisation of the diversity of the
agricultural landscape, imbalances in hydrogeological conditions
and the depopulation and abandonment of rural areas.

Unfolding against a backdrop of generalised indifference to re-
ciprocal relations and their possible implications, these actions are
responsible for the extensive and deep scars destroying the land-
scape and compromising not only its aesthetic, historic and cul-
tural values, but in fact determining new conditions of risk for the
territory and the local communities inhabiting it.

The urgency of implementing methods of government focused
on a more efficient protection of historical-cultural and productive
values, on preserving ecological-environmental balances and re-
habilitating long-abandoned and compromised territories may
find a key ally in the adoption of resilience as a fundamental char-
acteristic that allows for the integral and integrated conservation

of the quality of landscape systems.
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Initially employed by the material sciences and later succes-
sively applied to ecological and cognitive disciplines, the notion of
resilience was also defined by debate on complex systems of set-
tlement. This introduced the first discussions of urban resilience,
landscape resilience and even the resilience of buildings. The
definitions attributed to the term by the school lead by Holling
and Walker, a notion of the resilience of complex socio-ecological sys-
tems witness to the interaction between artifice and nature, also
suggest a shift in content and significance linked principally to the
development of projects that take into account the conservation
and regeneration of landscape values.

In the short to medium-term, the acceptance and specific socio-
ecological definition of the concept of resilience in the field of
landscape design will undoubtedly comport a re-orientation, if
not a true evolution in relations between inhabited space and
building technologies, beginning precisely with new methodolo-
gies and the systemic theoretical-applied foundations of this new
paradigm. The design of the landscape, its diverse territorial envi-
ronments and its elementary technical components, in relation to
the paradigm of resilience, must be reinterpreted increasingly
more as a process of technological-environmental transformation of in-
habited space in its entirety and its consistency as a complex sys-
tem of interaction between man, nature, artefacts and society. This
reinterpretation must embrace the problematic nodes of the proc-
esses of the ideation, realisation and management of an inheri-
tance, not only the landscape — in a dynamic and intersystemic
manner — based on a broader and more balance relationship be-
tween ecosystemtic capacity, climatic-environmental factors, the
needs and behaviour of users, organisational-managerial proce-
dures and know-how in the fields of technology and construction.

The concept of resilience is thus presented as a new framework
of reference for initiating considerations intent on establishing a
useful relationship with the theme of landscape quality, based

8
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above all on the pursuit of an efficacious balance between man
and nature.

The centrality of technological culture in the construction of the
landscape and its levels of reactivity (resilience) is at the core of
the considerations presented in this publication.

The direct relationship between resilience and the technologi-
cal culture of designing the built environment, what is more, is
nothing new. The first hints of the concept of resilience were al-
ready present in the 1970s, in some of the considerations ad-
vanced on the central role played by technology in the transfor-
mation of the spaces of dwelling; important implications were
sensed at the time in reference to at least two fundamental nodal
issues:

- the need to reinterpret the process of ideation, construction
and management of actions transforming the built environment as
a set of “integrated and integrating” technical activities belonging
to an organic approach to design, in which to recompose or search
for the coherence between resources, restrictions, needs and solu-
tions brought into play by the transformation of habitats. In this
direction there was already a sense of the central role of the tech-
nological building culture in rebalancing potential drifts in the
technological domination of nature' through architecture, the city
and adaptive landscapes, aimed at compensating the shortcomings
accumulated over the years in the various physical dimensions of
the system of settlement;

- the importance of governing the cohesion between strategic,
political, cultural and informative actions as an unavoidable step
in the management, maintenance and regeneration of the quality
of the built environment. In this second direction, technological
design culture pointed toward the central role of approaches,

! Potentialities already identified in the Rapporto sui limiti dello sviluppo de-

veloped in 1972 by MIT and commissioned by the Club of Rome.
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methods and tools for revealing, generating and nurturing over
time the reactivity of actors, societies, organisations and proce-
dures, necessary to reactivate the vitality of systems of settlement
in the face of what were then the first environmental crises.

Without a doubt the first problematic node can be tied to the in-
tuitions of Giuseppe Ciribini whose studies of architectural tech-
nology focused on the need to channel reflections on building
technologies into the vaster dimensions of nature, society and the
individual; in particular, investigating the pairings of na-
ture/technology, society / technology, individual / technology”.

In particular terms, investigating the categories that would
later constitute the principal fields in discussions of environ-
mental sustainability though, in reality, anticipating with these
same couples the original elements of a reconsideration of tech-
nology as something adaptive and evolving.

In truth, these considerations link the Italian debate on archi-
tectural technology to developing international considerations
(for example in the work of Erich Jantsch) on the evolving rela-
tionship between technological innovation, individuals and socio-
economic dynamics’. The identification of the concept of the “de-
gree of artificiality” or the technological “threshold” as the point
of potentially irreversible transformations is very close to the con-
dition of the limit equilibrium referred to the resilience of socio-
ecological systems. With respect to these thresholds, Ciribini con-

2 Ciribini G. et alii (1970), Politica, habitat, nuova tecnologia - Prospettive di pia-
nificazione sistemica, Ente Fiera di Bologna, Bologna, IT.

e Ciribini, G. (1971), Un pianeta da abitare — Requisiti e prestazioni per 1'ambi-
ente costruito, Ente Autonomo Fiera di Bologna, Bologna, 1971, in which the au-
thor refers to the logic of decomposition by systems and sub-systems where the
term technology enters into play in the form proposed by Erich Jantsch in his

1969 essay “Perspectives of Planning”.
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sidered it necessary to reorient the very design of our habitat,
concentrating on themes such as adaptation to the physical envi-
ronment (natural and artificial) and to the psycho-social environ-
ment’. With respect to the role played by technologies in the proc-
ess of producing, using and managing the system of settlement
linking man-nature, it is worthwhile recalling that when dealing
with the transitory phase that architectural technology had en-
tered into at the end of the 1960s Ciribini asserted: “technology,
from an element of imbalance, must be converted into a balancing
element in natural contexts, some made possible for the human
race by the opposition between the notions of weak technology and

”°, in this manner identifying a soft, informa-

strong technology
tional and non-prescriptive concept of the technology of the very
elements underlying theories and experiences founded on princi-
ples of resilience®. For Ciribini building technologies aim at “eco-
logical stabilisation or the conservation of their reproductive ca-
pacities, the use of natural elements, physical adaptation of the
natural environment, the constitution of a biological landscape or
the reconstitution of relations between man-nature, truncated by
industrial society” 7.

The adaptability and reactivity of a habitat thus emerge as the
fundamental characteristics of a necessary change in technological
thinking and the very consistency of building technologies, in or-
der to confront the new and old elements of the system of settle-

ment.

% Cf. Ciribini, G. (1971), op. cit.

° Ciribini, G. (1984), Tecnologia e progetto, Celid, Torino, IT.

® To be compared with the document A Research Prospectus for Urban Resil-
ience: A Resilience Alliance Initiative for Transitioning Urban Systems towards Sus-
tainable Futures, produced by the Resilience Alliance as part of the activities of
the Stockholm Resilience School.

" Ciribini G. (1971), op. cit.
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With respect to the technological implications inherent to the
process of orienting and managing the dynamics of cohesion be-
tween actions of transformation, the reflections offered by Gio-
vanni Ferracuti on the relationship between nature and technol-
ogy are also proposed in critical terms, affirming the necessity of
“saving Nature, or its friendly part, by making it the object of a pro-
ject” in order to “insert it within our processes of production, and
provide it with an economic and non-ideological dimension”®.
These processes emphasise the importance of maintenance.

“Limiting attention to environmental phenomena, and more
specifically to the physical transformations and means of using
space that accompany and concretise the economic and cultural
dynamic of society, we must observe that, as the objective of
growth presupposed a continuous activity of construction, the ob-
jective of an equilibrium must provide an impulse, to a great ex-
tent new in its intensity and quality, to the activity of mainte-
nance, intended above all as the conservation of a condition of
equilibrium™”.

Critical of the lasting approach to the unrealistic dominion
over nature, Ferracuti hoped for an evolution of design culture
toward the capacity to identify and promote a system’s inherent
abilities to regenerate itself, similar, for example, to ‘zero mainte-
nance’ gardens; “in these cases, the effort of a project consists less
in defining an immutable and crystallised formal structure, into
which to force the dynamics of vegetal life, as much as identifying
and incorporating the constituent rules of these dynamics, in mak-

8 Ferracuti, G. (1990), “Progetto arredo e verde urbano” in Matelda Abate
(ed.), (1994), Giovanni Ferracuti. Tempo qualita manutenzione. Scritti sulla manuten-
zione edilizia, urbana e ambientale (1982-1992), Alinea Edizioni, Firenze, IT.

o Ferracuti, G. (1990), “Per una definizione della manutenzione ambientale”
in Matelda Abate (ed.), (1994), op. cit.
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ing them the central element of the design of the garden and con-
stituting the conditions for its development”". What we could
now term a resilient garden.

The topicality and breadth of these concepts may have impor-
tant repercussions on the development of methods and tools for
conserving and promoting landscapes, in order to define the pa-
rameters of a more mature management of the territory, integrat-
ing the conservation of the landscape’s intrinsic values with its
valorisation. Hence it appears important, in order to favour the
conservation or creation of landscape values, to determine within
the field of architectural technology a truly integrated approach to
design and the use of appropriate technologies; the same actions
that resilience would appear to impose in order to guarantee the
reactivity, adaptability and transformability of the system of in-
habitation shared by man-nature'’.

This publication brings together different contributions on these
issues developed as part of two research experiences: Landscape in
Translation — For the government of the transition (promoted by the
Dipartimento di Architettura/Universita “G. d’Annunzio” di
Chieti-Pescara and the Centro de Estudos de Arquitectura e Ur-
banismo/Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto);
Il paradigma della resilienza nello sviluppo delle tecnologie per
I'ambiente costruito (in progress research from 2014 /Dipartimento

di Architettura, Pescara). Employing an interdisciplinary ap-

10 Ferracuti G., (1990), “Progetto, arredo e verde urbano” in Matelda Abate
(ed.), (1994), op. cit.

1 Angelucci, F., Di Sivo, M., Ladiana D. (2013), “Reattivita, adattabilita, tra-
sformabilita: i nuovi requisiti dell'ambiente costruito/Responsiveness, Adaptabi-
lity, Transformability: the New Quality Requirements of the Built Environment”,
in Techne Journal of Technology for Architecture and Environment, 5/2013, pp. 53-59,

Firenze University Press, Firenze, IT.
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proach, these researches focused on defining criteria and methods
of intervention for the requalification and promotion of aban-
doned landscapes. Requalifying the landscape by adopting the
theme of the resilience of the socio-economic-environmental sys-
tem as a paradigm of intervention is the structuring axis of these
researches. This theme is developed in the following essays
through an organic reflection on the development of long-term
and integrated strategies of intervention for implementing poli-
cies that consent more effective actions of conservation, an in-
crease in existing values and greater protection against threats
and pressures exerted by the environment.

There is an affirmation of the need for social culture to evolve
toward the themes of care and maintenance and, locally, the host of
economic, social and physical conditions that have produced actions
responsible for the comprehensive degeneration of the landscape
and the environment (Di Sivo). Undoubtedly this cannot be im-
plemented through isolated measures, but urgently through a
merely selective defence of the key or critical aspects of a strategy
of integrated territorial management, defining new approaches and
instruments of knowledge and decision-making (Braz Afonso).
We must operate within thresholds to determine the “carrying
capacity” of the territory, considering that in a territorial envi-
ronment we cannot continue indefinitely to add elements without
experiencing a rupture in the equilibrium between physical-
environmental resources, the offering of services and infrastruc-
tures, productive activities and inhabitation (Braz Afonso).

The conservation and/or promotion of the landscape is a proc-
ess that does not regard exclusively those landscapes of the great-
est aesthetic, environmental or historic value, but all landscapes,
even those of the everyday; the importance of this concept leads
suggests that this environment of investigation is important to the
immediate future (Ladiana). In determining actions for the re-
qualification and promotion of the landscape it is important to de-

14
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fine conditions of liveability at various scales of intervention; live-
ability referable to a vision that tends to restore the centrality of
the user, as well as a more organic definition of the system of
needs (Angelucci, Di Sivo).

As a consequence, all of the instruments that can and must be
identified in order to improve or recuperate the safety and quality
of the landscape must allow for the participation of citizens,
whether individuals or members of organisations operating in the
territory (Ladiana).

Precisely for the collective and totalising dimension of their
fruition, it is impossible to imagine a univocal approach to the
preservation and development for landscapes; instead it is neces-
sary to approach them through actions focused on incrementing
their specific vocations and necessities. With this intention, par-
ticular importance must be assigned to a new conception of infra-
structure in the territory (Angelucci).

The same territory in which, beginning with those areas in
which we more directly confront the human/technological and
natural/ecological dimensions, when determining the methods of
implementing resilience it is now necessary to define an integrated
framework of actions for safeguarding exposed elements, inter-
vening not only in relation to physical and built elements, but also
working with organisational and social dimensions.

Prefazione/Cultura tecnologica e resilienza del paesaggio

Oggi, un’urgente necessita di nuovi
approcci per il governo del paesaggio
si impone per contrastare quei feno-
meni di degrado che sono stati gene-
rati, negli ultimi decenni, a seguito di
potenti processi di trasformazione so-

cioeconomica del territorio; processi
che, nella loro interazione, hanno con-
dotto all'incontrollata crescita delle cit-
ta, allo spropositato consumo di suolo,
alle pratiche di abusivismo edilizio, alla
semplificazione della diversita del pae-
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saggio agricolo, allo squilibrio degli as-
setti idrogeologici, allo spopolamento e
all’abbandono degli ambiti rurali.

Tali azioni, condotte nella genera-
lizzata indifferenza sulle loro mutue
relazioni e sulle loro possibili implica-
zioni, hanno portato a quelle estese e
profonde cicatrici che hanno deturpato
il paesaggio, compromettendone non
solo le valenze estetiche, storiche e
culturali ma determinando persino
nuove condizioni di rischio per il territo-
rio e per le comunita locali insediate.

L’'urgenza di pervenire a modalita
di governo piu efficaci nellazione di
tutela delle valenze storico-culturali e
produttive, nella preservazione degli
equilibri ecologico-ambientali e nella
riqualificazione dei territori fortemente
degradati e compromessi pud trovare
una risposta nell'implementazione del-
la resilienza come caratteristica fon-
damentale per preservare, in modo
integrato, la qualita dei sistemi pae-
saggistici.

Il termine resilienza, utilizzato ini-
zialmente nell’ambito delle scienze dei
materiali, dopo aver trovato una sua
successiva applicazione nelle discipli-
ne ecologiche e cognitive, € stato de-
clinato anche all’interno del dibattito
sui sistemi insediativi complessi. Si &
iniziato cosi a parlare di resilienza ur-
bana, paesaggistica e anche di una
resilienza degli edifici. Le accezioni
attribuite al termine dalla scuola di
pensiero di Holling e Walker, nel senso
di resilienza dei sistemi complessi so-
clo-ecologici in cui interagiscono artifi-
cio e natura, fanno inoltre intendere
per il concetto un salto di contenuti e di
significati particolarmente legato agli
sviluppi progettuali in relazione alla
conservazione e rigenerazione dei va-
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lori paesagagistici. L’accoglimento e la
specifica declinazione socio-ecologica
del concetto di resilienza nell’ambito
del progetto del paesaggio comporte-
ranno certamente, nel breve e medio
periodo, un ri-orientamento, se non
una vera e propria evoluzione dei rap-
porti tra spazio abitativo e tecnologie
costruttive, proprio a partire dalle aper-
ture metodologiche e dai fondamenti
sistemici teorico-applicativi di questo
nuovo paradigma. Il progetto del pae-
saggio, dei suoi diversi ambiti territoriali e
delle sue elementari componenti tecni-
che, alla luce del paradigma della resi-
lienza, dovra essere reinterpretato sem-
pre pil come un processo di trasforma-
Zione tecnologico-ambientale dello spa-
zio insediativo nella sua totalita e nella
sua consistenza di sistema complesso in
cui interagiscono uomo, natura, artefatti
e societa.

Una reinterpretazione che coinvol-
gera i nodi problematici del processo
di ideazione, realizzazione e gestione
del patrimonio non solo paesaggistico
— in chiave dinamica e intersistemica —
in un rapporto piu ampio e bilanciato
tra capacita ecosistemiche, fattori cli-
matico-am-bientali, esigenze e com-
portamenti dell’utenza, procedure or-
ganizzativo-gestionali e conoscenze
tecnico-co-struttive.

Il concetto di resilienza, pertanto, si
delinea come nuovo quadro di riferi-
mento rispetto al quale iniziare ragio-
namenti che intendano rapportarsi u-
tiimente al tema della qualita del pae-
saggio soprattutto in relazione al per-
seguimento di un efficace equilibrio tra
uomo e natura.

Il tema della centralita della cultura
tecnologica nella costruzione del pae-
saggio e dei suoi livelli di reattivita (re-
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silienza) costituisce il nucleo centrale
delle riflessioni del presente volume.

La relazione diretta tra resilienza e
cultura  tecnologica del progetto
dell’ambiente costruito, del resto, non
pud dirsi nuova. Anticipazioni del con-
cetto di resilienza sono gia rintracciabi-
li, a partire dagli anni Settanta, in alcu-
ne riflessioni condotte sul ruolo centra-
le della tecnologia nei processi di tra-
sformazione dello spazio abitativo; im-
portanti implicazioni furono intuite in
quegli anni facendo riferimento ad al-
meno due fondamentali questioni no-
dali:

= la necessita di reinterpretare |l
processo di ideazione, costruzione e
gestione delle azioni trasformative
dell’ambiente costruito, come insieme
di attivita tecniche “integrate e integra-
tive” di un percorso progettuale orga-
nico, in cui ricomporre o ricercare coe-
renze tra risorse, vincoli, esigenze e
soluzioni messe in gioco nella trasfor-
mazione dell’habitat. In questa direzio-
ne, si intui il ruolo centrale della cultura
tecnologica del costruire per riequili-
brare le potenziali derive di dominio
tecnologico sulla natura'!. attraverso
architetture, citta, paesaggi adattivi mi-
rati a colmare le vulnerabilita accumu-
late nel corso degli ultimi anni nelle
varie dimensioni fisiche del sistema
insediativo;

= [limportanza del governo del
processo di coesione tra azioni strate-
giche, politiche, culturali e informative
come passaggi ineludibili dell’iter di
gestione, mantenimento e rigenerazio-

! Potenzialita gia individuate nel Rap-
porto sui limiti dello sviluppo elaborato nel
1972 dal MIT su commissione del Club di
Roma.

ne delle qualita dellambiente costruito.
In questa seconda direzione, la cultu-
ra tecnologica del progetto individuo il
ruolo centrale degli approcci, dei me-
todi e degli strumenti per rivelare, ge-
nerare e alimentare, nel tempo, la reat-
tivita di attori, societa, organizzazioni e
procedure, necessaria per riattivare la
vitalita dei sistemi insediativi a fronte
delle allora emergenti prime crisi am-
bientali.

Al primo nodo problematico sono cer-
tamente riferibili le intuizioni di Giu-
seppe Ciribini che, nei suoi studi sulla
cultura tecnologica del progetto di ar-
chitettura, poneva [attenzione sulla
necessita di ricondurre i ragionamenti
sulle tecnologie del costruire entro il
piu ampio quadro delle dimensioni del-
la natura, della societa e dell'individuo;
in particolare, indagando le coppie re-
lazionali  natura/tecnologia, socie-
ta/tecnologia, individuo/tecnologia?.

Soffermandosi, in pratica, su quelle
categorie che costituiranno, in seguito,
i principali ambiti di confronto sui temi
della sostenibilita ambientale ma, in
realta, anticipando in queste stesse
coppie relazionali gli elementi di par-
tenza per ripensare la tecnologia in
modo adattivo ed evolutivo.

Si tratta di riflessioni che in realta
legavano il dibattito italiano sulle tec-
nologie dell’architettura a quei ragio-
namenti che si stavano sviluppando, a
livello internazionale (ad esempio
nell’opera di Erich Jantsch), intorno al
rapporto evolutivo tra innovazione tec-

Ciribini G. et alii (1970), Politica,
habitat, nuova tecnologia - Prospettive di
pianificazione sistemica, Ente Fiera di Bo-
logna, Bologna, IT.
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nologica, individui e dinamiche socioe-
conomiched. L’individuazione del con-
cetto di “grado di artificialita” o di “so-
glia” tecnologica come luogo di tra-
sformazioni potenzialmente irreversibi-
li, si ravvisa molto prossima a quella
indicata come condizione di equilibrio
limite riferita alla capacita di resilienza
dei sistemi socio-ecologici. Rispetto a
tali soglie, per Ciribini, si rende neces-
sario riorientare il progetto stesso
dell’habitat concentrandosi su temati-
che tra le quali emergono [I'adat-
tamento allambiente fisico (naturale e
artificiale) e I'adattamento all’ambiente
psico-sociale*. Rispetto al ruolo gioca-
to dalle tecnologie nel processo di
produzione, uso e gestione del siste-
ma insediativo uomo-natura, sembra
opportuno ricordare che lo stesso Ciri-
bini, trattando della fase transitoria che
la cultura tecnologica del progetto ini-
Ziava ad attraversare dalla fine degli
anni Sessanta, asseriva: «la tecnolo-
gia, da elemento disquilibrante, va al-
lora convertita in elemento equilibrante
nei confronti del contesto della natura
e della specie umana e cio grazie alla
nozione di fecnologia debole opposta
a quella di fecnologia forte»®, indivi-
duando cosi nel passaggio verso una
concezione piu soff, informazionale e

3 Cfr. Ciribini, G. (1971), Un pianeta da
abitare — Requisiti e prestazioni per I'am-
biente costruito, Ente Autonomo Fiera di
Bologna, Bologna, 1971, in cui l'autore fa
riferimento alla logica di scomposizione per
sistemi e sub-sistemi nei quali entra il gioco
il termine tecnologia come proposta da
Erich Jantsch, nel suo saggio “Perspectives
of planning” del 1969.

% Cfr. Ciribini, G. (1971), op.cit.

° Ciribini, G. (1984), Tecnologia e pro-
getto, Celid, Torino, IT.
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non prescrittiva della tecnologia gli e-
lementi stessi che sono oggi alla base
delle teorie e delle esperienze fondate
sui principi della resilienza®. Per Ciribi-
ni il fine delle tecnologie costruttive &
quello della «stabilizzazione ecologica
0 conservazione delle capacita ripro-
duttive delle medesime, utilizzazione
degli elementi naturali, adattamento
fisico dell'ambiente naturale, costitu-
zione di un paesaggio biologico o rico-
stituzione dei rapporti uomo-natura,
troncati dalla civilta industriale»”.

Adattivita e reattivita dell’habitat,
quindi, emergono come caratteri fon-
damentali di un necessario cambia-
mento del pensiero tecnologico e della
consistenza stessa delle tecnologie
costruttive, per affrontare le nuove e
vecchie emergenze del sistema inse-
diativo.

Rispetto alle implicazioni tecnologi-
che insite nel processo di indirizzo e
governo delle dinamiche di coesione
delle azioni trasformative, anche nelle
riflessioni di Giovanni Ferracuti il rap-
porto tra natura e tecnica si proponeva
in termini critici, affermando la necessi-
ta di «salvare la Natura, ovvero la sua
parte che ci & amica facendola oggetto
di un nostro progetto» al fine «di inse-
rirla nei nostri processi di produzione,
di conferirle una dimensione economi-

6 Si confronti in merito il documento A
Research Prospectus for Urban Resilience:
A Resilience Alliance Initiative for Transitio-
ning Urban Systems towards Sustainable
Futures, prodotto dalla Resilience Alliance
nellambito delle attivita della Stockholm
Resilience.

! Ciribini G. et alii (1970), Politica,
habitat, nuova tecnologia - Prospettive di
pianificazione sistemica, Ente Fiera di Bo-
logna, Bologna, IT.
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ca e non ideologica»8. In tali processi
si sottolinea I'importanza della manu-
tenzione:

«Limitando I'attenzione ai fenomeni
del’ambiente, e piu specificatamente
alle trasformazioni fisiche e dei modi
d’'uso dello spazio che accompagnano
e concretizzano la dinamica economi-
ca e culturale della societa, bisogna
costatare che, come [l'obiettivo della
crescita presupponeva una continua
attivita di costruzione, cosi, I'obiettivo
dell’equilibrio richiede un impulso, in
larga misura nuovo per intensita e
qualita, all'attivita di manutenzione,
intesa soprattutto come conservazione
di una condizione di equilibrio»®.

Ferracuti, criticando il perdurante
approccio di velleitario dominio sulla
natura, auspicava come elemento fon-
damentale un’evoluzione della cultura
progettuale verso la capacita di indivi-
duazione e valorizzazione delle abilita
di rigenerazione proprie di un sistema
che, come nel caso dei giardini ‘a ma-
nutenzione zero’; «In questi casi, lo
sforzo progettuale consiste infatti non
tanto nel definire un assetto formale
immutabile e cristallizzato, in cui co-
stringere le dinamiche della vita vege-
tale, quanto nell’'individuare e recepire
le regole costitutive di queste dinami-
che, nel farne I'elemento centrale del
progetto del giardino e nel costituirne

8 Ferracuti, G. (1990), “Progetto arredo
e verde urbano” in Matelda Abate, a cura
di, (1994), Giovanni Ferracuti. Tempo quali-
ta manutenzione. Scritti sulla manutenzione
edilizia, urbana e ambientale, (1982-1992),
Alinea Edizioni, Firenze, IT.

o Ferracuti, G. (1990), “Per una defini-
zione della manutenzione ambientale” in
Matelda Abate, a cura di, (1994), op. cit.

le condizioni di sviluppo»'9. Quello che
oggi potremmo definire un giardino re-
siliente.

L’attualita e la portata di questi
concetti puo avere importanti ripercus-
sioni nello sviluppo di metodi e stru-
menti per la conservazione e la valo-
rizzazione del paesaggio per definire i
parametri di una piu matura gestione
del territorio, integrando la conserva-
zione dei valori intrinseci del paesag-
gio con la sua valorizzazione.

Appare importante, pertanto, per
intervenire per la conservazione o la
creazione dei valori paesaggistici, de-
terminare nell’ambito della cultura tec-
nologica del progetto quello che si
manifesta come un vero e proprio ap-
proccio integrato per la progettazione
e I'impiego di tecnologie appropriate;
quelle stesse azioni che il paradigma
della resilienza sembra imporci per ga-
rantire la reattivita, I'adattabilita e la
trasformabilita del sistema abitativo
uomo-natura'!.

La presente pubblicazione racco-
glie i contributi sviluppati intorno a
queste tematiche nell’ambito di due
ricerche: Landscape in Translation —
For the government of the transition
(attivata presso il Dipartimento di Ar-

10 Ferracuti G., (1990), “Progetto, arre-
do e verde urbano” in Matelda Abate (a cu-
ra di) (1994), op. cit.

" Angelucci, F., Di Sivo, M., Ladiana
D. (2013), “Reattivita, adattabilita, trasfor-
mabilita: i nuovi requisiti dell'ambiente co-
struito/Responsiveness, Adaptability, Tran-
sformability: the New Quality Requirements
of the Built Environment”, in Techne Journal
of Technology for Architecture and Envi-
ronment, 5/2013, pp. 53-59, Firenze
University Press, Firenze, IT.
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chitettura dell’Universita “G. d’Annun-
zio” di Chieti e Pescara e il Centro de
Estudos de Arquitectura e Urbanismo
della Faculdade de Arquitectura da
Universidade do Porto) e // paradigma
della resilienza nello sviluppo delle
tecnologie per 'ambiente costruifo (in
corso di svolgimento dal 2014 presso il
Dipartimento di Architettura di Pesca-
ra). Le ricerche, a partire da un ap-
proccio interdisciplinare, sono finaliz-
zate a definire criteri e modalita di in-
tervento per la riqualificazione e la va-
lorizzazione dei paesaggi degradati.

Riqualificare il paesaggio, assu-
mendo il tema della resilienza del si-
stema socio-economico e ambientale
come paradigma dell’intervento, e il
tema portante su cui i saggi tentano di
sviluppare una prima organica rifles-
sione per lo sviluppo di strategie di in-
tervento di lungo periodo e di carattere
integrato, per attuare politiche che
consentano di esplicare una piu effica-
ce azione di conservazione e incre-
mento dei valori esistenti e di preven-
zione nei confronti delle minacce e del-
le pressioni ambientali.

Si afferma, la necessita di una mo-
dificazione in termini evolutivi della cul-
tura sociale verso i temi della cura e
manutenzione e, localmente, dell'insie-
me delle condizioni economiche, so-
ciali e fisiche che hanno condotto al
prodursi delle azioni di degenerazione
complessiva della situazione paesisti-
ca e ambientale (Di Sivo). Cid puod es-
sere attuato certamente non attraverso
disposizioni isolate, ma passando con
urgenza da una mera difesa selettiva
di alcuni aspetti salienti o critici a una
strategia di gestione integrata del terri-
forio, attraverso la messa a punto di
nuovi approcci e strumenti di cono-
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scenza e decisione (Braz Afonso). E
necessario operare all'interno di soglie
determinando la “capacita di carico”
del territorio, considerando che in un
ambito territoriale non si possono ag-
giungere indefinitamente elementi sen-
za incorrere nella rottura dell’equilibrio
tra risorse fisico-ambientali, dotazioni
di servizi e infrastrutture e attivita pro-
duttive e abitative (Braz Afonso).

La conservazione e/o la valorizza-
zione del paesaggio € un processo
che non riguarda piu in via esclusiva i
paesaggi di maggiore valore estetico,
ambientale, storico ma twiti i paesagg,
anche quelli del quofidiano; la portata
di questo concetto porta a tentare di
definire tale ambito di lavoro come im-
portante questione del prossimo futuro
(Ladiana).

Nella determinazione delle azioni
per la riqualificazione e la valorizza-
zione del paesaggio € importante de-
terminare le condizioni di vivibilita alle
varie scale di intervento; vivibilita rife-
ribile sia a una visione che tende a re-
stituire centralita alle utenze, sia a
un’accezione piu organica del sistema
esigenziale (Angelucci, Di Sivo).

Di conseguenza, tutti gli strumenti
che possono e devono essere indivi-
duati per migliorare o recuperare la
sicurezza e la qualifa del paesaggio
devono prevedere la partecipazione
dei cittadini, singoli o associati nelle
organizzazioni che operano sul territo-
rio (Ladiana).

Proprio nella dimensione collettiva
e totalizzante della sua fruizione, i pa-
esaggi non possono prevedere una
tutela e uno sviluppo univoci, ma de-
vono essere affrontati secondo azioni
finalizzate a incrementare le loro di-
verse vocazioni e necessita. In questo
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intento, particolare importanza puo es-
sere assegnata a una nuova conce-
zione delle /nfrastrutture nel territorio
(Angelucci).

Quello stesso territorio in cui, a
partire dalle aree in cui si confrontano
piu direttamente le dimensioni uma-
na/tecnologica e naturale/ecolo-gica,

nella determinazione delle modalita di
implementazione della resilienza &€ og-
gi necessario definire un quadro infe-
grato di azioni per la salvaguardia de-
gli elementi esposti, intervenendo non
solo sugli aspetti fisici e costruiti, ma
anche sulle dimensioni organizzative e
sociali.
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Conserving and Safeguarding the Landscape
through Care and Maintenance

Michele Di Sivo

A New Culture of the Landscape

The past fifty years have introduced truly relevant transforma-
tions to the landscape. Transformations that have affected ap-
proaches to managing natural heritage, the fabric of agricultural
cultivations, farming techniques, infrastructural armatures, the
dissemination of industrial production and standardised building
typologies. In short, involving the entire hierarchical-functional
structure of rural and urban settlements.

In many cases anthropic activity has conditioned the dynamics
of the landscape to the point of provoking substantial modifica-
tions; implemented in the absence of criteria suitable to governing
the use of resources and without any attentive form of planning,
human activity has increased the risks faced by the territory (geo-
logical, pedological, hydrogeological). By aggravating existing
phenomena of instability, in some cases it has induced new prob-
lems and triggered widespread degradation, in others it has com-
promised the already delicate equilibriums of extremely fragile
territories.

The consequence of these aggressive policies, which continue
to this day, consists in the multiplication of catastrophic, or so-
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called “natural” events (flooding, landslides, avalanches). A threat
to the environment and mankind alike, they generally occur in the
wake of climatic phenomena that provoke wash outs, the move-
ment of vast quantities of rock and mud, soil erosion, the over-
flowing of watercourses, reservoirs, dams and, in extreme cases,
the structural collapse of buildings, bridges, communication lines
and other infrastructures.

Maintaining the physical-chemical equilibriums and geomor-
phological dynamics of the territory has now become a funda-
mental task for public governing bodies. Landscape conservation
and requalification policies can no longer postpone interventions
focused on restoring and/or maintaining the safety of our territo-
ries. This condition has become mandatory for the implementa-
tion of any project or intervention that pursues quality.

The theme of the landscape, at present a secondary if not re-
sidual concern in national policies, can no longer be ignored given
the growing affirmation of its social and cultural relevance. This
awareness expresses the growing urgency for a more effective
conservation of a territory’s aesthetic, historical, cultural, ecologi-
cal and environmental values and actions to requalify highly de-
graded and compromised contexts.

There is a perception of the reductive nature of the aesthetic-
formal approach, founded on value judgements that privilege
emergencies, “unique” conditions and “beauty”; what emerges
instead is the importance of establishing a new relationship be-
tween conservation and design, in order to achieve a more satis-
factory overall quality of the landscape and more effective proc-
esses of management. The end result may have important im-
pacts, not only on economic issues, but also on the safety and
well-being of local populations.

For almost a decade the worlds of politics, economics, society
and technology have been studying the means of linking conser-
vation with the definition of the new parameters of a more mod-
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ern management of the territory, integrating the conservation of
the intrinsic values of the landscape with its valorisation.

Strategic choices related to the planning of the landscape must
thus be oriented toward solutions inherently linked to the pri-
mary characteristics of a territory. Only in this way can we be as-
sured they are capable of reinforcing and valorising environ-
mental and landscape values, deemed to essential to contrasting
forms of deterioration and de-population. Economic principles,
hydrogeomorphological structures, ecological and environmental
conditions, together with aesthetic, historic and cultural values
describe the numerous factors that must come together in any
project for the sustainable planning and management of the land-
scape.

After years of building and infrastructural projects that paid
little or no attention to the dimension of architecture and the land-
scape — including works by the public sector — and in the wake of
the extensive and numerous wounds inflicted upon the territory,
there is a need for a new phase of attention and valorisation of
landscape and territorial resources. New strategies must be im-
plemented according to criteria of continuity and interscalar con-
nections. The time has come to question the methods of remediat-
ing damages through programming policies and actions focused
on recuperating the landscape-environment. We must renew the
traditions of the landscape and architecture as important oppor-
tunities for sustainable development and employment.

This affirms the necessity to proceed according to multidisci-
plinary approaches that reconnect landscape conservation with
the vaster themes of sustainable development related to urban
and territorial planning, architectural design, ecology, history and
local cultures. There is a need to revise the cognitive tools cur-
rently utilised to support to decision-making.

New approaches to conservation must be identified in accor-
dance with local needs, notions of safety, conservation, and the
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requalification and valorisation of landscape heritage linked to
appropriate policies of economic development.

Natural and agrarian sciences, physics, engineering and plant
systems, architecture, information technology, as well as the hu-
man sciences, beginning with geography and conservation ap-
plied to cultural heritage: each finds more than enough room to
operate and an urgent request for studies, research and experi-
mental applications. There is a need to overcome narrow discipli-
nary approaches and work toward a realistic comparison of objec-
tive data and problems. The use and conservation of the territory,
as key elements for the sustainable development of society, imply
complex interactions that can be resolved only through an innova-
tive approach characterised by a discernible level of interdiscipli-
narity. Countless professions and competencies may indicate new
approaches to intervention and help identify possible solutions,
affirming the sense of a renewed attention toward safeguarding
the landscape.

Affirming the quality of the landscape as a base for sustainable
development imposes the identification of new tools, more cul-
tural than technical and legislative, from which to derive strate-
gies for territorial management.

The concepts of care and maintenance, intended as conservation
and requalification, move in this direction. They bring a signifi-
cant cultural importance as they signify preserving and re-
utilising the natural, agricultural, built and architectural heritage
that constitutes the memory of collective experience. A similar
approach attributes this heritage with a strategic value that en-
sures the continuity, development and evolution of systems of set-
tlement in the coming years.

Care and maintenance may thus constitute a strategic couple,
fundamental to preventing the deterioration of the landscape and
reappropriating a capacity to comprehend the territory in all of its
multiple declensions; the result must be a territory that renews
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and transforms itself over time to respond to the diverse uses re-
quired by human inhabitation, warding off its total dissipation or
abandonment.

“Care” as a Paradigm

Increasing the global quality of our landscapes — whether archaeo-
logical, agrarian or urban — and thus improving the quality of life,
may be pursued through a dynamic of social and cultural evolu-
tion based on the fundamental paradigm of “care”.

The practice of caring must be placed at the heart of a philoso-
phical, cultural, legislative and procedural modernisation of the
very concept of “landscape”. This latter must be understood as an
evolutionary system, integrated with and inseparable from the
collective conscience of the communities that give it meaning,
which is more than simply aesthetic.

In semantic terms, the concept of caring involves three funda-
mental discursive configurations. The first is passionate: care,
anxiety, receiving care, attention, worry. The second is cognitive:
caring for oneself means taking something into consideration.

Finally, there is a third semantic indication of care, midway be-
tween the passionate and the cognitive, which immediately pre-
cedes action.

In contemporary language, these differences may be rendered
in the distinction between “curing”, intended as a synonym for
“healing” and “taking care of”, corresponding with the distinction
made by the English language between to cure and to care. Caring
for oneself exists between cognition and passion; followed by an act
of doing/making it concludes in an action. Curing oneself of some-
thing signifies concern but, at the same time, being ready to
make/do, to act. It is this essential node that, as Aristotle and
Descartes claimed, links cognition and passion with actions.
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The care to which we refer can be ascribed to this latter seman-
tic arena: it must be intended as a project or action conducted re-
sponsibly, driven by prompt concerns for something.

Contemporary culture, based on the positivist legacy, is lead to
consider care uniquely in relation to its result (in accordance with
the standard nexus between cause and effect). However, it is nec-
essary to work back to its more original significance as process:
caring represents the way in which we seek to guide and follow
the processes of transformation of an object over time. It is thus
presented not only as a tool for recomposing a structure, the ob-
ject of undesired transformations, but also for transformations of
an evolutionary nature, exactly as in the case of mothering.

The notion of care progressively embodies an idea of society.
Our current throwaway culture, or culture of “disinterest”, is
gradually being contrasted by a culture of responsibility — “I care”,
and thus I take care of.

There is much talk and theorisation of the passage from a soci-
ety of consumerism to a society of care.

Evidence of the cultural transformation, underway for many
years, can be found in the important social phenomenon of “vol-
unteering”: an army of people who, daily, without any compensa-
tion, commit themselves to helping the less fortunate, donating
their care.

There is an understanding that no human action, solely be-
cause it aims at optimising efficiency, guarantees the quality of
the result. Only when the transformation from a society of consum-
erism to a society of care is complete will it be possible to live in a
landscape with an environmental and economic equilibrium, in
which it is truly possible to pursue “well-being” intended as the
quality of life.

In Ecological conversion and lifestyles, Alexander Langer suggests
a new and diverse attitude. “To date we have pursued the Olym-
pic motto of citius, altius, fortius (faster, higher, stronger) that, bet-
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ter than any other synthesis, represents the quintessence of the
sprit of our civilisation, where rivalry and competition are not a
sporting act of ennoblement in the event of a celebration, but in-
stead the everyday and omnipresent norm. If an alternative con-
ception does not take hold, which we could perhaps synthesise,
on the contrary, as lentius, profondius and suavius (slower, deeper,
sweeter), and if we do not seek a new definition of well-being in
this perspective, no individual measure, no matter how rational,
will be safe from being obstinately contested, eluded or simply
ignored”’.

This “society of care” focuses its attention on the landscape,
clearly representing society’s highest civic victory because it de-
notes an “implication”, a “passion” toward objects, local popula-
tions and future generations.

The attention toward the landscape represents the sublimation
of the relationship of caring that consists not only in a specific ac-
tivity of organisation, an action, but in a radical transformation of
the modus vivendi.

Only the act of caring, presupposing a diverse, superior rela-
tionship between humans and objects, may guarantee the impor-
tant characteristic of permanence over time: care during the phases
of design, construction and maintenance. Caring incorporates time
and transmits it to objects.

What is required is a new sense of responsibility in order to
conserve the natural qualities of the landscape, having now
learned, at our own cost, that beyond geological and hydraulic
equilibriums, ecological balances constitute the unavoidable con-
dition for guaranteeing the sustainability of the system of settle-
ment. It is necessary to reactivate the care of the environment,
practiced in the management of agricultural lands, forests, pas-

1 Ciuffreda G. e Langer A. (2012), Conversione ecologica e stili di vita. Rio 1992-
2012, Edizioni dell’ Asino, Roma, IT.
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tures, buildings, infrastructures and entire cities, now in the hands
of collective society.

First and foremost it is necessary to begin observing things
from a less specific vantage point: it is clear that if we evaluate the
costs and benefits of agricultural activity exclusively as a function
of the quantity of product per unit of land area and market value,
the substantial abandonment of the agrarian landscape appears
difficult to avoid. We must re-evaluate the essential role of tradi-
tional agriculture as a benefit to society, not limited to the produc-
tion of consumer goods, but to the daily commitment to conserve,
care for and maintain the landscape.

Fundamental to these changes is an evolution of the economy
that considers the positive externality of agriculture, in other words,
the positive impacts produced by cultivations that improve the
landscape that, in turn, brings benefits to society without exacting
a price.

The historic relationship between agricultural production and
the care and maintenance of the landscape rendered it implicit,
though no farmer was ever paid for his work as a producer and
custodian of the landscape; now that the costs, and above all the
effects, of abandonment of portions of the territory have simply
been transferred to the costs paid by society in general (hydro-
geological instability, pollution, deteriorated landscapes, etc.)
there is an understanding of the importance of re-examining the
role of agriculture, not only economic but also social. This favours
a labour intensive, or perhaps it would be more correct to say care
intensive reconversion.

The interest in caring for and maintaining the landscape as-
sumes the characteristics of a novelty above all in that galaxy of
phenomena that comprise the physical-environmental transfor-
mations of the landscape. Hence it must be interpreted as any-
thing but a short-term sign. On the contrary, increasingly more of-
ten it appears to accept meanings that surpass its current technical
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definition, to the point of symbolising, to a significant degree, a
profound and apparently irreversible epochal turning point.

Conserving and Maintaining the Landscape

We must learn to take care of the landscape that surrounds us:
maintenance, from the Latin manutenere, “to take by the hand”,
suggests a diverse relationship with the universe that surrounds
us, that differs from one of simple possession.

All too often, in the past, the action of planning was identified
solely with the dimension of modification; all too often, instead,
we become aware that the objective of landscape quality is cannot
be pursued exclusively within this logic.

Conserving the past for future generations, when the landscape
is the system to be governed, also signifies maintaining not only
“assets” but also the culture and identity of a site. In this sense,
maintenance has a significant impact on the maintenance of cul-
tural and landscape heritage, for both their historic value and
their interest to society. Maintenance consists also of a systematic
activity of control, prevention and care for processes of deteriora-
tion and obsolescence, in order to guarantee the conservation of
the historic-architectural palimpsest, and the functional efficiency
and performance of built and environmental assets.

With respect to the widespread practice of extraordinary inter-
ventions — whether corrective, or focused on remediating existing
or extemporary dysfunctions — the implementation of preventa-
tive or conditioned maintenance generates important advantages:
above all the conservation of built heritage; secondly, the optimi-
sation, by duration and level of performance, of the useful life-
span of assets. Finally, savings in the medium- to long-term, in
overall costs, what is more in virtue of the technical and financial
programming of each intervention.
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Thus maintenance, similar to the technology of conservation,
includes activities focused on sustaining performance, operations
of recovery, restoration and improvement. The result is a substan-
tial difference in the scientific interpretation of actions tied to
maintenance. This translates into proceeding with actions of con-
servation, constantly accompanied by interventions of adjustment
toward the functions that the system must offer in the future.

It is indispensable to point out in each territorial context the
optimal structure of environmental resources (soil, water, vegeta-
tion), and those of settlement. This structure will never spontane-
ously possess all of the elements necessary for maintaining itself
unchanged over time, regardless of the interventions and policies
necessary to achieve and maintain it. This capacity, unfortunately
or, luckily, belong solely to nature, and it is instead completely ex-
traneous to the anthropic development of the territory, by defini-
tion “unnatural” or “artificial”, despite being realised using natu-
ral elements.

To maintain or conserve the landscape in a condition of equi-
librium will require other interventions and other policies that ul-
timately integrate the logic of modification with that of conservation.

With the consolidation of this awareness came a new attention,
a new sensibility among post-industrial cultures and societies,
toward the problem of maintenance and the necessity to proceed
with a systematic reflection on interventions and policies linked to
maintenance, to accompany, as part of the comprehensive tools
for governing the transformations of the landscape, interventions
and policies of a constructive nature.

The maintenance of the territory must be assumed with a two-
fold role:

- as process, it has the role of rationalising the use of mainte-
nance resources, through prevention, working methods, pro-
gramming, the maintenance of performance and functionality,
technical diagnostics, operations of recovery and restoration and,
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more in general, all of those actions that link the need for and
supply of activities of maintenance, ensuring their coherence. This
process involves all of the subjects responsible for a territory;

= as function, it is identified with the rationalisation of actions
of maintenance. Rationalisation occurs by interacting with sub-
jects on different fronts: the diffusion of maintenance practices
(training), working methods, norms and procedures, mechanisms
of control (information system), early diagnostics, the quantifica-
tion of financial resources and budget control.

Within this framework maintenance is thus to be interpreted as a
process that substitutes and broadens unplanned individual in-
terventions. Consequently, a great deal of importance is assumed
not only by purely technical aspects, but also by the interactions
that develop between subjects and users: the phenomenon as-
sumes also a social-technical quality.

Maintenance is thus configured as a complex cyclical process
with an influence on choices made during diverse phases of the
decision-making process related to territorial governance (pro-
gramming, promotion, etc.).

As part of this process, the primary aim of maintenance is to
guarantee the permanence of the original quality of particular
goods and services over time. What is more, because the objective
of maintenance is also the economic optimisation of its actions, the
result is that an important role of territorial maintenance lies in
defining the best procedures for minimising costs and maximizing
the effectiveness of interventions affecting natural and artificial
components. It is evident that underlying this concept is an in-
creasing demand for the sustainable use of natural resources and
systems, and a desire to broaden methods of intervention to in-
clude strategies of maintenance during all phases of this process,
from design to management. A further clarification, indispensable
to the definition of maintenance interventions and policies for the

34



Conserving and Safeguarding the Landscape through Care and Maintenance

conservation of the landscape in a specific territorial environment
regards the system to be governed.

A first step in an inseparable process that progressively disas-
sembles and articulates the object to be investigated involves
identifying two main “subsystems”: the system of human settlement
(built assets) and the natural system (soil, water, vegetation). Both
of these realties are equally affected by the concerns and problems
of maintenance.

In reality, the culture of maintenance has taken notable steps
forward in the many subsectors into which it is possible to disas-
semble the system of resources serving human settlement: this
new sensitivity toward maintenance, but also, in more concrete
terms, the increasingly more articulated instruments of analysis
and management of maintenance processes, have significantly in-
creased the efficacy of actions of governance. On the contrary, the
notion of maintenance applied to natural systems and their rela-
tions with resources serving human settlement has yet to take root
in both the world of theory and in concrete practices of territorial
governance.

The Safety and Maintenance of the Territory
to Favour the Quality of the Landscape

Programming and managing the safety and maintenance of the
territory, a conditio sine qua non for achieving the quality of the
landscape, requires an understanding of “complex” phenomena,
which can be variably grouped together in relation to a host of
specificities that must necessarily be considered.

Referred to artificial works (buildings, technological networks,
etc.) the concept of maintenance appears largely comprehensible;
instead, applying maintenance to the “territory” tends to compli-
cate matters to no small degree.
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This concept cannot simply correspond with an interruption in
service or the need for repairs.

The landscape is an anthropized system,; it is a resource loaded
with socioeconomically historicised and consolidated functions
that constitute the structural invariants of the system itself; its
quality, or even solely its survival, is indissolubly connected with
its capacity to recover conditions of “safety” and the to ensure the
availability of resources.

It is impossible to ignore the need to guarantee the equilibrium
of the natural cycles that ensure the renewability of resources and
the respect for mechanisms that regulate future conditions.

The availability of resources and the absence of critical situa-
tions, made possible by situations of equilibrium, are thus essen-
tial conditions. Though in a continuous state of flux, the natural
environment is not infinitely variable: it demands absolute re-
spect. Landslides, flooding, drought and hydrogeological instabil-
ity are often macroscopic expressions of actions that push natural
cycles to their limit, and the substantial loss/diminution of safety
and resources.

The safeguarding of the landscape must thus be activated first
and foremost through policies of recovery and/or conservation
focused on risk prevention and the reduction of their possible ef-
fects. Examples include the forecasting of uses of and interven-
tions within the environment aimed at reducing the physical di-
mension of vulnerability and increasing the resilience® of its physi-

2 The definition of resilience (from the Latin verb resilio, to rebound) was
coined in the material sciences. It constitutes the physical property of a material
to return to its original form or position in the wake of a deformation that does
not exceed its elastic limits. Beginning with this definition, the term was utilised
in different disciplines, though the earliest studies on the theme of resilience can
for the most part be traced back to research in the field of ecology. Eugene
Odum, a pioneer in the application of ecology to scientific processes during the

1960s and 70s in the world of cybernetics, defined resilience as the capacity for

36



Conserving and Safeguarding the Landscape through Care and Maintenance

cal, social and economic dimensions. In other words, this means
acting in a territorial environment to reduce conditions of fragility
(physical) and improve the (physical, economic and social) capac-
ity to absorb a disturbance and reorganise itself in the midst of
change.

This ensures the continued maintenance, in essential terms, of
the same functions, the same structure and the same identity®.

The resilience of the physical and ecological dimension of a terri-
tory define the possibility to evolve into multiple states that differ
from the condition that preceded some form of disturbance, in
any case guaranteeing that the system maintains the vitality of its
functions and structures. However, it is important to consider re-
silience a characteristic of the social dimension of a territorial sys-
tem: defined in these terms, resilience is the capacity for reaction
possessed by a community affected by adverse events. A resilient
community is able to develop actions to reinforce the ability of an
individual or group to meet and manage change. Equally impor-
tant is the economic dimension of the resilience of territorial sys-
tems, linked to the diversification of production and a capacity for
innovation.

recovery demonstrated by a system when modified by a perturbation. In this
definition, Odum utilised an idea of resilience very similar to that employed in
the field of engineering. The theme of “ecological resilience” was studied during
the early 1970s by the ecologist Crafwrod Holling (1973). Beginning with
Odum’s studies, and from an in-depth examination of the characteristics of com-
plex systems and adaptive behaviour, Holling introduced an articulated defini-

tion of the resilience of the Social Ecological System.

% In a recent definition elaborated by the Centro Studi Sistema Protezione
Civile and the Istituto Italiano di Resilienza, which brings together international
experts from numerous and different disciplines, resilience is expressed by the
following formula: Res = C - Com - Ri/P - V - E; where: Resilience (Res), Coordi-
nation of Resources (C), Capacity for Communication (Com), Resource (Ri), Risk
(P), Vulnerability (V), Exposure (E).
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The resilience of a territorial environment can thus be said to
constitute its capacity to tolerate disturbance, contrasting an in-
crease in entropy (in the physical, social and economic dimension)
without collapsing into a qualitatively different state (generally
inferior), governed by different processes, and thus enter into a
state of functional crisis®.

Linked to the entropy of a system, the characteristic of vulner-
ability is opposed to that of resilience: a vulnerable system is a
system that has lost its capacity for resilience, and is thus exposed
to the risk of a negative impact that could not previously be ab-
sorbed. In a vulnerable system even small perturbations can in-
troduce radical alterations, provoking conditions that impede the
restoration of previous situations.

For each territorial environment, for the purposes of governing
interventions with an affect on the conservation and transforma-
tion of existing conditions, it is necessary above all to identify the
components of risk using a systemic model of representation.

This model must be negatively correlated to factors of vulner-
ability (the fragility of the system) and positively linked to factors
of resilience (capacity for reaction). The local system must be as-
sumed in all of its complexity and thus in its physical, economic
and social dimension; this consents the investigation of exposure
to risk in relation to both environmental and anthropic factors.

Vulnerability and resilience depend on the interaction between
elements of socioeconomic and ecosystemic fragility and institu-
tional policies of territorial governance. An approach to safety
based on reducing vulnerability becomes determinant in the pres-
ence of conditions of deterioration and fragility; however, the
pursuit of resilience means that processes focused on ensuring the

* The concept of resilience differs from that of resistance, which instead repre-
sents the capacity of a system to avoid modifications to its original state during a

period of disturbance, absorbing its impact.
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safety and quality of the landscape assume a proactive role as fac-
tors that do not generate conditions of vulnerability. It could be
said that reducing vulnerability represents a necessary though in-
sufficient condition for ensuring the safety of the landscape. Resil-
ience guarantees adaptability and the permanence of conditions of
safety, also in the event of a dynamic situation of transformation
to the context of the system.

Any intervention must be planned within a framework of inte-
gration in which each element participates in the territorial syner-
gies that permit the system to self-regulate itself through mecha-
nisms of autopoiesis. Based on this approach, maintenance as a
social-technical action may contribute to determining the mecha-
nisms for regulating territorial systems designed to reduce vul-
nerability and increase resilience, as an eminently “negentropic”
function (fig. 1).

[ Resilience ]

MAINTENANCE [ Negentropy ]

[ Vulnerability ]

Fig. 1 - Maintenance as a “negentropic” process that favours the maintenance of
landscape quality

Maintenance as action, process and an organising system may
operate substantially in the physical, economic and social dimen-
sion of territorial systems to improve their duration, performance
and functions. The need to salvage the hydraulic and hydro-
geological functionality of a territory, for example, inevitably
translates into the need to dedicate space to functions of preven-
tion. This does not mean creating “reserves”, but instead ensuring
that the uses and productivity of a territory are compatible with
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its functionality in terms of risk prevention. The survival of land-
scapes affirms the importance not only of planning the hydro-
geological defense/safeguarding of territories, but above all the
selection of suitable actions of maintenance and “informed”
methods of use that guarantee its protection and functioning.

In this context maintenance is founded on the recognition of
the “values” of the landscape, on the awareness of its non-
reproducibility and a trust in the ability to pass it on to future gen-
erations. Within this logic the activities of territorial maintenance
refer individually and together to the strategic objective of land-
scape conservation: the preservation of the dynamic equilibrium
of natural systems (soil, water and vegetation) and thus risk pre-
vention (hydraulic, hydrogeological, etc.) through the restoration
of the “natural” conditions of diverse systems.

Using the concept of territorial maintenance to trace the
boundaries of the problematic field of landscape conservation
signifies not only forecasting actions for conserving the physical-
morphological characteristics of natural systems over time, to-
gether with their constructions (values); it also signifies maintain-
ing the proper functioning of their operative components (hy-
draulic, morphological, ecological, environmental, etc.) and ser-
vices (management of sediments, of vegetation, etc.).

In synthesis, territorial maintenance can be defined as a com-
plex grouping of actions that tend over time to preserve an ac-
ceptable level of relations between uses and productivity within
the landscape.

Conclusions

These reflections on the cultural and conceptual tools required for
the conservation of the landscape conclude with an understand-
ing of the complexity of the specific nature of environmental heri-
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tage, inherent to the maintenance of the territory. This heritage is
often distributed across a territory, highly complex and closely in-
tegrated. These characteristics introduce difficulties in their gov-
ernance that are much vaster than those found in the management
of other public assets.

The management of a territorial system implies the capacity to
control a “system of variables” — physical-technical, economic, so-
cial, institutional and administrative — notably more complex than
those relative to the management of any single construction.

These “technical” difficulties appear to be further aggravated,
above all in this sector, by the widespread lack of a unique and
clearly identifiable figure responsible for governing the “envi-
ronmental assets” and the “services” necessary to requalify, main-
tain and manage them.

This shortcoming often gives rise to phenomena of overlapping
competencies, de-responsabilisation or the objective impotency of
public subjects.

On the other hand, the public ownership of environmental as-
sets, simply for being distinct and separate from its users, repre-
sents a significant psychological obstacle to the assumption of in-
dividual responsibility for the conservation of the landscape by
those who actually make use of it.

La cura e la manutenzione per la tutela e la salvaguardia del paesaggio

Una nuova cultura del paesaggio

Le trasformazioni del paesaggio che si
sono registrate negli ultimi cinquanta
anni sono state davvero rilevanti poi-
ché hanno riguardato le modalita di
gestione del patrimonio naturale, il
tessuto delle colture agricole, le tecni-
che agronomiche, I'armatura delle in-

frastrutture, la diffusione di attivita pro-
duttive industriali e di tipologie edilizie
omologate, coinvolgendo, quindi, l'inte-
ro assetto gerarchico-funzionale degli
insediamenti rurali e urbani. L’attivita
antropica ha in molti casi condizionato,
fino a modificare a volte in modo so-
stanziale, le dinamiche paesaggisti-
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che; svolta senza adeguati criteri di
utilizzo delle risorse e un’attenta piani-
ficazione, ha incrementato le condizio-
ni di rischio del territorio (geologiche,
pedologiche, idrogeologiche) rispetto a
fenomeni di dissesto preesistenti o ne
ha anche indotte di nuove, determi-
nando consistenti effetti di degrada-
zione, spesso compromettendo i gia
delicati equilibri dei territori a elevata
fragilita.

La conseguenza delle politiche di
aggressione, fino a oggi condotte, &
costituita dal moltiplicarsi degli eventi
catastrofici cosiddetti “naturali” (allu-
vioni, frane, valanghe) dannosi per
'ambiente e per 'uomo, determinati
normalmente a seguito di fenomeni
climatici che provocano dilavamento,
trascinamento di roccia e fango, ero-
sione dei suoli, tracimazione dei corsi
d’acqua, dei bacini idrici, delle dighe e,
al limite estremo, cedimento strutturale
di edifici, ponti, vie di comunicazione e
altre infrastrutture.

Il mantenimento delle condizioni di
equilibrio fisico-chimico e delle dinami-
che geomorfologiche del territorio si
configura oggi come una funzione
pubblica di fondamentale importanza.

Nellambito delle politiche per la
conservazione e la riqualificazione dei
paesaggi, pertanto, € indifferibile pre-
vedere interventi volti al ripristino e al
mantenimento della sicurezza dei terri-
tori come condizione ineludibile per
limplementazione di qualsiasi proces-
so progettuale o intervento, volto al
perseguimento della qualita. Il tema
del paesaggio, considerato fino a oggi,
un aspetto secondario se non residua-
le delle politiche nazionali, s'impone,
quindi, alla riflessione nell’afferma-
zione di una crescente consapevolez-
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za della sua rilevanza sociale e cultu-
rale. Consapevolezza che sempre piu
esprime l'urgenza di una piu efficace
tutela delle valenze estetiche, storiche,
culturali, ecologiche e ambientali dei
territori e di azioni di riqualificazione
dei contesti che risultano fortemente
degradati e compromessi.

Si percepisce cosi la riduttivita del-
la impostazione estetico-formale, fon-
data su giudizi di valore che privilegia-
no 'emergenza, la “singolarita”, la “bel-
lezza”; emerge invece l'importanza di
stabilire un nuovo rapporto tra tutela e
progettazione al fine di realizzare una
migliore qualita globale del paesaggio
e un suo piu efficace processo di ge-
stione che puo avere forti ricadute, non
solo in termini economici, ma anche di
sicurezza e benessere delle popola-
zioni insediate.

Da circa un decennio, a livello poli-
tico, economico, sociale e tecnico, € in
atto una riflessione finalizzata a coniu-
gare la tutela con la definizione di nuo-
vi parametri per una piu moderna ge-
stione del territorio, integrando la con-
servazione dei valori intrinseci del pa-
esaggio con la sua valorizzazione.

Le scelte strategiche nella proget-
tazione del paesaggio devono quindi
essere orientate verso soluzioni che,
per loro natura, sono strettamente
connesse ai caratteri precipui del terri-
torio e sono quindi capaci di realizzare
il rafforzamento e la valorizzazione
delle risorse ambientali e paesistiche
come elementi essenziali per contra-
stare le forme di degrado e di spopo-
lamento. Valori economici, assetti idro-
geomorfologici, condizioni ecologiche
e ambientali, valenze estetiche, stori-
che e culturali sono i molteplici fattori
che devono confluire in una progetta-
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zione e gestione sostenibile del pae-
saggio.

Dopo anni d’interventi edilizi e in-
frastrutturali disattenti alla dimensione
architettonica e paesaggistica delle
opere — anche da parte delle istituzioni
pubbliche — e dopo le estese € nume-
rose ferite arrecate al territorio, s’impo-
ne lI'avvio di una nuova fase di atten-
zione e valorizzazione delle risorse
paesaggistiche e territoriali, ponendo
in atto strategie secondo i criteri della
continuita e della connessione inter-
scalare. Dobbiamo interrogarci sulle
modalita per rimediare ai danni prodot-
ti attraverso la programmazione di poli-
tiche e azioni per il recupero paesag-
gistico-ambientale, rinnovando la tra-
dizione paesaggistica e dell’architet-
tura come grande opportunita di svi-
luppo e occupazione sostenibile.

Si afferma cosi la necessita di con-
durre approcci multidisciplinari che ri-
colleghino la tutela del paesaggio alle
piu ampie tematiche dello sviluppo so-
stenibile, in relazione alla pianificazio-
ne urbanistica e territoriale, alla pro-
gettazione architettonica, all’ecologia,
alla storia e alle culture locali, revisio-
nando tutti gli strumenti conoscitivi fino-
ra utilizzati come supporto decisionale.

E opportuno trovare strade nuove
per una tutela che declini, secondo le
necessita locali, la sicurezza, la con-
servazione, la riqualificazione e la va-
lorizzazione del patrimonio paesaggi-
stico con adeguate politiche di svilup-
po economico. Scienze naturali e a-
grarie, discipline fisiche, ingegneristi-
che e impiantistiche, architettura, /n-
formation ftechnology, ma anche le
scienze umane, a partire dalla geogra-
fia e dalle scienze della conservazione
dei beni culturali: per tutte c’@ non solo

spazio ma anche l'urgenza di studi,
ricerche e di applicazioni sperimentali,
per favorire il superamento dei ristretti
campi disciplinari e mirare a un fattivo
confronto con i problemi e i dati ogget-
tivi della realta.

L’'uso e la conservazione del terri-
torio, come elementi chiave dello svi-
luppo sostenibile della nostra societa,
implicano complesse interazioni risol-
vibili solo con un approccio innovativo
caratterizzato da una marcata interdi-
sciplinarita. Molte sono le professiona-
lita e le competenze che possono con-
tribuire a indicare nuovi percorsi
d’'intervento e a individuare soluzioni
possibili, affermando il senso di una
recuperata attenzione verso la salva-
guardia del paesaggio.

Affermare la qualita del paesaggio
come base per lo sviluppo sostenibile
impone di individuare strumenti cultu-
rali, prima che tecnici e legislativi, da
cui far derivare le strategie di gestione
del territorio.

| concetti di cura e manutenzione,
intesi come conservazione e riqualifi-
cazione, in tale direzione, assurgono a
orientamenti di grande portata cultura-
le, perché significano preservare e
reimpiegare il patrimonio naturale, a-
gricolo, edilizio e architettonico che
costituiscono la memoria stessa della
nostra collettivita, attribuendo a essi un
valore strategico per la continuita, lo
sviluppo e l'evoluzione dei sistemi in-
sediativi nei prossimi anni.

Curare e manutenere pud quindi
costituirsi come un binomio strategico
fondamentale per prevenire il degrado
del paesaggio e per riappropriarsi e di
una capacita di comprensione del terri-
torio nelle sue molteplici declinazioni;
un territorio che si rinnova e si trasfor-
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ma nel tempo per adeguarsi alle diver-
se modalita d’'uso che le societa uma-
ne richiedono, scongiurandone cosi |l
suo totale decadimento o abbandono.

La “cura” come paradigma

Una migliore qualita globale dei nostri
paesaggi — siano essi archeologici, a-
grari o urbani — e quindi una migliore
qualita del vivere, pud essere perse-
guita in una dinamica di evoluzione
sociale e culturale che assuma il tema
della “cura” come fondamentale para-
digma.

La pratica della cura deve essere
posta al centro dell’aggiornamento fi-
losofico e culturale e, a seguire, anche
legislativo e procedurale del concetto
stesso di “paesaggio” intendendo
quest’ultimo come sistema di tipo evo-
lutivo, integrato e inscindibile dalla co-
scienza collettiva delle comunita che
conferiscono senso, certamente non
solo estetico, allo stesso.

Il concetto di cura, dal punto di vi-
sta semantico, coinvolge tre fonda-
mentali configurazioni discorsive.

La prima & di natura passionale: la
cura, I'angoscia, il ricevere delle cure,
delle attenzioni, I'affanno. Il secondo
significato della cura & di natura cogni-
tiva: curarsi di qualcosa vuol dire pen-
sare a qualcosa. Infine c’€ una terza
indicazione semantica della cura, a
meta strada tra il passionale e il cogni-
tivo che precede immediatamente
'azione.

Nel linguaggio contemporaneo
queste differenze potrebbero essere
rese dalla distinzione fra “curare”, inte-
so come sinonimo di “guarire” e “pren-
dersi cura”, corrispondente alla distin-
zione inglese fra fo cure e fo care. La cu-
ra € qualcosa tra la cognizione e la
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passione che, seguita da un fare, si
conclude nell’azione. Curarsi di qual-
cosa significa preoccuparsene ma, al
tempo stesso, essere pronti a fare,
passare all’azione.

E quel nodo essenziale che, come
sostenevano Aristotele e Cartesio, le-
ga la cognizione e la passione alle a-
zlon.

La cura cui ci si riferisce € ascrivibi-
le a quest'ultimo ambito semantico:
deve essere intesa come un progetto o
un’azione responsabilmente condotta,
mossa da sollecita preoccupazione nei
confronti dell’oggetto.

La cultura contemporanea, sulla
base dell’eredita storica positivista, &
portata a concepire la cura unicamente
in rapporto al suo risultato (secondo il
consueto nesso di causa-effetto). Essa
deve essere pero ricondotta al suo piu
originale significato di processo: curare
rappresenta il modo in cui si cerca
d’'indirizzare e seguire i processi di tra-
sformazione nel tempo di un oggetto,
quindi, si propone non solo come
strumento per ricomporre una struttu-
ra, oggetto di trasformazioni indeside-
rate, ma anche per trasformazioni di
tipo evolutivo, esattamente come nel
caso delle cure materne.

La cura va progressivamente in-
carnando un’idea di societa. Alla cul-
tura dellusa e getta o del “disinteres-
se” si va contrapponendo una cultura
della responsabilita — “/ care’. mi im-
porta, me ne prendo cura.

Si discute e si teorizza il passaggio
dalla societa del consumo alla societa
della cura.

La trasformazione culturale in atto
€ attestata da diversi anni dall'im-
portante fenomeno sociale del “volon-
tariato”. un esercito di persone che,
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quotidianamente, senza alcun com-
penso, s'impegna con dedizione nei
confronti dei meno fortunati, elargendo
le proprie cure.

Si & capito che nessuna azione
umana, solo perché mira a ottimizzare
I'efficienza, garantisce la qualita del
risultato. Solo quando sara compiuta la
trasformazione da sociefa del consu-
mo in societa della cura si potra vivere
in un contesto paesagagistico in equili-
brio ambientale ed economico, in cui
realmente si pud conseguire il “benes-
sere” inteso come qualita della vita.

Alexander Langer nella sua “Con-
versione ecologica e stili di vita’ sug-
gerisce un nuovo diverso atteggiamen-
to. «Sinora si & agito all'insegna del
motto olimpico citius, altius, fortius (piu
veloce, piu alto, piu forte), che meglio
di ogni altra sintesi rappresenta la
quintessenza dello spirito della nostra
civilta, dove I'agonismo e la competi-
zione non sono la nobilitazione sporti-
va di occasioni di festa, bensi la norma
quotidiana e onnipervadente. Se non
si radica una concezione alternativa,
che potremmo forse sintetizzare, al
contrario in /entius, profondius e sua-
vius (piu lento, piu profondo, piu dolce)
e se non si cerca in quella prospettiva
il nuovo benessere, nessun singolo
provvedimento, per quanto razionale,
sara al riparo dall’essere ostinatamen-
te osteggiato, eluso o semplicemente
disattesox»’.

Una “societa della cura”, dove l'og-
getto della cura ¢ il paesaggio, rappre-
senta certamente la massima conqui-
sta civile di una societa perché denota

! Ciuffreda G. e Langer A. (2012), Con-
versione ecologica e stili di vita. Rio 1992-
2012, Edizioni dell’Asino, Roma, IT.

“‘implicazione”, “passione” verso gli ar-
tefatti, le popolazioni locali e le future
generazioni.

L'attenzione verso il paesaggio
rappresenta la sublimazione del rap-
porto di cura che viene a consistere,
non solo in un’attivita specifica orga-
nizzata, in un’azione, bensi in una ra-
dicale trasformazione del modus vi-
vendl.

Solo la cura, presupponendo un di-
verso, superiore rapporto tra noi e gli
artefatti, potra garantire quel carattere
di permanenza nel tempo: cura nel
progetto, nella costruzione, nella ma-
nutenzione. La cura incorpora il tempo
e lo trasmette agli oggetti.

E necessario un nuovo senso di
responsabilita per conservare la natu-
ralita del territorio, avendo ormai ap-
preso, a nostre spese, che oltre agli
equilibri geologici e idraulici, anche
quelli ecologici costituiscono la condi-
zione ineludibile per garantire la so-
stenibilita del sistema insediativo.

E necessario riattivare la cura
dell’lambiente, un tempo, praticata nel-
la gestione dei fondi agricoli, dei bo-
schi, dei pascoli, degli edifici, delle in-
frastrutture e dell'intera citta, oggi
messa a carico della collettivita.

Occorre in primo luogo cominciare
a osservare le cose da un punto di vi-
sta meno settoriale: € chiaro che se si
valutano i costi e benefici dellattivita
agricola esclusivamente in funzione
delle quantita di prodotto per unita di
superficie e del loro valore di mercato,
quella del sostanziale abbandono del
paesaggio agrario sembra un destino
difficile da evitare. Bisogna rivalutare il
ruolo essenziale che I'agricoltura tradi-
zionale assolveva a beneficio della col-
lettivita, che non si limitava nella pro-
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duzione dei beni di consumo ma nel
quotidiano impegno di presidio, cura e
manutenzione dei territori.

Il passaggio fondamentale € quello
di far evolvere I'economia in modo da
tenere conto delle esfernalita positive
dell’agricoltura ovvero degli impatti po-
sitivi prodotti da coltivazioni che miglio-
rano il paesaggio di cui beneficia la
collettivita senza che sia corrispo-
sto/pagato un prezzo per i benefici ri-
cevuti.

Il rapporto che & storicamente in-
tercorso tra produzione agricola e la
cura e la manutenzione del territorio
ha fatto si che nel tempo esso sem-
brasse implicito, pertanto I'agricoltore
non € mai stato ricompensato per il
suo lavoro di produttore e di tutore del
paesaggio; ora che i costi, e soprattut-
to gli effetti, del’abbandono di parti del
territorio sono semplicemente trasferiti
sul bilancio dell’intera collettivita (dis-
sesti idrogeologici, inquinamento, de-
grado paesistico, ecc.) si percepisce
limportanza di una ridiscussione del
ruolo non solo economico ma anche
sociale dell’'agricoltura, favorendone
una riconversione /abour intensive, o
forse sarebbe meglio dire care infensive.

L’interesse per la cura e la manu-
tenzione che assume carattere di novi-
ta soprattutto allinterno di quella ga-
lassia di fenomeni di cui si compongo-
no le trasformazioni fisico-ambientali
del paesaggio, va dunque interpretato
come segno tutt’altro che congiuntura-
le. Al contrario, esso sembra caricarsi
sempre di piu di significati che travali-
cano la sua accezione tecnica corren-
te, fino a simboleggiare, in modo signi-
ficativo, una profonda e apparente-
mente irreversibile, svolta epocale.

Conservare e mantenere il paesaggio
Dobbiamo imparare a prenderci cura
del paesaggio che ci circonda: la ma-
nutenzione, dal termine latino manute-
nere, “tenere con mano”, ci suggerisce
un rapporto diverso con l'universo che
ci circonda che non sia di mero pos-
Sesso.

Troppo spesso, in passato, 'azione
della pianificazione si €& identificata nel-
la sola dimensione della modificazio-
ne; sempre piu spesso, invece, ci Si
rende conto che 'obiettivo della qualita
del paesaggio non €& perseguibile e-
sclusivamente all’interno di tale logica.

Conservare il passato per le gene-
razioni future, quando il sistema da
governare € il paesaggio, significa an-
che mantenere non solo i “beni” ma
anche la cultura e l'identita dei luoghi.
In tal senso, la manutenzione ha un
forte impatto nel mantenimento dei
beni culturali e paesistici, sia per il loro
valore storico, sia per l'interesse che
questi suscitano nella collettivita, in
quanto la manutenzione consiste an-
che in una sistematica attivita di con-
trollo, prevenzione e cura dei processi
di degrado e di obsolescenza, al fine di
garantire la conservazione del palinse-
sto storico-architettonico e l'efficienza
funzionale e prestazionale dei beni
edilizi e ambientali.

Rispetto alla diffusa prassi degli in-
terventi straordinari — siano essi corret-
tivi, ossia volti a rimediare a disfunzioni
gia avvenute, o affatto estemporanei —
'attuazione della manutenzione pre-
ventiva o secondo condizioni, genera
importanti vantaggi: innanzitutto la
conservazione del patrimonio edilizio;
in secondo luogo I'ottimizzazione, per
durata e livello di prestazioni, della vita
utile dei beni. Infine, un risparmio a
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medio-lungo termine, dei costi com-
plessivi, anche in virtu della program-
mazione tecnica e finanziaria degli in-
terventi.

La manutenzione, dunque, come
tecnologia della conservazione com-
prende le attivita di mantenimento pre-
stazionale, le operazioni di recupero,
quelle di ripristino e di miglioramento.
Viene cosi a evidenziarsi una differen-
za sostanziale nellinterpretazione
scientifica delle azioni connesse alla
manutenzione. Si procede, infatti, con
azioni di conservazione, alle quali si
affiancano costantemente anche inter-
venti tendenti al’adeguamento verso
le funzioni che il sistema deve svolge-
re nel futuro.

E indispensabile puntualizzare che
nell’ambito di ciascun contesto territo-
riale, quale che sia l'assetto ottimale
delle risorse ambientali (suolo, acqua,
vegetazione) e insediative, questo as-
setto non avra mai spontaneamente in
sé gli elementi necessari per mante-
nersi inalterato nel tempo a prescinde-
re dagli interventi e dalle politiche ne-
cessari per raggiungerlo e mantenerlo.
Tale capacita, purtroppo o, per fortuna,
appartiene solo alla natura, ed & inve-
ce completamente estranea ai proces-
si di antropizzazione del territorio, per
definizione “innaturali” o “artificiali”,
seppure realizzati mediante elementi
naturali.

Per il mantenimento o la conserva-
zione del paesaggio in una condizione
di equilibrio si avra percid bisogno di
altri interventi e alfre politiche che inte-
grino, finalmente, la logica della mod/-
ficazione con quella della conserva-
zione.

Sul consolidarsi di questa consape-
volezza, € nata una nuova attenzione,

una nuova sensibilita nelle culture e
nelle societa post-industriali, verso il
problema della manutenzione e sulla
necessita di compiere una sistematica
riflessione sugli interventi e sulle politi-
che di carattere manutentivo da affian-
care, nella strumentazione complessi-
va di governo delle trasformazioni del
paesaggio, agli interventi e alle politi-
che di carattere costruttivo.

La manutenzione del territorio deve
essere assunta in una duplice veste:

= come processo, ha il compito di
razionalizzare I'impiego delle risorse
manutentive, attraverso la prevenzio-
ne, i metodi di lavoro, la programma-
zione, il mantenimento prestazionale e
funzionale, la diagnostica tecnica, le
operazioni di recupero e quelle di ripri-
stino e, piu in generale, tutte quelle
azioni che collegano la domanda e
I'offerta di manutenzione rendendole
coerenti. Questo processo riguarda tutti
i soggetti responsabili del territorio;

= come funzione, s’'identifica nella
razionalizzazione dell’azione manuten-
tiva. La razionalizzazione avviene inte-
ragendo con i soggetti su differenti
versanti: la diffusione delle pratiche
manutentive (formazione), dei metodi
di lavoro, delle norme e procedure, dei
meccanismi di controllo (sistema in-
formativo), della diagnostica tecnica
precoce, della quantificazione delle
risorse finanziarie e del controllo dei
budget.

In questo quadro la manutenzione va
dunque interpretata come processo
che sostituisce, ampliandolo, il singolo
intervento casuale. Assumono cosi
grande rilievo non soltanto gli aspetti
puramente tecnici, ma anche le intera-
zioni che s’instaurano fra i soggetti con
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gli utenti e percio, il fenomeno assume
anche una natura socio-tecnica.

La manutenzione si configura,
quindi, come processo complesso di
natura ciclica, influenzato da scelte
che appartengono alle diverse fasi del
processo decisionale di governo del
territorio (programmazione, promozio-
ne, ecc.). In tale processo la finalita
primaria della manutenzione €& di ga-
rantire la permanenza nel tempo della
qualita originaria di determinati beni e
servizi. Inoltre, poiché obiettivo della
manutenzione & anche I'ottimizzazione
economica delle sue azioni, ne conse-
gue che un importante compito della
manutenzione del territorio € la defini-
zione delle migliori procedure per la
minimizzazione dei costi e la massi-
mizzazione dell’efficacia degli interven-
ti sulle componenti naturali e artificiali.
E evidente che all’origine di tale con-
cetto risiede una sempre piu sentita
necessita di utilizzo sostenibile delle
risorse e dei sistemi naturali, nonché di
ampliare le metodologie d’intervento
ricorrendo a strategie di manutenzione
che intervengono in tutte le fasi del
processo, da quella progettuale a quel-
la gestionale. Un’ulteriore precisazio-
ne, indispensabile nella prospettiva di
definizione d’interventi e politiche ma-
nutentive per la conservazione del pa-
esaggio in uno specifico ambito territo-
riale, riguarda il sistema da governare.

In tale ambito, come primo passo di
un imprescindibile processo di scompo-
sizione e articolazione progressiva
delloggetto da investigare, s’indivi-
duano due “sottoinsiemi” principali: il
sistema insedjativo (beni edilizi) e il
sistema naturale (suolo, acqua, vege-
tazione). La preoccupazione e la pro-
blematica manutentiva investono in
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egual misura entrambe queste realta.

Di fatto, la cultura manutentiva ha
registrato sensibili passi avanti in tutti i
vari € molteplici sottosettori in cui si
pud a sua volta scomporre il sistema
delle risorse insediative: la nuova sen-
sibilita manutentiva, ma anche, piu
concretamente, la sempre piu articola-
ta strumentazione di analisi e di ge-
stione dei processi manutentivi, hanno
significativamente accresciuto I'effica-
cia dell’azione di governo. Al contrario,
l'ipotesi stessa di una manutenzione
dei sistemi naturali e delle loro relazio-
ni con le risorse insediative stenta an-
cora a radicarsi tanto nella teoria
quanto nella prassi del governo del
territorio.

La sicurezza e la manutenzione del
territorio per la qualita del paesaggio
La programmazione e la gestione della
sicurezza e della manutenzione del
territorio che costituiscono la condizio-
ne sine qua non per il perseguimento
della qualita del paesaggio, richiedono
la comprensione di fenomeni “com-
plessi”, variamente raggruppabili per la
loro specificita che devono, tutti, ne-
cessariamente, essere presi in consi-
derazione. Se ci si riferisce a categorie
di opere artificiali (edificio, reti tecnolo-
giche, ecc.) il concetto di manutenzio-
ne appare largamente comprensibile;
invece, quando alla parola manutenzio-
ne aggiungiamo il termine “territorio” &
piu difficile orientarsi e intendersi.

Questo concetto, infatti, non puo
corrispondere semplicemente al gua-
sto o alla riparazione.

Il paesaggio € un sistema antropiz-
zato, risorsa carica di funzioni socioe-
conomiche storicizzate e consolidate
che costituiscono le invarianti struttura-
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li al sistema stesso; la sua qualita, o
anche solo la sua sopravvivenza, e
indissolubilmente connessa alla capa-
cita di recupero delle condizioni di “si-
curezza” e di disponibilita delle risorse.

Non €& possibile prescindere dalla
necessita di garantire nel tempo e nel-
lo spazio I'equilibrio di quei cicli natura-
li che garantiscono la rinnovabilita del-
le risorse e dal rispetto dei meccanismi
che ne regolano il divenire.

Disponibilita di risorse e assenza di
criticita, risultanti da condizioni di equi-
librio, si configurano, pertanto, come
condizioni essenziali. La natura, pur
essendo in continua variazione, non &
infinitamente variabile: esige rispetto
assoluto. Frane, alluvioni, siccita, dis-
sesto idrogeologico sono spesso e-
spressioni macroscopiche di forzature
dei cicli naturali, della sostanziale per-
dita/diminuzione di sicurezza e di ri-
sorse.

La tutela del paesaggio, pertanto,
deve essere attuata, innanzitutto, po-
nendo in atto politiche di recupero e/o
conservazione orientate alla preven-
zione dei rischi e alla diminuzione dei
loro possibili effetti, attraverso la previ-
sione di usi e interventi nelllambiente
costruito volti alla diminuzione delle
vulnerabilita nella sua dimensione fisi-
ca e allincremento della resilienza?2

2 La definizione di resilienza (dal verbo
latino resilio, cioé rimbalzare) & stata conia-
ta nelle scienze dei materiali e costituisce,
infatti, la proprieta fisica di una materiale di
tornare alla propria forma o posizione origi-
nale dopo una deformazione non ecceden-
te i suoi limiti elastici. A partire da questo
significato, il termine & stato utilizzato in
differenti discipline, ma i primi studi sul te-
ma della resilienza sono riconducibili so-
prattutto alla ricerca in campo ecologico.

nella sua dimensione fisica, sociale ed
economica.

Ovvero, agendo negli ambiti territo-
riali in termini di diminuzione delle
condizioni di fragilita (fisica) e di mi-
glioramento della capacita (fisica, eco-
nomica e sociale) di assorbire un di-
sturbo e di riorganizzarsi mentre ha
luogo il cambiamento, in modo tale da
mantenere ancora, essenzialmente, le
stesse funzioni, la stessa struttura, la
stessa identitas3.

Ciascun territorio, nella sua dimen-
sione fisica ed ecologica, grazie alla
resilienza, ha la possibilita di evolvere
in stati multipli, diversi da quello pre-
cedente al disturbo, garantendo pero il
mantenimento della vitalita delle fun-
zioni e delle strutture del sistema stes-

Eugene Odum, pioniere nell’applicazione
all'ecologia dei progressi scientifici avvenuti
tra gli anni sessanta e settanta nel mondo
della cibernetica, ha definito la resilienza
come capacita di recupero di un sistema
quando & modificato da una perturbazione.
In questa definizione, Odum utilizza un’idea
di resilienza molto simile a quella utilizzata
nel campo dell'ingegneria. Il tema della “re-
silienza ecologica” & stato studiato dai primi
anni settanta dall’ecologo Crawford Holling
(1973). Questi, a partire dagli studi di Odum
e da un’approfondita disanima delle caratte-
ristiche dei sistemi complessi e dei compor-
tamenti adattivi, ha introdotto un’articolata
definizione di resilienza dei sistemi socio-
ecologici (Social Ecological System).

3 L

In una recente definizione elaborata
dal Centro Studi Sistema Protezione Civile
dell'lstituto ltaliano di Resilienza, che riuni-
sce esperti internazionali appartenenti a
numerose e differenti discipline, la resilien-
za €& espressa dalla seguente formula:
Res =C - Com " Ri/P -V " E;
dove: Resilienza (Res), Coordinamento
delle Risorse (C), Capacita di Comunica-
zione (Com), Risorse (Ri), Pericolosita (P),
Vulnerabilita (V), Esposizione (E).
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so. E perd importante considerare la
resilienza come caratteristica del si-
stema territoriale anche nella sua di-
mensione sociale: la resilienza, in
quest’accezione, € la capacita di rea-
zione di comunita colpite da eventi av-
versi. Una comunita resiliente € quella
in grado di sviluppare azioni per raffor-
zare le competenze individuali e di
gruppo, al fine di affrontare e gestire il
cambiamento. Altrettanto importante &
la resilienza dei sistemi territoriali nella
dimensione economica collegata alla
diversificazione della produzione e alla
capacita d’'innovazione.

La resilienza di un ambito territoria-
le costituisce, quindi, la sua capacita di
tollerare un disturbo, contrastando
'aumento di entropia (nell’ambito fisi-
co, sociale ed economico) senza col-
lassare in uno stato qualitativo diffe-
rente (generalmente di livello inferio-
re), governato da differenti processi,
ed entrare cosi in crisi funzionale.

La vulnerabilita, legata ai livelli di
entropia di un sistema, costituisce una
caratteristica opposta a quella di resi-
lienza: un sistema vulnerabile € quello
che ha perso le capacita di resilienza,
divenendo esposto al rischio di un im-
patto negativo che in precedenza po-
teva essere assorbito. In un sistema
vulnerabile persino piccole perturba-
zioni possono alterarne lo stato in ma-
niera radicale, provocando condizioni
che impediscono il ripristino della si-
tuazione precedente.

4 Il concetto di resilienza & diverso da
quello di resistenza, che rappresenta inve-
ce la capacita di un sistema di evitare modi-
fiche rispetto allo stato originario durante un
episodio di disturbo, assorbendone I'im-
patto.
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Per ciascun ambito territoriale, ai
fini del governo degli interventi
sull’esistente, sia in termini di conser-
vazione sia di trasformazione, € ne-
cessario, innanzitutto, individuare le
componenti del rischio seguendo un
modello di rappresentazione di tipo
sistemico.

Tale modello dovra essere correla-
to negativamente ai fattori di vulnerabi-
lita (fragilita del sistema) e positiva-
mente ai fattori di resilienza (capacita
di reazione). A tal fine, si deve assume
il sistema locale nella sua complessita
e quindi nella sua dimensione fisica,
economica e sociale; cid consentireb-
be di indagare I'esposizione al rischio
non solo in relazione a fattori di natura
ambientale ma anche antropica.

Vulnerabilita e resilienza dipendo-
no, infatti, dall'interazione di elementi
di fragilita socioeconomica ed ecosi-
stemica e dalle politiche istituzionali di
governo del territorio. Cio in ordine al
fatto che l'approccio alla sicurezza ba-
sato sulla diminuzione delle vulnerabi-
lita, si configura come determinante in
presenza di condizioni di degrado e di
fraqgilita; ma il perseguimento della re-
silienza fa si che i processi per la sicu-
rezza e la qualita del paesaggio assu-
mano una connotazione proattiva in
modo che non si generino condizioni di
vulnerabilita. La riduzione delle vulne-
rabilita rappresenta, per cosi dire, una
condizione necessaria ma non suffi-
ciente per la sicurezza del paesaggio.

La resilienza € la caratteristica che
garantisce l'adattivita, il permanere delle
condizioni di sicurezza anche in un
quadro dinamico di trasformazione del
contesto del sistema.

Ciascun intervento deve essere
previsto in un quadro d’integrazione in
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cui ogni elemento deve partecipare
alle sinergie territoriali che permettono
al sistema di autoregolarsi attraverso
meccanismi di tipo autopoietico. In tale
approccio, la manutenzione come a-
zione socio-tecnica puo contribuire alla
determinazione dei meccanismi di re-
golazione dei sistemi territoriali in ter-
mini di diminuzione dei livelli di vulne-
rabilita e di incremento delle caratteri-
stiche di resilienza, in quanto funzione
eminentemente “neghentropica” (Fig. 1).

La manutenzione come azione,
processo e sistema organizzativo puo
agire sostanzialmente nella dimensio-
ne fisica, economica e sociale dei si-
stemi territoriali per migliorarne durata,
prestazioni e funzioni. L’esigenza di
recuperare funzionalita idraulica e idro-
geologica di un territorio per esempio,
si traduce inevitabilmente nella neces-
sita di dedicare spazio alle funzioni di
prevenzione. Non si tratta di creare
“riserve” ma di rendere compatibili usi
e produttivita del territorio con la fun-
zionalita dello stesso, in termini di pre-
venzione dei rischi. In tal senso, per la
sopravvivenza dei paesaggi, si afferma
l'importanza non solo della previsione
di opere di difesa/tutela idrogeologica
dei territori, ma soprattutto dalla scelta
di adeguate azioni manutentive e dei
modi d’uso “consapevoli” che garanti-
scano le esigenze della sua difesa
come della sua funzionalita.

In questo contesto, dunque, la ma-
nutenzione si fonda sul riconoscimento
dei “valori” del paesaggio, sulla co-
scienza della sua non rjproducibilita e
sulla fiducia di trasmetterlo alle gene-
razioni future.

E in questa logica che le attivita di
manutenzione del territorio fanno rife-
rimento singolarmente e nel loro com-

plesso, all’obiettivo strategico della
conservazione del paesaggio, in ter-
mini di preservazione delle condizioni
di equilibrio dinamico dei sistemi natu-
rali (suolo, acqua e vegetazione) e
quindi della prevenzione del rischio
(idraulico, idrogeologico, ecc.) attra-
verso il ripristino di condizioni di “natu-
ralita” nei diversi sistemi.

Inquadrare l'ambito problematico
della conservazione del paesaggio con
il termine manutenzione del territorio
significa non solo prevedere azioni
tendenti a conservare nel tempo le ca-
ratteristiche, fisico-morfologiche dei si-
stemi naturali e dei loro manufatti (i
valori), ma significa anche mantenere
una buona funzionalita delle loro com-
ponenti funzionali (idraulica, morfologi-
ca, ecologica e ambientale, ecc.) e dei
servizi (gestione dei sedimenti, della
vegetazione, ecc.).

In sintesi, & possibile definire la
manutenzione del territorio come un
insieme complesso di azioni tendenti a
mantenere nel tempo a un livello ac-
cettabile le relazioni nel paesaggio tra
usi e produttivita.

Conclusioni
A conclusione di queste riflessioni su-
gli strumenti culturali e concettuali per
la conservazione del paesaggio si rile-
va come elemento di complessita, insi-
to nel concetto di manutenzione del
territorio, la natura specifica dei beni
ambientali, spesso territorialmente dif-
fusi, fortemente complessi e tra di sé
strettamente integrati; caratteristiche
che pongono al loro governo difficolta
ben piu grandi di quelle che si registra-
no nella gestione di altri beni pubblici.
La gestione di un sistema territoria-
le implica la capacita di controllo di un
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“sistema di variabili” fisico-tecniche,
economiche, sociali, istituzionali e am-
ministrative, notevolmente piu com-
plesso di quello relativo alla gestione
di un singolo manufatto.

A fianco delle difficolta “tecniche”
sembra pesare, soprattutto in questo
settore, la mancanza quasi generaliz-
zata di un soggetto unitario e chiara-
mente identificabile in cui si concentri
la responsabilita del governo dei “beni
ambientali” e dei “servizi” necessari a
riqualificarli, mantenerli, gestirli.

Questa mancanza genera spesso
fenomeni di sovrapposizione di com-
petenze, di deresponsabilizzazione o
di oggettiva impotenza dei soggetti
pubblici. D’altro canto, la proprieta
pubblica dei beni ambientali, sempli-
cemente per il fatto di essere distinta e
separata dai loro fruitori diretti, rappre-
senta un forte ostacolo psicologico
allassunzione di responsabilita indivi-
duale da parte degli utenti nei confronti
della conservazione del paesaggio.
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In favour of a Culture that cultivates Relationships

Rui Braz Afonso

«A culture that cultivates relations is a force
capable of opposing the fragmentation of our world».
(P. Brook, 1976")

The landscape is being fragmented. Human intervention is de-
stroying the unity of our surroundings at an increasingly faster
rate. The world is passing from a landscape “designed” by pri-
mary necessities, such as eating or walking, to a landscape at the
service of new human needs, such as farming monocultures or the
search for what we consider an “original natural state”.

The definition of “organically evolved landscapes”, presented
by UNESCO in 1992, definitively introduced an attention toward
the social role of the landscape. This definition indicates those
contexts closely linked to traditional ways of life, and in a con-
tinuous state of evolution, as being distinct from the “fossil land-
scape” or the “reliquary landscape”, whose evolution is complete.

! Brook P. (1976), “The Three Cultures of Modern Man”, in Cultures, Round
Table on Cultural and Intellectual Cooperation and the New International Eco-
nomic Order, vol. 3, n.4, pp. 141-144, Ed. Les Presses de 'UNESCO et la Bacon-

nie, Paris, F.
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The current difficulty lies in understanding how the landscape
can resist this evolution without irreversibly losing its inherent
characteristics, without becoming so fragmented that it becomes
impossible to read and interpret it as an autonomous entity, or
distinguish it from the generic landscapes that characterise urban
environments, dominated by the attitude of “capturing” a piece of
the landscape for personal enjoyment.

The loss of religious, artistic or cultural values associated with
natural elements, to which mankind attributes a special meaning
in the construction of a system of relations characteristic of a par-
ticular culture has provoked a condition of collective alienation.
We now have difficulty recognising personal existence, personal
ideas and the system of meanings of a site in transformation.

This provokes a continuous decline in the recognition of the es-
sential values of identity, of social interaction and collective
dwelling and relations over time.

The Principles of Transformation

With the evolution of ideas concerning methods of development
over the centuries, the human race has transformed territories to
resolve problems induced by demographic dynamics or industrial
production. The territory, assumed as an inexpensive store able to
aid in the resolution of these problems, was subjected to profound
transformations; its landscape was fragmented into a matrix of
smaller parts that make it difficult to read as the expression of a
continuous process of cultural evolution.

Operations to exploit the territory to favour increasingly more ac-
celerated rhythms of development have compromised the formal
unity that once characterised the landscape and permitted the inter-
pretation of the processes responsible for its transformation. The con-
cept of development, founded on Keynesian theories and sup-
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ported by the theory of modernisation postulated by Arthur
Lewis and the economic growth of Rostow, sustained such indis-
putable truths as the necessity of guaranteeing constant increases
in production and productivity, assuming mechanisation as the
safest structure of economic growth.

These theories produced an accelerated transformation of the
territory and landscape that, from a system of uses linked to tradi-
tional techniques of cultivation — the expression of collective
know-how that characterises the cultural heritage of a community
— became the object of exploitation and experimentation with
technologies and manufacturing systems aimed at satisfying the
needs of an increasingly more consumer-oriented society.

The specialisation and technical separation of labour tied to
systems of capital-intense cultivation, in turn, contributed to the
fragmentation of the territory and landscape, as a fracture in the
transmission of knowledge tied to traditional methods of use and
the production of materials and food products, techniques of con-
struction and cultivation, the use and management of energy and,
finally, lifestyles.

Various theoreticians proposed alternative conceptual catego-
ries to those of Keynesian development. Examples include “com-
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munity development”, the “Village Concept”, “endogenous devel-
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opment”, “sustainable development” and “participated develop-
ment”, which correspond to the search for a more balanced articu-
lation of the pairing of nature/culture in defining the use of the
territory. The idea of landscape, as a theoretical context, was
modernised and given a determinant role in cultural debate, and
associated with the conservation/maintenance and the economic
reactivation of territorial resources as the basis of human sustain-
ability.

The intelligent management of territorial resources creates new
opportunities for balanced economic development, by attracting

tourism and investments respectful of the system of relations be-
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tween recognised values and natural elements and, above all, in-
creasing the self-esteem and sense of identity of local communi-
ties. As Sabaté affirmed in 2004, “faced with a new and impossible
industrialisation, the option of mass tourism, or the illegal crea-
tion of theme parks, the challenge of revalorising autochthonous
resources may represent an economically more practical and envi-
ronmentally more sustainable model that is more attentive toward

the identity of each territory and, finally, socially more just”.

The Principles of Valorisation

New formulations of the concept of development prove to be
fundamental points of reference for an evolution in the idea of the
landscape: a new perspective of the environment is affirmed as a
condition of development, a new impulse for local communities to
play a leading role in decisions, together with an expansion of the
category of “local development”. There is a shift from the “satis-
faction of needs” to an attention toward the “realisation of capaci-
ties”. The urgency of adopting a multidisciplinary vision becomes
unavoidable for dealing with the question of territorial transfor-
mation.

The concept of development is thus progressively enriched by
ideas and practices related to sustainability, to empowerment and
to the valorisation of diversity. Increased amounts of free time
and changes to the scale of values are particularly evident in ur-
ban contexts: the need to breathe clean air, to walk, to live in con-
tact with nature. What is more, populations compressed by urban
congestions re-discover the landscape as a panacea for alleviating
tensions and recuperating the idea of a lost paradise.

This cultural evolution is accompanied by an economic situa-
tion that, in the so-called “first world”, diminishes the importance
of agriculture to economic development and leads to the progres-
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sive abandonment of highly technological, capital-intensive sys-
tems of production. The landscape, above all agrarian, can thus
reassume the multifunctional character necessary for providing
responses to the demand for agricultural production using tech-
nologies recuperated from ancient traditions (less environmen-
tally aggressive, healthier for being less polluting, etc.), and to the
demand for the landscape in itself, as a balanced system of fauna,
flora, rivers, mountains and valleys, archaeological and historical
elements, popular architecture, cultural traditions, craft, gastron-
omy, festivals, etc.

A “rural way of living” assumes an important role in the col-
lective imagination, and sedimented within a European cultural
inheritance, in which rural areas are increasingly seen as socially
and environmentally vital to a vaster context. This role is con-
firmed by the conclusions drawn by such important documents as
The Future of Rural Society (CEC, 1988) or What Future for Our
Countryside? (OECD, 1993) that reinforce the idea of conserving
the rural landscape. This condition is assumed as the starting
point for the renewal of the human equilibrium through the de-
fence of environmental diversity and the consolidation of a new
legitimacy and identity, founded on the representation of the
countryside as a symbol of freedom, beauty, health and, finally,
landscape.

Even more representative of this paradigm shift are the conclu-
sions of the Cork Declaration from 1996. They establish the diver-
sification of activities in the rural environment as the principal
element of development policy.

The declaration restores attention to the important effects of
rural tourism, the production of typical quality products, the revi-
talisation of local agriculture, forestry management, the develop-
ment of local craft and the protection and conservation of the en-
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vironment and natural resources’. As part of this paradigm shift, a
number of authors have affirmed the need to confront the chal-
lenge of constructing “alliances, broader cooperation and recipro-
cal trust, based on a long-term strategy of diversification of the
economic base, integrating the three sectors of the economy, at-
tributed an important role in the qualification of local populations
and actors, principally in relation to behaviour, alliances and co-
operation that must be based on the promotion of an entrepreneu-
rial and creative culture, admitting from the outset that actions
may not produce immediately visible and short-term effects”, as
defended by Albino in 1998.

As Henrichsmeyer proposed in 1992, we must consider adopt-
ing “a realistic approach to the potential of real development,
based on the identification of opportunities in every area and con-
sidering its fragility”. This reinforces the idea of rural areas as
spaces with their own dynamics and recalls attention to the possi-
bility of over-evaluating the fruition of the environment for rec-
reation and free time to the detriment of local lifestyles or, to use

% The European Conference on Rural Development “Rural Europe — Future
Perspectives”, held in Cork from 7 to 9 November 1996 synthesized the funda-
ments of an integrated rural policy: “Sustainable rural development must be put
at the top of the agenda of the European Union, and become the fundamental
principle which underpins all rural policy in the immediate future and after
enlargement. This aims at reversing rural out-migration, combating poverty,
stimulating employment and equality of opportunity, and responding to grow-
ing requests for more quality, health, safety, personal development and leisure,
and improving rural well-being. The need to preserve and improve the quality of
the rural environment must be integrated into all Community policies that relate
to rural development. There must be a fairer balance of public spending, infra-
structure investments and educational, health and communications services be-
tween rural and urban areas. A growing share of available resources should be
used for promoting rural development and securing environmental objectives.”

(Point 1 of the Declaration). http:/ /ec.europa.eu/agriculture/rur/cork_en.htm.
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Figueiredo’s expression from 2003, assuming the primary concern
of bestowing “external benefits”.

The dominant idea becomes the multiplicity of approaches to
development that may be generated by a process of use in a par-
ticular territory. However, this also reinforces the idea of the
landscape as a source of identity and memory and, at the same
time, as a synonym for the quality of life. The landscape is no
longer a “reserve”, but instead a space of “memories” in which to
increase traditional know-how and arts.

Landscape and territory as dynamic space; not simply a sup-
port but a basic factor of any transformation, a space of identity
and an open project that is being continually enriched, as empha-
sised by Sabaté in 2004.

We must overcome an attitude that favours the museification
of the landscape and work with the system of local resources. We
must diversify processes of transformation based on the convic-
tion that what we build today may generate the identity and val-
ues of tomorrow.

The Principles of Intervention

The cultural legacy transmitted by the landscape is not only to be
conserved or maintained. In the event of the coexistence of his-
torical and territorial values, it can and must also generate oppor-
tunities for development. The landscape is thus to be intended in
its broadest natural and cultural definition, not as the final (com-
plete) product of a culture, but as a reality in continuous evolu-
tion. In this sense, once again according to Sabaté, “we must ori-
ent our efforts toward considering the landscape the central axis
of tools of intervention”.

Intervention must first and foremost be clearly defined in rela-
tion to priority objectives. The objectives are impossible to define
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without considering the following aspects: the development of
mechanisms for protecting territorial resources; the analysis of
territorial resources and values and their history as a collective
legacy and integral element of local education programs; stimulat-
ing the participation of local communities in decision-making
processes; the elaboration of a program of economic revitalisation
that promotes the visibility of the territory and landscape, devel-
oped beginning from the reading and interpretation of the system
of relations between territorial and landscape resources as a
whole, the redefinition of the role of each element and an empha-
sis on the concepts of education and interpretation associated
with the notion of the landscape.

Interventions must be oriented, other than by concepts of con-
servation/maintenance and reactivation/sustainability — already
considered important for their association with the notion of land-
scape — by assuming a point of reference comprised of concepts of
education/reinterpretation and valorisation/development. There
is no longer any question of the need to consider the valorisation
of territorial and landscape resources as the constituent elements
of a system that is the result of a process of cultural relations con-
solidated over time and whose central element is memory.

The definition and clarification of the physical structure of the
territory and landscape may be pursued by emphasising regions —
areas of appurtenance, landmarks — heritage resources and ser-
vices, nodes — gateways, access points, centres of interpretation,
paths — routes, edges — visual and administrative limits, utilising
the method proposed by Kevin Lynch in The Image of City. This
approach reaffirms the importance of the system of relations in
the construction of the collective memory of the landscape.

It is unavoidable to connect material and immaterial resources
associated with “common narratives” and real or imaginable itin-
eraries — where the image may be a representative icon — with the
multidisciplinary interpretation of elements of the territory and
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landscape. They are activated by a fil rouge running within a pre-
cise environment, as a function of the resources identified and the
history of a site, and founded on rigorous documentation. On the
other hand, initiatives must begin from the bottom-up, from local
agents: local communities are the most important cultural re-
source.

However, as Covas warned in 1999, we must be wary of “in-
vented histories” and “external interests”: the loss of authenticity
in the “rural world”, its museification and the loss of inherent so-
cioeconomic dynamics in general represent the negative factors of
the valorisation of the territory and landscape. The idea of pro-
moting the “critical rural memory” defended by Cristovao since
2002 proves to be an important aspect; when we speak of the rural
landscape, we are referring substantially to a community. We
must respect both the natural and anthropic context because, once
again according to Covas, we are not dealing with a “reserve
space”, but instead a humanised stage, a “space of memories”. To
use the formulation developed by Alaix and Werner in 2001, we
are dealing with a “living space of memory”, a memory that, as an
inevitable basis for development, must be familiar to its current
heirs and accessible to anyone interested in learning more.

Selected Models of Intervention

The theoretical reflection on the methods of valorising the terri-
tory and landscape has produced models of interpretation that
can be identified in the most frequent approaches to intervention:
the model of the “tabula rasa”, which refuses hypothecating the
territory and landscape in the name of vestiges of the past that
have lost their utility; the model of the “jewel in the crown” that
exalts the value of the territory and landscape as an element of
prestige that in turn exalts and valorises the most famous element,
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intervening without any consideration of context; the model of the
“terra incognita” — not yet sufficiently investigated in its possible
results — that borrows its definition from the metaphor utilised by
historic cartographers to illustrate the vocation to explore new
forms of interpreting and using the territory and landscape and to
discover new socially recognisable values.

Over the past decade, two other models have developed across
the Iberian Peninsula. Their capacity to define the system of rela-
tions between elements and the interactions between categoriz-
able dimensions, in the territory and landscape, as the foundation
of the process of valorisation, has made them an object of discus-
sion. The model of the “territory-museum” proposed by Alaix
and Werner begins with the consideration that natural and cul-
tural heritage is always absolutely interrelated with the rest of
human activities. Thus they claim that we must avoid interven-
tions conceived without reading the system of relations, and thus
decontextualised and distant from the dynamics of social evolu-
tion. The initial question raised by these authors asks “what is the
role of cultural and natural heritage in a society witness to an ac-
celerated change in its scale of values? The focus thus shifts to the
problem of continually changing social paradigms.

Developed by Alaix and Werner in 2001, the concept of the
“territory-museum” is founded on the interpretation of the value
of the territory and the landscape as communal heritage: on the
economic, social, identity-making, naturalistic, symbolic identifi-
cation and interpretation of the role of each element in its original
social context and physical environment, in order to identify those
factors that construct the “living memory” fundamental to any
form of development.

Conceived as a cultural space of recreation, the “territory-
museum” expresses its utility, first and foremost, in relation to the
articulation of a common conceptual framework based on the key
concept of “interpretation”.
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The diverse theme and resources present in territories, accord-
ing to the authors, as well as interventions, must increase the
overall offering of services and products that the territory may
provide, stimulating the competitivity of economic agents. Terri-
tory and landscape are proposed as spaces to be consumed by so-
ciety and residents and in continuous evolution and transforma-
tion, with a thematic focus on daily life.

The other model is that of the “productive landscape” devel-
oped in 2006 by the working group coordinated by myself at the
Centro de Estudos of the Faculty of Architecture at the University
of Porto (CEFAUP). The research is based on the assumption that
the territory and landscape pose two limits to development:
“loading capacity” and the risk of converting the binomial terri-
tory / valorisation, in relation to a global economy — regardless of
scale — to the detriment of a locally possible productive economy.

The idea focuses on recuperating the agrarian system, even
with levels of productivity not competitive with those of the
global “market system”, in order to ensure the maintenance of the
landscape as a fundamental condition of environmental equilib-
rium and guarantee society the fruition of the rural dimension, in
all of its diverse physical-environmental and ludic-cultural values.

The landscape, determinant to the culture of a territory and the
result of natural and anthropic processes now possesses an impor-
tant social and economic value. The desire to use the landscape is
manifest through the demand of tourism (in search of panoramas,
points of observation, but also sites and spaces of special historic,
archaeological, geological, environmental and cultural signifi-
cance, or in relation to earthly values, food products and craft,
specific to each territory), and through a generalised desire to im-
prove living conditions, expressed by visitors — searching for
wellbeing and healthier slow lifestyles — and by inhabitants seek-
ing conditions of income capable of improving their socioeco-
nomic standing.
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The study, on the one hand focused on the uninhabited though
anthropized territory — where traditional techniques of agriculture
and forestry and embellishment have created a homogenous
landscape unit that, together with other portions of the territory,
ensures an environmental equilibrium and the identification of a
Landscape System — and on the other, on the specific products of
each site as the expression of the conditions of each homogenous
landscape unit, that verify the authenticity of autochthonous pro-
duction.

Interpreting the values of the territory and the landscape, as af-
firmed by Martin in 2001, is the art of the in situ discovery of the
significance of natural, cultural or historical inheritances; thus, for
the aims of the study the analysis was organised around the rec-
ognition of such values as Natural, Earthly, Constructed, and
Thematic Heritage.

Natural Values consist primarily of the recognition and defini-
tion of strategies and actions for preserving a physical and envi-
ronmental equilibrium and the biodiversity of important ecologi-
cal and hydrogeological contexts: watercourses and reservoirs,
belvederes offering noteworthy views and observation points for
viewing fauna in its natural habitat, autochthonous species and
traditional varieties present in the territory.

The identification of Earthly Values examined the importance of
food products in relation to the use to traditional techniques of
cultivation and characteristics of sites of production.

Constructed Values were identified through surveys and analy-
ses of built heritage — taking into account the methods of occupy-
ing the terrain, materials employed, building techniques, typology
and function and part of a groping of constructions and symbolic
meaning — in order to define a level of authenticity in relation to
its position as an element within the landscape, respect for local
building techniques and materials and, finally, its potential to be a

part of eventual recovery and development programs.
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Thematic Heritage Values were identified beginning with a de-
tailed study of each element and its value as part of a whole; the
data was then subdivided into:

= “memory/history”, grouping together existing elements
that have played a role in shaping the territory and landscape,
such as dolmen or ancient roads;

= “tradition/production”, the collection of sites and buildings
tied to traditional forms of using the agrarian landscape, includ-
ing water-driven mills or market spaces

- “devotion/celebration”, including exceptional spaces of
prayer and gathering, such as churches or paths of religious pro-
cessions or points in the territory attributed with particular meaning.

This method of reading values, all related to ways of life, allowed
for their comparison, creating the conditions for an “integral”
evaluation of territory and landscape. Decisive to this process was
the stimulus and support offered by local associations and agen-
cies promoting professional training programs in rural activities.

The project proposed the creation of an “Entity for Coordinat-
ing the Management of the Landscape” that integrates adminis-
trative bodies and local entities recuperating abandoned rural ar-
eas. The objective is to develop actions for the maintenance of
productive landscapes, in order to manage opportunities created
by institutional programs and policies, and programs for the
“long-distance adoption” of the autochthonous elements of the
rural landscape and, finally, “local will”.

The experiences summarised here reveal that proposals for in-
tervention in the landscape must consider each element present in
a territory and, above all, consider the system of relations estab-
lished in the conformation of each “landscape unit”.

This step is fundamental to defending authenticity and, at the
same time, respecting eventual processes of transformation or
conserving an existing equilibrium without exceeding the “load-
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ing capacity” and opposing pressures exerted by “external inter-
ests”. This system of relations permits us to appropriately bind a
landscape to a community based on real conditions useful to, con-
sistent with and in harmony with the society inhabiting it, consid-
ering it the manifestation of a particular cultural identity and a
traditional form of expression. It also serves to improve and exalt
the specific characteristics of the community, under the condition
we proceed with preliminary evaluations to select characteristics
in relation to the objective of forms of development aligned with
the history and culture of the site. As Martin has affirmed, it must
be capable of pertinently adopting and incorporating everything
that can be observed.

This method of interpreting the territory and landscape makes
it possible to study the articulations of its elements in order to un-
derstand those that ensure that methods of inhabitation and
methods of production are the outcome of a combination of be-
haviour coherent with the use of a given territory, based on a non-
“predatory” attitude, in which the assimilation of innovative
technologies can be processed at a similar rhythm to that of the

acceptance of new ideas and new lifestyles.

Selected Difficulties

A first order of problems refers to epistemological questions: de-
scribing an object means selecting and separating from its context.
For this reason, any vision of the territory must confront the cir-
cumstances this implies and those that exist around the object ob-
served.

A second order of problems is tied to the concept of interpreta-
tion. Interpretation is an interdisciplinary process aimed at pre-
senting, rendering accessible and comprehensible the sense and
significance of complex natural or cultural processes. For this rea-
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son, a territorial model represents little more than a scheme for in-
terpreting reality, created with the precise aim of serving as a
guide, as a tool for orienting the formulation of strategies of action
that may influence the quality of the territory and landscape; this
interpretation cannot be confused with those focused on a pro-
gram of promotion.

A third order of problems may derive from difficulties in com-
prehending a model centred on the system of relations due to its
excessive degree of abstraction and intellectualisation; this may in
fact hinder the adhesion of local communities and institutions.

Another possible source of difficulty may come from the un-
dervaluation of existing dynamics and those that may be gener-
ated by an intervention. Conserving, maintaining and implement-
ing participated management involving local communities im-
poses that we consider processes of inhabitation, construction and
cognition as part of the problem. This means assuming a capacity
to act based on attentive programming.

Another important dimension is represented by “loading ca-
pacity”: to what point can we continue to add new elements?

It is evident that only an attentive study of the physical and so-
cial characteristics of a determinant territory permits the defini-
tion of a point of “equilibrium”, in other words, an estimation of
the number of people it can support; how are we to optimise rela-
tions with external contexts without compromising local mobility;
how many beds can be guaranteed for tourism in consideration of
available supplies and sources compatible with the functioning of
infrastructures; what new investments can be realised for the
wellbeing of the community?

These and other questions arise in relation to how innovative
technologies can be united with traditional techniques without
destroying the authenticity of the characterising elements of the
territory and landscape.

How are we to moderate “external interests”?
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These questions may be answered only in relation to the dy-
namics of policies and projects for each specific context. There is
an urgent need to understand the dangers of standardising inter-
ventions of recovery and requalification. All too often it appears
that “those who do not recuperate or construct a building to host
a conference hall or exhibition gallery, with cafeteria and gift
shop, consider themselves unworthy of belonging to the family of
cultural heritage”, as Sivan pointed out in 2006 and “in many
cases even interpretation centres resemble a McDonald’s: the sa-
me bread, the same ingredients, only the building changes”.

In these interventions it is fundamental to guarantee that each
element is appropriately related to its site. It must be configured
as the result of a specific cultural process that belongs to particu-
lar physical, material and social conditions. Given that a site be-
longs to the territory of the senses, as Fernando Tavora has told
us, identifying an authentic site is akin to identifying a space of

inner being.

Per una cultura che coltiva relazioni

«La cultura che coltiva le relazioni

e la forza capace di contrapporsi alla
frammentazione del nostro mondo».
(P. Brook, 1976")

Il paesaggio si sta frammentando. Gli
interventi umani provocano, in modo
sempre piu accelerato, la perdita

! Brook P. (1976), “The Three Cultures
of Modern Man”, in Cultures, Round Table
on Cultural and Intellectual Cooperation
and the New International Economic Order,
vol. 3, n.4, pp. 141-144, Ed. Les Presses de
TUNESCO et la Baconnie, Paris, F.
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dell’unita formale di quello che ci cir-
conda. Passiamo da un paesaggio “di-
segnato” da necessita primarie, come
mangiare O passeggiare, a un pae-
saggio utile alle nuove esigenze uma-
ne, come la monocoltura agricola o la
ricerca di una naturalita di quello che
pensiamo sia stato lo “stato originale”.

La definizione di “paesaggi che e-
volvono organicamente”, presentata
dallUNESCO nel 1992, ha permesso
di introdurre, definitivamente, nelle
considerazioni sul paesaggio, I'atten-
zione al ruolo sociale che esso assolve



nella societa, indicando con tale defi-
nizione i contesti strettamente associa-
ti ai modi di vita tradizionali e il cui pro-
cesso evolutivo € ancora in corso,
permettendo di distinguerli da quelli il
cui processo evolutivo € finito, come |l
“‘paesaggio fossile” o il “paesaggio re-
liquia”.

La difficolta € oggi, capire come |l
paesaggio possa resistere a questa
evoluzione senza perdere le proprie
caratteristiche in modo irreversibile,
senza diventare talmente frammentato
che non sia piu possibile leggerlo e
interpretarlo come un’entita autonoma,
distinguerlo dai paesaggi generici che
caratterizzano gli ambienti urbani, do-
ve I'attitudine a “conquistare” un pezzo
di paesaggio per goderselo indivi-
dualmente diventa dominante.

La perdita dei valori religiosi, arti-
stici o culturali associati agli elementi
naturali, ai quali 'uomo attribuisce un
significato speciale come base per co-
struire un sistema di relazioni che ca-
ratterizzano una cultura, ha provocato
uno spaesamento collettivo, una diffi-
colta di riconoscimento del proprio es-
sere, delle proprie idee e del sistema
di significati del luogo che si trasforma,
provocando cosi un continuo abban-
dono del riconoscimento dei valori es-
senziali dell'identita, della socialita e
della convivenza collettiva e delle rela-
zioni nel tempo.

| principi della trasformazione

L’evoluzione del pensiero sulle modali-
ta dello sviluppo ha comportato che,
per secoli, si operassero sul territorio
trasformazioni che permettevano di
risolvere i problemi relativi alle dinami-
che demografiche o della produzione
industriale. |l territorio, assunto come

Per una cultura che coltiva relazioni

una riserva poco costosa da utilizzare
a supporto della risoluzione di quei
problemi, ha subito una profonda tra-
sformazione; il paesaggio che lo carat-
terizza si € frammentato in una matrice
parcellizzata che ne impedisce la sua
lettura come espressione di un pro-
cesso continuo di evoluzione culturale.

Le operazioni di sfruttamento del
territorio a favore di ritmi sempre piu
accelerati di sviluppo, hanno compro-
messo l'unita formale che caratterizza
il paesaggio e che permette di inter-
pretare i suoi processi di trasformazio-
ne. Il concetto di sviluppo, fondato sul-
le teorie keynesiane e supportato dalla
teoria della modernizzazione di Arthur
Lewis e da quella della crescita eco-
nomica di Rostow, ha sostenuto verita
indiscutibili come la necessita di ga-
rantire costanti aumenti di produzione
e incrementi di produttivita, assumen-
do la meccanizzazione delle attivita
come il percorso piu sicuro per la cre-
scita economica.

Il risultato di queste teorie & costi-
tuito dall’accelerata trasformazione del
territorio e del paesaggio che, da un
sistema di uso legato alle tecniche tra-
dizionali di coltivazione — espressione
del sapere collettivo che caratterizza il
patrimonio culturale delle comunita — &
passato a essere oggetto di sfrutta-
mento e di sperimentazione di tecno-
logie e sistemi produttivi per il soddi-
sfacimento delle necessita della socie-
ta in termini di aumento dei consumi.

La specializzazione e la divisione
tecnica del lavoro connesse ai sistemi
di coltivazione ad alta intensita di capi-
tale, a loro volta, hanno contribuito al
processo di frammentazione del terri-
torio e del paesaggio, in ordine alla
frattura prodotta nella trasmissione dei
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saperi legati ai tradizionali modi di uso
e di produzione dei materiali e degli
alimenti, alle tecniche costruttive e di
coltivazione, all’'uso e alla gestione del-
le energie e, infine, ai modi di agire e
vivere.

Questo principio ha portato alcuni
teorici a sviluppare categorie concet-
tuali alternative a quella dello sviluppo
keynesiano, come, ad esempio, lo “svi-
luppo comunitario”, il “Village Con-
cept’, lo “sviluppo endogeno”, lo “svi-
luppo sostenibile”, lo “sviluppo parteci-
pato”, che corrispondono alla ricerca di
una piu equilibrata articolazione del
binomio natura/cultura nel definire
l'uso del territorio.

L’idea di paesaggio, in questo con-
testo teorico, si aggiorna e assume un
ruolo determinante nel discorso cultu-
rale ed e associata al concetto di con-
servazione/manutenzione e di riattiva-
zione economica delle risorse territo-
riali come base della sostenibilita u-
mana.

La gestione intelligente delle risor-
se del territorio crea nuove opportunita
per uno sviluppo economico equilibra-
to poiché permette di attrarre turismo e
investimenti rispettosi del sistema di
relazioni tra i valori riconosciuti e gli
elementi naturali e, soprattutto, perché
aumenta l'autostima e il senso d’iden-
tita delle comunita locali. Come Sabate
affermava nel 2004, «davanti ad una
nuova e impossibile industrializzazio-
ne, allopzione del turismo di massa, o
allabusiva ubicazione di parchi temati-
ci, la sfida della rivalorizzazione delle
risorse autoctone, pud rappresentare
un modello economicamente piu prati-
cabile, ambientalmente piu sostenibile
e attento all'identita di ogni territorio e,
infine, socialmente piu giusto».
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Le nuove formulazioni del concetto di
sviluppo si configurano come fonda-

mentali punti di riferimento per
un’evoluzione dell'idea di paesaggio: si
afferma una nuova prospettiva

del’ambiente come condizione di svi-
luppo, un nuovo impulso alla parteci-
pazione per il protagonismo delle co-
munita locali nelle decisioni, un allar-
gamento della categoria “sviluppo lo-
cale”. Dalla “soddisfazione delle ne-
cessita” si passa a prestare attenzione
alla “realizzazione delle capacita” e
'urgenza di adottare una visione mul-
tidisciplinare si delinea come ineludibi-
le per affrontare la questione delle tra-
sformazioni del territorio.

Il concetto di sviluppo si va cosi
progressivamente arricchendo d’idee e
pratiche relative la sostenibilita, all’em-
powerment, la valorizzazione della di-
versita. L'aumento del tempo libero e il
cambiamento della scala dei valori,
evidente in particolar modo nei conte-
sti urbani — in termini di bisogno di re-
spirare aria pura, di passeggiare, di
vivere a contatto con la natura - e
come risultato della congestione urba-
na che crea condizioni di compressio-
ne del tempo delle persone, comporta
la scoperta del paesaggio come pana-
cea per alleviare tensioni e recuperare
I'idea del paradiso perduto.

A questa evoluzione culturale si
aggiunge una dinamica economica
che comporta, nel cosiddetto “primo
mondo”, la perdita d'importanza dell’a-
gricoltura come condizione di sviluppo
economico e il progressivo abbandono
dei sistemi di produzione ad alta inten-
sita di capitale altamente tecnologizzati.

Il paesaggio, soprattutto quello a-
grario, puo cosi riassumere qual carat-



tere multifunzionale, necessario a for-
nire risposta alla domanda di produ-
zione agricola prodotta mediante tec-
niche recuperate dall’antico modo di
fare, (meno aggressive con I'ambiente,
piu salutari perché meno inquinanti,
ecc.), e alla domanda di paesaggio in
sé, come sistema in equilibrio di fauna,
flora, fiumi, montagne e vallate, ele-
menti archeologici e storici, architettu-
ra popolare, tradizioni culturali, artigia-
nato, gastronomia, feste, ecc.

Il modo di “vivere rurale” assume
un ruolo importante nellimmaginario
della societa e si sedimenta come par-
te dell’eredita culturale europea, nella
quale le aree rurali sono sempre piu
considerate vitali, in un contesto vasto,
per ragioni di ordine sociale e ambien-
tale. Questo ruolo € confermato dalle
conclusioni espresse in documenti im-
portanti come T7The Future of Rural
Society (CEC, 1988) o What Future for
our Countryside? (OECD, 1993), che
rafforzano l'idea di conservazione del
paesaggio rurale come punto di par-
tenza per il rinnovamento dell’equilibrio
umano attraverso la difesa della diver-
sita ambientale e il consolidamento di
una nuova legittimita, identitaria, fon-
data sulla rappresentazione della
campagna come simbolo di liberta,
bellezza, salute e, infine, paesaggio.

Ancora piu rappresentativo del
cambiamento di paradigma sono le con-
clusioni della Dichiarazione di Cork,
del 1996, che stabiliscono la diversifi-
cazione delle attivita in ambiente rurale
come il principale elemento delle poli-
tiche di sviluppo, richiamando I'atten-
zione verso l'importanza degli effetti
del turismo rurale, della produzione di
prodotti tipici di qualita, della rivitaliz-
zazione delle agricolture locali, della
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gestione delle foreste, dello sviluppo
delle attivita artigianali locali e della
protezione e conservazione dell’am-
biente e delle risorse naturali2. In que-
sto cambiamento di paradigma, alcuni
autori hanno affermato la necessita di
affrontare la sfida di costruire «allean-
ze e cooperazioni allargate e di fiducia
reciproca, basate su una strategia di
lungo termine di diversificazione della
base economica, integrando i tre setto-
ri delleconomia, nella quale sia attri-
buito un ruolo rilevante alla qualifica-
zione delle persone e degli attori locali,
principalmente in relazione ai compor-
tamenti, alleanze e cooperazioni che
dovranno basarsi sulla promozione di

2 La conferenza europea sullo sviluppo
rurale “Rural Europe — Future Perspecti-
ves”, organizzata a Cork dal 7 al 9 novem-
bre 1996 sintetizza i fondamenti di una poli-
tica rurale integrata: «Lo sviluppo rurale
sostenibile deve diventare una priorita
dell’Unione europea nonché il fondamento
di ogni politica rurale nellimmediato futuro
e dopo I'ampliamento. Obiettivo della politi-
ca rurale deve essere di arginare I'esodo
rurale, combattere la poverta, promuovere
'occupazione e le pari opportunita e ri-
spondere alle crescenti richieste in materia
di qualita, salute, sicurezza, sviluppo per-
sonale e tempo libero nonché migliorare il
benessere delle popolazioni rurali. L’esi-
genza di preservare e migliorare la qualita
dellambiente rurale deve essere integrata
in tutte le politiche comunitarie che possono
avere attinenza allo sviluppo rurale. Occor-
re una ripartizione piu equilibrata della spe-
sa pubblica, degli investimenti per infra-
strutture e per servizi d’istruzione, sanita e
comunicazioni tra le aree rurali e quelle ur-
bane. Una quota sempre maggiore delle
risorse disponibili deve essere impiegata
per promuovere lo sviluppo rurale e per
raggiungere gli obiettivi ambientali.» (Punto
1 della Dichiarazione).
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/cork_en.htm
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una cultura imprenditrice e creativa,
ammettendo in partenza che le azioni
possono non avere effetti visibili
nellimmediato e a breve terminey,
come difendeva Albino nel 1998 e di
adottare, come proponeva gia Henri-
chsmeyer nel 1992, «un approccio
realista al potenziale di sviluppo reale,
basato sull’identificazione delle oppor-
tunita di ogni area e nella considera-
zione delle sue fragilita», rafforzando
I'idea delle aree rurali come luoghi con
dinamiche proprie e richiamando
I'attenzione alla possibile tendenza a
sopravalutare la fruizione dell’ambien-
te per la ricreazione e lo svago in de-
trimento del modo di vita degli abitanti
locali o, per usare I'espressione di Fi-
gueiredo del 2003, assumere come
principale preoccupazione quella di
conferire “benefici esterni”.

In questo senso, diviene dominante
'idea della molteplicita di linee per lo
sviluppo che un processo di uso del
territorio pud generare, ma anche si
rafforza I'idea di paesaggio come iden-
tita e memoria e, allo stesso tempo,
come sinonimo di qualita di vita. Non
piu spazio di “riserve” ma spazio di
‘memorie” nel quale si potenziano sa-
peri e arti tradizionali.

Paesaggio e territorio come spazio
dinamico, non mero supporto ma fatto-
re basico di qualsiasi trasformazione,
spazio d’identita, progetto aperto che
si va arricchendo continuamente, co-
me sottolineava Sabaté nel 2004.

Si tratta di superare un atteg-
giamento di museificazione del pae-
saggio e lavorare con il sistema delle
risorse locali, diversificando i processi
di trasformazione nel convincimento
che la costruzione di oggi puo genera-
re I'identita e i valori del domani.
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L’eredita culturale trasmessa nel pae-
saggio non si deve soltanto conserva-
re o mantenere ma, laddove coesista-
no valori storici e valori territoriali, puo
e deve generare anche opportunita di
sviluppo. Il paesaggio allora va inteso
nel suo piu ampio senso, naturale e
culturale, non come esito ultimo (finito)
di una cultura, ma come realta conti-
nuamente in evoluzione. In questo
senso, sempre secondo Sabaté, “do-
vremo orientare i nostri sforzi verso
I'atteggiamento di considerare il pae-
saggio come asse centrale degli stru-
menti d’intervento”.

L’intervento dovra innanzitutto de-
finire con chiarezza gli obiettivi da rag-
giungere prioritariamente, ma questi
non potranno essere individuati senza
tenere conto dei seguenti aspetti: lo
sviluppo dei meccanismi di protezione
delle risorse territoriali; I'analisi delle
risorse, dei valori territoriali e della loro
storia come patrimonio collettivo ed
elemento integrante dei programmi
educativi locali; lo stimolo alla parteci-
pazione della comunita nel processo
decisionale; I'elaborazione di un pro-
gramma di rivitalizzazione economica
che promuova la visibilita del territorio
e del paesaggio, sviluppato a partire
dalla lettura e interpretazione del si-
stema di relazioni tra le risorse territo-
riali e paesaggistiche in quanto insie-
me e dalla ridefinizione del ruolo di
ogni elemento nello stesso e dall’enfa-
tizzazione dei concetti di educazione e
di interpretazione associati allidea di
paesaggio.

L’orientamento di riferimento per
l'intervento, oltre ai concetti di conser-
vazione/manutenzione e riattivazio-
ne/sostenibilita — gia riferiti come im-



portanti, in quanto associati all'idea di
paesaggio — avrebbe allora come pun-
to di riferimento i concetti di educazio-
ne/reinterpretazione e di valorizzazio-
ne/sviluppo. Sembra indiscutibile quin-
di associare lo sviluppo alla valorizza-
zione delle risorse territoriali e pae-
saggistiche come elementi costitutivi di
un sistema che ¢ il risultato di un pro-
cesso di relazioni culturali, consolidato
nel tempo e che ha nella memoria |l
suo elemento centrale.

La definizione e la chiarificazione
della struttura fisica del territorio e del
paesaggio pud essere perseguita po-
nendo in evidenza, le regions — ambiti
di pertinenza, i /andmarks - le risorse
patrimoniali e i servizi, i nodes — le por-
te, gli accessi, i centri d’interpre-
tazione, i paths — i percorsi, gli edges -
i limiti visuali e amministrativi, utilizzan-
do la metodologia proposta da Kevin
Lynch in The Image of City, come mo-
do per riaffermare I'importanza del si-
stema delle relazioni nella costruzione
della memoria collettiva del paesaggio.

E imprescindibile collegare le risor-
se materiali e immateriali associate
alle “narrazioni comuni” e agli itinerari
percorribili o immaginari - dove
'immagine pud essere un’icona rap-
presentativa — all'interpretazione multi-
disciplinare degli elementi territoriali e
paesaggistici, attuata attraverso un filo
conduttore orientato dentro un ambito
preciso, in funzione delle risorse indi-
viduate, della storia del luogo e fonda-
ta su una documentazione rigorosa.

D’altro canto & decisivo che le ini-
ziative partano dalla base, dagli agenti
locali: i residenti costituiscono le prin-
cipali risorse culturali.

Bisogna, pero, fare attenzione,
come nel 1999 ricordava Covas, alle
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“storie inventate” e agli “interessi e-
sterni”: la perdita di autenticita del
‘mondo rurale”, la sua museificazione
e la perdita di dinamiche socioecono-
miche proprie si costituiscono, in gene-
re, come fattori negativi nella valoriz-
zazione degli elementi territoriali e pa-
esaggistici. L’idea di promozione della
“‘memoria critica rurale” difesa da Cri-
stovao dal 2002, si rivela come un a-
spetto importante, anche perché
quando parliamo di paesaggio rurale,
ci riferiamo sostanzialmente a una
comunita. Il contesto naturale e antro-
pico dovra essere rispettato poiché,
sempre secondo la formulazione di
Covas, non si tratta di uno “spazio di
riserve”, bensi di un palco umanizzato,
uno “spazio di memorie” o, come nella
formulazione di Alaix e Werner del
2001, uno “spazio vivo della memoria”,
memoria che dovra essere conosciuta
dai suoi attuali eredi ed essere acces-
sibile a tutti quanti abbiano interesse a
conoscerla, come base imprescindibile
dello sviluppo.

Alcuni modelli d’intervento

La riflessione teorica sulle modalita di
valorizzazione del territorio e del pae-
saggio ha prodotto alcuni modelli di
interpretazione identificabili negli ap-
procci piu frequenti d’intervento: il mo-
dello della “fabula rasa’ che rifiuta di
ipotecare il territorio e il paesaggio in
nome di alcune vestigia del passato
che hanno perso utilita; il modello del
“gioiello della corona” che esalta il va-
lore del territorio e del paesaggio in
un’ottica di prestigio nella quale si e-
salta e valorizza I'elemento piu famo-
so, intervenendo senza tenere conto
del contesto; il modello della “terra in-
cognita” — ancora non sufficientemente
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indagato in ordine ai suoi possibili esiti
— che mutua la sua definizione dall’e-
spressione utilizzata dagli antichi car-
tografi come metafora per illustrare la
vocazione ad esplorare nuove forme di
interpretazione e uso del territorio e
del paesaggio e scoprire nuovi valori
riconoscibili dalla comunita.

Nell’ultimo decennio, nella penisola
iberica, sono stati sviluppati due ulte-
riori modelli che, per la loro capacita di
mettere a fuoco il sistema di relazioni
tra gli elementi e I'insieme delle intera-
zioni tra le dimensioni categorizzabili,
nel territorio e nel paesaggio, come
fondamento del processo di valorizza-
zione, hanno accolto I'attenzione del
dibattito. Il “territorio-museo” di Alaix e
Werner, € un modello che parte della
considerazione che il patrimonio natu-
rale e culturale & sempre assolutamen-
te interrelato con il resto delle attivita
umane e che si deve prescindere da
porre in atto interventi concepiti in ma-
niera avulsa dalla lettura del sistema di
relazioni, decontestualizzati, distanti
dalle dinamiche di evoluzione sociale.
La domanda di partenza di questi au-
tori € “qual € il ruolo del patrimonio cul-
turale e naturale in una societa in ac-
celerato processo di cambiamento del-
la scala di valori?”, mettendo cosi a
fuoco il problema del continuo cam-
biamento dei paradigmi sociali.

Il concetto di “territorio-museo”, svi-
luppato da Alaix e Werner dal 2001, si
fonda sullinterpretazione del valore
del territorio e del paesaggio come pa-
trimonio della comunita: sull’identifica-
zione e interpretazione a livello econo-
mico, sociale, identitario, naturalistico,
simbolico, del ruolo di ogni elemento
nel suo contesto sociale e nel suo am-
biente fisico originale, per individuare
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quei fattori di costruzione della “memo-
ria viva” imprescindibili per lo sviluppo.

Concepito come uno spazio cultu-
rale di svago, il “territorio-museo” e-
strinseca la sua utilita, innanzitutto, in
relazione all'articolazione di un quadro
concettuale comune basato sul con-
cetto-chiave di “interpretazione”.

| diversi temi e risorse presenti nei
territori, secondo gli autori, come an-
che gli interventi, devono potenziare
I'offerta dell’insieme di servizi e di pro-
dotti che il territorio pud mettere a di-
sposizione, stimolando la competitivita
degli agenti economici. Territorio e pa-
esaggio proposti come spazi di con-
sumazione sociale, abitati e in conti-
nua evoluzione e trasformazione, dove
il focus tematico € la vita quotidiana.

Un’altra proposta & quella del “pa-
esaggio produttivo”, sviluppata dal
2006 dall’equipe coordinata dall’autore
nel Centro Studi della Facolta di Archi-
tettura dell’Universita di Porto (CEFAUP).
La ricerca si & basata sull’assunto che
il territorio e il paesaggio hanno due
limiti per lo sviluppo: la “capacita di ca-
rico” e il rischio di convertire il binomio
territorio/valorizzazione, in funzione di
un’economia globale — qualunque sia la
sua scala — in detrimento di un’economia
produttiva localmente possibile.

L’'idea € di recuperare il sistema
agrario, anche se con livelli di produtti-
vita non competitivi con quelli del “si-
stema-mercato” globale, per assicura-
re la manutenzione del paesaggio co-
me condizione fondamentale dell’equi-
librio ambientale e garantire alla socie-
ta la fruizione della dimensione rurale,
nelle sue diverse valenze fisico-am-
bientali e ludico-culturali.

Il paesaggio, come fattore determi-
nante della cultura del territorio, come



risultato di processi naturali e antropici
che si presenta oggi come un valore
con grande riconoscimento sociale ed
economico, si costituisce, in termini di
fruizione, come un importante seg-
mento della domanda della societa
che si manifesta sia attraverso la do-
manda turistica (in ricerca di panorami,
punti di osservazione, ma anche di siti
e luoghi di speciale significato storico,
archeologico, geologico, ambientale,
culturale, o in relazione ai valori della
terra, ai prodotti alimentari e artigianali,
specifici di ciascun territorio), sia me-
diante una generalizzata esigenza di
miglioramento delle condizioni di vita,
espressa dai visitatori — alla ricerca di
benessere e di stili di vita piu salutari
cosiddetti s/ow — e dagli abitanti che
perseguono condizioni reddituali capa-
ci di migliorare la loro condizione so-
cio-economica.

Lo studio, focalizzato da una parte
sul territorio non abitato ma antropiz-
zato — nel quale le tecniche tradizionali
di uso agricolo e forestale e di abbelli-
mento hanno permesso [lidentifica-
zione di unita omogenee di paesaggio
che unitamente e insieme alle altre
porzioni di territorio  assicurano
I'equilibrio ambientale e [lidentifica-
zione di un Sistema di Paesaggio — e
dall’altra, sui prodotti specifici di ogni
luogo come espressione delle condi-
zioni di ogni unita omogenea di pae-
saggio, ha permesso di individuare
'autenticita del sistema di produzione
autoctona. L’interpretazione dei valori
del territorio e del paesaggio, come
affermava Martin nel 2001, & l'arte di
rivelare /in sifu il significato dell’eredita
naturale, culturale o storica; pertanto,
ai fini dello studio si sono organizzate
le analisi per il riconoscimento dei va-
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lori in Naturali, della Terra, Costruiti e
Patrimoniali Tematici.

Per quanto riguarda i Valori Natu-
rali, il lavoro é consistito soprattutto nel
riconoscimento e nella definizione di
strategie e azioni per la preservazione
dell’equilibrio fisico e ambientale e del-
la biodiversita di contesti importanti dal
punto di vista ecologico e idrogeologi-
co come: linee d’acqua e loro bacini,
belvedere sui punti di vista notabili e
punti di osservazione della fauna nel
suo spazio di vita naturale, delle spe-
cie autoctone e delle varieta tradizio-
nali presenti nel territorio.

Per quanto riguarda i Valori della
Terra, si € trattato di identificare il valo-
re dei prodotti agro-alimentari in rela-
zione all’'uso delle tecniche tradizionali
di coltivazione e alle caratteristiche dei
siti di produzione.

| Valori Costruiti si sono identificati,
mediante rilievi e analisi di studio sul
patrimonio costruito — tenendo conto
delle modalita di occupazione del ter-
reno, dei materiali utilizzati, della tec-
nica costruttiva, della tipologia, della
funzione, in quanto parte di un insieme
di costruzioni e del significato simboli-
co — in modo da definire il grado di au-
tenticita in relazione alla sua posizione
come elemento del paesaggio, al ri-
spetto per le tecniche e i materiali co-
struttivi locali e, infine, alla sua poten-
zialita di utilizzazione in eventuali pro-
grammi di recupero o di sviluppo.

| Valori Patrimoniali Tematici, iden-
tificati a partire da uno studio dettaglia-
to di ogni elemento e del suo valore in
quanto parte dellinsieme, sono stati
divisi in:

=  “memoria/storia” che raggruppa
le preesistenze che hanno un ruolo nel
processo di conformazione del territo-
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rio e del paesaggio, come i dolmen o
le strade antiche;

»  “tradizione/produzione”, che
raccoglie i siti e gli edifici legati alle
forme di tradizionale uso del paesag-
gio agrario, come i mulini d’acqua o i
luoghi del mercato;

= “devozione/festa”, che include i
punti di preghiera e d’incontro ecce-
zionale, come chiese o percorsi delle
processioni religiose o, ancora, punti
del territorio ai quali si attribuisce un
particolare significato.

Questo metodo di lettura dei valori,
tutti relazionati ai modi di vita, ha per-
messo di metterli in relazione e cosi
creare le condizioni per una valorizza-
zione “integrale” del territorio e del pa-
esaggio. Decisivo in questo processo
é stato lo stimolo e I'appoggio delle
associazioni e delle agenzie locali per
la promozione di programmi di qualifi-
cazione professionale sul mondo rura-
le, per cui € stata proposta la creazio-
ne di una “Entita di Coordinamento
della Gestione del Paesaggio” che in-
tegri gli enti del’amministrazione e gli
agenti locali coinvolti nel recupero
dell’abbandono rurale, in modo da svi-
luppare azioni di manutenzione del
paesaggio produttivo, per gestire le
opportunita aperte sia dai programmi e
dalle politiche istituzionali, sia dai pro-
grammi di “adozione a distanza” di e-
lementi autoctoni del paesaggio rurale,
sia dalle “volonta locali”.

Queste esperienze, sinteticamente
riassunte, fanno quindi emergere che
le proposte d’intervento sul paesaggio
dovranno tenere conto di ogni elemen-
to presente nel territorio e, soprattutto,
considerare il sistema delle relazioni
che si stabiliscono nella conformazio-
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ne di ogni “unita di paesaggio”, in mo-
do da difendere l'autenticita dell’insie-
me rispetto agli eventuali processi di
trasformazione, ovvero, conservare
I'equilibrio senza eccedere la “capacita
di carico”, contenendo I'eventuale pres-
sione degli “interessi esterni”. Questo
sistema di relazioni permette di vinco-
lare in modo appropriato il paesaggio
alla comunita in quanto adeguato alla
realta in causa, utile, a suo servizio,
consistente e armonico con la societa,
forma dellidentita, forma tradizionale
di espressione, ma anche in qualita di
potenziatore ed esaltatore delle carat-
teristiche precipue della comunita, a
condizione che si facciano previe valu-
tazioni utili a selezionare le caratteri-
stiche in funzione dell’obiettivo di au-
tenticita nello sviluppo e, che si sia in
grado, come affermava Martin, di adot-
tare e incorporare in maniera pertinen-
te tutto quanto sia possibile osservare.
Con questo modo di interpretare il
territorio e il paesaggio & possibile stu-
diare le articolazioni tra i suoi elementi
al fine di comprendere quali siano
quelli che consentono che i modi di
vivere e i modi di fare si configurino
come l'esito di un insieme di compor-
tamenti coerenti con l'uso di un deter-
minato territorio, basato su un atteg-
giamento non “predatore”, nel quale
I'assimilazione delle tecnologie innova-
tive pud essere processato a un ritmo
simile a quello dell’accoglienza alle
nuove idee e ai nuovi modi di vita.

Alcune difficolta

Un primo ordine di problemi si riferisce
alle questioni epistemologiche: un og-
getto, per essere descritto, deve esse-
re selezionato, distaccato dal suo con-
testo. Pertanto, ogni visione sul territo-



rio deve confrontarsi con le circostan-
ze che questa implica di per sé e con
quelle che esistono intorno all’oggetto
osservato.

Un secondo ordine di problemi &
collegato al concetto d’interpretazione.
L’interpretazione € un processo inter-
disciplinare mirato a far conoscere,
rendere accessibile e comprensibile il
senso e il significato di processi natu-
rali o culturali complessi, per -cui,
quando si elabora un modello territo-
riale, questo non rappresenta altro che
uno schema d’interpretazione della
realta, creato con la precisa finalita di
servire da guida, da orientamento per
la formulazione di strategie di azione
che potranno influire sulla qualita del
territorio e del paesaggio; tale interpre-
tazione non potra essere confusa con
quella finalizzata a un programma di
promozione.

Un terzo ordine di problemi puo de-
rivare dalla difficolta di comprensione
di un modello incentrato nel sistema di
relazioni a causa del suo eccessivo
grado di astrattezza e di intellettualiz-
zazione; cid puo, difatti, provocare una
mancata adesione della comunita e
delle istituzioni locali.

Un’altra possibile fonte di difficolta
pud provenire dalla sottovalutazione
delle dinamiche in atto e di quelle ge-
nerabili dagli interventi. Conservare,
mantenere, mettere in atto una gestio-
ne partecipata dalle comunita locali,
impone di considerare i processi abita-
tivi, costruttivi, conoscitivi, come parte del
problema, assumendo capacita di agire
in base a un’attenta programmazione.

Un’altra dimensione importante ¢ la
definizione della “capacita di carico™
fino a dove si possono aggiungere
nuovi elementi?

Per una cultura che coltiva relazioni

E evidente che solo un attento stu-
dio delle caratteristiche fisiche e sociali
di un determinato territorio, pud con-
sentire di raggiungere la definizione di
un punto di “equilibro”, ovvero, stimare
quante persone questo pud supporta-
re; come ottimizzare la relazione con il
contesto esterno senza compromette-
re la mobilita locale; quanti posti letto
possono essere garantiti per la ricetti-
vita turistica tenendo conto delle forni-
ture e degli effluenti compatibili con il
funzionamento delle infrastrutture; quali
nuovi investimenti possano essere re-
alizzati per il benessere delle comunita.

Altri interrogativi sorgono su come
le tecnologie innovatrici possano con-
giungersi con le tecniche tradizionali
senza distruggere [l'autenticita degli
elementi che caratterizzano il territorio
e il paesaggio.

Come moderare gli “interessi e-
sterni”?

Queste domande possono trovare
risposta solo nelle dinamiche politiche
e progettuali di ciascuno specifico con-
testo.

Quello che preme rilevare ¢ il peri-
colo dellomologazione degli interventi
di recupero e di riqualificazione, poi-
ché, sempre piu spesso, sembra che
“chi non recupera o costruisce un edi-
ficio per ospitare un’aula convegni con
galleria di mostre, con caffetteria e ne-
gozio di gadget, non si sente degno di
appartenere alla famiglia del patrimo-
nio culturale” come diceva Sivan nel
2006 e “tante volte anche i centri in-
terpretativi sono come dei negozi
McDonald’s: lo stesso pane, gli stessi
ingredienti, soltanto cambia I'edificio”.

In tali interventi &€ fondamentale ga-
rantire che ogni elemento sia appro-
priatamente relazionato a quel luogo,

79



| Rui Braz Afonso

che si configuri come il risultato di uno come diceva Fernando Tavora, trovare
specifico processo culturale posto in un luogo autentico € sempre trovare
atto con quelle determinate condizioni uno spazio d’interiorita.

fisiche, materiali e sociali. E siccome il

luogo fa parte del territorio dei sensi,

Bibliographical references/Riferimenti bibliografici

Alaix M., Werner J. (2001), “Patrimonio y Territorio: una reflexién sobre los
proyectos de puesta en valor del patriménio”, in Patriménio/Estudos, n.1,
INCM, Lisboa, PT.

Albino J. (1998), “Agricultura e desenvolvimento rural: casamento ou divércio?”,
in A rede para o desenvolvimento local, Novembro, edicdo especial 10 anos de
desenvolvimento local, PT.

Covas A. (1999), As Amenidades Rurais: Um Contributo para o Desenvolvimento das
Zonas Desfavorecidas, Direccdo Geral do Desenvolvimento Rural, Coleccdo
Estudos e Analises, Lisboa, PT.

Cristovao A. (2002), “Mundo rural: entre as representagdes (dos urbanos) e os
beneficios reais (para os rurais”), in Riedl, Mdrio; Almeida, Joaquim e Viana,
Andyara (Organizadores), Turismo Rural: tendéncias e sustentabilidade,
EDUNISC Santa Cruz do Sul, PT. (http:/ /home.utad.pt/~des/acervo_des/).

Figueiredo E. (2003), “O Sol na Eira e a Chuva no Nabal — Que rural propdem as
politicas de desenvolvimento?” in Actas do V Coléquio Hispano-Portugués de
Estudos Rurais — Futuro dos Territérios Rurais numa Europa Alargada, ESAB
Braganga., PT. (http:/ / www.sper.pt/ VCHER/Pdfs/E_Figueiredo.pdf).

Henrichsmeyer W. (1992), “Sustainable rural development: objectives and con-
straints”, in O’Cineide, M. e Cuddy, M. (Ed.) Perspectives on Rural Develop-
ment in Advanced Economies, CDSSSR, UCG, Galway, UK.

Leite J. (2011), Céa e Siega Verde, Arqueologia na Paisagem: Critérios para uma
abordagem da relagdo Arquitectura/Paisagem. Ed. dell’autore (fotostatica), PT.
Martin M. (2001), “Sobre el necesario vinculo entre el patrimonio y la sociedade.
Reflexiones criticas sobre la Interpretacion del Patrimonio”, in Patri-

monio/Estudos, n.1, INCM, Lisboa, PT.

Sabaté J. (2004), “Paisajes culturales, el patriménio como recurso bdsico para un
nuevo modelo de desarrollo”, in Revista Urban, n.° 9, Madrid, ES.

Sivan R. (2006), “Uso y abuso de médios interpretativos en los itinerarios
culturales, Itinerarios culturales y rutas turistico-culturales: Reflexién cienti-
fica y deslinde conceptual”, in PH60 Boletin del Instituto Anadluz del Patrimonio
Histérico 60, Junta de Andalucia Sevilha, ES.

80






‘F _n* 3 N
- et |
.- ! w;

Y

. s
‘ ]




Territorial Safety and Landscape Quality

Daniela Ladiana

Conserving the Landscape

The term landscape is inextricably linked to human actions in the
natural world, to a human presence operating over time in a terri-
tory, modifying and altering it in relation to specific needs. To the
same degree, the notion of landscape is linked to the history,
economies and technologies of different cultures, expressed in the
sedimentation of signs impressed upon, or never fully cancelled
from a territory.

Territorial environments characterised by unfavourable oro-
graphic, hydrographical or pedological conditions require sub-
stantial human intervention to model slopes, regulate water and
protect cultivations. The anthropic landscape is thus the result of
an extensive building project, realised over the centuries by entire
populations. It is a landscape of horticulture, arboriculture, for-
estry, animal farming, the construction of roads and systems for
defining property boundaries and protecting land, the excavation
of irrigation and drainage canals, etc. Yet all these works are real-
ised using perishable or unstable materials, and their survival
postulates continuous human action: an endless work of mainte-
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All the same, there is no doubt that in recent decades this rela-
tionship between human activities and consequent transformation
of territories and landscapes, has progressively declined or been
interrupted, producing a gap in historical events. The transforma-
tion and acceleration of economic and technological processes has
only contributed to this condition, producing violent phenomena
that have altered the territory. The result is a series of unattractive
landscapes, the expression of the senseless exploitation of re-
sources, decay, abandonment and the de-qualification of settle-
ment.

Underling these transformations is a profound cultural deficit
that has led, on the one hand, to an indifference toward the terri-
torial effects of human actions and, on the other hand, to a lack of
any cumulative evaluation of their effects. Unfortunately this gap
also exists at the institutional level, producing a widespread
fragmentation of actions of governance and control. Actions im-
plemented substantially in accordance with the logic of specialisa-
tion, ignoring any integration between the factors that actually de-
termine and modify the structure and appearance of our land-
scapes.

The time has come for an in-depth reflection intent on defining
the parameters of a more modern approach to the management of
the landscape. This new approach must integrate the conservation
of the intrinsic values of the landscape with its valorisation; its
complex characteristics must be considered an overlapping of not
only physical, but also symbolic, cultural, relational and economic
factors. Indispensable to this objective is the implementation of
policies of governance and transformation that provide for the di-
rect involvement of local communities, invited to participate in
the programming and implementation of projects for the trans-
formation or management of territorial environments.

Planning the methods of conserving and valorising the land-
scape may constitute an important occasion for affirming a differ-
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ent model of development, «attentive not only toward ecosys-
temic equilibriums, but also toward factors of transformation that
may be: cultural (the affirmation of needs expressed in relation to
environmental quality and the revitalisation of specific territorial
cultures); social (introduction of institutes, techniques, educa-
tional, communicative and decision-making experiences that lead
toward forms of development auto-centred on the relationship be-
tween a community of settlement and the territory); economic
(changes in relationships of production that induce the requalifi-
cation of environmental systems and promote the formation of
widespread entrepreneurial practices, the reduction in salaried
work and an improvement in alternative forms of producing and
distributing services» ',

The daily challenge characterising the governance of the land-
scape, related not only to objectives of environmental sustainabil-
ity, is, to some degree, a search for new tools of knowledge, it is
also one of experimentation and the implementation of a regime
of associated processes of communication, education and partici-
pative decision making.

The Landscape and Participative Processes

The evolution of reflections on the theme of the landscape and
environmental policies and the national and international stan-
dards that have characterised the cultural framework of recent
years, is connoted by a constant reference to the need to imple-
ment participative methods®.

! Magnaghi A. (1992), Per una trasformazione ecologica degli insediamenti, Fran-

coAngeli, Milano, IT.

2 u1g people are given an active role in decision-making on landscape, they

are more likely to identify with the areas and towns where they spend their
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Prior to the 1980s, policies of territorial development essen-
tially denoted a fop-down approach, rather than actions focused on
stimulating local operators to acquire the necessary skills for be-
coming local promoters of development. A successive maturation
of an understanding of the need to move toward a logic of locally
sustainable development, considering the environmental, eco-
nomic, social and cultural dimensions of the territory, was fol-
lowed by an evaluation of the importance of implementing ap-
proaches founded on the involvement of local communities and
the valorisation of local resources.

This attention toward local policies, in fact, translates into indi-
cations aimed not only at sustainable development, equal oppor-
tunities and an increase in quality; they also work toward the val-
orisation of social capital and a horizontal approach to problem
solving that examines the problems of local communities through
participative processes’.

working and leisure time. If they have more influence on their surroundings,
they will be able to reinforce local and regional identity and distinctiveness and
this will bring rewards in terms of individual, social and cultural fulfilment. This
in turn may help to promote the sustainable development of the area concerned,
as the quality of landscape has an important bearing on the success of economic
and social initiatives, whether public or private.” Cf. European Landscape Conven-

tion, “Explanatory Report. Objectives and Structure of the Convention”.

® In the field of environmental and landscape policies, participative practices
present a number of critical aspects that must be considered: the risk of speaking
about participation today is that of referring to a term that risks losing any mean-
ing, in the end reduced to a cliché or prerequisite for accessing funding for new
tools of territorial management. In activating these processes it is important to
remain vigilant to ensure they are marked by a sense of democracy, a space of
growth and reciprocal understanding focused on territorial governance. We
must avoid their instrumentalisation solely to construct consensus or — claiming
the pretext of disagreement between participants — alibis responsible for the iner-
tia of public administrations or institutions. Recognising the dangers connected

with the use of these practices is not an excuse for refusing to involve citizens. It
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Participation is one of the most important tools for activating
projects pursuing the conservation/requalification and sustain-
able management of the landscape; a change in individual and
collective behaviour plays an essential role in any process focused
on increasing the quality of the landscape. Change is possible only
when the local community and the social and economic organisa-
tions of a specific territorial area are convinced of the practical na-
ture of proposed objectives and if, to some degree, they feel re-
sponsible. There is more: dialogue and discussion — from the ini-
tial phases of defining strategies and projects — may favour the ac-
tivation of parallel projects; in other words, synergies between in-
stitutions and the world of business.

Communities involved in these processes may advance criti-
cisms or suggestions useful to improving the quality of actions,
thanks to a profound understanding of local resources, con-
structed based on memory and local methods of using the terri-
tory, as part of a lengthy process of cohabitation.

The participative process may also serve in those cases when it
is necessary to overcome the conflictual relationship between
communities and the environment in which they dwell, to estab-
lish a renewed equilibrium between society and nature. This proc-
ess is necessary to restore the co-evolutionary capacities that have
historically connoted the development of agrarian, urban and pro-
ductive landscapes and their relative communities of reference.

In reality, the participative process draws the greatest strength
and purpose from the desire to utilise and increase not only the
economic, but also the social and affective ties that link a commu-
nity to its territory; ties that play an important role in attributing

serves only to understand that the participative process is not a panacea but a
tool whose use is tied to a number of operative complexities difficult to ignore
(for example, difficulties inherent to an end to the apathy of local communities,

often accustomed to delegating responsibility).
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value to resources and, as a result, to the capacity and responsibil-
ity for their management.

The construction of actions and projects through participation
broadens the field toward the social dimension of the landscape
as a “life environment”. Defined in this manner, the landscape
quality is not recognised, reconstructed or conserved only
through approaches, even if multidimensional, historic-
documentary, aesthetic-visual, ecological or systemic, but above
all through the rediscovery of relations and perceptions between
inhabitants and the sites to which they belong.

Rediscovering the importance of “caring” for sites and land-
scapes as a “common good” may contribute to: the development
of an increased awareness and responsibility for the possible re-
sults of territorial transformations; a more attentive use of re-
sources, thanks to the reacquisition of the concept of the “limit”;
the rediscovery of historic methods of cultivation and production
useful to the reconversion of territories overrun by modern tech-
nologies of capital intensive farming; the conservation of morpho-
logical, visual and building characteristics, sedimented in the
landscape and its architecture; the development of an idea of a
shared future.

Participating in the process of re-qualifying and managing a
landscape substantially represents an essential tool for overcom-
ing subjective interest, aligning it with a more collective idea; be-
cause the landscape, as a context of life, even in its most aban-
doned dimension, is an asset that affects the lives of each one of
us, with which we all interact and which we each contribute to
shaping, conserving or destroying”.

What is more, these processes help citizens construct personal
identity, to reacquire a trust in their capacity to act and to modify

4 Cf. Bonesio L. (2007), Paesaggio, identita e comunita tra locale e globale, Diaba-
sis, Reggio Emilia, IT.
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their reality and generate new economic, social and political
skills”.

It is indispensable to point out that, to be truly effective, these
processes must be framed within broader political projects that
must be strengthened and ensured freedom of movement.

The possibility to achieve positive results through participative
processes is directly proportional to the energies dedicated to ac-
tivating the knowledge base of a territory and determining the
common actions of its inhabitants. This is a result of the condition
by which the processes transforming territories are increasingly
more often affected by global dynamics. There are phenomena
strictly linked to the banalisation and standardisation of land-
scapes that must be confronted by incorporating global strategies
within national and international territorial polices.

Within this scenario, the possibility to activate a process for the
design, management and maintenance of the territory in which
communities participate in the processes of conserving, valorising
and requalifying the landscape, may be identified through the ac-
tivation of Territorial Environmental Laboratories. These structures
focus on the integrated design and management of territorial re-
sources, in order to introduce a strong creative and operative im-
pulse within sociotechnical interventions involving the landscape.

One of the strategic objectives of a territorial environmental
laboratory is that of verifying the possibility to increase landscape
quality through a process of design and management that consid-
ers the participation of local communities a key element of the
safety (perceived and real) of a territory.

® In those cases when local communities have experienced an important
process of alienation and abandonment, the requalification and successive man-
agement of deteriorated and abandoned territories must first successfully revital-
ise demographic and social resources to have any hope of successfully conserv-

mg and regenerating natural resources.
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The continuous honing of methods of design, management and
maintenance, defined through a dialogue with users/inhabitants
and implemented with their direct technical-operative involve-
ment may delineate the optimum conditions for overcoming the
environmental crisis of our contemporary era. A crisis often de-
termined by a condition that renders people extraneous to the
very territories in which the live and work. This is often coupled
with the scarce, or in some cases entirely absent, perception of re-
strictions imposed by nature and consequent and potential situa-
tions of risk that may be triggered by the continuing use of an ap-
proach to dwelling detached from the territory.

Territorial Safety and Landscape Quality

The safety guaranteed by actions of landscape conservation and
requalification constitutes an important opportunity for techno-
logical research in the field of architecture to reflect on its actions.
Architectural technoculture, as a discipline that guides processes
of design and construction, might in fact contribute to this pursuit
of landscape quality beginning precisely by assuming safety as a
conditio sine qua non for the survival of the landscape and the
many processes affecting territories in the interaction between
their physical, economical and social dimensions.

Given the widespread fragility of our territories, pursuing
landscape quality with the intent to increase their safety becomes
unavoidable. This approach clearly manifests the urgency of iden-
tifying rigorous tools for determining priorities of intervention
and for programming activities of risk prevention, together with
the possible dangers upon which to focus limited available re-
sources.

In a reality defined by shifting complexity, pursuing the goal of
safety within the process of conserving and requalifying the land-
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scape may help define and managed minimum design objectives,
accompanying traditional design methods moving toward a pre-
established objective.

An approach to the safety of territorial environments allows for
the identification not only of the objectives to be pursued, but also
the hazards to be avoided: reducing the probability of error in a
field of infinite possible solutions, establishing above all what
cannot and what should not be done.

The requisite/objective of safety, as the “minimum” level of
quality expected by a territorial environmental system thus as-
sumes the cybernetic value of a requisite-guideline for its survival.
It works toward the definition of the sum of the decisions that in-
form a project of conservation/valorisation, and the successive
management of the physical dimension of the territory as well as
actions for improving the economic and social capacities of local
communities. Safety postulates a systemic vision of an object and
its relations. It does not exclude those human resources indispen-
sable to the maintenance of the system. The safety of a territory is
activated as a sociotechnical process. A central role is undoubt-
edly played also by the capacity to organise the technical and so-
cial resources involved in design and management processes.

Activating a correct process for implementing safety presup-
poses a system of reference comprised of: functional parts (water,
soil, vegetation, infrastructures, systems of settlement and pro-
duction, etc.), the sequences of operations necessary to the per-
manence or evolution of safety (cultivations, constructions, works
to regulate water and protect the soil, processes of settlement and
production, etc.) and the entirety of human resources invested (for
the design and management of the landscape, for the agricultural
production, zootechnics and the transformation of products, for
the development and the realisation of buildings and cities, etc.).

The correct and effective management of the landscape as a
system of systems requires that we abandon the illusory convic-
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tion of the practicability of mono-dimensional models that sepa-
rately evaluate only a limited selection of factors. The linear
mechanistic paradigm of cause-effect, incapable of accounting for
countless existing relations, must be substituted by a causal net-
work whose complexity depends upon that of the system consid-
ered, and its internal and external interactions.

Designing and managing the safety of territorial environments
requires that we define methods and tools for reducing levels of
vulnerability® and improving resilience’, offering a fundamental
support to decision-making processes focused on the quality of
the landscape.

The need for these definitions becomes pressing in those cases
where the fragility of the territory may give rise to risks with rele-
vant effects (hydrogeoligcal risk, unauthorised construction, eco-
nomic and social marginality, depopulation, etc.).

The adoption of methods for pursuing safety in processes of
landscape requalification/conservation may help to overcome an
approach to programming interventions that focuses exclusively
on restoring a mismanaged or interrupted functionality; instead, it
is possible to forecast focused actions and implement processes
designed to pursue safety, in the present and future, through ac-
tions targeting a diminution in levels of risk founded on the proac-
tive capacity to maintain levels of safety by increasing a system’s
reactive capacities.

In the presence of variables internal or external to the system,
this may consent the definition of a framework of priorities of ac-

° Vulnerability can be described as a system’s propensity to suffer damages,
or its capacity (or incapacity) to deal with external pressures induced by an e-

vent.

" The term resilience is used increasingly more often to describe an interre-
lated grouping of adaptive capacities able to guarantee processes of adjustment

in the event of external disturbances.
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tion for safeguarding exposed elements (user safety, environ-
mental safeguarding, the inherent integrity of systems, economic
and social revitalisation, etc.).

The hypothesis of activating Local Territorial Laboratories to co-
ordinate actions to conserve, valorise and fortify the complex so-
ciotechnical system formed by a territory and its resources, may
constitute a valid means of achieving the economic-social revitali-
sation of communities, a diminution in levels of territorial vulner-
ability and an improvement in its qualities of resilience.

Local Territorial Laboratories

The Local Territorial Laboratories (LTL) are based on the idea of a
mixed, public-private operative structure, working in close con-
tact with citizens and pursuing the conservation and valorisation
of the landscape.

An LTL is thus a space in which to pursue the safety and sus-
tainability of the landscape as a system. The novelty of the LTL
lies in their “social” nature (focused on the growth of landscape
culture to increase the involvement of citizens as the protagonists
of the process of conserving and valorising the territory), and in
being a support to the distribution of functions and services based
on a global ratio: the pursuit of landscape quality in the complex-
ity of physical, economic and social interactions, through the iden-
tification and diminution of the fragility of the territorial system
and the improvement of its capacity to react to possible adverse
events.

The territorial environments in which to construct the LTL may
vary widely, in both the variety of contexts (environmental, finan-
cial, social, cultural) and a territory’s potential for evolution
(demographics, production, manufacturing). Differences between
territories should constitute elements that work toward the valori-
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sation of the landscape, reinforcing the role of local identities and
cultures as strategic factors of growth. The bottom-up approach,
directly involving local actors and developed through integrated
interventions, should focus on the final objective of activat-
ing/stimulating a process of growth not only in technology-
production, but above all economical and social.

In lieu of the substantial segmentation (sector-specific, geo-
graphic, for services, for category of intervention, etc.) that, until
very recently, structured policies of territorial management, the
LTL, vice versa, should focus on favouring partnerships between
administrations, local authorities, the private sector and associ-
ated organisations. Each must pursue the common goal of global
and integrated approaches designed to ensure the sustainability
of choices related to the use and management of the territory. This
can occur through the development of networks, information and
actions in favour of physical, economic and social conserva-
tion/revitalisation.

In accordance with the specificities of each context, the local
territorial laboratories can thus be used to define roles and func-
tions in relation to local issues. A similar flexibility may permit
the identification of multiple solutions: the valorisation of territo-
rial identities, the creation of structures of local partnerships and
management, the elaboration of suitable methods of revitalisation,
the identification of sources of financing.

The laboratories should be based on the institution of a small
permanent technical equipe that, in coordination with local com-
munities and involving private and public subjects representing
local society, is able to activate skills and synergies useful to the
pursuit of common objectives in relation to specific contexts and
projects.

In operative terms, the action of an LTL should accompany
studies of the components that determine landscape quality with
approaches focused on investigating the factors of vulnerability
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and resilience of the territory as a system, pursuing risk preven-
tion® in a systemic and processual manner. In other words, to
work toward the elimination of conditions of uncertainty during
which possible events may produce important undesired effects
on an entire territorial area.

The vulnerability of a system is an expression of its fragility; in
a vulnerable system even small disturbances can radically alter its
state and development, provoking devastating results that inhibit
the restoration of any previous situation. On the contrary, in a re-
silient system change may create opportunities for development:
not only is the system able to recover an identical or similar prior
condition over time, but through processes of learning, it manages
to introduce variations that may constitute elements of innova-
tion.

A fundamental role of the LTL in pursuing the diminution in the
conditions of vulnerability of the physical dimension of a “local terri-
torial system” is represented by the identification of the condi-
tions of technological or natural risk in a territory. This informa-
tion can be expressed in thematic maps that identify sources of
risk (earthquakes, landslides, flooding, fire, industrial disasters,
transport of hazardous materials, etc.), the probabilities of an
event, the phenomenologies of impact, spatial distributions and,
successively, the identification of elements exposed to relevant
damages (population, critical infrastructures, residential and
manufacturing buildings, environmental and architectural assets).

This process is completed by defining actions for preventing or
protecting against individual risks through the determination of

® Risk evaluation implies a consideration of the probabilities that the interac-
tion between an anthropic or environmental phenomenon (hazard) and an ex-
posed vulnerable element (human population, buildings, infrastructures, eco-
nomic activities, services, natural and cultural assets) will produce damages or

lead to consistent losses.
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strategies, of methods and priorities of intervention. The partici-
pation of local communities in the process of analysis and design
related to the safety of the environment in which they dwell helps
develop an ability to read and perceive the values linked to prac-
tices of territorial conservation and the dangers that accompany
transformation of hydrogeological equilibriums and the loss of
biodiversity. This process may be repeated in relation to the value
of the element exposed: precedence is to be afforded to safeguard-
ing human lives, followed by the evaluation of cultural and socio-
economic objectives.

The second important role of the LTL consists in increasing the
resilience of a “local territorial system” in its economic and social di-
mension. This contributes to improving the capacity of individuals
and society to plan for the future, utilising experience matured
during periods of difficulty and exploiting opportunities for de-
velopment and innovation that arise in the wake of even rapid or
adverse change. This capacity appears to characterise social as
much as economic systems, defined by an intrinsic structural het-
erogeneity whose functional “redundancy” makes them more re-
liable. A resilient economic and social reality is capable of imagin-
ing strategies of development and pursuing a “qualitative” as op-
posed to a predatory, speculative and non-sustainable “quantita-
tive” economy marked by the destructive and irreversible con-
sumption of resources. A similar reality is characterised by iden-
tity and autonomy. It is not strictly dependent on other external
systems or resources but instead open, dynamic and not isolated.
In other words, it has a capacity to establish relations with sur-
rounding environments and modify its functional organisation in
response to changing conditions.

To favour the implementation of a resilient social and eco-
nomic fabric, the actions of an LTL may be oriented toward:

= promoting an awareness of the landscape and its resources;

= developing active citizenship;
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= diversitying capacities for production;

= constructing and reinforcing networks of functional rela-
tions between diverse local actors;

- valorising local territorial resources through the close inter-
action between public institutions and private organisations;

- implementing local economies of scale and processes of in-

novation.

As the objective of this field of action is focused prevalently on
territorial economic and social development, the work of an LTL
must be interdisciplinary and able to mediate interests. The start
and finish of any programme must be the specific local territory,
continually analysed and modified to stimulate endogenous, sus-
tainable and integrated growth. These objectives may be pursued
through the activation of a range of possible technical and consul-
tancy functions of an LTL, such as:

- socio-demographic analyses of resident communities, cogni-
tive analyses of the need for services;

= actions to raise awareness about the culture of conservation
and safety;

« the organisation of forms of participated management to in-
volve citizens, public institutions and productive forces in the
process of landscape conservation/valorisation;

- the promotion of environmental protection services, the
conservation of natural zones and public spaces, the treatment of
water, the remediation of polluted areas and local waste recycling;

= a permanent documentation service (library, publications,
etc.) and educational activities focused on the landscape and the
problems of its conservation/requalification, on hydrogeoligcal
risk and activities of prevention and protection, on the environ-
mental sustainability of activities of agricultural and zootechnical
protection, on technologies for the production of energy using re-
newable resources;
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» the realisation of an archive of techniques of agricultural
and zootechnical production, techniques of intervention designed
for soil defence and water regulation, systems for the production
of energy using renewable resources;

- the realisation of a technical archive of specific technologies
for dealing with existing local built and architectural heritage;

= the realisation and updating of a digital archive of the local
territory that considers buildings, infrastructures, facilities and
agricultural cultivations (local GIS and relative risk maps);

= financial consultancy services for building interventions that
include the evaluation of project costs and management-derived
benefits (for example interventions of energy requalification);

= design consultancy services for building projects that offer
indications on appropriate materials or technologies;

= consultancy services to improve the quality and quantity of
agricultural and zoo-technical facilities, the efficient use of water,
labour and energy;

- the supply of direct know-how, methods, approaches and
instruments for self-managed private interventions and for im-
proving the performance of public and collective spaces (accessi-
bility, safety, inclusiveness, transformability, etc.).

Finally, the local territorial laboratories must not operate as iso-
lated entities but instead as part of a network of LTLs, in which
the experiences conducted in each individual laboratory are
shared within a framework of synergies involving policies, strate-
gies and activities.

Conclusions

The local territorial laboratories are configured as a possible re-
sponse to the necessity of pursuing quality through an integrated
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approach to landscape conservation and valorisation. Implement-
ing actions focused on reducing vulnerability and improving re-
silience represents an important approach for introducing forms
of governance able to deal with problems deriving from the in-
herent uncertainty of territorial systems. This uncertainty is de-
termined by the complex nature of these systems and the rapidity
of transformations to economic and social contexts.

The approach described in this paper focuses on the identifica-
tion of a system of relations in which each element participates in
territorial synergies, permitting the self-regulation of the territo-
rial system through mechanisms of autopoiesis. These same ele-
ments may also affect the aesthetic fruition of the landscape and
the valorisation of the elements that may determine the greater or
lesser competitiveness of a territory.

At the local level, this type of approach may be crucial to the
pursuit of conditions that guarantee the sustainable development
of territorial systems. It may be strategic to the quality of the land-
scape, as the territory represents the space par excellence for com-
prehending possible interactions between individuals, social
groups, institutions, ecosystemic conditions, local realties of pro-
duction and socioeconomic dynamics.

Sicurezza del territorio e qualita del paesaggio

La conservazione del paesaggio

Il termine paesaggio € strettamente
connesso all’idea dell’azione delluomo
sulla natura, alla presenza delluomo
che opera nel tempo nel territorio, mo-
dificandolo e alterandolo in relazione
alle proprie necessita; cosi che, la no-
zione di paesaggio € legata a quella
della storia delle societa, della loro e-

conomia, della loro tecnologia e si e-
sprime come sedimentazione dei segni
impressi € mantenuti o mai del tutto
cancellati nel territorio.

Ambiti territoriali caratterizzati da
condizioni orografiche, idrografiche,
pedologiche sfavorevoli hanno com-
portato sostanziali interventi antropici
di modellazione dei pendii, irreggimen-
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tazione dei flussi idrici, di protezione
delle colture. Il paesaggio antropico,
pertanto, € il risultato di un’opera di
costruzione diffusa, realizzata nel cor-
so dei secoli da intere popolazioni, at-
traverso [l'attuazione dell'orticoltura,
dell’arboricoltura, della silvicoltura,
dell’allevamento di animali, della co-
struzione di strade e opere di delimita-
zione delle proprieta e di difesa del
suolo, dello scavo di canali d’irriga-
zione e di drenaggio ecc; ma tali opere
sono realizzate con materiali deperibili
o instabili e la loro sopravvivenza po-
stula la continua azione da parte
del’'uomo: una continua opera di ma-
nutenzione.

Non c’e dubbio, tuttavia che negli
ultimi decenni, questo rapporto tra atti-
vita umane e conseguenti trasforma-
zioni territoriali e del paesaggio, si sia
progressivamente degradato o interrot-
to, producendo una vera e propria ce-
sura nella storia.

A cid hanno contribuito la trasfor-
mazione e l'accelerazione dei processi
economici e tecnologici che hanno
comportato violenti fenomeni di altera-
zione del territorio, cui si deve la for-
mazione di paesaggi sgradevoli che
sono espressione dell’insensato sfrut-
tamento delle risorse, del degrado,
dell’abbandono e della dequalificazio-
ne insediativa.

Alla base di tali trasformazioni sta
un profondo deficit culturale che ha
portato da un lato, all’indifferenza per
gli effetti territoriali delle azioni intra-
prese, dall'altro, alla mancata valuta-
zione dei loro effetti cumulativi. Tale
divario si € espresso sfortunatamente
anche al livello istituzionale conducen-
do a una generale frammentarieta del-
le azioni di governo e controllo, so-
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stanzialmente poste in atto secondo
logiche settoriali, ignorando l'integra-
zione dei fattori di determinazione e
modificazione degli assetti paesaggi-
stici.

Occorre percido avviare un’appro-
fondita riflessione che porti a definire i
parametri di una piu moderna gestione
del territorio, integrando la conserva-
zione dei valori intrinseci del paesag-
gio con la sua valorizzazione, conside-
randone la natura complessa come
intreccio di fattori non solo fisici ma
anche simbolici, culturali, relazionali,
economici. Per il perseguimento di tale
obiettivo & indispensabile attuare poli-
tiche di governo e trasformazione che
prevedano il diretto coinvolgimento
delle comunita locali in termini di par-
tecipazione alla programmazione e
alla realizzazione dei progetti di tra-
sformazione o di gestione degli ambiti
territoriali.

La pianificazione delle modalita di
conservazione e Vvalorizzazione del
paesaggio puo costituire un’importante
occasione per [laffermazione di un
modello di sviluppo diverso, «attento
non solo agli equilibri ecosistemici ma
anche fattore di trasformazioni culturali
(affermazione di bisogni rivolti alla
qualita ambientale e alla rivitalizzazio-
ne delle specifiche culture territoriali),
sociali (introduzione di istituti, tecniche,
momenti educativi, comunicativi e de-
cisionali che conducano a forme di svi-
luppo autocentrato nel rapporto fra
comunita insediata e territorio), eco-
nomiche (mutamento dei rapporti di
produzione che inducano alla riqualifi-
cazione dei sistemi ambientali e pro-
muovano la formazione di un’imprendi-
torialita diffusa e la riduzione del lavoro
salariato e il potenziamento di forme
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alternative di produzione e di eroga-
zione di servizi)» 1.

L’odierna sfida che caratterizza |l
governo del paesaggio, non solo verso
gli obiettivi della sostenibilita ambienta-
le &, in qualche modo, quella della ri-
cerca di nuovi strumenti di conoscen-
za, nonché di sperimentazione e di
messa a regime dei relativi processi di
comunicazione, d’'informazione diffusa,
di decisione partecipata.

Paesaggio

e processi di partecipazione
L’evoluzione delle riflessioni sui temi
del paesaggio e delle politiche ambien-
tali e sui relativi indirizzi normativi, na-
zionali e internazionali che hanno ca-
ratterizzato il quadro culturale degli
ultimi anni, € connotata da un costante
richiamo alla necessita di implementa-
zione di metodi partecipativi2. Sino agli
anni ‘80, le politiche in materia di svi-

' Magnaghi A. (1992), Per una trasfor-
mazione ecologica degli insediamenti, Franco
Angeli, Milano, IT.

2 «lIl riconoscimento del ruolo attivo dei
cittadini nelle decisioni che riguardano il
loro paesaggio pu0 offrir loro 'occasione di
meglio identificarsi con i territori e le citta in
cui lavorano e trascorrono i momenti di
svago. Se si rafforzera il rapporto dei citta-
dini con i luoghi in cui vivono, essi saranno
in grado di consolidare sia le loro identita,
che le diversita locali e regionali, al fine di
realizzarsi dal punto di vista personale, so-
ciale e culturale. Tale realizzazione & alla
base dello sviluppo sostenibile di qualsiasi
territorio preso in esame, perché la qualita
del paesaggio costituisce un elemento es-
senziale per il successo delle iniziative e-
conomiche e sociali, siano esse private che
pubbliche.» Cfr. Convenzione Europea del
Paesaggio, “Relazione esplicativa. Obiettivi
e struttura della Convenzione”.

luppo territoriale erano state essen-
zialmente connotate da un approccio
top-down, piuttosto che da azioni volte
a incentivare gli operatori locali ad ac-
quisire le competenze necessarie per
diventare promotori di sviluppo nei loro
territori. Successivamente — maturata
la consapevolezza della necessita di
passare ad una logica di sviluppo loca-
le sostenibile, considerando la dimen-
sione ambientale, economica, sociale
e culturale del territorio — si € valutata
limportanza dellimplementazione di
approcci fondati sul coinvolgimento
delle comunita e sulla valorizzazione
delle risorse locali.

L’attenzione alle politiche locali, in-
fatti, si traduce in indicazioni che pun-
tano non solo allo sviluppo sostenibile
e alle pari opportunita e alla crescita
della qualita della vita ma anche alla
valorizzazione del capitale sociale,
all'approccio orizzontale nella soluzio-
ne dei problemi, mirando alla presa in
carico delle istanze delle comunita lo-
cali attraverso processi partecipativis.

Le pratiche della partecipazione
nellambito delle politiche per 'ambiente e
per il paesaggio presentano alcuni aspetti
critici che richiedono di essere presi in con-
siderazione: il rischio del parlare oggi di
partecipazione, € quello di riferirsi a un ter-
mine che pud svuotarsi dei suoi significati
per ridursi a luogo comune o a prerequisito
utile a garantire finanziamenti per i nuovi
strumenti di progettazione territoriale.
Nell'attivazione di tali processi, difatti, & im-
portante essere molto vigili affinché per-
mangano nel senso di un luogo di demo-
crazia vera, di spazio di crescita e di com-
prensione reciproca per la gestione del ter-
ritorio, evitando che vengano strumentaliz-
zati per costruire consenso o — adducendo
come pretesto il disaccordo fra i partecipan-
ti — alibi per linerzia delle amministrazioni
pubbliche o delle istituzioni. Il riconoscimen-
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La partecipazione € uno degli a-
spetti piu importanti per I'attivazione di
progetti che mirino alla conservazio-
ne/riqualificazione e alla gestione so-
stenibile del paesaggio; in ogni pro-
cesso per la qualita del paesaggio, in-
fatti, un ruolo essenziale svolge Il
cambiamento dei comportamenti indi-
viduali e collettivi. Cambiamento che
pud avvenire solo se le comunita e le
organizzazioni sociali ed economiche
di uno specifico ambito territoriale si
convincono della praticabilita degli o-
biettivi proposti e se, in qualche misu-
ra, se ne sentono responsabili. Non
solo, il confronto e la discussione - sin
nelle prime fasi di definizione delle
strategie e dei progetti — pud favorire
I'attivazione di progetti paralleli, ovve-
ro, di sinergie tra i settori istituzionali e
dell'imprenditoria.

Le comunita coinvolte in tali pro-
cessi possono avanzare critiche o
suggerimenti utili a migliorare la qualita
delle azioni, grazie alla profonda cono-
scenza delle risorse locali costruita
sulla base della memoria e delle mo-
dalita d’'uso dei luoghi nell’ambito di un
lungo processo di coabitazione con i
propri contesti.

Il processo partecipativo pud esse-
re posto in atto anche in ordine alla
necessita del superamento della rela-

to dei pericoli connessi all'uso di tali pro-
cessi non deve indurre a desistere dal per-
sequire il diretto coinvolgimento dei cittadi-
ni, ma rendere consapevoli del fatto che il
processo partecipativo non € una panacea
ma uno strumento per il cui uso sono con-
nesse alcune complessita operative non
trascurabili (per esempio le difficolta insite
nella rottura dell’apatia delle comunita loca-
li, spesso abituate alla delega delle respon-
sabilita).
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zione conflittuale tra le comunita e il
loro ambiente di vita, al fine di stabilire
un rinnovato equilibrio tra societa e
natura nel senso del ripristino della
capacita coevolutiva che storicamente
ha connotato lo sviluppo dei paesaggi
agrari, urbani e produttivi e delle relati-
ve comunita di riferimento.

Il processo partecipativo, difatti,
trae maggiore forza e ragione nella
volonta di utilizzare e potenziare i le-
gami non solo economici ma culturali,
sociali e affettivi che le comunita han-
no intessuto con il proprio territorio;
legami che rivestono un ruolo impor-
tante nell’attribuzione di valore alle ri-
sorse e, pertanto, nella capacita e re-
sponsabilita della relativa gestione.

La costruzione di azioni e progetti,
grazie alla partecipazione, allarga |l
campo verso la dimensione sociale del
paesaggio come “ambiente di vita”. In
tale accezione la qualita del paesaggio
non € riconosciuta, ricostruita o con-
servata solo attraverso approcci, sia
pure multidimensionali, di tipo storico-
documentale, estetico-visuale, ecolo-
gico e sistemico, ma anche e soprat-
tutto, attraverso la riscoperta delle re-
lazioni e delle percezioni che gli abi-
tanti hanno dei luoghi di appartenenza.

Riscoprire I'importanza della “cura”
dei luoghi e del paesaggio come “bene
comune” puo, difatti, contribuire: allo
sviluppo di una maggiore consapevo-
lezza e responsabilita sui possibili esiti
delle trasformazioni dei territori; a un
uso piu attento delle risorse, grazie
alla ri-acquisizione del concetto di “li-
mite”; alla riscoperta di antiche colture
e modalita produttive per la riconver-
sione di territori stravolti dall’'uso delle
moderne tecnologie per le colture
capital intensive, alla conservazione
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dei caratteri morfologici, percettivi e
costruttivi sedimentati nel paesaggio e
nelle sue architetture; allo sviluppo di
un’idea di futuro condivisa.

La partecipazione al processo di ri-
qualificazione e gestione di un pae-
saggio, sostanzialmente si configura
come strumento essenziale per oltre-
passare l'interesse soggettivo e accor-
darlo con quello collettivo; perché il
paesaggio, come contesto di vita, an-
che nella sua dimensione degradata, &
un bene che riguarda la vita di ciascu-
no, con cui tutti interagiscono e che
tutti contribuiscono a formare, a tutela-
re o a distruggere*.

L’attivazione di tali processi, inoltre,
aiuta i cittadini a costruire la propria
identita, a riacquistare fiducia nella loro
capacita di agire e modificare la realta
€ a generare nuove capacita economi-
che, sociali e politiche®.

E indispensabile precisare che tali
processi, per essere effettivamente
efficaci, devono essere inquadrati in
piu ampi progetti politici che richiedono
forza e respiro.

Il conseguimento di risultati positivi
attraverso i processi partecipativi, in-
fatti, & direttamente proporzionale alle
energie spese per attivare le capacita

4 Cfr. Bonesio L., (2007), Paesaggio,
identitda e comunita tra locale e globale,
Diabasis, Reggio Emilia, IT.

° Laddove le comunita locali hanno fino
in fondo percorso una strada di sradica-
mento, alienazione, abbandono dei propri
territori, la riqualificazione e la successiva
gestione di tali contesti caratterizzati da
degrado e abbandono, con difficolta puo
pervenire alla conservazione e rigenerazio-
ne delle risorse naturali prescindendo da
una rivitalizzazione degli stessi in termini
demografici e sociali.

di conoscenza del territorio e per de-
terminare le azioni comuni degli abi-
tanti; cio in ordine al fatto che i proces-
si di trasformazione ai quali sono sot-
toposti i territori attengono ormai,
sempre piu, a dinamiche globali e vi
sono fenomeni, strettamente connessi
alla banalizzazione e allomologazione
dei paesaggi che necessitano di esse-
re affrontati secondo strategie globali
nel’ambito delle politiche nazionali e
internazionali del territorio.

Nello scenario descritto, la possibi-
lita di attivazione di un percorso di
progettazione, gestione e manutenzio-
ne del territorio in cui le comunita locali
partecipano al processo di conserva-
zione, valorizzazione e riqualificazione
del paesaggio, pud essere individuata
attraverso [I'attivazione di Laborafori
d’Ambito Terriforiale intesi come strut-
ture finalizzate alla progettazione e alla
gestione integrata delle risorse territo-
riali per imprimere un forte impulso
creativo e operativo all’intervento so-
cio-tecnico sul paesaggio.

Uno degli obiettivi strategici di un
Laboratorio d’Ambito Terriforiale €& di
verificare la possibilita di pervenire a
una superiore qualita del paesaggio
mediante un processo di progettazione
e gestione che assumano la parteci-
pazione delle comunita locali come
elemento chiave della sicurezza (per-
cepita e attuata) sul territorio.

Un percorso che mediante la prati-
ca continua di modalita progettuali,
gestionali e manutentive, definite nel
dialogo con gli utenti/abitanti e messe
in atto attraverso il loro diretto coinvol-
gimento tecnico-operativo possa deli-
neare le condizioni ottimali per il supe-
ramento delle crisi ambientali della
contemporaneita. Crisi spesso deter-
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minate dalla sostanziale estraneita dei
cittadini ai propri luoghi di vita e lavoro
e dalla scarsa o, a volte, del tutto as-
sente percezione dei vincoli imposti
dalla natura e delle conseguenti e po-
tenziali situazioni di rischio che posso-
no scaturire dal protrarsi di forme abi-
tative slegate dal territorio.

Sicurezza del territorio

e qualita del paesaggio

La sicurezza degli esiti delle azioni di
conservazione e riqualificazione del
paesaggio costituisce un’importante
occasione di riflessione per la ricerca
tecnologica nel settore dell’archi-
tettura. La cultura tecnologica dell'ar-
chitettura, nell’accezione di disciplina
di indirizzo dei processi progettuali e
costruttivi, pud infatti contribuire al
perseguimento della qualita paesaggi-
stica proprio a partire dall’assunzione
dell’'obiettivo della sicurezza come
conditio sine qua non per la sopravvi-
venza del paesaggio e di tutti i proces-
si che investono i territori nellinte-
razione delle loro dimensioni fisiche,
economiche e sociali.

Nel quadro delle condizioni di diffu-
sa fragilita dei territori, I'applicazione
dei metodi della sicurezza per perse-
guire la qualita del paesaggio si confi-
gura come imprescindibile, poiché
manifesta, con assoluta evidenza,
'urgenza di disporre di rigorosi stru-
menti per la determinazione delle prio-
rita d’intervento e per la programma-
zione delle attivita di prevenzione del
rischio e dei possibili pericoli su cui
concentrare le scarse risorse disponibili.

Il perseguimento del requisito della
sicurezza, nell’ambito dei processi di
conservazione e riqualificazione del
paesaggio, puo infatti consentire di de-
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terminare in una realta a complessita
variabile, gli obiettivi minimi di progetto
e di poterli gestire nel tempo, affian-
candosi ai tradizionali metodi proget-
tuali concepiti come definizione e ap-
prossimazione verso un obiettivo pre-
stabilito.

Nell’approccio alla sicurezza degli
ambiti territoriali, & possibile individua-
re non solo gli obiettivi da perseguire,
ma anche i pericoli da evitare: in un
campo d’infinite soluzioni possibili si
riducono, cosi, le probabilita di errore,
stabilendo, innanzitutto, quello che non
puo e non deve essere fatto.

Il requisito/obiettivo della sicurezza,
in quanto determinazione del livello
“‘minimo” di qualita attesa da un siste-
ma d’ambito territoriale, assume per-
tanto il valore cibernetico di requisito-
guida per la sopravvivenza dello stes-
so, concorrendo a definire la somma di
decisioni che informano il progetto di
conservazione/valorizzazione e la suc-
cessiva gestione della dimensione fisi-
ca del territorio e delle azioni per il po-
tenziamento delle capacita delle co-
munita locali, in termini economici e
sociali. La sicurezza postula una visio-
ne sistemica delloggetto e delle sue
relazioni, non escluse quelle con le
risorse umane indispensabili al mante-
nimento del requisito nel sistema. La
sicurezza del territorio, infatti, si attua
come processo socio-tecnico in cui
assume un ruolo certamente rilevante
anche la capacita organizzativa delle
risorse tecniche e sociali impegnate
nel progetto e nella gestione.

L’attuazione di un corretto proces-
so di implementazione della sicurezza
presuppone che si assuma come Si-
stema di riferimento: le parti funzionali
delloggetto (acqua, suolo, vegetazio-
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ne, infrastrutture, sistemi insediativi e
produttivi, ecc.), le sequenze di opera-
zioni necessarie al permanere o
all’evolversi del requisito della sicurez-
za (coltivazioni, costruzioni, opere di
regimentazione di acque e di difesa
del suolo, processi insediativi e produt-
tivi, ecc.) e linsieme delle risorse u-
mane in essa investite (per il progetto
e la gestione del paesaggio, per la
produzione agricola, zootecnica e di
trasformazione dei prodotti, per lo svi-
luppo e la realizzazione di edifici e citta
ecc.).

Per una corretta ed efficace ge-
stione del paesaggio come un com-
plesso sistema di sistemi, infatti, &
fondamentale abbandonare lillusoria
convinzione della praticabilita di mo-
delli monodimensionali che valutano
separatamente soltanto alcuni dei fat-
tori in gioco; al lineare paradigma
meccanicistico di causa-effetto, inca-
pace di dar conto delle innumerevoli
relazioni esistenti nella realta, si deve
sostituire una refe causale la cui com-
plessita & in dipendenza di quella del
sistema considerato e delle sue intera-
zioni interne ed esterne.

Il progetto e la gestione della sicu-
rezza degli ambiti territoriali richiedono
la definizione di metodi e strumenti per
la diminuzione dei livelli di vuinerabill-
t&° e per il potenziamento delle carat-
teristiche di resilienza’ del territorio

6 La vulnerabilita € la propensione di un
sistema a subire i danni o la capacita/inca-
pacita di far fronte a sollecitazioni esterne
connesse all’evento incidentale.

4 Il termine & sempre piu utilizzato per
descrivere un insieme interrelato di capaci-
ta adattive in grado di garantire processi di
adeguamento a fattori di perturbazione estemi.

stesso quali supporti fondamentali dei
processi decisionali volti alla qualita
del paesaggio. Tale esigenza si rico-
nosce come impellente laddove la fra-
gilita dei territori pud dar luogo a rischi
dagli effetti rilevanti (rischio idrogeolo-
gico, abusivismo edilizio, marginalita eco-
nomica e sociale, spopolamento, ecc.).

L’adozione dei metodi per il perse-
guimento della sicurezza nei processi
di riqualificazione/conservazione del
paesaggio pud consentire il supera-
mento dell’approccio alla programma-
zione di interventi finalizzati solo al ri-
pristino di una funzionalita menomata
o interrotta; si puod invece giungere alla
previsione di azioni mirate a porre in
atto processi per il perseguimento del-
la sicurezza, sia nel presente sia nel
futuro, attraverso azioni volte alla di-
minuzione dei livelli di rischio fondate
sulla capacita proattiva di manteni-
mento della sicurezza mediante il po-
tenziamento delle capacita reattive del
sistema. Cio pud consentire, in pre-
senza di variabilita interne o esterne al
sistema, di definire un quadro di priori-
ta di azione per la salvaguardia degli
elementi esposti (incolumita degli uten-
ti, salvaguardia ambientale, integrita
del sistema stesso, rivitalizzazione e-
conomica e sociale, ecc.).

In questa direzione, l'ipotesi di atti-
vazione dei Laboratori d’Ambito Terri-
toriale, dove coordinare le azioni di
conservazione, valorizzazione e mes-
sa in sicurezza del complesso sistema
socio-tecnico formato dal territorio e
dalle sue risorse, puo costituire un va-
lido percorso per la rivitalizzazione e-
conomico-sociale delle comunita, per
la diminuzione dei livelli di vulnerabilita
territoriale e per il potenziamento delle
sue capacita di resilienza.
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| Laboratori d’Ambito Territoriale
L'ipotesi di Laboratorio d’Ambito Terri-
toriale (LAT) cui si fa riferimento & ba-
sata sull’idea di una struttura operativa
mista, pubblico-privata, i cui compo-
nenti operano in stretto contatto con i
cittadini per la conservazione e la valo-
rizzazione del paesaggio.

Un LAT € quindi il luogo dove si
perseguono la sicurezza e la sostenibi-
lita del sistema paesaggio e in cui gli
elementi di novita sono determinati sia
nella sua natura “sociale” (il suo esse-
re volto alla crescita della cultura del
paesaggio per incrementare il coinvol-
gimento dei cittadini come protagonisti
del processo di conservazione e valo-
rizzazione del territorio), sia nella sua
consistenza di struttura di supporto per
'erogazione di funzioni e servizi basati
su una ratio globale: quella di perse-
guire la qualita del paesaggio, nella
complessita delle interazioni fisiche,
economiche e sociali, attraverso I'indi-
viduazione e la diminuzione delle con-
dizioni di fragilita del sistema territoria-
le e il potenziamento delle sue capaci-
ta di reazione a possibili eventi avversi.

Gli ambiti territoriali in cui costituire
i LAT possono essere molto diversi tra
loro, sia per quanto riguarda la varieta
dei contesti (ambientale, economica,
sociale, culturale), sia rispetto alle po-
tenzialita evolutive del territorio (demo-
grafiche, produttive, lavorative). Le dif-
ferenze tra i territori dovrebbero costi-
tuire gli elementi di valorizzazione del
paesaggio per rafforzare l'identita e le
culture locali come fattori strategici di
crescita. L’approccio di tipo boffom-up,
gestito con la partecipazione degli at-
tori locali, sviluppato attraverso inter-
venti integrati, dovrebbe avere come
finalita ultima quello di attivare/cata-
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lizzare il processo di crescita in termini
non solo tecnico-produttivi ma soprat-
tutto economico-sociali.

Se le politiche di gestione del terri-
torio sono state condotte, sino a tempi
relativamente recenti, a partire da una
sostanziale segmentazione (settoriale,
geografica, per servizi, per categoria di
interventi, ecc.), i LAT, viceversa, do-
vrebbero essere essenzialmente fina-
lizzati a favorire la concertazione tra
amministrazioni, autorita locali, settori
privati e organizzazioni associative al
fine di perseguire approcci globali e
integrati alla sostenibilita delle scelte di
uso e di gestione del territorio, median-
te lo sviluppo di reti, conoscenze e a-
zioni per la conservazione/rivitaliz-
zazione fisica, economica e sociale del
paesaggio.

| Laboratori d’Ambito Territoriale,
pertanto, potrebbero declinare, secon-
do le specificita del contesto, diversi
compiti e funzioni, in relazione alle cri-
ticita locali. Una tale flessibilita potreb-
be permettere di individuare molteplici
soluzioni: valorizzazione delle identita
territoriali, creazione di strutture di
partnership e di gestione locale, elabo-
razione di adeguati metodi di rivitaliz-
zazione, individuazione di linee di fi-
nanziamento.

Il laboratorio dovrebbe essere ba-
sato sullistituzione di una piccola e-
quipe tecnica permanente che, in co-
ordinamento con la comunita locale,
coinvolgendo soggetti pubblici e privati
rappresentativi della societa locale,
secondo i contesti e dei progetti da svi-
luppare, potrebbe attivare competenze
e sinergie utili al perseguimento degli
obiettivi.

Dal punto di vista operativo I'azione
di un LAT dovrebbe affiancare agli
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studi sulle componenti che determina-
no la qualita del paesaggio nuovi ap-
procci volti ad indagare i fattori di vul-
nerabilita e di resilienza del sistema
territoriale al fine di perseguire, in ter-
mini sistemici e processuali, la preven-
zione dei rischi®, ovvero, scongiurare
gli stati di incertezza in cui possibili
eventi possono produrre effetti indesi-
derati significativi per tutto 'ambito ter-
ritoriale.

La vulnerabilita di un sistema ne
esprime infatti la fragilita; in un sistema
vulnerabile persino piccole perturba-
zioni possono alterarne lo stato e lo
sviluppo in maniera radicale, provo-
cando risultati devastanti che impedi-
scono il ripristino della situazione pre-
cedente. In un sistema resiliente, al
contrario, il cambiamento pud creare
opportunita di sviluppo: non solo il si-
stema €& in grado di recuperare nel
tempo una situazione identica o simile
alla precedente ma, attraverso i pro-
cessi d’apprendimento, € capace di
introdurre variazioni che possono co-
stituire elementi di innovazioni.

Per la diminuzione delle condizioni
di vulnerabilita di un “sistema d’ambito
territoriale”, nella sua dimensione fisi-
ca, uno dei compiti fondamentali del
LAT sara quindi, innanzitutto, l'indivi-
duazione delle condizioni di rischio di
origine tecnologica o naturale del terri-
torio, attraverso la predisposizione di
carte tematiche. Cio si esplicitera

8 La valutazione dei rischi implica una
considerazione della probabilita che linte-
razione tra un fenomeno antropico o ambien-
tale (pericolo) e un elemento esposto vulne-
rabile (popolazione umana, edifici, infrastrut-
ture, attivita economiche, servizi, beni natu-
rali e culturali) possa produrre un danno o
delle perdite consistenti.

nell’individuazione delle sorgenti di pe-
ricolo (terremoti, frane, alluvioni, incen-
di, disastri industriali, trasporto di so-
stanze pericolose, ecc.), delle probabi-
lita di accadimento, delle fenomenolo-
gie d'impatto, delle distribuzioni spa-
ziali e, successivamente, nell’identifi-
cazione degli elementi esposti a danni
rilevanti (popolazione, infrastrutture
critiche, edifici residenziali e produttivi,
beni ambientali ed architettonici).

Tale processo termina con la defi-
nizione delle azioni di prevenzione o
protezione dai possibili rischi individua-
ti attraverso la determinazione delle
strategie, delle modalita e delle priorita
di intervento. La partecipazione delle
comunita locali al processo di analisi e
progettazione della sicurezza del pro-
prio ambiente di vita consente di svi-
lupparne la capacita di lettura e di per-
cezione dei valori connessi alla con-
servazione del territorio e dei pericoli
connessi alla trasformazione degli e-
quilibri idrogeologici e alla perdita di
biodiversita.

Questo processo puoO essere reite-
rato in relazione al valore dell’ele-
mento esposto: ovviamente si dara
precedenza alla salvaguardia delle po-
polazioni ma possono essere progres-
sivamente valutati anche obiettivi di
carattere culturale e socioeconomico.

Il secondo importante compito di
un LAT consiste nell’incremento della
resilienza di un “sistema d’ambito terri-
toriale” nella sua dimensione economi-
ca e soclale, contribuendo a migliorare
la capacita degli individui e della collet-
tivita nel pianificare il futuro, utilizzan-
do I'esperienza maturata nei momenti
di difficolta e cogliendo le opportunita
di sviluppo e d’innovazione che si pro-
pongono a seguito di un cambiamento,
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seppure repentino o avverso. Tale ca-
pacita sembra contraddistinguere tanto
i sistemi sociali quanto quelli economi-
ci caratterizzati da un’intrinseca etero-
geneita strutturale che grazie alla “ri-
dondanza” delle loro funzioni risultano
piu affidabili.

Una realta economica e sociale re-
siliente & capace di immaginare stra-
tegie di sviluppo e di perseguire
un’economia “qualitativa” opposta a
quella “quantitativa” predatoria, specu-
lativa e insostenibile, con consumo di-
struttivo e irreversibile delle risorse. E
caratterizzata da identita e autonomia,
non essendo strettamente dipendente
da altri sistemi o da risorse esterne
ma, al tempo stesso, & aperta e dina-
mica, non isolata, cioé capace di stabi-
lire relazioni con 'ambiente circostante
e di cambiare la propria organizzazio-
ne funzionale al mutare delle condizioni.

L’azione di un LAT, pertanto, per
favorire I'implementazione di un tessu-
to economico e sociale resiliente, potra
essere orientata:

= alla promozione della conoscen-
za del territorio e delle sue risorse;

= allo sviluppo di cittadinanze attive;

= alla diversificazione delle capa-
cita produttive;

= alla costituzione e al rafforza-
mento delle reti di relazioni funzionali
tra i diversi attori dell’ambito;

= alla valorizzazione delle risorse
territoriali, attraverso una stretta inte-
razione tra istituzioni pubbliche e or-
ganizzazioni private;

= allimplementazione di econo-
mie di scala e di processi di innovazio-
ne a livello locale.

Poiché l'obiettivo di tale campo d’azio-
ne € incentrato in prevalenza sullo svi-
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luppo economico e sociale dei territori,
'operato di un LAT dovra necessaria-
mente essere di carattere interdiscipli-
nare e dotato di capacita di mediazio-
ne di interessi. Il punto di arrivo e di
partenza della programmazione & rap-
presentato dallo specifico ambito terri-
toriale che deve essere continuamente
analizzato e modificato per stimolare il
processo di crescita endogena, soste-
nibile e integrata.

Gli obiettivi delineati possono esse-
re perseguiti mediante I'attivazione di
una serie di possibili funzioni tecniche
e di consulenza di un laboratorio
d’ambito territoriale, tra le quali pos-
siamo considerare:

= ['analisi socio-demografica delle
comunita residenti, le analisi conosciti-
ve della domanda di servizi;

= le attivita di sensibilizzazione
alla cultura della conservazione e della
sicurezza;

= |'organizzazione di forme di ge-
stione partecipata del processo di con-
servazione/valorizzazione del paesag-
gio, coinvolgendo i cittadini, le istitu-
zioni pubbliche e le forze produttive;

= |a promozione di servizi di pro-
tezione del’ambiente, conservazione
delle zone naturali e degli spazi pub-
blici, trattamento delle acque e risa-
namento delle zone inquinate, riciclo
locale dei rifiuti;

= ['erogazione di un servizio per-
manente di documentazione (bibliote-
ca, riviste) e di attivita di formazione
sul paesaggio e sui problemi della sua
conservazione/riqualificazione, sul ri-
schio idrogeologico e le attivita di pre-
venzione/protezione, sulla sostenibilita
ambientale delle attivita di produzione
agricola/zootecnica, sulle tecnologie di
produzione energetica da fonti rinnovabili;
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* |a realizzazione di un archivio
sulle tecniche di produzione agricola e
zootecnica, sulle tecniche d’intervento
per la difesa del suolo e per la regi-
mentazione delle acque, sui sistemi di
produzione dell’energia basati su fonti
rinnovabili;

* la realizzazione di un archivio
tecnico dei materiali, delle tecnologie
specifiche per gli interventi sul patri-
monio edilizio e architettonico esisten-
te nell’ambito;

= la realizzazione e [l'aggiorna-
mento di un archivio tecnico informa-
tizzato dellambito territoriale relativo
agli edifici, alle infrastrutture, agli im-
pianti e alle coltivazioni agricole (si-
stema GIS locale e relative mappe del
rischio);

= la fornitura di consulenze eco-
nomiche, sugli interventi edilizi me-
diante valutazione dei costi d’inter-
vento e dei benefici di gestione (ad
esempio per gli interventi di riqualifica-
zione energetica);

= |a fornitura di consulenza pro-
gettuali per gli interventi edilizi attra-
verso l'indicazione di materiali o tecno-
logie appropriate;

= la fornitura di consulenze per il
miglioramento della qualita e quantita
delle produzioni agricole e degli im-
pianti zootecnici, dell’efficienza nell’'uso
dell’acqua, del lavoro e dell’energia;

= |a fornitura diretta di know-how,
metodi, approcci e strumenti per inter-
venti autogestiti sullo spazio privato e
per il miglioramento delle prestazioni
degli spazi pubblici e collettivi (acces-
sibilita, sicurezza, inclusivita, trasfor-
mabilita ecc.).

| laboratori d’ambito territoriale, inoltre,
non dovrebbero operare come entita

isolate ma essere collegati in una rete
dei LAT costituendo un netfwork in cui
le esperienze condotte presso ciascun
laboratorio potrebbero essere condivi-
se in un quadro di sinergie tra politi-
che, strategie e attivita.

Conclusioni
| laboratori d’ambito territoriale si con-
figurano come possibile risposta alla
necessita di perseguire la qualita at-
traverso approcci integrati al progetto
di conservazione e valorizzazione del
paesaggio. L'implementazione di azio-
ni incentrate sulla diminuzione delle
condizioni di vulnerabilita e di poten-
ziamento della resilienza si configura
come un approccio importante per
pervenire a forme di governo in grado
di fronteggiare i problemi derivanti
dall'incertezza propria dei sistemi terri-
toriali. Sistemi in cui tale incertezza &
determinata dalla loro natura comples-
sa e dalla velocita di trasformazione
del contesto economico e sociale.
Secondo tale approccio, I'attenzio-
ne € incentrata piu che sull’individua-
zione e valorizzazione degli elementi
che possono determinare la maggiore
0 minore competitivita di un territorio o
la fruizione estetica del paesaggio,
sull'identificazione di un sistema di re-
lazioni in cui ogni elemento partecipa
delle sinergie territoriali permettendo al
sistema territorio di autoregolarsi attra-
verso meccanismi di tipo autopoietico.
L’adozione di tale tipo di approccio
costituisce forse, oggi, a livello locale,
un aspetto cruciale per il perseguimen-
to di condizioni di sviluppo sostenibile
dei sistemi territoriali € pud configurar-
si strategico per gli esiti sulla qualita
del paesaggio poiché il territorio rap-
presenta il luogo per eccellenza di
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comprensione delle possibili interazio- produttive locali e le dinamiche socio-
ni tra individui, gruppi sociali, istituzio- economiche del contesto.
ni, condizioni ecosistemiche e realta
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Evolutionary Scenarios
for the Design of Infrastructures in the Landscape

Filippo Angelucci

Infrastructures and Landscape

The role played by infrastructures in processes of constructing the
landscape and, in particular, the methods of conceiving, design-
ing, realising and perceiving infrastructural works have become
central issues in policies for the regeneration and development of
systems of settlement.

This theme emerges above all in territories not yet in an ad-
vanced stage of urbanisation, where an objective definition of in-
frastructural works continues to be as complex as it is potentially
misleading. This condition remains so long as we continue to con-
sider infrastructures exclusively as the densification of road net-
works. Often defined within a reductive vision, circumscribed by
urbanisation works, in reality the term infrastructure indicates the
sum of the many service structures required by the anthropic pro-
cesses at work in the territory. This simplified vision has often led
to a practice of chaotic infrastructural “stratification”.

Infrastructural development has involved, and continues to
leave an often-irreversible mark on environments with a low level
of anthropic development, for example those of significant natural
value.
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The erroneous attribution to extra-urban territories of the char-
acteristic of unlimited resistance appears to justify this increase in
infrastructural works, tending toward a gradual occupa-
tion/congestion of open spaces considered infinite accumulators of
impacts. The availability of unoccupied lands, in the countryside
or in new urban peripheries, is interpreted as a potential to con-
struct new buildings that in turn require new infrastructures
(above all for mobility). These new infrastructures allow a further
level of anthropic development, creating an untenable loop of ex-
ponential land consumption and the progressive expansion of the
confines of the city.

Territorial infrastructural works (roads, land reclamation, en-
ergy systems, geological protection, water regulation), left for too
long in a total state of abandonment or treated as evidence of a so-
cioeconomically forgotten past, thus appear condemned to an in-
exorable destiny: being considered solely as landmarks, ignoring a
semiotic reading of their effects on production, organisation, the
economy and settlement within a broader process of valorising
and recuperating the landscape.

With its strong emphasis on the intensive production of open-
cycle consumer goods, and the equally intensive exploitation of
non-renewable resources, the recent crisis has affected the econ-
omy, finances and labour. The case could also be made that is has
shaken the principal values of modern society, at least since the
Second World War. Consequently, the currently accepted model
of settlement-production appears to be headed toward a brusque
and unavoidable “rupture”, or at the very least a structural revi-
sion of its paradigms. All under a condition as unexpected as it is
necessary.

The hypothesis of a return to a more balanced vision of the re-
lationship between inhabitants, the availability of productive
lands and spaces for renewable food resources and consumer
goods can no longer be ascribed to mere demagogy. There is a re-

114



Evolutionary Scenarios for the Design of Infrastructures in the Landscape |

al need for a more pragmatic and reasonable reassessment of the
relationship between the manmade environment and the natural
world. This understanding includes the notion of cultivated nature,
historically vital to the survival of human communities'. In the
agrarian landscape, for example, never have the words printed on
the scroll held by the goddess Securitas in the fresco by Ambrogio
Lorenzetti on Effects of Good Government in the Country (1338-39)
been more applicable: "Let every man go about without fear, and
let every man sow, while this lady rules the land, or she has taken
the power from all the guilty". While celebrative of Siena’s politi-
cal-administrative order at the time of their writing, these words
prove extraordinarily prophetic and anticipatory in imagining the
effects of what we now term the governance of agrarian space.

A process marked by the continuous pursuit of the quality and
safety of dwelling in the countryside, founded on the exchange of
goods, the cultivation of land and the unceasing labour of local
farmers; in short, caring for the resources of the territory.

Beyond this image of the countryside, deemed safe when in-
habited and laborious, the formation of the landscape (not only
Italian) as we know it today can be traced to the beginnings of
land reclamation works, the terraced organisation of hillsides and

! This is a reference to the studies and research investigating the theme of
“environmental space” as a system of relations between practices of settlement
and the resources effectively available in a territory. This data is used to reinter-
pret new possible thresholds of stability, reformulating the concept of “suffi-
ciency” as the balance between the consumption and production of goods. Cf.
Carley M., Spapens P. (2002), Condividere il mondo. Equita e sviluppo sostenibile nel
XXI secolo, Edizioni Ambiente, Milano, IT. Moving in the same direction are the
ideas expressed by the economist and philosopher Serge Latouche who focuses
on the node of the sustainability of current and future societies by proposing the
concept of “degrowth” as a strategy for a new model of life that tends to dimin-
ish consumer practices, as well as recuperating and reutilising existing resources,

based on the logic of a process of maintaining ecosystem equilibriums.

115



| Filippo Angelucci

mountainous areas, the efficient compartmentalisation of planta-
tions, the rationalisation of irrigation systems and the definition of
agricultural fields”.

Given this evolutionary framework of the human habitat, the
construction of infrastructural works, at diverse scales’, has con-
sistently been posited as a cardinal moment in the organisation
and settlement of the landscape. Infrastructures tend to nurture
the landscape’s reactivity to adverse conditions, contributing to the
configuration and reconfiguration of its assets, technologies and
perception during various periods in history.

The realisation of systems of settlement based on low density
and a moderated level of urbanisation thus constitutes the result
of a slow process of transforming/’infrastructuralising’ a once
natural habitat. Elementary practices of maintaining the safety of
cultivated fields with respect to manmade space generated the
progressive transformation into an urbanised countryside, urban
periphery and sprawl city in which to continually search for new
capacities to react to unexpected stresses. Precisely the concepts of
safety and reactivity now permit a return to a technological re-
reading of infrastructural works as a complex system with a cen-

> In reality the work explicates this concept in a more complete manner if
read in its comprehensive dimension, as part of a framework of representations
that involves the entire Room of the Nine (Sala dei Nove) in the Palazzo Pubblico
in Siena (Allegory of Good Government, Allegory of Bad Government, Effects of
Good Government in the City and Effects of Good Government in the City and
Countryside).

® This relationship is expressed, in some cases, in harmony with the dynam-
ics of the ecology and settlement of a particular site. In other cases it emphasises
the advance of technological innovations or, on the contrary, the mutation of the
technical-scientific culture of an era. The relationship between infrastructuralisa-
tion and the evolution of settled landscapes has thus been periodically marked

by fractures and convergences between cultures and technologies.
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tral role in regenerating the landscape®. Infra-structuring (from
Latin infra and struere) is an archetypal action of constructing a
physical and symbolic site for the anthropic development of an
original natural territory. This sign of the act of foundation and
the limes of social and civil settlement appears to reacquire strate-
gic and environmental value if extended to the current need to re-
cover performance levels. Not only tied to movement, this objec-
tive is extended to the protection of resources and communities,
to the capillary distribution of energy, to the production and
movement of goods and products and to the provision of services
and information. Working in this direction reconfirms the un-
avoidable link with the processes modifying and protecting the
human habitat.

A Paradigm Shift

In various contemporary design experiences, conducted at the
medium and large scale, it is increasingly more common to ob-
serve a particular attention toward the technical and productive
components of a territory considered an expression of the material
culture of local communities. This marks a return to the material
dimension of transforming habitat. In reality, when related to as-
pects of procedure, organisation and implementation, there is also

* The diffusion of such neologisms as rururbanisation, urbanised country-
side, urban garden, agricultural park, denote a framework of phenomena that, in
their morphological connotation and hybrid typology, describe a general ten-
dency to reorganise the space of contemporary settlement, based on the rupture
of the historical boundaries between urban and rural environments. This condi-
tion is part of the search for a new and unprecedented form of dwelling halfway
between city and countryside, based on the recuperation of closer ties between
dwelling and production, and thus between the immaterial and material cultures

of communities.
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a necessary “immaterial” production of knowledge and know-
how required for the correct implementation of practices and
forms of transforming the territory. This represents one of the in-
novative elements of sustainable area-wide planning.

This renewed interest in the technological dimensions of design
leads to a concentration on physical, social and economic vari-
ables and their implications on the panorama of shifting relational
conditions between the artificial and natural components of the
territory. Highly connotative of our contemporary era, this charac-
teristic is evidenced by Richard Sennett in his metaphor of the
craftsman®. Sennett emphasises the moment of surpassing the
phase of “naive materialism”, restoring to homo faber all the com-
petencies and responsibilities of caring for the territory-world
through an attachment to the rituals of his labour, a care for his
artefacts, a passion for the definition of technical details and the
constant search for the quality of production.

Referred to the contemporary landscape, the increasingly sub-
tler and shifting separation between the natural and artificial
components of the human habitat are manifest perhaps as para-
digms.

They constitute a significant exemplification of action in a con-
text constantly “at the limit”, where the maximum vulnerability of
environmental resources (natural and manmade) may correspond
with the rupture of fragile ecosystemic equilibriums, seriously
and irreversibly compromising the value, productivity, function-
ality, accessibility and inhabitability of the territory.

® In his reflections, Richard Sennett proposes a recomposition of the dualism
between the categories of “homo faber” and “animal laborans”, enucleated and
polarised by Hannah Arendt. For the American sociologist the figure of the
craftsman may constructively link the creative and intellectual sentiment of hu-
man artifice with the technical manual skill and experiential knowledge of work-
ing man. Cf. Sennett R. (2008), The Craftsman, Allen Lane, London, UK.
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There is a need to reformulate the very definition of an infra-
structure, beginning with an idea of continuative care and the op-
erative ability of local inhabitants. The latter become vital re-
sources for guaranteeing the conservation and valorisation of the
landscape through the tireless process of constructing and main-
taining their habitat. Given this new paradigm, infrastructural
works must be no longer be considered an atopic stratification of
constructions, but as a continuum of “works” conscious of territo-
rial diversities and supported by activities designed to protect and
valorise environmental resources. The sense of government cele-
brated by Lorenzetti and the spirit of the artisan evoked by Sen-
nett actively participate in this process of design. Properly inte-
grated, it may generate a renewed landscape, founded on the
equilibrium between traditional and innovative cultures, produc-
ing the condition that Eduardo Vittoria insightfully described as
the “environmental image of change”®.

This paradigm shift presupposes a continuous and intensive
involvement in caring for and maintaining the quality of the land-
scape. In these terms, caring for the landscape refers to the in pro-
gress planning of the spaces of settlement through an appropriate
and carefully considered use of technological know-how. It recon-
structs a system of physical and invisible relational connections
between the parts of the territory and local production and eco-
nomics.

According to this working hypothesis, the intrinsic organisa-
tional and functional architecture of systems of territorial infra-
structural development, offering many analogies with environ-
mental ecosystems, may grant them a central role in delineating
solutions and scenarios for the modification of the landscape, in
symbiosis with natural elements.

6 Cf. Guazzo G. (1995), Il punto su ... Eduardo Vittoria. L'utopia come laboratorio

sperimentale, Gangemi, Roma, IT.
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This design philosophy questions logics that favour the inten-
sive exploitation of resources, the congestion of open spaces and
the extensive urbanisation of the countryside. It opens up toward
a co-evolutionary management of artificial and natural networks
and relative interstitial systems as interfaces for recomposing the
interrupted equilibriums of the landscape.

Working in this direction offers three possible technical actions
through which to express this new cultural position on dwelling.

An initial field for applying the philosophy of caring for the
landscape may lie in the transfer of the culture of maintenance from
the specific scale of the building to the extensive scale of networks
of infrastructural systems. The proper maintenance of rural, ar-
chaeological and industrial heritage, of factories, buildings and
structures serving residential and agricultural activities, if framed
in a logic that deals solely with individual structures or the ho-
mogenous components of the territory, is in fact no longer suffi-
cient for effectively ensuring that the quality of natural and man-
made heritage is maintained. What is needed instead is a radical
change in methods of dwelling. A response coherent with the new
needs to reorganise activities of settlement cannot be identified in
the forced translation of ideas and solutions borrowed from the
historic or modern city. This is even less applicable if we hope to
overcome the widespread condition of contemporary sprawl
though an improbable return to a bucolic and idealised rural soci-
ety.

The innovative leap must be systemic. It must provide for an al-
ternation between the assiduous care for cultivations and built
heritage and the production of new values and the increased prof-
itability of the territory, in a “networked” relationship of biologi-
cal, technological and cultural factors.

The resulting prospect attributes meaning and strategic value
to the integrated activities of maintaining natural and infrastruc-
tural networks (watercourses, roads, ecological matrices, irrigation
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networks, energy supply lines, protective works), beginning with
their intrinsic structural and functional analogies. The continu-
ative maintenance of natural and anthropic resources requires an
attention toward the total environment. It must be accompanied
by everyday interventions and the “planned maintenance” of her-
itage. Coupled with other extraordinary “constructive” pro-
grammes of prevention and requalification, the landscape be-
comes part of a process of conservation and value production, ac-
quiring an economic-social and not only aesthetic-ideological di-
mension.

A second field of technical actions is represented by the elabo-
ration of a framework of cognitive methods, operative instru-
ments and practices for managing the safety of the territory. This
includes a consideration of its critical elements and levels of vul-
nerability, which may determine conditions of risk for settled
communities”. Interventions of maintenance involving existing
heritage and transformations designed to requalify the territory
are an integral part of any strategic vision for safeguarding and
reactivating the system of processes and functions in the land-
scape.

This second field of intervention thus assumes a specifically
managerial connotation, offering a twofold definition of the infra-
structural system as a physical and simultaneously immaterial
support. There is a preference for soft methods and techniques of
intervention, based on the optimisation of a territory’s human,
economic, productive and financial resources.

The use of existing infrastructural networks, their rational re-
use and above all their integration with new systems of informa-
tion and communication may become part of a vaster process of

7 Di Sivo M. (2004), “Sicurezza e manutenzione del territorio”, p.137, in Fuse-
ro P., (ed), Ecoscape. Valutazione del patrimonio ambientale e paesaggistico, Sala Edi-

tori, Pescara, IT.
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coordinating safety that involves and confers responsibility on all of
the actors operating in a territory. This culture of safety includes
analytical actions and monitoring, corrective interventions for
preventing situations of vulnerability, inspections and pro-
grammed actions to control risk factors, the diffusion of best prac-
tices in settlement and activities of advising, educating and train-
ing operators-inhabitants. The result is the characterisation of in-
frastructural works as supporting networks that facilitate an inter-
systemic logical-evolutionary conception of the “integrated safety”
of the landscape. This may occur through the reordering of set-
tlement, the reorganisation of its productive structures and the
constitution of a new society dwelling between the city and coun-
tryside.

The structure delineated in areas of medium and average an-
thropic development — witness to the progressive subtraction of
agricultural land in favour of the diffusion of an intensive model
of increasing built surfaces — permits the identification of a third
field of technical actions, explicated in unbuilt lands, interstitial
and residual spaces. Considered marginal entities that do not pre-
sent opportunities for integration with the environmental and ter-
ritorial context they are often ignored by the world of design and
planning. To date the development of infrastructural works in a
territory, focused almost exclusively on technological-functional
aspects or, at best, on their visual impact within the landscape,
has ignored the complex system of interrupted environmental re-
lations (ecological, social and economic). The result is a “fragmen-
tation of habitats”®, a reduction in “landscape connectivity”, the
loss of biodiversity and a decline in the functionality of “resilient

8 ct. Angelucci F. (1999), Lo spazio vuoto extraurbano e le infrastrutture a rete:
Concetti metaprogettuali per la compensazione degli impatti ecologici causati dalle reti
infrastrutturali per la mobilita, Doctorate Thesis in Progettazione ambientale XXI

ciclo, Universita degli Studi “La Sapienza” di Roma.
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apparatuses”. Viewed from this perspective, the reconsideration
of infrastructural networks as systems of interface’ between the
biological and artificial components of the landscape offers de-
signers/planners a chance to introduce experimentation and in-
novation. There is room to introduce techniques and procedures
for developing projects focused on improving the reactivity and
resilience of the agrarian landscape in response to factors of stress
and environmental pressure (ordinary natural, sanitary, meteoro-
logical, humanitarian, geological events and /or emergencies).

The surfaces, masses, cavities and voids in infrastructural net-
works may contribute to the construction of a system of systems
dedicated to supporting the resilience of the territory. It may help
constitute an in-between network for the functional, ecological and
economic reconnection of the landscapes of the immediate and
near future.

Fields and Systems of Intervention
in Favour of a New Approach to Infrastructures

A project for the maintenance, management, reuse and improve-
ment of networks of infrastructural resources in the landscape, in
accordance with what has been outlined above, may run transver-
sal to strategies and policies for the conservation, recovery and
valorisation of the landscape.

However, there is an increasing need for a technologically
supported approach that works to reveal the “symbiotic” nature
of this project. This approach offers a reasoning centred on bio-
physical, socioeconomic, cultural and usage policies induced by

’ Regarding the concept of the landscape as a system of “interfaces” between
man and resources, see Farina A. (2006), Il paesaggio cognitivo. Una nuova entita

ecologica, FrancoAngeli, Milano, IT.
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building techniques and not only the formal and functional out-
comes of the products of transformative actions.

Surpassing the now historicised phases of so-called heavy ‘in-
frastructuralisation” may be possible only through a reduction in
the hegemony of specialised territorial planning, to the benefit of
an integrated design culture for the built environment. The pas-
sage from building technologies to habitat technologies may hep in-
troduce the traces of the activities of man within the design of the
new landscape, not only as the interpretation of built works and
the cultivation of the soil, but as the interpretation of ways of
dwelling, of the dynamic organisations of space, of the signifi-
cances and functionalities of the works that qualify the territory.

The physical spaces of this integrated project, oriented toward
maintaining and improving the safety and resilience of the built
environment, may be linked to six priority systems of interven-
tion, which can be placed in two distinct fields: the first includes
continuous artificial infrastructural networks of surfaces; the sec-
ond consists of natural infrastructural networks that determine
the morphological-structural characteristics of the territory.

The field of artificial infrastructural networks contains:

= Networked systems for mobility (road, rail and maritime). This
field may include interventions to rationalise and improvement
levels of multimodal accessibility and amplified usability. Examples
include the reorganisation of suitable paths diversified according
to typologies of use (residential, tourism, production, services,
evacuation in the event of an emergency), methods of travel (pe-
destrian, bicycle, vehicular, rail, maritime) and speed of use. They
may also be related to the choice of appropriate surface finishes
(paved, planted, asphalted, in compacted earth) in the pursuit of
limited running costs and easy maintenance. The efficacy of inte-
grated mobility systems may also permit levels of excellence, cap-
turing the intrinsic potentialities of service spaces and safety

125



| Filippo Angelucci

zones flanking infrastructural corridors to construct a network of
ecosystemic reconnections designed to recompose fragmented
landscapes (green-belts, biodiversity condensers, naturalistic
treatments of riverbanks, trenches, slopes);

= Irrigation networks and water supply networks constitute a
highly valuable infrastructural inheritance for the conservation
and regeneration of the agrarian landscape. They are employed to
capture, treat, store and access water, recognised as the primary
element of any vital process in the urban and rural landscape.
These systems may also facilitate the capillary distribution of wa-
ter resources, increasing the productivity of agricultural lands and
levels of safety in settled, cultivated or forested areas in the event
of fires. Irrigation networks may also become an important part of
projects for the recovery of archaeological heritage. Indicative of
the early phase of the mechanisation and infrastructural devel-
opment of the twentieth century landscape (piezometric towers,
drainage conduits, aqueducts, dams) they are now an attraction
that helps stimulate tourism. These same networks can also be
used to construct neo-ecosystems for the sustainable treatment
and use of water resources (phytodepuration facilities, fish farm-
ing). Positioned within vaster fields they can be employed to re-
construct ecological and economic-productive connections be-
tween coastal subsystems, hillsides and mountainous areas;

= Networked systems for the procurement of energy require both a
balanced rationalisation of existing infrastructures in the relation-
ship with settled areas to limit their visual, electromagnetic, ther-
mal and biological impact. They also require an organic frame-
work of interventions for valorising local energy resources, inte-
grating new technologies for the production of energy using re-
newable sources within the landscape. Dedicated micro-networks
can be used to improve the safety and energy autonomy of a terri-

tory (peer to peer sharing of productive facilities and the optimisa-
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tion of energy use)”. Infrastructures for the procurement of en-
ergy may play a strategic role in the valorisation of the agrarian
territory, what is more representing an element of attraction
within specific tourist-hospitality routes (infrastructures from the
early phase of industrialisation and of the latest generation).

The field of so-called natural/infrastructural networks may in-
clude:

« Networked systems for requlating water, used to monitor the
natural system of watercourses, catchment basins and floodplains.
These works specifically reflect the culture of caring for and main-
taining the territory. They focus on governing the flows and proc-
esses of hydrographic networks to reduce levels of vulnerability,
limit situations of potential risk to ecosystemic equilibriums, ge-
omorphological structures and anthropic settlements, maintaining
the necessary level of ecological resilience. This field may include
interventions to limit the erosion of riverbeds and riverbanks
caused by surface runoff (e.g. vegetational erosion barriers, pali-
sades), to contain the speed of flows (weirs, thresholds), to reinte-
grate vegetation along riverbanks, to safeguard and integrate peri-
fluvial wetlands and contain large masses of water during flood-
ing (ditches and expansion ponds);

= Networked systems favouring ecological reconnections focused
on creating an integrated network of natural reservoirs in the
agrarian territory (vegetational corridors, forested areas, mixed
agricultural-forested matrices, areas of protection and biological
replenishment). These elements can be used to restore and stabi-
lise the continuity of the landscape, compensating the ecological
fragmentation consequent to an indiscriminate increase in urban-

0 ¢, Angelucci F. (2011), “Il modello puntuale-nodale per la microgenera-
zione nel settore abitativo”, p. 79, in Angelucci F., La costruzione del paesaggio e-

nergetico, FrancoAngeli, Milano, IT.
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ised and infrastructurally developed areas and revitalising suit-
able levels of territorial reactivity and biodiversity. This field of
intervention also includes a strong interaction with artificial infra-
structural networks (for mobility, irrigation, energy). It may also
include specific actions to compensate impacts on the landscape
and reduce risks through various types of solutions: specific (pe-
destrian/bicycle crossings, eco-conduits, privileged corridors for
the passage of fauna), linear (hedges, planted areas) and ranges
(the integration of the habitat of fauna and diffuse vegetational
coverage);

= Networked systems to protect and consolidate the soil consisting
of interventions of natural infrastructural development. Initially
discretized and discontinuous, they tend to evolve in the medium
and long term towards highly complex ecosystemic structures fo-
cused on reducing vulnerability and conserving the resilience of a
territory’s natural and anthropic components. This process in-
cludes interventions to control hydrogeoligcal movements (curbs,
steps, terraces) to stabilise slopes (support structures, gabian bas-
kets, protective meshes), to maintain the permeability of the soil
and reduce the erosion of pedological layers. Other actions in-
clude the recovery and reintegration of forested areas and the re-
configuration of the agrarian landscape in accordance with a mix-
ture of cultivated lands and forested areas, designed to maintain
the productivity of the soil.

The Multidimensionality and Multifunctionality
of Infrastructural Networks

In the near future, the importance and roles of largely un-
urbanised spaces within the processes restructuring relationships
between settlement and productivity will almost certainly lead
toward a reconsideration of the natural and anthropic resources
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available in the countryside. This reassessment will mediate a
new framework of equilibriums between policies for the conser-
vation/reproduction of natural and protected areas and practices
of land use with the greatest impact on densely inhabited and
highly anthropic areas.

The system of agrarian territories can no longer be seen exclu-
sively as an extensive and specialised reservoir for the production
of food and agricultural resources — distributed in local and global
markets — nor as a historicised monumental heritage with a crys-
tallised image-function. The new agrarian landscape is to be in-
tended as a system with profound links to traditional cultures
sedimented in a particular area coupled with more innovative ex-
pressions introduced by contemporary processes of cultural glob-
alisation and hybridisation. The very interpretation of the agrar-
ian landscape, considered exclusively in its iconic definition of an
“asset” simply to be conserved, risks relegating the regeneration
of the countryside to the sterile application of constraints and
preservation policies. The resulting impossibility to modify rural
space would strip it of its identity as a system modelled, inhabited
and managed by human intervention.

Current international positions tend instead toward the diffu-
sion of an environmental culture and the widespread planning of
the landscape, which becomes a central practice for achieving the
broader priority of sustainable territorial development.

The new objectives of safeguarding, conserving, re-founding
and developing the territorial system appear to point the land-
scape toward a new and unprecedented multidimensional and mul-
tifunctional identify. A new cultural approach is defined through a
diversification in activities, interventions, practices and methods
of cultivating, settling and managing the landscape. The very
sense of this new approach to the design of infrastructural net-
works in the landscape is not to be achieved by leveraging norma-
tive-prescriptive indications. Instead it lies in the exploration of
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the potentialities for reinterpretation offered by artificial and
natural systems. They are preferential occasions for understand-
ing the limits of a territory, its fragility and its prevalent environ-
mental vocations. We require hypotheses for transformative ac-
tions that respond to functions and needs in a continuous state of

development.

According to these guidelines at least three characterising ele-
ments of infrastructural design should be considered:

- the centrality of the analytical and cognitive character of de-
signing. This is based on systemic principles required continually
guide processes of surveying and data acquisition, environmental
monitoring, initiatives of awareness raising and the training of
new professionals. In practical terms this translates into the con-
sideration of the descriptive and documental phase of the design
process as an important moment for reactivating the accurate con-
struction of relationships between aspects of organisation and
production, the availability of resources, current emergencies, re-
lations between ends and means, factors of development and in-
stances of protection;
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- the strategic importance of transferring the paradigm of the
network into the design of infrastructures as an intersystemic con-
ceptual and methodological inclination to control the sustainabil-
ity of interventions and verify the performance of responses to the
necessities expressed in a territory. This approach refers to its sys-
tem of spaces (functional components, processes and relations be-
tween parts), technologies (technical components, working solu-
tions and procedures) and objects (equipment and facilities ex-
pressing the material culture of place). Thus structured it permits
a new reading of the system of infrastructures in the landscape, in
which the latter is not considered simply a scenographic back-
drop, but instead as a matrix of values that must be placed in rela-
tion with one another. Appropriate design investigations serve to
study the environmental relations between objects/buildings, in-
frastructural corridors and the territory';

- the need to develop an integrated system capable of foster-
ing the participative and shared management of networked infra-
structures in the landscape. Operative processes must incorporate
the maintenance and development of territorial quality together
with instruments for controlling and improving practices of main-
tenance and transformation, procedures for the valorisation and
stimulation of local entrepreneurial activity, rules and best prac-
tices for innovating processes of agricultural production, guide-
lines for the diffusion of forms of cooperation between businesses

" In this sense it is fundamental to pursue the integrated planning of the so-
called “relational bands” of elements of connection between networks, in accor-
dance with a process that studies building and construction details suitable to
achieving strategic and general objectives. Attention must be focused on the en-
vironmental sections (qualitative relations with endogenous and exogenous envi-
ronmental components) and the sections of settlement (logistic and technical rela-
tions with the physical components of the territory). Cf. Angelucci F. (1999), Lo

spazio vuoto extraurbano e le infrastrutture a rete, Op. Cit.
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and eco-agronomic districts, codes for raising awareness and
training users to verify conditions of safety, the resolution of vul-
nerability, the management of emergencies and the reactivation of
strategic professions for the conservation of territorial resilience
(agricultural-forestry technicians, signalmen, biological farmers,
maintenance staff, experts in the construction of terraces and con-
solidation works).

The synthesis between the analytical-cognitive phase, the con-
struction of a networked strategy and the elaboration of an inte-
grated management system becomes the implicit objective of any
project to introduce new infrastructures within the landscape.

It is an occasion for relaunching agricultural-farming activities,
in symbiosis with the practices of managing and maintaining nat-
ural and urban heritage and an opportunity to reconsider the con-
cepts of territorial safety and resilience as incentives favouring in-
novative and mixed forms of inhabiting the countryside. These
forms are founded on the simultaneous presence of residential,
productive, tertiary and tourist functions and the diversified us-
ability of spaces and resources. The resulting structure restores
dignity and competitivity, sacrificed for far too long in the name

of urbanisation at all costs.

Scenari evolutivi per il progetto delle infrastrutture nel paesaggio

Infrastrutture e paesaggio

Il ruolo delle opere infrastrutturali nei
processi di costruzione del paesaggio
e, in particolare, le modalita con cui i
manufatti di infrastrutturazione sono
pensati, progettati, realizzati e percepi-
ti, costituiscono oggi una questione
centrale all'interno delle politiche di
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rigenerazione e sviluppo dei sistemi
insediativi.

Il tema emerge soprattutto nei terri-
tori a basso livello di urbanizzazione,
in cui una definizione oggettiva delle
opere di infrastrutturazione risulta, an-
cora oggi, tanto complessa quanto po-
tenzialmente fuorviante, almeno fino a
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quando si continueranno a considerare
le infrastrutture come espressione del-
la densificazione delle sole reti strada-
li. Con il termine infrastruttura, di fatto,
sono stati solitamente indicati tutti i
manufatti di servizio necessari per I'at-
tivazione dei processi di antropizza-
zione del territorio, anche se spesso
declinati entro una riduttiva visione cir-
coscritta alle opere di urbanizzazione.
Il risultato di quest’ottica semplificativa
del problema ha spesso condotto a
una prassi di “stratificazione” infrastrut-
turale caotica che ha coinvolto e conti-
nua a segnare, spesso in modo irre-
versibile, gli ambiti a basso e medio
livello di antropizzazione come quelli di
maggiore pregio naturalistico.

Il carattere di illimitata resistenza,
erroneamente attribuito ai territori e-
xtraurbani, sembra giustificare l'incre-
mento delle opere di infrastrutturazio-
ne, tendendo a una graduale occupa-
zione/congestione degli spazi liberi,
considerati come accumulatori infiniti
di impatti. La disponibilita di suoli non
edificati, nella campagna o nelle peri-
ferie urbane, € interpretata come po-
tenzialita per edificare nuove volume-
trie che richiederanno nuove infrastrut-
ture (soprattutto per la mobilita), a loro
volta in grado di favorire un successivo
grado di antropizzazione, in un circolo
insostenibile di consumo esponenziale
di suolo e di espansione progressiva
dei confini della citta.

Le opere infrastrutturali del territo-
rio (stradali, di bonifica, energetiche, di
presidio geologico, di regimazione idri-
ca), rimaste per troppo tempo in totale
stato di abbandono, oppure trattate
come manufatti documentali di un
passato socioeconomico dimenticato,
sembrano cosi condannate a un ineso-

rabile destino: 'essere considerate so-
lo come /andmark segnici, trascuran-
done una lettura semiotica sulle rica-
dute produttive, organizzative, econo-
miche e insediative che esse possono
comportare nel processo di valorizza-
zione e recupero del paesaggio.

La recente crisi economico-
finanziaria, lavorativa e, forse, anche
dei valori dominanti che hanno guidato
le societa moderne, almeno dal se-
condo dopoguerra, concentrandosi
con estrema enfasi sulla produzione
intensiva di beni di consumo a ciclo
aperto e sullo sfruttamento, altrettanto
intensivo, di risorse non rinnovabili,
pare condurre il modello insediativo-
produttivo, fino a oggi adottato, verso
una brusca inevitabile “rottura” o per-
lomeno a un’inattesa quanto necessa-
ria revisione strutturale dei suoi para-
digmi.

L’ipotesi di un ritorno a una visione
insediativa maggiormente equilibrata,
nel rapporto tra abitanti, disponibilita di
suoli produttivi e spazi destinati alla
generazione rinnovabile di risorse ali-
mentari e di beni di consumo, non & piu
ascrivibile alla pratica della mera de-
magogia, ma rimanda a un reale biso-
gno di riconsiderare in modo piu
pragmatico e ragionevole il rapporto
tra 'ambiente antropizzato e la Natura,
ivi compresa la natura colfivala che
storicamente ha costituito il supporto
vitale di sostentamento delle comunita
umane’.

! Si fa riferimento agli studi e alle ricer-
che che approfondiscono il tema dello
“spazio ambientale” come sistema di rela-
zioni tra le pratiche insediative e le risorse
effettive disponibili sul territorio, in modo da
reinterpretarne nuove possibili soglie di e-
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Per quanto riguarda il paesaggio
agrario, ad esempio, mai sembra piu
coerente riprendere le parole che ap-
paiono nel cartiglio tra le mani della
dea Securitas, nell’affresco di Ambro-
gio Lorenzetti sugli “Effetti del buon
governo in campagna” (1338-39),
«Senza paura ogn'uom franco cami-
ni/e lavorando semini ciascuno/mentre
che tal comuno/manterra questa don-
na in signoria/ch'el alevata arei ogni
balia»; parole che, seppure celebrative
dellordine politico-amministrativo se-
nese del tempo, appaiono straordina-
riamente profetiche e anticipatrici
nellimmaginare le ricadute di quella
che oggi definiamo governance dello
spazio agrario, attraverso il manteni-
mento continuo della qualita e della
sicurezza del vivere nelle campagne,
fondato sullo scambio dei beni, la col-
tivazione dei suoli, il lavoro incessante
degli abitanti del contado, la cura delle
risorse del territorio.

Oltre questa immagine della cam-
pagna, sicura perché viva e laboriosa,
e pero con l'inizio delle opere di bonifi-
ca, le sistemazioni a terrazzamento dei
pendii collinari e montani, la comparti-
mentazione efficiente delle piantagioni,

quilibrio, riformulando il concetto di “suffi-
cienza” nel bilanciamento tra consumo e
produzione di beni. Cfr. Carley M., Spapens
P. (2002), Condividere il mondo. Equita e
sviluppo sostenibile nel XXI secolo, Edizioni
Ambiente, Milano, IT. In questo stessa dire-
zione si colloca il pensiero dell’economista
e filosofo Serge Latouche, che focalizza |l
nodo della sostenibilita delle societa attuali
e future proponendo il concetto di “decre-
scita” come strategia per un nuovo modello
di vita che tende a diminuire i consumi,
nonché a recuperare e riutilizzare le risorse
esistenti, nella logica di un processo di
mantenimento degli equilibri ecosistemici.
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la razionalizzazione dei sistemi irrigui,
il tracciamento delle strade poderali
che si puo individuare in generale la
formazione del paesaggio (non solo
italiano) come noi oggi lo conoscia-
mo?2.

In questo quadro evolutivo dell’ha-
bitat umano, la costruzione di opere
infrastrutturali, alle diverse scale?, si &
sempre posta come un momento car-
dine del processo organizzativo e in-
sediativo del paesaggio, alimentando-
ne la reaftivita alle condizioni avverse
e contribuendone, nei vari periodi, alla
configurazione e riconfigurazione di
assetti e caratteri tecnologici e percet-
tivi.

La costruzione dei sistemi insedia-
tivi a bassa densita e a moderato livel-
lo di urbanizzazione costituisce cosi
oggi il risultato di un lento processo di
trasformazione/infrastrutturazione del-
I'habitat naturale originario che ha
condotto dalle pratiche elementari di
mantenimento della s/icurezza dei
campi verso uno spazio antropizzato

2 L’opera esplicita in realta questo con-
cetto in modo piu compiuto se letta nella
sua dimensione complessiva, come parte di
un quadro di rappresentazioni che coinvol-
ge lintera Sala dei Nove del Palazzo Pub-
blico di Siena (Allegoria del Buon Governo,
Allegoria del Cattivo Governo, Effetti del
Buon Governo in Citta ed Effetti del Buon
Governo in Citta e in Campagna).

3 Questa relazione si e espressa, a vol-
te, in armonia con le dinamiche ecologiche
ed insediative del luogo, in altri casi, enfa-
tizzando I'avanzare delle innovazioni tecno-
logiche oppure in contrapposizione al muta-
re della cultura tecnico-scientifica del tem-
po. Il rapporto tra infrastrutturazione ed
evoluzione dei paesaggi insediativi & stato
quindi periodicamente segnato da fratture e
convergenze culturali e tecniche.
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che, progressivamente, si € trasforma-
to in campagna urbanizzata, periferia
urbana, spraw/ city in cui ricercare
sempre nuove capacita di reazione a
sollecitazioni nuove e impreviste.

Ed & proprio dai concetti di sicu-
rezza e reattivita che €& possibile oggi
riprendere un ragionamento tecnologi-
co sulla rilettura delle opere infrastrut-
turali come sistema complesso, avente
un ruolo centrale nel processo di rige-
nerazione del paesaggio*. L’infra-
struere, azione archetipa di costruzio-
ne di un luogo fisico e simbolico per
I'antropizzazione del territorio naturale
originario, segno stesso del processo
di fondazione e /imes dell'insedia-
mento sociale e civile, appare quindi
riacquistare valore strategico e am-
bientale se esteso alla necessita o-
dierna di recuperare prestazioni non
solo legate al muoversi, ma estese alla
protezione di risorse e comunita, alla
distribuzione capillare di energia, alla
produzione e allo spostamento di beni
e prodotti, alla fornitura di servizi e in-
formazioni, riconfermando un proprio
legame ineludibile con i processi di
modificazione e tutela dell’habitat u-
mano.

4 La diffusione di neologismi quali ru-
rurbanizzazione, campagna urbanizzata,
orto urbano, parco agricolo denota un qua-
dro di fenomeni che, nella loro connotazio-
ne morfologica e tipologica ibrida, restitui-
sce una generale tendenza riorganizzativa
dello spazio insediativo della contempora-
neita, basato sulla rottura delle delimitazioni
storiche tra ambiente urbano e ambiente
rurale, nella ricerca di una nuova e inedita
forma dell’abitare a meta tra citta e campa-
gna basata anche sul recupero di relazioni
piu strette tra funzioni abitative e produttive,
quindi tra culture immateriali e materiali del-
le comunita.

Un cambio di paradigma

Nell’ambito di varie esperienze proget-
tuali contemporanee, condotte su me-
dia e ampia scala, &€ sempre piu ricor-
rente 'emergere di una particolare at-
tenzione per le componenti tecniche e
produttive del territorio che costitui-
scono espressione della cultura mate-
riale delle comunita insediate. Il ritorno
alla dimensione materiale della tra-
sformazione dell’habitat che, in realta,
per quanto riguarda gli aspetti proce-
durali, organizzativi e attuativi include
anche una necessaria produzione
‘immateriale” di saperi e conoscenze
per la giusta attuazione di pratiche e
forme di trasformazione del territorio,
costituisce uno degli elementi di inno-
vazione del progetto sostenibile di a-
rea vasta.

Questo rinato interesse verso le
dimensioni tecnologiche del progettare
porta a concentrarsi sulle variabili fisi-
che, sociali ed economiche e sulle im-
plicazioni che esse comportano nel
panorama delle mutate condizioni re-
lazionali tra componenti artificiali e na-
turali del territorio. Si tratta di un aspet-
to fortemente connotativo della con-
temporaneita, come tiene a precisare
Richard Sennett che, attraverso la me-
tafora dell’ vomo artigiano®, evidenzia il
superamento della fase del “materiali-

° Richard Sennett, nelle sue riflessioni,
propone una ricomposizione del dualismo
tra “homo faber” e “animal laborans”, cate-
gorie enucleate e polarizzate da Hannah
Arendt. Per il sociologo americano la figura
artigianale pudé accomunare, in senso co-
struttivo, il sentimento creativo e intellettua-
le dell'uomo artefice con la manualita tecni-
ca e la sapienza esperienziale delluomo
lavoratore. Cfr. Sennett R. (2008), The
Craftsman, Allen Lane, London, UK.
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smo ingenuo”, restituendo all’h~omo
faber tutte le competenze e le respon-
sabilita del prendersi cura del territorio-
mondo, attraverso I'attaccamento alle
ritualita del proprio lavoro, la cura dei
propri artefatti, la passione per la defi-
nizione dei dettagli tecnici, la ricerca
costante della qualita del fare.

Nel quadro di riferimento del pae-
saggio contemporaneo, il sempre piu
sottile e labile limite di separazione tra
le componenti naturali e artificiali
dell’habitat umano si manifesta forse in
modo paradigmatico.

Esso costituisce, infatti, un'esem-
plificazione significativa dell’agire in un
contesto che & sempre “al limite”, in
cui il massimo grado di vulnerabilita
delle risorse ambientali (naturali e an-
tropiche) puo corrispondere alla rottura
di fragili equilibri ecosistemici, fino a
compromettere, in modo gravoso e
irreversibile, i valori, la produttivita, la
funzionalita e l'accessibilita e I'abita-
bilita del territorio.

E allora forse necessario riformula-
re la definizione stessa di opera infra-
strutturale a partire da un’idea di cura
continuativa del territorio e dall’abilita
operativa dei suoi abitanti che diventa-
no risorse vitali per garantire la con-
servazione e la valorizzazione del pa-
esaggio, attraverso un processo in-
stancabile di mantenimento e costru-
zione dell’habitat. Un paradigma nuovo
in cui le opere infrastrutturali devono
essere rilette non piu come una strati-
ficazione atopica di manufatti, ma co-
me un confinuum di “opere”, sensibile
alle diversita territoriali e a supporto
delle attivita di protezione e valorizza-
zione delle risorse ambientali. Il senso
del governo celebrato dal Lorenzetti e
lo spirito artigiano, evocato da Sennett,
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prendono parte attiva in questo pro-
cesso di progettazione integrata e re-
sponsabile di un paesaggio rinnovato,
costruito sull’equilibrio tra culture sia
tradizionali sia piu innovative e che fu
definito da Eduardo Vittoria come “im-
magine ambientale del cambiamen-
to”s.

Questo cambio di paradigma pre-
suppone un coinvolgimento continuo e
intensivo nella cura e nella manuten-
zione delle qualita del paesaggio.
Prendersi cura del paesaggio, in questi
termini, rimanda a una progettualita /n
progress dello spazio insediativo, at-
traverso I'uso appropriato e ragionato
dei saperi tecnologici, ricostruendo un
sistema di connessioni fisiche e rela-
zioni invisibili tra le parti del territorio e
le realta produttive ed economiche lo-
cali.

Secondo questa ipotesi di lavoro, i
sistemi di infrastrutturazione territoria-
le, per la loro intrinseca architettura
organizzativa e funzionale ricca di ana-
logie con gli ecosistemi ambientali,
possono ricoprire un ruolo centrale nel
delineare soluzioni e scenari di modifi-
cazione del paesaggio in simbiosi con
gli elementi naturali.

Una filosofia progettuale che mette
quindi in crisi le logiche di sfruttamento
intensivo delle risorse, di congestione
degli spazi aperti e di urbanizzazione
estensiva delle campagne, aprendo a
una gestione co-evolutiva delle reti ar-
tificiali e naturali e dei relativi sistemi
interstiziali come /nterfacce di ricom-
posizione degli equilibri interrotti del
paesaggio.

® Cfr. Guazzo G. (1995), Il punto su...
Eduardo Vittoria. L’'utopia come laboratorio
sperimentale, Gangemi, Roma, IT.
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In tale direzione, tre possono esse-
re le azioni tecniche attraverso le quali
esprimere questa nuova posizione cul-
turale dell’abitare.

Un primo campo di applicazione
della filosofia della cura del paesaggio
potra delinearsi nel trasferimento della
cultura manutentiva dalla scala pun-
tuale del manufatto a quella estensiva
dei sistemi infrastrutturali a rete.
Un’adeguata manutenzione del patri-
monio edilizio rurale, archeologico e
industriale, degli opifici, dei fabbricati e
dei manufatti di servizio per le attivita
residenziali e agricole, se inquadrata in
una logica che agisce solo sui singoli
artefatti o sulle componenti omogenee
del territorio, non & infatti piu sufficien-
te a garantire, in modo efficace, il man-
tenimento della qualita del patrimonio
naturale e antropico. Occorre invece
un mutamento radicale dei modi di abi-
tare, perché una risposta coerente alle
nuove esigenze di riorganizzazione
delle attivita insediative non potra es-
sere individuata nella traslazione for-
zata di idee e soluzioni prese in presti-
to dalla citta storica o moderna, tanto
meno sperando nel superamento del
sistema insediativo diffuso contempo-
raneo attraverso un improbabile ritorno
a un mondo rurale bucolico e idealiz-
zato.

Il salto di innovazione dovra essere
di tipo sistemico, alternando a un mo-
mento gestionale di cura assidua delle
colture e del patrimonio costruito un
momento progettuale di produzione di
nuovi valori e redditivita del territorio,
in un rapporto “di rete” tra fattori biolo-
gici, tecnologici e culturali.

In questo modo si prospetta I'attri-
buzione di senso e valore strategico
allattivita manutentiva integrata dei

network naturali e infrastrutturali (corsi
d’acqua, strade, matrici ecologiche,
reti irrigue e di approvvigionamento
energetico, opere di protezione) a par-
tire dalle loro intrinseche analogie
strutturali e funzionali.

Un’azione continuativa di manu-
tenzione delle risorse naturali e antro-
piche attraverso una attenzione all’'am-
biente nella sua totalita, affiancando
interventi ordinari di servizio e “mante-
nimento a regime” del patrimonio e al-
tri straordinari, di “natura costruttiva”,
per prevenire e riqualificare, traslando
il paesaggio in un processo di conser-
vazione e produzione di valore, confe-
rendo a esso una dimensione econo-
mico-sociale e non solo estetico-
ideologica.

Un secondo ambito di azioni tecni-
che sara da individuare nell’elabora-
zione di un quadro di metodiche cono-
scitive, strumentazioni operative e pra-
tiche di intervento per la gestione della
sicurezza del territorio, considerando-
ne i nodi di criticita e i livelli di vulnera-
bilita in grado di determinare condizio-
ni di rischio per le comunita insediate’.

E necessario infatti che sia gli in-
terventi manutentivi sul patrimonio esi-
stente, sia le opere trasformative per la
riqualificazione del territorio siano par-
te integrante di una visione strategica
di salvaguardia e riattivazione del si-
stema dei processi e delle funzioni del
paesaggio.

Questo secondo ambito di inter-
vento assume quindi una connotazio-

! Di Sivo M. (2004), “Sicurezza e ma-
nutenzione del territorio”, pag.137, in Fuse-
ro P., a cura di, Ecoscape. Valutazione del
patrimonio ambientale e paesaggistico, Sa-
la Editori, Pescara, IT.
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ne specificatamente gestionale, decli-
nando il sistema delle opere infrastrut-
turali in un’accezione duale di supporto
fisico e, nello stesso tempo immateria-
le, per privilegiare modalita e tecniche
d’intervento soft, basate sull’'ottimizza-
zione delle risorse umane, economi-
che, produttive e finanziarie del territo-
rio.

L’'uso delle opere infrastrutturali a
rete esistenti, il loro riuso razionale e
soprattutto la loro integrazione con i
nuovi sistemi informativi e comunicati-
vi, possono diventare parte di un piu
ampio processo di coordinamento del-
/a sicurezza che coinvolge e respon-
sabilizza tutti gli attori che operano nel
territorio. Fanno parte di questa cultura
della sicurezza le azioni analitiche e di
monitoraggio, gli interventi correttivi
per prevenire le situazioni di vulnerabi-
lita, le ispezioni e le azioni programma-
te di controllo dei fattori di pericolosita,
la diffusione di buone pratiche insedia-
tive, le attivita di informazione, forma-
zione e addestramento degli operatori-
abitanti. Tutto questo puo contribuire a
caratterizzare le opere infrastrutturali
come reti di supporto per facilitare un
processo logico-evolutivo /ntersistemi-
co nella concezione della “sicurezza
integrata” del paesaggio, attraverso il
suo riordinamento insediativo, la rior-
ganizzazione degli assetti produttivi e
la costituzione di una nuova collettivita
che abita a meta tra citta e campagna.

L’assetto delineatosi negli ambiti a
medio e basso grado di antropizzazio-
ne — con la progressiva sottrazione di
suolo agricolo alla campagna a favore
della diffusione di un modello intensivo
di incremento delle superfici edificate —
permette poi I'individuazione di un ter-
zo ambito di azioni tecniche che po-
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tranno essere esplicitate nel campo
degli spazi non costruiti, interstiziali e
residuali, in genere, esclusi dal proget-
to (perché considerati entita marginali
e non visti come occasioni di integra-
zione con il contesto ambientale e ter-
ritoriale.

Lo sviluppo delle opere di infra-
strutturazione nel territorio, fino a oggi,
concentrandosi esclusivamente sugli
aspetti tecnico-funzionali o, al limite,
sugli impatti visivi nel paesaggio, ha
trascurato il complesso sistema delle
relazioni ambientali interrotte (ecologi-
che, sociali ed economiche) per effetto
della “frammentazione degli habitat’s,
della riduzione della “connettivita pae-
saggistica”, della perdita di biodiversita
e dell’'abbassamento delle funzionalita
degli “apparati resilienti” del territorio.

In questa prospettiva, il ripensa-
mento delle reti infrastrutturali come
sistemi di interfaccia® delle componenti
paesaggistiche, biologiche e artificiali,
diventa momento progettuale per la
sperimentazione e [linnovazione di
tecniche e procedure finalizzate a in-
tervenire con opere mirate al miglio-
ramento della reattivita e della resilien-
za del paesaggio agrario ai fattori di
stress e di pressione ambientale (e-
venti ordinari e/o emergenziali naturali,

8 Cfr. Angelucci F. (1999), Lo spazio
vuoto extraurbano e le infrastrutture a rete:
Concetti metaprogettuali per la compensa-
zione degli impatti ecologici causati dalle reti
infrastrutturali per la mobilita, Tesi di dottora-
to in Progettazione ambientale XXI ciclo, U-
niversita degli Studi “La Sapienza” di Roma.

9 . . .
Sul concetto di paesaggio come si-
stema di “interfacce” tra uomo e risorse si
rimanda a Farina A. (2006), Il paesaggio
cognitivo. Una nuova entita ecologica,
FrancoAngeli, Milano, IT.
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sanitari, meteorologici, umanitari, geo-
logici).

Le superfici, le masse, le cavita e i
vuoti delle reti infrastrutturali e naturali
potranno contribuire alla costruzione di
un sistema di sistemi dedicato al so-
stegno della resilienza del territorio,
costituendo un network di /n-between,
per la riconnessione funzionale, ecolo-
gica ed economica del paesaggio
dellimmediato e prossimo futuro.

Ambiti e sistemi di intervento

per una nuova infrastrutturazione

Il progetto di manutenzione, gestione,
riuso e potenziamento delle risorse
infrastrutturali a rete del paesaggio,
secondo le argomentazioni finora e-
nunciate, puo collocarsi trasversal-
mente rispetto alle strategie e alle poli-
tiche di conservazione, recupero e va-
lorizzazione del territorio.

Un approccio tecnologico € pero
sempre piu necessario per far emerge-
re il carattere “simbiotico” di tale proget-
to, attraverso un ragionamento incen-
trato sui processi biofisici, socioecono-
mici, culturali e fruizionali, indotti dall’u-
so delle tecniche costruttive e non solo
sugli esiti formali e funzionali dei prodot-
ti risultanti dalle azioni trasformative.

Il superamento della fase, ormai
storicizzata, della cosiddetta infrastrut-
turazione pesante potra infatti attuarsi
solo attraverso il depotenziamento del-
la pratica di pianificazione settoriale
del territorio, a beneficio di una cultura
della progettualita integrata delllam-
biente costruito, in cui il passaggio da
una tecnologia degli edifici alle fecno-
logie dell’habitat potra contribuire a
includere nel progetto del nuovo pae-
saggio le tracce delle attivita dell’'uo-
mo, non solo come interpretazione di

manufatti e colture del suolo, ma come
interpretazione dei modi di abitare, del-
le organizzazioni dinamiche dello spa-
zio, dei significati e delle funzionalita
delle opere che qualificano il territorio.

I luoghi fisici di questo progetto in-
tegrato, orientato al mantenimento e al
miglioramento della sicurezza e della
resifienza del’ambiente costruito, pos-
sono essere ricondotti entro sei sistemi
prioritari di intervento, collocabili in due
distinti ambiti: il primo, include le reti
infrastrutturali artificiali continue, di su-
perficie; il secondo & costituito dalle
reti infrastrutturali naturali che deter-
minano i caratteri morfologico-strut-
turali del territorio.

Nelllambito delle reti infrastrutturali ar-
tificiali si collocano:

» | sistemi a rete per la mobilita
(su gomma, su rotaia e su acqua), per
i quali possono essere previsti inter-
venti di razionalizzazione ed eventuale
potenziamento dei livelli di accessibili-
ta multimodale e di fruibilita ampliata,
in termini di riorganizzazione di per-
corsi adeguati e diversificati, per tipo-
logie d’uso (residenziali, turistiche,
produttive, di servizio, di evacuazione
in stato di emergenza), per modalita di
percorrenza (pedonale, ciclabile, car-
rabile, rotabile, navigabile) e per velo-
cita di esercizio, ma anche attraverso
la scelta di soluzioni appropriate di fini-
tura delle superfici transitabili (pavi-
mentate, verdi, asfaltate, in terra stabi-
lizzata) in modo da garantire bassi co-
sti di esercizio e un’alta efficienza nelle
operazioni di manutenzione. L’efficacia
funzionale dei sistemi per la mobilita,
attraverso il progetto integrato, puo
inoltre raggiungere livelli di eccellenza,
cogliendo le potenzialita intrinseche
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degli spazi pertinenziali e di rispetto
dei corridoi infrastrutturali come occa-
sioni per costituire una rete di ricon-
nessione ecosistemica e ricomposizio-
ne della frammentazione paesaggisti-
ca (green-belt, condensatori di biodi-
versita, trattamento naturalistico di ar-
gini, trincee, versanti);

» | sistemi a rete irrigui e di addu-
Zlone idrica che costituiscono un pa-
trimonio infrastrutturale preziosissimo
nella conservazione e la rigenerazione
del paesaggio agrario, per la captazio-
ne, il trattamento, 'accumulo e I'acces-
so al bene acqua, come principale e-
lemento vitale dei processi paesaggi-
stici, rurali e urbani, ma anche per faci-
litare la distribuzione capillare delle
risorse idriche a incrementare la pro-
duttivita dei suoli agricoli e i livelli di
sicurezza delle aree insediative, colti-
vate e boschive in caso di incendi. Le
reti irrigue possono inoltre offrire op-
portunita di intervento nel recupero,
per finalita turistico-attrattive, dei ma-
nufatti che hanno caratterizzato la pri-
ma fase di meccanizzazione e infra-
strutturazione della campagna nel XX
secolo (torri piezometriche, condotte di
bonifica, acquedotti, dighe) e nella co-
struzione di neo-ecosistemi per il trat-
tamento e I'uso sostenibile delle risor-
se idriche (impianti di fitodepurazione,
di ittiocoltura) all'interno di ambiti este-
si, a ricostituire connessioni ecologiche
ed economico-produttive tra i sub-
sistemi costieri, collinari e montani;

= | sistemi a refe per [approv-
vigio-namento energetico per i quali &
necessario prevedere sia una piu equi-
librata razionalizzazione delle infra-
strutture esistenti nel rapporto con le
aree insediative, a contenimento degli
impatti sul’ambiente visivo, elettroma-
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gnetico, termico e biologico, sia un
quadro organico di interventi per la va-
lorizzazione delle risorse locali energi-
fere, I'integrazione nel paesaggio delle
nuove tecnologie per la produzione di
energia da fonti rinnovabili, la costitu-
zione di micro-reti dedicate per il mi-
glioramento  della  sicurezza e
dell’autonomia energetica del territorio
(condivisione peer fo peer di impianti
produttivi e ottimizzazione dei consumi
energetici)’0. Le infrastrutture per
'approvvigionamento energetico pos-
sono ricoprire un ruolo strategico nelle
azioni di valorizzazione del territorio
agrario anche come attrattori paesag-
gistici (manufatti infrastrutturali della
prima industrializzazione e di ultima
generazione) all’interno di specifici cir-
cuiti turistico-ricettivi.

Nellambito delle cosiddette reti infra-
strutturali naturali si possono conside-
rare:

= | sistemi a rete per la regima-
zZione delle acque che si collocano a
presidio del reticolo naturale dei corsi
d’acqua, dei bacini imbriferi e delle a-
ree di esondazione. Si tratta quindi di
opere che rispecchiano specificata-
mente la cultura della cura e della ma-
nutenzione del territorio, in quanto mi-
rate a governare i flussi e i processi
delle reti idrografiche, per abbassarne
il grado di vulnerabilita, limitare le si-
tuazioni di rischio potenziale per gli
equilibri ecosistemici, gli assetti geo-
morfologici e gli insediamenti antropici,

1% cfr. Angelucci F. (2011), “Il modello
puntuale-nodale per la microgenerazione
nel settore abitativo”, pag.79, in Angelucci
F., La costruzione del paesaggio energeti-
co, FrancoAngeli, Milano, IT.
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mantenere i livelli di resilienza ecologi-
ca del territorio. In questo settore si
possono prevedere interventi per la
diminuzione dell’erosione superficiale
degli alvei e delle sponde fluviali per
effetto del ruscellamento (fascinate,
palizzate), per il contenimento della
velocita di scorrimento delle acque
(briglie, soglie), per il reintegro della
vegetazione arboreo-arbustiva delle
fasce e delle macchie ripariali, per la
salvaguardia e l'integrazione delle zo-
ne umide perifluviali e per il conteni-
mento delle masse idriche di piena
(fossi e bacini di espansione);

» | sistemi a rete per la riconnes-
sione ecologica, finalizzati alla costitu-
zione di un network integrato di serba-
toi di naturalita nel territorio agrario
(corridoi vegetazionali, macchie bosca-
te, matrici a costituzione mista agrico-
lo-forestale, aree di protezione e ripa-
scimento biologico) per ripristinare e
stabilizzare la continuita paesaggistica,
compensare la frammentazione ecolo-
gica conseguente all’aumento indiscri-
minato delle aree urbanizzate/infra-
strutturate, riattivare adeguati livelli di
reattivita/biodiversita territoriale. Que-
sto segmento di intervento prevede
anche una forte interazione con le reti
infrastrutturali artificiali (per la mobilita,
irrigue, energetiche), potendo include-
re azioni di compensazione degli im-
patti paesaggistici e di abbattimento
dei rischi, mediante soluzioni puntuali
(attraversamenti pedonali/ciclabili, eco-
dotti, passaggi per fauna), lineari (siepi
naturalistiche, fasce arborate-arbusti-
ve) e areali (integrazione habitat fauni-
stici, coperture vegetazionali diffuse);

» | sistemi a rete per la protezio-
ne e il consolidamento dei suoli che
costituiscono interventi di infrastruttu-

razione naturale, inizialmente discre-
tizzati e discontinui, ma tendenti a e-
volvere, nel medio e lungo periodo,
verso strutture ecosistemiche ad alto
grado di complessita, finalizzate all’ab-
bassamento delle vulnerabilita del ter-
ritorio e alla conservazione delle resi-
lienza delle sue componenti naturali e
antropiche. Fanno parte di questo pro-
cesso gli interventi per il controllo dei
dissesti idrogeologici (cordonate, gra-
donate, terrazzamenti) e la stabilizza-
zione dei versanti (strutture di soste-
gno, gabbionate, reti di protezione), le
opere per la tutela della permeabilita e
la diminuzione dei fenomeni di erosio-
ne degli strati pedologici, oltre alle a-
zioni di recupero e di reintegrazione
delle aree boscate e di riconfigurazio-
ne del paesaggio agrario secondo ma-
trici miste, agronomico-forestali, per il
mantenimento della produttivita dei
suoli.

Multidimensionalita e multifunzionalita
delle reti infrastrutturali
Il peso e i ruoli che lo spazio a bassa
urbanizzazione ricoprira, nel prossimo
futuro, all'interno del processo di rias-
setto dei rapporti insediativi e produttivi
dell’intero territorio, quasi con certez-
za, porteranno a individuare una ri-
ponderazione della disponibilita delle
risorse naturali e antropiche della
campagna, a mediare un nuovo qua-
dro di equilibri tra le politiche conser-
vative/riproduttive per le aree naturali-
stiche e protette e le pratiche di con-
sumo piu impattanti delle aree ad alta
densita abitativa ed elevato livello di
antropizzazione.

Il sistema dei territori agrari, non
potra piu essere visto solo come baci-
no di produttivita estensiva e specializ-
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zata delle risorse alimentari e agricole
— da ridistribuire poi nei mercati locali o
globali — e neanche in termini di patri-
monio monumentale cristallizzato nella
sua immagine-funzione storicizzata. Il
nuovo paesaggio agrario sara da in-
tendersi come un sistema profonda-
mente legato sia alle culture tradizio-
nali sedimentate nei luoghi, sia alle
espressioni piu innovative che sono
esito degli attuali processi di globaliz-
zazione e ibridazione culturale. Di fat-
to, anche la stessa interpretazione del
paesaggio agrario, se vista nell’esclu-
siva accezione iconica di “bene” da
sottoporre ad interventi di sola conser-
vazione, rischia di relegare la tematica
della rigenerazione della campagna a
sterile applicazione di politiche vincoli-
stiche e di tutela, sfociando in posizioni
di assoluta immodificabilita dello spa-
zio rurale, e snaturandone totalmente
l'identita di sistema modellato, vissuto
e gestito dall’'uomo.

Gli orientamenti in atto, a livello in-
ternazionale, tendono invece verso la
diffusione di una cultura della proget-
tualita ambientale e diffusa del pae-
saggio che diventa essa stessa pratica
centrale per il raggiungimento delle piu
ampie priorita di sviluppo sostenibile
del territorio.

| nuovi obiettivi di salvaguardia,
conservazione, rifondazione e sviluppo
del sistema territorio sembrano cosi
portare il futuro del paesaggio verso
una nuova e inedita identita multidi-
mensionale e multifunzionale, attra-
verso la diversificazione delle attivita,
degli interventi, delle pratiche e delle
modalita colturali, insediative, gestio-
nali e quindi culturali.

In questa direzione, il senso stesso
di una nuova progettualita delle infra-
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strutture a rete nel paesaggio sara da
individuare facendo leva non su indi-
cazioni normativo-prescrittive, bensi
esplorando le potenzialita di reinterpre-
tazione propositiva dei sistemi infra-
strutturali artificiali e naturali come oc-
casioni preferenziali per la conoscenza
dei limiti di carico del territorio, delle
sue fragilita, delle sue vocazioni am-
bientali prevalenti, ipotizzando azioni
trasformative rispondenti a funzioni ed
esigenze in continuo divenire.

Sono almeno tre gli elementi carat-
terizzanti il progetto infrastrutturale
che, secondo questi indirizzi di svilup-
po, dovrebbero essere presi in consi-
derazione:

= la centralita del caraftere anali-
tico e conoscitivo dell’azione proget-
tuale, basata su principi sistemici, ne-
cessaria a condurre, in modo continua-
tivo, il rilevamento e l'acquisizione di
dati, il monitoraggio ambientale, le ini-
ziative di informazione degli utenti e di
formazione di nuove professionalita. In
pratica, considerando la fase descritti-
va e documentale dell’esperienza pro-
gettuale come momento prioritario per
riattivare un’accurata costruzione di
rapporti tra gli aspetti organizzativi e
produttivi, la disponibilita di risorse, le
emergenze in atto, le relazioni tra fina-
lita e mezzi, i fattori di sviluppo e le i-
stanze di tutela;

= [limportanza strategica del fra-
sferimento del paradigma di refe nel
progetto dei sistemi infrastrutturali,
come predisposizione concettuale e
metodologica intersistemica mirata al
controllo delle condizioni di sostenibili-
ta degli interventi e alla verifica, su ba-
se prestazionale, dei livelli di rispon-
denza alle necessita del territorio, fa-
cendo riferimento al sistema degli spa-
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zZi (le componenti funzionali, i processi
e le relazioni tra le parti), al sistema
tecnologico (le componenti tecniche, le
soluzioni e le procedure esecutive) e al
sistema degli oggetti (le attrezzature e
le dotazioni che sono espressione del-
la cultura materiale dei luoghi). Un ap-
proccio questo che permette una nuo-
va lettura del sistema delle infrastruttu-
re nel paesaggio, considerando
quest’ultimo non come sfondo sceno-
grafico da attraversare, ma come una
matrice di valori da relazionare, sof-
fermandosi, con appropriati approfon-
dimenti progettuali, sullo studio delle
relazioni ambientali degli ogget-
ti/manufatti e dei corridoi infrastrutturali
con il territorio;

» |a necessita di procedere, con il
progetto, all’elaborazione di una si-
stema integrato per la gestione parte-
clpata e condlivisa delle infrastrutture a
rete nel paesaggio che incorpori, nei
processi di esercizio, mantenimento e
sviluppo della qualita del territorio,
strumenti per il controllo e il migliora-
mento delle pratiche manutentive e
trasformative, procedure di valorizza-
zione e incentivazione dellimprendi-
torialita locale, regole e buone pratiche
per l'innovazione dei processi di pro-

(I
E in questo senso fondamentale

condurre una progettazione integrata delle
cosiddette “fasce relazionali” degli elementi
di connessione delle reti, con un processo
di studio dei dettagli costruttivi ed esecutivi
adeguati al raggiungimento degli obiettivi
strategici e generali, ponendo l'attenzione
sulle sezioni ambientali (relazioni qualitative
con le componenti ambientali endogene ed
esogene) e sulle sezioni insediative (rela-
zioni logistiche e tecniche con le compo-
nenti fisiche del territorio). Cfr. Angelucci F.
(1999), Lo spazio vuoto extraurbano e le
infrastrutture a rete, Op. Cit.

duzione agricola, linee di indirizzo per
la diffusione di forme di cooperazione
aziendale e distretti eco-agronomici,
codici di sensibilizzazione e addestra-
mento degli utenti per le verifiche di
sicurezza, la risoluzione delle vulnera-
bilita, il governo delle emergenze, la
riattivazione di professionalita strategi-
che per la conservazione della resi-
lienza del territorio (tecnici agro-
forestali, cantonieri, agricoltori biologi-
ci, manutentori, tecnici esperti per la
realizzazione di terrazzamenti e opere
di consolidamento).

La sintesi tra la fase analitico-conosci-
tiva, la costruzione di una strategia di
rete e 'elaborazione di un sistema in-
tegrato di gestione diventa I'obiettivo
implicito del progetto delle nuove infra-
strutture nel paesaggio.

Un’occasione da cogliere per il ri-
lancio delle attivita agro-colturali, in
simbiosi con le pratiche di gestione e
manutenzione del patrimonio naturale
e urbano, ma anche un’opportunita per
rileggere i concetti di sicurezza e resi-
lienza del territorio come incentivazio-
ne di forme innovative e miste
dell’abitare la campagna, fondate sulla
compresenza di funzioni residenziali,
produttive, di servizio e turistiche e sul-
la fruibilita diversificata degli spazi e
delle risorse, restituendo ad essa una
dignita e una competitivita insediativa,
per troppo tempo sacrificata in nome
dell’'urbanizzazione a tutti i costi.
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A Technological Design for a Resilient Urban Habitat'

Filippo Angelucci, Michele Di Sivo

The scenario of resource shortage (materials, food, energy, territo-
rial), that is present in every urban system, may represent the sig-
nal of a more general structural crisis of values, culture and set-
tlement policies, taking shape as a result of unreasonable use of the
biological-natural and technical-artificial capital. In fact, the cur-
rent phase in the evolution of the culture of human settlement is
characterised by the greatest expansion of urban territories ever
registered in history, accompanied by the concentration of almost
50% of the world’s population in urban areas.

Faced with this trend, taking the time to examine some of the
symptoms or anomalies that can be re-read in forms of appropri-
ating, using and modifying urban space appears necessary.

This approach sidesteps technical and disciplinary specialisms,
presenting itself instead as an unavoidable and central part of any

! This essay summarizes the issues focused by the authors during these con-
ferences: Inhabiting the Future. International Conference, Naples, 12-13 December
2012 and Utopias and dystopias in landscape and cultural mosaic. Visions Values Vul-

nerability. International Scientific Conference, Udine, 27-28 June 2013.

2 According to the UN —The State of World Population 2011, this is equal to
roughly 3 billion of the current global population, with an estimated growth to
70% of the total population in 2050.
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decision-making process that affects dwelling, the transformation
or conservation of a habitat and its resources. The prevalent suc-
cess of the urban-metropolitan model of settlement is now a
given, yet it is also true that cities, with all of their spaces, facilities
and organisational logics, are no longer able to guarantee levels of
performance suitable to the complex functions and patterns of us-
ers’ behaviour that characterise contemporary urban life.

This condition can be ascribed to the exponential growth and
progressive diversification of flows of users, activities and ser-
vices that interrupt the delicate equilibriums of global urban soci-
ety. It is also a result of the decline in the quality and safety of ur-
ban space: increases in socio-cultural conflict, rising energy con-
sumption and polluting emissions, microclimatic anomalies and,
not last, an anachronistic and widespread tendency to resolve
problems through specialised solutions that continue to divide
users, activities, typologies of spaces, cultures, classes and degrees
of disability.

In this sense it is possible to speak of a widespread “emer-
gency” that pervades all aspects of the quality of inhabiting the
urban environment.

This emergency can no longer be circumscribed to extraordi-
nary calamities (natural, sanitary, humanitarian); it now extends
to the multiplicity of ordinary conditions (safety, comfort, accessi-
bility) that assume the qualities of a critic-response, developing
into chronic risk factors that affect practices of inhabiting, con-
structing and enjoying the city.

Emergency situation cannot, however, be faced and resolved,
as long as the approach to problems will focus only on the conno-
tation of values and urban heritage as single objects, whether they
are natural or artificially produced. It is necessary that concept of
city approaches the idea of urban built environment intended as
man-made habitat, in which the use of responsive technologies for
the transformation of the natural environment coincides with the

148



A Technological Design for a Resilient Urban Habitat |

ability to configure, manage and transform the living space in a
responsible and adaptive way, compatibly with available re-
sources.

A New Technological Challenge for the Urban Environment

Framed within a logic that affects only individual components of
the city (buildings, streets, plazas, technical elements), the re-
sponses offered by programmes and projects that seek to confront
this widespread situation of emergency, while founded on sys-
temic principles and criteria of environmental safeguarding, are
not sufficient to maintain the multiple declensions of the notion of
urban quality.

What is required is an intersystemic evolutionary step. Future
reflections must focus on the space of the city as a complex organ-
ism, destined to welcome and stimulate sustainable process for
recovering and recuperating the urban environment as a whole,
rather than through specialised products or solutions. We must
return to speaking of “technologies for the construction of the ur-
ban habitat”. We must re-examine the ways we inhabit the city,
not only as an aggregation of buildings, but as the dynamic or-
ganisation of spaces, resources and actors.

Moving in this direction raises the hypothesis of a return to a
design culture able to govern the growing levels of complexity
and conflictuality that characterise the contemporary city. There is
a need to valorise multiple degrees of reactivity and stimuli, both
internal and external, through an approach attentive toward an
idea of integrated quality. An approach focused on the resilience of
the urban environment, and methodologically oriented toward an
inclusive and multiscalar vision of the processes creating and trans-
forming urban spaces.

In reality, the equilibriums ruptured during the 1960s, with the
boom of mass motorisation, implied the uncontrolled anthropic
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development of a city for automobiles. It conceded the liberty to
circulate or park, inside urban space, without considering its envi-
ronmental effects on the entire system. Thus we arrived at the
contemporary city, which demonstrates significant levels of insta-
bility.

Taken individually, pedestrianisation, the rationalisation of
parking and improved public transport networks do not possess
the strength to organically regenerate urban structures consoli-
dated over centuries. The result is a proliferation of specific inter-
ventions, designed and implemented from the top down, often in-
dependent of any link with the relational dimensions of the terri-
tory, or the realties existing at the urban micro-scale. The fragmen-
tation of decision-making processes and the development of inter-
ventions were followed by an analogous pulverisation of choices:
managerial, technical, executive and, not least, behavioural.

All the same, it would be misleading to negate the existence of
a new demand for the quality of the urban environment, simply
diagnosing an end to the collective dimension of the city, as codi-
fied by socialist and liberal traditions of the nineteenth and twen-
tieth centuries.

Despite the dominance of automobiles over spaces and users,
the tendency to divide the city into functional zones, the constitu-
tion of privatised routes, the diffusion of indoor areas for com-
merce and leisure, the formation of thematic enclaves that blur the
boundaries between the public and private domain of social life,
urban space has not disappeared. It is simply undergoing a slow
metamorphosis, reconfiguring itself, often spontaneously, to re-
spond to the new roles and values of a multicultural society. It is
orienting itself toward different profiles of fruition and vitality.

This means it is no longer possible to assimilate the demand for
urban quality, once again circumscribing it solely within the need
to represent individuals or search for a solution able to decongest
vehicular traffic.
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The forces at play in collective decision making processes to
define the spaces of the city are now so highly diversified that
they trigger a sort of Darwinian selection. There is competition
not only between species (for example the cyclical methods of cul-
tural and ideological clashes between classes and generations) or
in the wake of cataclysmic natural events, but also and above all
on the anomalous and epochal plane that produces interference
and competition between man and machines, buildings, objects
and technologies.

A new framework of equilibriums and conflicts related to the
inhabitation of the city, determined within chains of activities and
diversified socio-economic or techno-scientific practices is thus
moving the demand for quality away from a specialised-localised
vision and toward a broader and holistic interpretation of liveabil-
ity. There is almost a desire to re-propose a new beginning for ur-
ban inhabitation, with important analogies with the debate that
developed in the city at the dawn of the industrial age.

Liveability and Integrated Urban Quality

Today the idea of urban space to be inhabited, still theorised and
in some cases idealised, continues to privilege a physical dimen-
sion strongly linked to historicised models. In some cases it is ex-
tended toward an excessive optimism in highly innovative tech-
nological solutions, virtually considered the solution to ensuring
high quality performance at the scale of the individual.

The aestheticising imprint that tends to lead the qualification of
urban space within visual and scenographic parameters or the
more functionalist structures that concentrate on aspects linked to
mobility, traffic, services and hours, no longer manage to support
the decline in quality and dynamism that denote contemporary
urban environments. In historic cities, as in metropolises or urban
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peripheries, this reductionist logic of intervention can be observed
in two recurring phenomena: in streets, squares and collective
spaces there is a rush to fill voids, or to empty spaces of the roles
and characteristics that once denoted a spontaneous, non-codified
vitality, representative of their inhabitants’ intrinsic adaptability
and self-organisation.

In the first case, the loss of quality can be parameterised; it is
manifest in a semiotic congestion of urban space that is destabi-
lised in the perception, identification and affection of those who
use it or, often, it is linked to a simple “tecno-automobilcentrico’
(techno-car-centric) system’.

The second case produces a loss in quality that translates into
the impoverishment of the reactivity and motility of communities
of users who may be involved in the planning and management
of the resources of the urban environment, actively contributing
to maintaining its efficiency.

This twofold definition of qualitative loss, in liveability and the
urban structure, refers to the antagonism periodically re-proposed
between objective / measurable quality and subjective quality, dif-
ficult to represent in parametric terms. In particular, the qualita-
tive dualism between subject/object, when applied to a project for
the urban environment, reopens the querelle that developed within
industrial culture, distinguishing the “quality of process” in-
tended as a characteristic of an asset (conformity with perform-
ance specifications, according to top down flows of decisions) from
the value of the “quality of a product” (suitability to a particular
use and correspondence with the needs/requirements of users ac-
cording to bottom up retroactions).

® The neologism tecno-automobilcentrico was employed in a document devel-
oped by the Associazione WWF Genoa and presented in the wake of the “Incon-
tri sulle politiche di mobilita” (Meetings on Mobility Policies) organised by the

Urban Centre di Genova.
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The space of the city, in truth, continues to manifest a highly
dynamic and markedly relational vitality (practices of exchanging
materials, cultures and information). It is witness to an overlap of
personal and collective interests expressed by local communities
where the dichotomies between objective/subjective quality and
process/ product appear inadmissible.

In metropolises as much as smaller centres, never has the per-

ception of a growing rupture between space, time and use been so
widespread. This condition refers to the scarce safety of urban
space, it unsuitability to individual/collective activities and
rhythms of inhabitation, to its relational separations from physi-
cal, climatic and economic factors. Phenomena of declining qual-
ity, accomplished individually (vandalism, reckless driving, ag-
gressions, acts of violence) alternate with objectively measurable
manifestations of urban dequalification (toxic emissions into the
atmosphere, interferences between automotive and pedestrian
mobility, inefficient services).

Together, they constitute evident signs of a continuative psy-
chological stress felt by citizens and the inadequate performance
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of the urban environment. Faced with this process that reduces
the quality of life in the city, the reiteration of the programmatic
fragmentation of localised technological responses introduces the
risk of perpetrating the harsh delimitation of fields of fruition and
the marking of rigid boundaries through thematic interventions
that, while they undoubtedly respond to sterile computistic data,
are not qualitatively organic and efficient in determining added
values across a range of scales.

It is necessary a construction process of urban habitat based on
a symbiotic vision of co-evolutionary adaptation of users and
their artifact systems with the natural environment. This is a
working condition that requires striving action to help dynamic
changes in the behaviour of users, as well as appropriate space so-
lutions for the maintenance and regeneration of habitat quality.

This raises at the centre of the proactive-constructive process a
different conception of natural/artificial resources and environ-
mental / cultural heritage of a city in a different flow of time, (i.e.)
considering resources not as goods/products for consumption,
but as capital (natural, cultural , human) to preserve, maintain, re-
new, for present and future generations.

The redefinition of the quality of dwelling through planning
and design (building, urban, territorial) is thus increasingly more
often triggered by the capacity to comprehend and manage the
simultaneous presence of highly diversified functions and needs".

This requires an approach that tends more toward the concept
of integrated quality; thus toward a conception of the intercon-
nected quality of the city, able to capture differences and diversi-

* The diversification of functions of inhabiting the city (residential, produc-
tive, recreational, mobility) must be accompanied by a differentiation in users, no
longer tied to a homogenous model, as they vary in their methods of using urban
space, activities, and patterns of behaviour (inhabitants, city users, students, la-

bourers/employees, tourists, business users, etc.).
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ties in cultures, behaviours and techniques as a resource useful to
a vaster project involving the entire urban system and its inhabi-
tants. The concept of urban environmental quality must then be
reconsidered as an open process, in continuous development and
focused on improving the liveability of the city at various scales.

The relationship between thematic mono-dimensional qualities
(linked to the small scale) and the pluri-dimensional qualities
(variable in space and time) defines the node through which to
confront the recovery, management and dynamic maintenance of
the liveability of the urban environment. This liveability reas-
sumes the concept of the integrated quality of dwelling, as it is ref-
erable to both a vision that tends to restore the centrality of the
user, and an organic definition of the system of required perform-
ance. It also includes a particular reference to the need for safety,
access, comfort, identification, management, integration and civil
responsibility toward the environment.

This configures a horizon for recapturing a new urban dignity
that, more than crystallising and blocking an on-going project for
the city, tends to concentrate on processes that foster the shared
construction of space, the reactivity of the entire system and the
creative and spontaneous dynamics of transforming the spaces of

urbanity.

Urban Liveability and Socio-Ecological Resilience

That which may truly attribute meaning and liveability to urban
life today is not provided solely by the presence of buildings or
monuments, but by a widespread and achievable quality that
harmonises the relationship between the constructions, spaces
and the activities of the city.

Micro-spaces of urbanity — streets, paths, moments of pause,
routes, parks and gardens — constitute the connective system that
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must be the future focus of decisions and proposals advanced by
administrators, designers and users.

Within this transversal system of micro-spaces lies the avail-
ability and capacity of the urban environment to absorb stimuli
generated by factors of stress, and to manifest its reactivity or re-
silience according to new levels of a dynamic equilibrium.

The concept of resilience makes it possible to surpass a defini-
tion of urban quality restricted by the “metaphysical” idea of
monumental space/ the artefact that remains static and immutable.

On the contrary, this new concept focuses on the potential to
adapt, transform and control processes of inhabiting and con-
structing the city as resources for achieving the objective of inte-
grated quality-liveability.

The term resilience, initially developed in the field of the eco-
logical and cognitive sciences and later redefined to respond to
various disciplinary requirements, was successively adopted in
discussions of complex systems of human settlement (urban and
landscape resilience).

In this essay we focus on the definition of the “resilience of
complex social-ecological systems” explicated and expanded on in
a recent text by Crawford Holling and Brian Walker, who pre-
cisely state that the «][...] Resilience of a system needs to be consid-
ered in terms of the attributes that govern the system’s dynamics.

Three related attributes of social-ecological systems (SESs) de-
termine their future trajectories: resilience, adaptability, and trans-
formability [...]».

According to this definition resilience is no longer the singular
property of a system, but instead, together with adaptability and
transformability, one of the fundamental attributes governing the
dynamics of complex social-ecological systems (including the ur-
ban or territorial landscape).

This position, particularly interesting to the identification of a
role for technological disciplines of architecture in approaching
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the question of the quality-liveability of the urban environment,
allows for the assertion that:

- reactivity [ resilience represents a system’s capacity to absorb
the effects of a disturbance and to reorganise itself during change,
maintaining the same functions, structure, identity and feedback.
It is characterised by the three scalar (measurable) aspects’ of
“latitude, resistance and precariousness” and, in particular, by an
exclusive aspect of being inter-scalar (the so-called panarchy); this
panarchy renders its interactions dependent on systems of both a
higher and lower order;

= adaptability is the capacity of the system’s actors to influence
and govern resilience, with which it shares the same characteris-
ing aspects’;

- transformability is the capacity to produce new systems or
subsystems, when ecological, economic and social-political condi-
tions render the existing system inadequate’.

® Latitude refers to the maximum sum of changes that the system can sup-
port; resistance constitutes the level of difficulty/ease to change the system; pre-
cariousness indicates the proximity of a system to a threshold level that may
trigger change. Finally, panarchy refers to the particularity of sociological-
ecological systems to be subjected to influences, in status and process, by interac-

tions acting at different scales.

® In the case of adaptability (capacity for adaptation) the characteristics of
latitude, resistance, precariousness and panarchy refer to actors operating within
the system. Actors that, through interventions of management and transforma-
tion, constitute the artificial and complementary resources for improving the in-

trinsic reactivity / dynamism of the system itself.

! Transformability (capacity for transformation) thus refers to the attitude of
a system to support substantial modifications to increase the reactivity of the sys-
tem; this concept focuses on the central role and responsibility of the anthropic
component in the process of maintaining the built environment and its dyna-

mism.
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In this perspective, the attributes of the urban system — reactiv-
ity/resilience, adaptability and transformability — are the expressions
of the city’s potential intrinsic reactivity to disturbances and
stress.

They are the manifestation of its dynamic identity as a system
able to support processes of dwelling, representing preferential
fields of intervention for a new approach to design focused on
improving urban liveability through the incessant pursuit of inte-
grated quality.

New Vectors of Urban Quality:
Reactivity, Adaptability, and Transformability

Satisfying the indivisible binomial of urban liveability/quality, re-
read through the concepts of resilience/adaptability/transformability,
requires the adoption of a continuous process of intervention in-
volving the city’s physiological-biological, technological-scientific
and sociological-economic components.

This process must be simultaneously characterised as a conser-
vative and creative moment, in order to bring about actions aimed
at valorising and improving the reactivity /dynamism of the ur-
ban system toward factors of stress and environmental pressure
(endogens/exogens) and ordinary and emergency situations (geo-
logical, meteorological and sociological-ecological).

The co-presence of heterogeneous components and variables in-
teracting with the urban system in a differentiated manner and the
necessity to intervene not according to the logic of specialisation,
but according to an interscalar logic (the principle of panarchy) lead
to a reconsideration of the very node of integrated quality in rela-
tion to three definitions that refer to resilience, adaptability and
transformability. What is more they allow us to constructively
overcome the aforementioned dichotomies between the quality of
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process/product and objective/subjective quality. The three in-
terpretations of the concept of quality refer also to specific inves-
tigations that have characterised the evolution of technological
disciplines of design to date.

They allow for hypotheses of new horizons of investigation for
research interested in urban liveability for their ability to distin-
guish between:

= ecological-environmental quality, defined as the capacity to af-
fect complex dynamics of interaction between artificial and natural
components. The intent is to valorise and increase the liveability of
the urban environment and redefine a framework of the processes
that shape space, breaking with the tradition of classical and mod-
ern urban architecture and responding to strategic objectives of the
ecological, energetic, social and economic sustainability of trans-
formations and criteria of compatibility with local variables;

- a quality of organisation/process, defined as the response to ac-
tivities of organising/ managing services, safety, maintenance and
interventions during emergencies. This category involves princi-
ples of efficiency and a coherency with available resources, at the
strategic, tactical and operative level. It also speaks of the confor-
mity between processes of producing, using and transforming ur-
ban space to meet shared criteria of systemic design, inclusive of
diverse typologies of users and open to the active participation of
all stakeholders.

= a technological-spatial quality, defined as the conformity of in-
terventions to improve urban liveability (and their individual
technical-spatial elements) to requirements of safety, use, comfort,
appearance, management, integration, environmental safeguard-
ing, as well as macro-requirements of correlation, multimodal ac-
cessibility, identification, comfort, in order to guarantee adequate
levels of connection with the topological, anthropological and

technological aspects characteristic of the urban environment.
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As quality thus assumes a global and dynamic character it is
possible to assert that the objective of urban liveability cannot as-
sume a static connotation as it is tied to qualitative oscillations (in-
creases/losses) in the city and, hence, indissolubly restricted by
the continuous maintenance and valorisation of ecological-
environmental resilience, organizational-processual adaptability,
and the technological-spatial transformation of the entire system,
at all scales of intervention.

A Methodological Model for Designing a Resilient City

The quality of the city and the liveability of the urban environ-
ment as an integrated system with a capacity for resilience /spatial
transformability and the adaptability of actors/users do not exist
in the abstract. Rather we are speaking of elements that directly
link those who produce, govern and or provide a particular
space/service with those who use it. It could be said that urban
quality “lives” and develops in a relationship of continuous plan-
ning involving users and managers. Rendering the urban envi-
ronment liveable and guaranteeing its integrated quality, in other
terms, consistently implies, to a greater or lesser degree, an ap-
proach differentiated in relation to the actors and users who
live/produce the inhabitable spaces of the city. Diversified at
various scales of intervention, they must be included, case-by-
case, in the process of management and transformation, in order
to determine the objectives, requirements and specifications with
which they can be compared to the desired results and perform-
ance of interventions, services and products.

Moving in this direction delineates the need to adopt an inclu-
sive and interscalar approach to planning. The proposed model
must be able to unite qualitative ecological-environmental, organ-
izational-processual and technological-spatial aspects and those of
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process in a coherent and integrated procedure of managing and
planning the liveability of the urban habitat.

This model can be hypothesised in relation to three levels of in-
tervention (strategic, tactical, operative) and three possible scales
of design (territory/ city, neighbourhood/zone, city block/micro-
space). The co-presence of three levels/scales would make it pos-
sible to surpass the conception of intervening in response to a
specific and localised problem. It focuses instead on the intersys-
temic nature of the urban environment, placing actions of deci-
sion-making, transformation and management within a structure
of interdependencies that range from the collective to the individ-
ual dimension and vice versa. The completion of this intersys-
temic framework may include the forecast of a differentiation be-
tween objectives (general, intermediate and specific) and relative
requests/ requirements of performance expressed by users.

These latter must be verified at various levels, using indicators,
indexes, macro-requirements and requirements (fig. 1).

With regards to the inclusivity of the actors and users involved
in the process of producing, managing and transforming the ur-
ban environment, this model would permit a reinterpretation of a
number of planning foundations expressed in the field of Uni-

versal Design. This discipline® is based on a culture of accessibility

® In the discipline of Universal Design, in reality the diversity between users
is considered an expression of an individual specialization, according to levels of
sensory, perceptive and physical-motoric ability. A project conceived in univer-
sal terms must not give rise to dedicated, exclusive or specialised spaces, but in-
stead must favour non-differential use by all users. This structure can be traced
back to the principles of International Classification of Functioning, Disability
and Heath (ICF) that recognise environmental factors and the spatial characteris-
tics of a habitat as the principal causes of a user’s state of disability (impossibility
to perform particular functions). According to this scientific position, it is evident
how any inhabited space, built or urban, poorly designed or managed, can trans-

form into a debilitating factor even for users typically considered able-bodied.
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Fig. 1 - Intersystemic framework for the design of resilient urban habitat
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expanded to residential and urban resources, intent on overcom-
ing the distinction between able-bodied and disabled users.

The relationship between users and abilities would thus be-
come the central nucleus of interventions affecting space, search-
ing for solutions that may be utilised in a fair, flexible, easily per-
ceptible manner, minimising risk and limiting physical efforts.

The concept of inclusivity would thus be defined in terms of the
construction of a process of participation, sharing and cooperation
between administrators, stakeholders and users involved in the fi-
nal definition of the priority needs of collective interest, and codes
of practice for maintaining the functional efficiency of urban
spaces. This would foster the active involvement of end users in
the implementation of measures for managing, maintaining and
repairing technical and spatial elements, and the identification
and reporting of a system’s shortcomings and inefficiencies (tech-
nical and spaces objects). We would thus be dealing with a con-
cept of inclusivity aimed at the constitution of a culture of co-
planning the city. A culture based fundamentally on the use of
soft technologies (cloud computing, peer to peer grid, social network)
that facilitate the development of shared knowledge and the ad-
vantages of online communities.

The interscalar nature of the process of planning, governing and
controlling interventions should deal with the possibility to act in
accordance with intersystemic methods, surpassing the logic of
performance values and the linear and closed programming of
procedures of decision making and implementation in which in-
dividual actions can be related, compared and considered coher-
ent with the choices and activities conducted at the strategic, tacti-
cal and operative level.

We would thus be dealing with a model that, methodologi-
cally, tends to constitute a design culture based on the acceptance
of the multidimensional nature of the urban environment; a
model in which the activities of transforming and managing open
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spaces begins with a global modus operandi involving the city sys-
tem, configuring actions in a relationship of twofold subsidiarity —
vertical and horizontal — and as open and reversible actions re-
sponsive to changing contextual conditions.

Then, the city must be rethought as the result of an intersistemic
technological planning, placing strategic, programmatic, decision-
making, designing and management actions in a transformative
framework of interdependence, which involve the collective di-
mension as well as the most individual one.

The maintenance actions and regeneration of resources (natural
capital), adaptation actions individuals (social/human capital),
and actions of producing new values and profitability (cul-
tural / artistic capital) could live together in an integrated and co-
ordinated vision.

What is configured and what is hoped for, according to this
model of approach, is the possibility to reconsider the inhabitation
of the urban environment as the capacity to actively resist against
variations in use, through an increase in the organic qualities of
the city.

The physical environment and its inhabitants would thus
“produce” space in a continuous procedure of co-evolution be-
tween man, nature and technology.

Design would no longer be limited to a one-way path from
concept to realisation.

On the contrary it would be subject, over time, to forces that re-
orient its contents to respond to variations in external conditions,
guaranteeing the permanence of living conditions over time.

This approach thus tends to synthesise the process-driven vi-
sion of the dynamics of inhabitation/construction with the plan-
ning vision of the transformations/evolutions of the system of ar-
tefacts.

This occurs within an integrated vision of process/design that
can be used to seek levels of correspondence, variable over time,
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between forms of construction and context, between the parts of

the city and the entire urban system. In this sense, in all likeli-

hood, technological-managerial and constructive disciplines may

assume a new and fertile role only if oriented in the direction of

technology used to pursue a “re-balancing”.

The resulting design of the anthropicised habitat would be sus-

tainable for its resilience and an ability to continuously adapt to

variations in the environment and its uses.

Un progetto tecnologico per I'habitat urbano resiliente!

Lo scenario di scarsita di risorse mate-
riali, alimentari, energetiche e territo-
riali che si sta manifestando in tutti i
sistemi urbani, costituisce il segnale di
una piu generale crisi strutturale di va-
lori, culture e politiche insediative, de-
terminata dall’uso irragionevole del
capitale biologico-naturale e tecnico-
artificiale’. Infatti, I'attuale fase evoluti-
va della cultura insediativa & caratte-
rizzata dalla piu alta espansione, stori-
camente registrata, dei territori urba-
nizzati, con una concentrazione de-
mografica nelle citta pari a quasi il
50% della popolazione mondiale?

! Il saggio riassume le questioni affron-
tate dagli autori in occasione di: Abitare il
futuro: Giornate Internazionali di Studio,
Napoli, 12-13 dicembre 2012 e Utopie e
distopie nel mosaico paesistico-culturale.

Visioni Valori Vulnerabilita. Conferenza
Scientifica Internazionale, Udine, 27-28
giugno 2013.

2 Dati UN — The State of World Popula-
tion 2011, pari a circa 3 miliardi della popo-
lazione mondiale attuale, di cui si stima un

A fronte di questa tendenza, sof-
fermarsi su alcuni sintomi o anomalie
rileggibili nelle forme di appropriazio-
ne, fruizione e modificazione dello
spazio urbano sembra essere un a-
spetto necessario che travalica gli
specialismi tecnico-disciplinari, ponen-
dosi piuttosto come questione ineludi-
bile e centrale per tutti i processi deci-
sionali che riguardano I'abitare, il tra-
sformare e il conservare I'’habitat con
le sue risorse.

Se é ormai accertato il prevalente
successo del modello insediativo ur-
bano-metropolitano, € anche vero che
le citta, con i loro spazi, le attrezzature,
le logiche organizzative, non riescono
piu a garantire livelli prestazionali ade-
guati alla complessita funzionale e
all'articolazione comportamentale degli
utenti che caratterizzano la vita urbana
contemporanea. Questo, sia per l'e-
sponenziale crescita e la progressiva

potenziale incremento fino a raggiungere il
70% della popolazione totale nel 2050.
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diversificazione dei flussi di utenti, atti-
vita e servizi che irrompono nei delicati
equilibri della collettivita urbana globa-
lizzata, sia per I'abbassamento dei li-
velli qualitativi e di sicurezza dello
spazio urbano, quali 'aumento delle
conflittualita socioculturali, 'incremento
dei consumi energetici e delle emis-
sioni inquinanti, le anomalie microcli-
matiche e, non ultimo, per un’anacro-
nistica e diffusa tendenza a risolvere
tali problematiche attraverso una setto-
rializzazione che si ostina ancora a
dividere gli utenti, le attivita e gli spazi
per tipologie, culture, fasce di reddito,
gradi di disabilita.
E in questo senso possibile parlare
di una condizione di “emergenza” dif-
fusa che pervade tutti gli aspetti della
qualita dell’abitare 'ambiente urbano.
Emergenza non piu circoscrivibile
agli eventi calamitosi straordinari (na-
turali, sanitari, umanitari) ma estesa
alla molteplicita delle condizioni ordl-
narie (di sicurezza, comfort, accessibi-
lita) che assumono carattere critico e si
trasformano in fattori cronici di rischio
per le pratiche abitative, produttive e
ricreative che si svolgono nella citta.
Questa situazione emergenziale
non potra tuttavia essere affrontata e
quindi risolta, fin quando I'approccio ai
problemi si soffermera solo sulla con-
notazione dei valori e dei beni urbani
come episodi/oggetti isolati, siano essi
naturali o prodotti artificialmente.
Occorre invece che il concetto di
citta si avvicini all'idea di ambiente co-
Struifo urbano inteso come habitat an-
tropizzato, in cui I'impiego di tecnolo-
gie appropriate per la trasformazione
dell'ambiente naturale originario coin-
cide con la capacita di configurare, ge-
stire e modificare, in modo responsabi-
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le e adattivo, lo spazio dell’abitare,
compatibilmente con le risorse dispo-
nibili.

Una nuova sfida tecnologica

per 'ambiente urbano

Le risposte programmatiche e proget-
tuali che cercano di affrontare questa
dilagante situazione di emergenza,
seppure fondate su principi sistemici e
su criteri di salvaguardia ambientale,
se inquadrate in una logica che agisce
solo sulle singole componenti della cit-
ta (edifici, strade, piazze, elementi tec-
nici), non sono piu sufficienti a garanti-
re il mantenimento delle molteplici de-
clinazioni che pud assumere il concet-
to di qualitd urbana. E necessario un
passaggio evolutivo di tipo /infersiste-
mico, portando al centro delle future
riflessioni progettuali lo spazio della
citta come organismo complesso, de-
stinato ad accogliere e incentivare non
prodotti o soluzioni specialistiche, ben-
si processi sostenibili di recupero e
qualificazione dellambiente urbano
nella sua totalita; tornando quindi a
parlare in termini di “tecnologie per la
costruzione dell’habitat urbano” per
esaminare i modi di abitare la citta,
non solo come aggregazione di edifici,
ma come organizzazione dinamica di
spazi, risorse e attori.

In questa direzione, & ipotizzabile
un ritorno a una cultura progettuale in
grado di governare i crescenti livelli di
complessita e conflittualita che caratte-
rizzano la citta contemporanea, valo-
rizzandone i molteplici gradi di reattivi-
ta alle sollecitazioni interne ed esterne,
attraverso un percorso attento alla
qualita integrata, mirato alla resilienza
dellambiente urbano e metodologica-
mente orientato a una visione inclusiva
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e inferscalare dei processi di produzio-
ne e trasformazione degli spazi urbani.

Di fatto, gli equilibri infranti negli
anni Sessanta, con il boom della moto-
rizzazione di massa, hanno implicato
un’appropriazione incontrollata della
citta da parte delle automobili e la li-
berta di circolare o sostare, all'interno
dello spazio urbano, senza conside-
rarne le ricadute ambientali sull’intero
sistema. Si € cosi arrivati a caratterizza-
re il quadro performativo delle citta con-
temporanee con forti livelli di instabilita.

La pedonalizzazione, la razionaliz-
zazione dei parcheggi e il potenzia-
mento delle reti di trasporto pubblico,
singolarmente, non hanno avuto la for-
za di rigenerare in modo organico le
strutture urbane consolidatesi nel cor-
so della storia. Ne é risultata, infatti,
una proliferazione di interventi puntua-
li, pensati e attuati dall’alto, spesso
senza un confronto con le dimensioni
relazionali territoriali, tantomeno con le
realta vissute alla microscala urbana.

Alla frammentazione del processo
strategico, decisionale e formativo de-
gli interventi & conseguita quindi
un’analoga polverizzazione delle scel-
te gestionali, tecniche, esecutive e,
non per ultime, dei comportamenti de-
gli utenti.

Sarebbe tuttavia fuorviante negare
'esistenza di una nuova domanda di
qualita dellambiente urbano, sempli-
cemente diagnosticando la fine della
dimensione collettiva della citta, cosi
come si e codificata secondo le tradi-
zioni socialiste e liberali del XIX e XX
secolo.

Nonostante il dominio delle auto-
mobili sugli spazi e sugli utenti, la ten-
denza alla delimitazione della citta per
zone funzionali, la costituzione di cir-

cuiti privatizzati, la diffusione di aree
indoor per il commercio e il tempo libe-
ro, la formazione di enclave a tema in
cui si confondono il dominio pubblico e
privato del vivere in collettivita, lo spa-
zio urbano non & scomparso. Esso sta
solamente subendo una lenta meta-
morfosi, riconfigurandosi, spesso in
modo spontaneo, rispetto a nuovi ruoli
e valori della societa multiculturale e
orientandosi verso altri profili di fruizio-
ne e di vitalita.

Non & quindi piu possibile assimila-
re la domanda di qualita urbana circo-
scrivendola ancora entro i soli bisogni
di rappresentativita degli individui o
come ricerca di decongestione dal traf-
fico veicolare.

Le forze in gioco, nella concerta-
zione decisionale della definizione de-
gli spazi della citta, sono ormai talmen-
te diversificate da innescare una sorta
di selezione darwiniana in cui la com-
petizione si manifesta non solo intra-
specie (ad esempio nelle modalita ci-
cliche dello scontro culturale e ideolo-
gico tra classi e generazioni) o a se-
guito di eventi cataclismatici naturali,
ma anche e soprattutto su un piano
anomalo ed epocale che porta a inter-
ferire e competere uomini con macchi-
ne, edifici, oggetti, tecnologie.

Un nuovo quadro di equilibri e con-
flitti dell’abitare in citta, determinato
entro filiere di attivita e pratiche diver-
sificate di tipo socio-economico e tec-
nico-scientifico, sta quindi riportando la
domanda di qualita dalla visione setto-
riale-localistica all'interpretazione piu
ampia e olistica della vivibilita, quasi a
riproporre un nuovo inizio del vivere
urbano, con analogie particolarmente
vicine al dibattito sviluppatosi sulle cit-
ta alle origini della fase industriale.
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Vivibilita e qualita urbana integrata
L'idea di spazio urbano da abitare ri-
sulta, oggi, ancora teorizzata e, a volte
idealizzata, continuando a privilegiare
una dimensione fisica fortemente lega-
ta a modelli storicizzati o, spesso, pro-
tesa a un’eccessiva speranza riposta
nell'introduzione di soluzioni tecniche
altamente innovative, virtualmente
considerate in grado di garantire pre-
stazioni qualitativamente elevate a mi-
sura individuale.

L'impronta estetizzante che tende
a ricondurre la qualificazione dello
spazio urbano entro parametri visivi e
scenografici o anche le impostazioni
piu funzionaliste che si concentrano su
aspetti legati alla mobilita, al traffico, ai
servizi, non riescono piu a supportare
le perdite di qualita e di dinamicita che
connotano gli ambienti urbani contem-
poranei. Questa logica riduzionista di
intervento si pud constatare nelle citta
storiche, come nelle metropoli o nelle
periferie urbane, attraverso due feno-
meni ricorrenti: strade, piazze e luoghi
collettivi subiscono un processo di riem-
pimento di cid che si presenta vuoto, o
uno svuotamento di ruoli e caratteri de-
gli spazi che denotano una vitalita
spontanea, non codificata ma rappre-
sentativa di un’adattivita intrinseca e
auto-organizzativa degli abitanti.

Nel primo caso, la perdita di qualita
€ parametrizzabile e si manifesta in
una congestione semiotica dello spa-
zio urbano che risulta o destabilizzato
nei processi di percezione, identifica-
zione e affezione da parte delle utenze
oppure, spesso, ricondotto a mero si-
stema tecno-automobil-centrico®

3 . ' R
Neologismo efficace che & stato usato
in un documento dellAssociazione WWF
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Nel secondo caso, si registra una
perdita di qualita in termini di impove-
rimento delle capacita di reattivita e
motilita delle comunita di utenti che
potrebbero essere coinvolti nella con-
certazione e nella gestione delle risor-
se delllambiente urbano contribuendo
attivamente al mantenimento della sua
efficienza.

Questa duplice accezione della
perdita qualitativa, abitativa e urbana,
rimanda alla contrapposizione che pe-
riodicamente si ripropone tra qualita og-
gettive/misurabili e qualita soggettive,
difficilmente parametrizzabili.

In particolare, il dualismo qualitati-
VO soggettivo/oggettivo, applicato nel
progetto dell’ambiente urbano, riapre
la querelle alimentatasi all’interno della
cultura industriale, in cui si & distinta la
“qualita di processo”, intesa come una
caratteristica del bene (conformita a
specifiche prestazionali, secondo flussi
decisionali fop down), dalla “qualita di
prodotto”, considerata come valore (a-
deguatezza alluso e rispondenza a bi-
sogni ed esigenze dellutenza secondo
retroazioni bottorm up).

Lo spazio della citta, invero, conti-
nua a manifestare una vitalita altamen-
te dinamica e spiccatamente relazio-
nale (pratiche di scambio materiali,
culturali e informative) in cui si intrec-
ciano gli interessi personali e collettivi
delle comunita insediate. Le dicotomie
tra qualita oggettiva/soggettiva e di
processo/prodotto appaiono quindi im-
proponibili.

Mai come oggi sembra essersi dif-
fusa, sia nelle metropoli come nei cen-

Genova presentato a seguito degli “Incontri
sulle politiche di mobilita”, organizzati dallo
Urbancenter di Genova.
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tri minori, la percezione di una cre-
scente frattura tra spazio, tempo e u-
tenza riferibile alla scarsa sicurezza
dello spazio urbano, alla sua inade-
guatezza alle attivita e ai ritmi abitativi
individuali/collettivi, alle sue lacune re-
lazionali con i fattori fisici, climatici ed
€conomici.

Fenomeni di perdita della qualita,
esperiti individualmente (vandalismo,
pirateria stradale, aggressioni, atti di
violenza), si alternano a manifestazioni
di dequalificazione urbana, oggettiva-
mente misurabili (emissioni tossiche in
atmosfera, interferenze dei flussi au-
tomobilistici con gli spazi pedonali, i-
nefficienza dell’erogazione di servizi).

Insieme, costituiscono segni evi-
denti di una condizione continuativa di
stress psicologico dei cittadini e di ina-
deguata performance dell’lambiente
urbano.

A fronte di questo processo di per-
dita della qualita abitativa delle citta, la
reiterazione della frammentazione pro-
grammatica delle risposte tecniche lo-
calizzate rischia di perpetrare la delimi-
tazione netta dei campi di fruizione e la
marcatura di confini rigidi, attraverso
interventi tematici rispondenti certa-
mente a sterili dati computistici, ma
non qualitativamente organici ed effi-
caci nel determinare valori aggiunti in-
terscalari.

E necessario un ritorno alla costru-
zione dell’habitat urbano secondo una
visione simbiotica di adattamento co-
evolutivo degli utenti e dei loro sistemi
di artefatti con 'ambiente naturale.

Una condizione operativa che ri-
chiede interventi di costante cura e
manutenzione dei valori ecologico-
ambientali, azioni protese a favorire
cambiamenti dinamici nei comporta-

menti delle utenze e soluzioni spaziali
adeguate al mantenimento e alla rige-
nerazione delle qualita dell’habitat.

Si pone cosi al centro del processo
propositivo-costruttivo una  diversa
concezione delle risorse natura-
li/artificiali e del patrimonio ambienta-
le/culturale di una citta nel fluire del
tempo: considerandoli cioé non come
beni/prodotti di consumo, ma come
capitale (naturale, culturale, umano)
da conservare, mantenere, rigenerare
per le attuali e future generazioni.

La ridefinizione progettuale della
qualita dell’abitare (edilizia, urbana,
territoriale) scaturisce cosi sempre di
piu dalla capacita di comprendere e
gestire la compresenza di quadri fun-
zionali ed esigenziali talmente diversi-
ficati* da richiedere un approccio che
tende maggiormente verso il concetto
di qualita integrata quindi verso una
concezione delle qualita interconnesse
della citta, per cogliere le differenze e
le diversita culturali, comportamentali e
tecniche come risorse di un piu ampio
progetto che coinvolge l'intero sistema
urbano e suoi abitanti. Il concetto di
qualita del’ambiente urbano deve allo-
ra essere ripensato aperto e in conti-
nuo divenire, perché mirato al rag-
giungimento di un miglioramento delle
condizioni di vivibilita della citta alle
varie scale di intervento. |l rapporto tra
le qualita tematiche monodimensionali

4 Alla diversificazione delle funzioni abi-
tative della citta (residenziali, produttive,
ricreative, di mobilita) deve essere affianca-
ta una differenziazione delle utenze, non
piu riconducibili ad un modello omogeneo,
perché variabili per modalita di fruizione
dello spazio urbano, attivita e comporta-
menti (abitanti, city user, studenti, lavorato-
ri, turisti, business user ecc.).

169



|  Filippo Angelucci, Michele Di Sivo

(riconducibili alla scala minuta del pro-
getto) e le qualita pluridimensionali
(variabili nello spazio e nel tempo) di-
venta il nodo attraverso cui affrontare il
recupero, la gestione e il mantenimen-
to dinamico dei livelli di vivibilita
dell’ambiente urbano.

Vivibilita che riassume quindi il
concetto stesso della qualita infegrata
dell’abitare, in quanto riferibile sia a
una visione che tende a restituire cen-
tralita alle utenze, sia ad un’accezione
organica del sistema esigenziale, con
particolare riferimento alle esigenze di
sicurezza, accesso, comfort, identifica-
zione, gestione, di integrazione e di re-
sponsabilita civiche verso I'ambiente.

Si configura, in questo senso,
I'orizzonte per riconquistare una nuova
dignita urbana che, piu che cristallizza-
re e bloccare il progetto continuo della
citta, tende a concentrarsi sui processi
di costruzione condivisa dello spazio,
sulle reattivita del sistema, sulle dina-
miche creative e spontanee di trasfor-
mazione dei luoghi dell’'urbanita.

Vivibilita urbana

e resilienza socio-ecologica

Cio che oggi puo attribuire realmente
senso e vivibilita all’abitare urbano non
e dato dalla sola presenza di edifici e
luoghi monumentali, ma dalla qualita
diffusa ed esperibile con cui costruzio-
ni e spazi sono armonizzati con le atti-
vita della citta. | micro-spazi
dell'urbanita — fatti di strade, viali, mo-
menti di sosta, percorsi, parchi e giar-
dini — costituiscono il sistema connetfti-
vo che dovra essere, in futuro, al cen-
tro delle attenzioni decisionali e propo-
sitive di amministratori, progettisti e
utenti. In questo sistema trasversale di
micro-spazi si rintraccia la predisposi-
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zione e la capacita dellambiente urba-
no ad assorbire le sollecitazioni gene-
rate dai fattori di stress e a manifestare
la propria reattivita o resilienza nel
configurarsi secondo nuovi livelli di
equilibrio dinamico.

Il concetto di resilienza permette il
superamento della definizione di quali-
ta urbana ancora vincolata all'idea
‘metafisica” di spazio monumenta-
le/artefatto, statico e immutabile nei
suoi assetti, soffermandosi, al contra-
rio, sulla potenzialita di adattamento,
trasformazione e controllo dei processi
abitativi e costruttivi della citta come
risorse per il raggiungimento dell’obiet-
tivo della qualita-vivibilita integrata.

Il termine resilienza, sviluppato
nel’ambito delle scienze ecologiche e
cognitive, & stato in seguito declinato
secondo varie accezioni disciplinari
per essere quindi trasferito anche
all'interno del dibattito sui sistemi inse-
diativi complessi (resilienza urbana e
paesaggistica).

In questa sede, ci si vuole soffer-
mare sulla definizione di “resilienza dei
sistemi complessi  socio-ecologici”,
come é stata esplicitata e ampliata in
un recente contributo di Crawford Hol-
ling e Brian WalKer, i quali hanno rite-
nuto necessario precisare che «|...]
Resilience of a system needs to be
considered in terms of the attributes
that govern the system’s dynamics.
Three related attributes of social-
ecological systems (SESs) determine
their future trajectories: resilience, a-
daptability, and transformability [...]».

Secondo quest'ultima definizione,
la resilienza & vista non piu come sin-
gola proprieta del sistema ma ¢ vista,
insieme all’ adattabilita e alla frasfor-
mabilita, come uno degli attributi fon-
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damentali che governano le dinamiche
dei sistemi complessi socio-ecologici
(tra i quali si indicano anche il paesag-
gio urbano o territoriale).

Una posizione particolarmente inte-
ressante per l'individuazione di un ruo-
lo delle discipline tecnologiche dell’ar-
chitettura nell’approccio alla qualita-
vivibilita dell’abitare in ambiente urba-
no e che permette di asserire che:

= la reafttivita/resilienza € la ca-
pacita di un sistema di assorbire gli
effetti di un disturbo e di riorganizzarsi
mentre ha luogo il cambiamento, cosi
da mantenere le stesse funzioni, la
struttura, l'identita e i feedback. E ca-
ratterizzata da tre aspetti scalari (misu-
rabili)%; “latitudine, resistenza e preca-
rieta” e, in particolare, da un aspetto
esclusivo di interscalarita, la panarchia
che ne fa dipendere le interazioni dai
sistemi sia sovraordinati che sottordinati;

» | adattabilita € la capacita degli
attori del sistema di influenzare e go-
vernare la resilienza di cui presenta gli
stessi aspetti caratterizzanti;

° La latitudine é riferita allammontare
massimo dei cambiamenti che il sistema
pud sopportare; la resistenza costituisce |l
livello di difficolta/facilita di cambiare il si-
stema; la precarieta indica la vicinanza di
un sistema ad un livello di soglia che pud
innescare il cambiamento. La panarchia,
infine, é riferita alla particolarita dei sistemi
socio-ecologici a subire influenze, di stato e
di processo, da parte di interazioni che agi-
scono su diverse scale.

6 Nel caso dell’adattabilita (capacita di
adattamento), le caratteristiche di latitudine,
resistenza, precarieta e panarchia sono
riferite agli attori che operano nel sistema.
Attori che, attraverso interventi gestionali e
trasformativi, costituiscono le risorse artifi-
ciali e complementari per migliorare la di-
namicita intrinseca del sistema stesso.

» la ftrasformabilita € la capacita
di produrre nuovi sistemi o sottosiste-
mi, quando le condizioni ecologiche,
economiche e socio-politiche rendono
il sistema esistente inadeguato’.

In questa prospettiva, gli stessi attributi
del sistema urbano, reattivitalresi-
lienza, adattabilita e trasformabilita, in
quanto espressioni della potenziale
reattivita intrinseca della citta alle con-
dizioni di disturbo e stress e, quindi,
manifestazione della sua stessa identi-
ta dinamica a supportare i processi
dell’abitare, possono essere visti come
campi preferenziali di intervento per
una nuova progettualita mirata al mi-
glioramento dei livelli di vivibilita urba-
na, attraverso il perseguimento conti-
nuo della qualita integrata.

| nuovi vettori della qualita urbana:
reattivita, adattabilita, trasformabilita

Il soddisfacimento del binomio inscindi-
bile vivibilita/qualita urbana, riletto attra-
verso | concetti di resilienza/adat-
tabilita/trasformabilita, richiede I'ado-
zione di un processo continuo di inter-
vento sulle componenti fisio-biologiche,
tecno-scientifiche e socio-economiche
della citta.

Un processo che dovra caratteriz-
zarsi come momento conservativo e,
nel contempo, creativo, per poter agire
con azioni mirate alla valorizzazione e
al potenziamento della reattivita e di-

La trasformabilita (capacita di tra-
sformazione) € quindi riferibile all’attitudine
del sistema a supportare modifiche sostan-
ziali per potenziare la reattivita del sistema;
concetto questo che focalizza il ruolo cen-
trale e la responsabilita della componente
antropica nel processo di mantenimento
del’ambiente costruito e della sua dinamicita.
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namicita del sistema urbano ai fattori
di stress e di pressione ambientale
(endogeni ed esogeni) e agli eventi
ordinari ed emergenziali di natura geo-
logica, meteorologica e socioecologica.

La compresenza di componenti e
variabili eterogenee che interagiscono
con il sistema urbano in modo diffe-
renziato e la necessita di intervenire
non settorialmente, ma secondo una
logica interscalare (principio di panar-
chia) conducono a riconsiderare il no-
do stesso della qualita integrata se-
condo tre declinazioni che fanno rife-
rimento alla resilienza, all’adattabilita e
alla trasformabilita e permettono anche
un superamento costruttivo delle gia
enunciate dicotomie tra le qualita di
processo/prodotto e le qualita oggetti-
ve/soggettive.

Le tre interpretazioni del concetto
di qualita rimandano anche a specifici
approfondimenti che hanno caratteriz-
zato il percorso evolutivo compiuto fino
ad oggi dalle discipline tecnologiche
del progetto e, in tal senso, permetto-
no di ipotizzare nuovi orizzonti di inda-
gine per la ricerca della vivibilita urba-
na, potendo di fatto distinguere:

* una qualita ecologico-ambientale,
definita come capacita di intervento
sulle complesse dinamiche di intera-
zione tra componenti artificiali e natu-
rali per valorizzare e incrementare la
vivibilita dellambiente urbano e per
ridefinirne il quadro dei processi di
formazione dello spazio, rompendo
con la tradizione dell’architettura urba-
na classica e moderna e rispondendo
ad obiettivi strategici di sostenibilita
ecologica, energetica, sociale, econo-
mica delle trasformazioni e a criteri di
compatibilita con le variabili locali di
contesto;
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*» una qualita organizzativa e di
processo, definita come rispondenza
delle attivita di organizzazione e ge-
stione dei servizi, della sicurezza, ma-
nutenzione e intervento in emergenza
a principi di efficienza e di coerenza
con le risorse disponibili, a livello stra-
tegico, tattico e operativo, nonché co-
me conformita dei processi di produ-
zione, uso e trasformazione dello spa-
zio urbano a criteri di progettazione
sistemica condivisi, inclusivi delle di-
verse tipologie di utenza e aperti alla
partecipazione attiva da parte di tutti
gli attori portatori di interesse.

» una qualita tecnologico-spaziale,
definita come rispondenza degli inter-
venti per il miglioramento della vivibilita
urbana (e dei loro singoli elementi tec-
nico-spaziali) sia a requisiti specifici di
sicurezza, fruizione, benessere, aspet-
to, gestione, integrazione, salvaguar-
dia ambientale, sia a macrorequisiti di
correlazione, accessibilita multimoda-
le, identificazione, comfort, al fine di
garantire adeguati livelli di connessio-
ne con gli aspetti topologici, antropolo-
gici e tecnologici che caratterizzano
'ambiente costruito urbano.

La qualita assume quindi un carattere di
globalita e dinamicita.

A causa di questo suo carattere, & pos-
sibile asserire che I'obiettivo della vivibi-
lita urbana, non potra assumere una
connotazione statica, essendo legato
alle oscillazioni  (incrementi/perdite)
qualitative della citta e, quindi, indisso-
lubilmente vincolato a una progettualita
continua di mantenimento e valorizza-
zione della resilienza ecologico-
ambientale, dell’adattabilita organizzati-
vo-processuale e della trasformabilita
tecnologico-spaziale del sistema.
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Un modello metodologico

per il progetto della citta resiliente

La qualita della citta e la vivibilita
dellambiente urbano, come sistema
integrato di capacita di resilien-
za/trasformabilita degli spazi e di adat-
tabilita degli attori/utenti non esistono
in astratto.

Si tratta piuttosto di elementi che
legano direttamente chi produce, go-
verna o eroga un determinato spa-
zio/servizio con chi lo utilizza. Possia-
mo dire che la qualita urbana “vive” e
si sviluppa all'interno di un rapporto di
progettualita continuativa tra utente e
gestore. Rendere vivibile I'ambiente
urbano e garantirne una qualita inte-
grata, in altri termini, implica sempre,
in misura maggiore o minore, un ap-
proccio differenziato agli attori e alle
utenze che abitano/producono lo spa-
zio della citta. In quanto diversificati ai
vari livelli scalari di intervento, essi do-
vranno essere inclusi, di volta in volta,
nel processo di gestione e trasforma-
zione, in modo da poter determinare
obiettivi, requisiti e specifiche con le
quali saranno poi confrontati gli esiti e
le connotazioni prestazionali finali degli
interventi, dei servizi e dei prodotti.

In questa direzione, si delinea la
necessita di adottare un modello di
approccio progettuale /nclusivo e inter-
scalare che possa far convergere gli
aspetti qualitativi ecologico-ambientali,
organizzativo-procedurali, tecnico-spa-
ziali e di processo in un iter coerente e
integrato di gestione e progettazione
della vivibilita del’habitat urbano.

Il modello € ipotizzabile secondo tre
livelli di intervento (strategico, tattico,
operativo) e tre possibili scale di riferi-
mento progettuale (territorio/citta, quar-
tiere/comparto, isolato/microspazio).

La compresenza di tre livelli/scale
faciliterebbe il superamento della con-
cezione dell'intervento come risposta
specifica a problemi localizzati, soffer-
mandosi invece sulla natura intersiste-
mica delllambiente urbano e collocando
le azioni decisionali, trasformative e ge-
stionali in un quadro di interdipendenze
che vanno dalla dimensione piu colletti-
va all'individuale e viceversa.

A completamento di tale quadro in-
tersistemico si potrebbe prevedere an-
che una differenziazione degli obiettivi
(generali, intermedi e specifici) e delle
relative richieste/esigenze di presta-
zione espresse da parte delle utenze,
da verificate, ai vari livelli di controllo,
attraverso indicatori, indici, macrore-
quisiti e requisiti (fig. 1).

Per quanto riguarda la questione
dell’inclusivita degli attori e degli utenti
coinvolti nei processi di produzione,
gestione e trasformazione delllam-
biente urbano, tale modello permette-
rebbe di reinterpretare alcuni fonda-
menti progettuali espressi nell’ambito
delle ricerche condotte nell’ambito del-
la disciplina dellUniversal Design
(Progettazione Universale), basate sul-
la cultura dell’accessibilita ampliata
alle risorse residenziali e urbane, su-
perando le distinzioni tra utenti con e
senza disabilitas.

8 Nella disciplina della Progettazione

Universale, in realta le diversita tra utenze
sono considerate espressioni di una specia-
lizzazione individuale, secondo livelli di abi-
lita sensoriale, percettiva e fisico-motoria. Il
progetto concepito in termini universali non
deve quindi dar luogo alla settorializzazione
di spazi dedicati, esclusivi o specializzati,
ma favorire la fruibilita dello spazio n modo
indifferenziato, da parte di tutte le utenze.
Tale impostazione é rintracciabile anche nei
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Il rapporto tra utenze e abilita di-
venterebbe quindi il nucleo centrale
degli interventi sullo spazio, nella ri-
cerca di soluzioni che possano essere
utilizzate in modo equo, flessibile,
semplice, facilmente percettibile, con
minimizzazioni dei livelli di rischio e il
contenimento degli sforzi fisici.

Il concetto di /nclusivita sarebbe
cosi declinato in termini di costruzione
di un processo di partecipazione, con-
divisione e cooperazione di ammini-
stratori, portatori di interesse e utenti
nella definizione delle esigenze priori-
tarie di interesse collettivo, dei codici di
pratica per il mantenimento dell’ef-
ficienza funzionale degli spazi urbani,
di coinvolgimento attivo delle utenze
finali nell’attuazione delle misure di
gestione, manutenzione e riparazione
degli elementi tecnici e spaziali, non-
ché nell'individuazione e nella segna-
lazione di guasti ed inefficienze del si-
stema (spazi ed oggetti tecnici). Si trat-
terebbe quindi di un’accezione del
concetto di /nclusivita mirata alla costi-
tuzione di una cultura della co-
progettazione della citta, basata fonda-
mentalmente sullimpiego di tecnologie
soft (cloud computing, peer to peer grid,
soclal network) che agevolano lo svi-
luppo delle conoscenze condivise € i
vantaggi delle comunita di rete.

principi della Classificazione Internazionale
del Funzionamento, della Disabilita e della
Salute (ICF) che riconoscono i fattori am-
bientali e i caratteri spaziali dell’habitat co-
me principali cause dello stato di disabilita
dell'utente (impossibilita a svolgere deter-
minate funzioni). Secondo questa posizione
scientifica, &€ evidente come qualsiasi spa-
zio abitativo, edilizio o urbano, mal proget-
tato o gestito, possa trasformarsi in fattore
disabilitante anche per le utenze general-
mente considerate normodotate.
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L’interscalarita del processo di pro-
gettazione, governo e controllo degli
interventi, riguarderebbe invece la
possibilita di agire secondo modalita
intersistemiche, superando le logiche
prestazionali e programmatorie lineari
e chiuse a vantaggio di un iter decisio-
nale e attuativo in cui le singole azioni
siano relazionabili, confrontabili e coe-
renti con le scelte e le attivita condotte
a livello strategico, tattico e operativo.

Si tratterebbe quindi di un modello
che, metodologicamente, tende a co-
stituire una cultura progettuale basata
sull’accettazione della natura multidi-
mensionale dell’ambiente urbano; un
modello in cui le attivita di trasforma-
zione e gestione degli spazi sono parte
di un modus operandi globale sul si-
stema citta, in cui le azioni si configu-
rano in un rapporto di duplice sussidia-
rieta, verticale e orizzontale, aperte e
reversibili al mutare delle condizioni di
contesto. La citta dovra essere allora
ripensata come esito di una progettua-
lita tecnologica intersistemica; facendo
cioé convivere, in una visione integrata
e coordinata, azioni di mantenimento e
rigenerazione delle risorse (capitale
naturale), azioni di adattamento degli
individui (capitale sociale/lumano) e
azioni di produzione di nuovi valori e
redditivita (capitale culturale/artistico).

Quello che si configura e si auspi-
ca, secondo tale modello di approccio,
e la possibilita di ripensare I'abitare
'ambiente urbano come capacita di
resistere attivamente alle variazioni
d’'uso, attraverso una maggiore condi-
zione di organicita della citta, in cui
I'ambiente fisico e gli abitanti “produ-
cono” lo spazio in un continuo iter co-
evolutivo tra uomo, natura e tecnica. Il
progetto non sarebbe piu delimitato
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entro un percorso che procede, senza
ritorno, dall’'idea iniziale alla sua realiz-
zazione, ma risulterebbe sottoposto,
nel tempo, a forze che ne ri-orientano i
contenuti al variare delle condizioni
allintorno, garantendo la permanenza
delle prestazioni abitative nel tempo.
Un approccio quindi che tende a
sintetizzare la visione di processo delle
dinamiche abitative/costruttive con la
visione di progetto delle trasformazio-
ni/evoluzioni dei sistemi di artefatti, in
una visione integrata di proces-
so/progetto con cui ricercare livelli di

rispondenza, variabili nel tempo, tra
forme costruttive e contesto, tra le parti
della citta e l'intero sistema urbano.

In questo senso, probabilmente, le
discipline tecnologiche gestionali e co-
struttive potranno assumere un nuovo e
fertile ruolo solo se orientate nella dire-
zione di una tecnologia “riequilibrante”
per progettare I'habitat antropizzato in
modo che possa risultare sostenibile
perché resiliente e in grado di espletare
capacita di adattamento continuo alle
variazioni ambientali e d’uso.
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Landscape in Translation
The invisible bonds towards the durability of territorial values

Rui Braz Afonso

«To conquer a place, a city, a landscape, we need some
Virgil to introduce us, guide us, help us, as we and others
before us have lived, interpreted, loved that place».

(V. Gregotti, Diciassette Lettere sull’architettura)

Premise

The identification of all elements that have a recognized value in
the configuration of the local identity, is the basic condition for the
design of a strategic vision enhancement of endogenous factors
that can promote the sustainable and balanced development of a
given territory.

The production of knowledge must also be structured in an
analysis designed to identify the multiplicity of relationships, ties,
which establishes each element identified with the other, and the
role that such reports shall perform configuration/perception of
local identity. This implies extending the focus of attention from
the elements, processes that affect them, and to the many implica-
tions that these have with other identity elements. In this way, it is
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possible to increase the number of factors analyzed to feed into
the process of problem formulation, obtaining broader observa-
tions associated with the same and, therefore, more guarantees to
achieve the fundamental objective of the stay, the expansion, and
the creation of value determining the conditions of resistance to
the disappearance/transmutation of values of the area's identity.

The perception of the landscape as the visible face of an area,
for each observer — be it studious, resident, or occasional user — is
a result of the experience that he has in observing or walking it,
experience it depends on his way of relating to the world, with
environments that lives, that they are domestic or public. Then, a
study to determine how to ensure the permanence or increase the
values of a specific geographical area, compared to the actual dif-
ficulty of making a reading of its elements and relationships mat-
ter of taking the experiences of those who those places and trans-
forms lives.

Departing from the return of the sense of place for individuals
and from reading and interpretation, as time inseparable dimen-
sion of design, it can be build the ‘invisible’ dimension of the ties
that bind to a territory, a landscape, a material culture.

It's presented an overview of the conceptual and methods de-
veloped as part of research for the redevelopment of the land-
scape.

A scheme for the interpretation

Starting from the intention of enhancing endogenous resources in
a qualitative logic that allows the physical and mental health of
individuals, as well as to increase the value of the landscape, such
as ‘perceptual horizon’, and of the assets and symbolic, as the cul-
ture of support territory, has been achieved in identifying the ‘in-
visible laces’ as a fundamental dimension of the interpretation of
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the ties of individuals with the places, the result of a process of
recognition and assumption of the importance of the elements and
the interactions between them in the area.

The recognition of the quality of the value associated with the
tangible and intangible elements of the territory — the products of
the earth, the built elements, symbolic elements, the orographic,
geological, hydrological, vegetation cover, presence of animal
conditions, and finally, the images perceived, the visual perspec-
tives, or images that the unconscious reworking to make them be-
come part of the individual’s life — tends to create a particular at-
tention to the interaction between the different elements, ensuring
that each is to assume a special value as a result of that interac-
tion.

The landscape is a fundamental dimension for the recognition
of those values that express the culture of a community, where
this is identified, and where each element is taken as part of a
process of interaction that makes it feel as unique, the result of
specific conditions, and from which emerge the values that allow
the resistance to the transmutation.

What persists is always what is regenerated, to use the expression
of G. Bachelard: the condition of persistence occurs through the
recognition of those ‘laces’ that bind the horizon of the individual
perceptual image that the process of the interaction can be trans-
mitted. ‘Invisible laces’, established in relation to emergency land,
tangible and intangible, that can enhance the conditions of identi-
fication with the land and its elements, to form enhanced image of
those same emergencies resulting from a primary process in a
given territory, single generator of elements to which value is rec-
ognized, decisive condition for resistance to degradation.

As part of the research developed at the Centre for Studies in
Architecture and Urbanism of the Faculty of Architecture of the
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University of Porto' have defined the categories of ‘invisible laces’
shown in the diagram, identified in the domain of concepts and of
their physical /spatial visibility (tab. 1).

INVISIBLE LACES

Conceptual Domain Physical/Spatial Domain

Natural Values Natural Environment Path, Contemplation
Built Values Memory, History Site, Life Experiences
Earth Values Tradition, Production Tools and Techniques, Market
Intangible Thematic Values Devotion, Worship Celebration, Meeting
Tab.1

What we want to highlight is the importance of place in relation
to the plurality of local emergencies, such as elements of a set
shaped over time, with the unique characteristics that define the
culture of the place, just because this interaction is the fundamen-
tal condition of production of those values that it's mean to exalt.
That is to say, for example, that a rural building functional agri-
cultural activity can be interpreted at the same time as the built
value as the traditional form of land occupation, mode of living
adequate for a specific environment, but also an expression of lo-
cal conditions of production — hosting people and tools to imple-
ment the techniques of cultivation — why, such a construction is
constituted as a value that expresses the interaction between dif-
ferent domains of interrelation with the territory and the land-
scape.

This system of interactions is what determines the links in one
place, allowing you to talk about collective imagination of set of
values assumed by whom those places daily lives. For stroking, as
Carlo Truppi defends, you should infer from memory that has set-

1 " . . N . . .
Research “O espago transfonteirico — Os Lagos invisiveis no refor¢o da

condi¢do de fixagdo humana e de valorizagdo do territério” 2005-2006. Team

composed of Sofia and Edgar Cardoso Seabra.
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tled in the place, from the social and collective memory. The pre-
diction of interventions aimed at qualifying persistence of the
elements of value, implying that recognize the needs, aspirations
and desires of those who identify that place as part of their living
space, in order to determine ways to feel rooted in that foster the
regeneration of the local area.

Territory and relations system

The term landscape contains an ambiguity: on the one hand refers
to the physical thing, made up of formal and aesthetic qualities
but also by the set of human relations, cultural and social factors
that make up the structure of a place, on the other hand, to its rep-
resentation that is generated in the set of values that the same in-
dividual can or want to recognize. The operation of recognition
stems from a subjective reading but at the same time also collec-
tive, the result of sharing with others, the assumption of a consen-
sual value.

The increasing mobility and the dynamics of living together
tend to produce a particular focus on natural areas. On this type
of landscape is then applied often a protection scheme, in which
the resulting policies are designed to ‘freeze’ these contexts as a
legacy ‘for the future’, creating ‘islands’ overvalued, the object of
special attention and working under a system political and legal
significance.

On the other hand, and in contrast, the “ordinary landscapes”,
unprotected, are not recognized as a ‘landscape’ and are managed
by rules and ordinary laws, tend to lack conscious visual dimen-
sion, symbolic and aesthetic. It would seem, therefore, necessary
to define a model of intervention which, in opposition to that of
protection, giving expression to the relations that characterizes the
region, and to define the specific conditions of each place value.
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The formalization of the model developed as part of the re-
search was based on two assumptions: the landscape does not
pre-exist to the human intervention, but it's a product, the land-
scape is not an object but a representation shared by the commu-
nity.

It is understood in this formalization, and in the wake of the
findings in the final report of the research COST?, emphasize the
importance of recognizing and taking the values of the landscape
by the company and the community that lives, stimulating to read
the individual values of the land and enhancing the expression of
these in the consolidation of local identity as a result of the sym-
biosis between the rural and the urban dimension of a specific ter-
ritory.

The first effort of this action is to create a look, a collectively
shared representation, which can transform the ‘country yard’ in
‘landscape’: building the landscape as the highlighting of the ‘in-
visible laces’ that link the community to the territory, in its differ-
ent dimensions, material and immaterial.

The second effort is the construction of the landscape as a rep-
resentation of common sense, based on social values of the com-
munity, in their ways of living, relating, produce, techniques and
knowledge on the landscape is developed as a representation of
culture, past and present, and how vision prospect of future trans-
formations.

Three reference points support this model: the landscape is not
a natural gift, but a construction prepared by a ‘point of view’, the
landscape is not an object but a timeless notion historically situ-
ated, the landscape is characterized by a dynamic evolution in-
separable by the changes of time. As Alan Roger, we can say that
the landscape is the product of an ‘artelisation” operation for

2 Research “COST - European Co dans le domaine de la Science et de la
Technologies”, 1995-1996.
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which art becomes a ‘country yard’ in ‘landscape’, or ‘country-
premium’, as the action of producing an artefact from a resource.
This constructivist approach interprets representations of land-
scapes as evolutionary time, in close liaison with the determinants
of economic, political, cultural, social: the landscape as insepara-
ble expression changes of the time.

The model is designed as a tool to stimulate the persistence of
the values of the area, approach to regeneration guarantor of con-
tinuity in the recognition of the set of values that characterize
places and in evidencing the relationships between the various
dimensions of the territory as a fundamental condition for the
statement and the persistence of its specific characteristics.

One hypothesis for the intervention

As part of the research developed at the Centre for Studies in Ar-
chitecture and Urbanism of the Faculty of Architecture of the
University of Porto, which was previously referred to, has built a
case for intervention for the regeneration of land values recog-
nized by the community.

The study of the landscape, developed for a territory inside of
Portugal, is oriented primarily towards the determination of the
“carrying capacity’ of the land: that is, the “capacity’ of space from
the point of view of quantity and quality.

This feature is specified with reference to the evidence that in a
territory cannot be added elements indefinitely because there is
the risk of imbalance between physical environmental resources,
equipment services and infrastructure and productive activities
and housing. Congestion causes, otherwise, malfunctions, just
think, for example, in a tourist inflow that can cause significant
seasonal peaks in demand for services, the existing infrastructure,
in these cases, they are not able to fulfil the increased demand
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generated problems established for the entire population. It is
constructed, therefore, an assessment tool that connects all the
dimensions assumed as relevant for a balanced use of resources,
so that the regeneration can be made possible without resorting to
protection tools.

A point of attention of the study, in reference to the relation-
ship between the area and its charge capacity, has been to define
the parameters of compatibility for the possible transformations of
regeneration future, hypothesized in a scenario analysis. The aim
is to provide a tool to ensure a “proportion” useful to a balanced
use of land resources, which shall not affect irreversibly the re-
generation conditions.

Another landmark of the study is the consideration of the rela-
tionship between the different elements of the territory, as defin-
ers of their own identity, recognizable in those links that are es-
tablished between individuals and elements, such as ‘invisible
laces” that allow you to achieve a representation of local “authen-
ticity’.

This is recognizable in both the material elements, coming from
the interaction with the different conditions of gold-geo-hydro-
climatological conditions, with the ways of life and production
and exploitation of resources, both in its intangible assets, arising
from the culture of the place and that show a sense of community
in living and sharing processes, habits, beliefs, symbols, and indi-
vidual and collective self-esteem.

Foundation of guidance for each intervention — given its scale
relative to the fixed capacity charge for the territory — is respect
for the interaction between the different elements, as a fundamen-
tal condition of the authenticity, understood as a single value, the
result of specific conditions that characterize an area. This ap-
proach takes the form of inescapable prerequisite to ensure a
sense of belonging to the place, the identification of local values as
an expression of interactions generated, developed and consoli-
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dated over time through the knowledge and methods of use of a
specific community.

The condition of production and adding value is recognized in
the bond between the elements and the area where the commu-
nity lives, and it is on this bond, therefore, is meant to influence
the actions, describing, to stimulate the regeneration processes.

The areas of action are: the spaces ‘primary natural’, creating
conditions for strengthening their resistance, considering their
significance as a ‘reserve’ of the community spaces managed by
man, contradicting the tendency to concentration and congestion
resulting from use of techniques and processes that are not re-
spectful of balance and proportion in the combination and/or in-
teraction, resulting in a possible reduction of the specific diversity
of the landscape, and great expenditure of energy, human and
material, as highlighted Gilles Clément.

The aim was to determine the conditions for the permanence
and the regeneration of the landscape through its productivity or
through the enhancement of the places of their products, as a re-
sult of knowledge related to the mode of production, as elements
of production and environmental characterization of a specific
territory.

The future of a system of relations in a given territory is, by its
nature, difficult to predict along the time axis, it is possible to re-
construct, however, with some approximation, the terms of the
evolutionary sequence of the relationships between the elements
in order to enhance the viability of regenerative processes and
thwart the tendency of the system to a museum, an option that
generally creates the conditions for the gradual disappearance of
the same name in the acceleration of the pace of exploitation.

This is perhaps the main question that arises when is in equa-
tion the terms of an intervention: determine the scale, the meas-
ure, the proportion who can buy a status shared by all, and be-
come an integral part of regenerating the evolutionary system,
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avoiding irrational exploitation, not oriented towards the balance
of the elements and the relationships between them, toward solu-
tions that create additional problems.

A plan of action

In the territories of inner Portugal, so from the premises by Gilles
Clement, it has been tried to define a project in which you assume
and would enhance any vital principle by which each institution,
a local organization, you leave through the flashes of life. This
working hypothesis has led to an intense period of analysis and
knowledge of the places and the people who live and work in
those in a long physical proximity of the team with the reality in-
vestigated. Great space was devoted to listening to the memories,
desires and needs of people who stubbornly persist in locations
from time connoted by the abandonment, to the knowledge of the
will, initiatives, activities, individual and collective, local enter-
tainment and social solidarity in the belief that they could be the
tirst engine of any policy or program of redevelopment of reality.
It is envisioned the project as an area of research useful to formu-
late new questions, open to the needs and expectations of those
who live in those places, away from the now usual solution of the
tourist development of the area, a project that attempted to first
figure out how you can another idea of development.

The attention to the quality of life of the local population and
the problem of abandonment of rural areas has led us to consider
how urgent the need to provide clear terms of reference to those
who use those sites; necessary precautions for use away from the
senseless exploitation the environment on which we depend.

With regard to the need to develop an approach that would
address the problem in an integrated manner in the territory of
the revitalization of its physical, social and economic, has been
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adopted a strategic planning method that has allowed interrelate
of the mutual interdependencies among the issues addressed by
articulating a system of general and specific objectives from which
to derive policies and actions. The temporal dimension is pro-
vided for the implementation of eight years, currently four years
have passed since the start of its implementation.

As a general objectives of the project have been taken in four
dimensions: enhancing the attractiveness of the landscape such as
life support, strengthen the community to its territory from the
shared values, to promote the training to understand the relation-
ships between the various elements of the territorial reality, as
well as, determine conditions to create jobs and counter the ten-
dency to the devaluation of ties with the land of belonging and
abandonment of places. As a privileged framework for regenera-
tion of the area and the landscape have been identified as possible
vectors of development: the sustainability of the landscape, the
sustainability of rural centres of small size, the specificity of the
promotion of local products, the receptivity of the territory, social
cohesion and the confidence in the opportunities through the

sharing of values on the part of the community.

As part of the first carrier, the sustainability of the landscape, the
main policies involved are: the protection of biodiversity, the exal-
tation of the production capacity, support to productive employ-
ment in the area.

Protection of biodiversity. For the regeneration of the landscape
has strengthened the protection of biodiversity as a condition of
the human environment and quality of survival of the natural
through a program of re-introduction of plant and animal species
traditionally present on the territory, the exaltation of the produc-
tive capacity of traditional crops, and the strengthening of the
conditions of equilibrium in the relationship between forms of
human occupation and natural resources of the territory.
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Qualify the landscape through the exaltation of its production capacity.
To upset the abandonment in progress and as an inescapable con-
dition for the quality of the landscape has defined a policy for the
promotion of landscape and its productive use, in which it has es-
tablished the idea of developing the productive dimension
through the exploitation of endogenous products of the territory —
the result of knowledge and modes of production — and the en-
hancement of environmental characterization of the elements of
the traditional manufacturing landscape.

Support to productive use of the territory. They identified the
forms of incentive interventions in urban and in rural areas for
redevelopment or expansion of productive activities.

You may receive financial assistance for the support of rural
areas in decline and programs for the integrated management of
resources, trying to promote forms of autonomy with respect to
energy systems and infrastructure consolidation.

With regard to the second vector, the sustainability of rural cen-
tres of small size, the main policies envisaged relate to the physi-
cal, economic and social nuclei.

Qualification of public space and the recovery of the buildings. As far
as the nuclei are built, it is assumed that the heritage constitutes
them, not only as a testimony of the transformations of architec-
tural and urban places, consolidated the memory of a way of liv-
ing and relating in a community with its environment, but as a
true and own resource to be managed for sustainability of the set-
tlement, so they planned redevelopment of public space and the
recovery of the built heritage.

Implementing an integrated management. In order to counter the
effects of isolation of settlements and housing away from the main
services, has implemented the improvement of social services — in
the sense of intensification and densification of the network sup-
port — through the reorganization of the institutional services and
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the voluntary sector. To stimulate the regeneration of the natural
elements and production of endogenous, has implemented an in-
tegrated management system for the inhabitants of the settle-
ments, aimed at the understanding of the area and the classifica-
tion of forms of use in terms of leisure and productive use, able to
provide every individual guidelines for the use of resources and a
support service to use the land.

For the promotion of the specific characteristics of local products,
third carrier, have been identified the local productive chains
connoting especially from the point of view of the identity of
places, and if there are certain ways to promote, have also pro-
moted development activities conjugation of tradition and inno-
vation.

Selection and qualification of production chains and related cultural
identity of the place. For the promotion of the specific characteristics
of local products, it has been studied and selected supply chains
and cultural chains — related cultural identity of places, deter-
mined and promoted innovative forms of interpretation of the
tradition, and outlined a program for the promotion of the image
of local resources as a product of a balanced system of use,
adapted to the specific conditions of the area.

Promotion of local products. It has succeeded in creating a policy
for the dissemination of specific qualities of local products, tangi-
ble and intangible, acting not only on the conditions of the offer,
but especially those on demand, enhancing the quality of prod-
ucts through the highlight of the production conditions in the ter-
ritory as a result of interactions “unique’ among different elements
which value is recognized by the community, as well as taking
care of the communication with people outside the settled com-
munity in search of quality ‘rare’.
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In the fourth carrier, the receptivity of the territory, the main
policies are related to the increase of the attractiveness and the re-
inforcement of the conditions of uniqueness of the area.

Reinforcement of the conditions of uniqueness of the territory. For
the quality of accommodation, have been articulated the features
‘unique’ in the surrounding area — from local produce to the
forms of the landscape — in order to affirm the role of the places in
the context of sub-regional complementarity of programs promot-
ing cultural interaction and territorial.

Enhancing the appeal of the territory. To enhance the attractive-
ness of the local has established a program that sought to satisfy,
first of the aspirations of the people, and secondly, those of poten-
tial visitors, offering a program that articulates the specific quali-
ties of the area, the landscape usable in its various symbolic di-
mensions and values emerging from the intangible assets consist
of the festivities and local traditions.

The last carrier, promoting social cohesion and confidence in the
opportunities, which operates mainly in the economic and social
dimensions were defined policies for the improvement of living
conditions through:

- the improvement of the conditions of access and use of so-
cial services;

= support initiatives that stimulate the development and en-
hance the capacity of enterprise and creating jobs;

= support for projects that enhance the setting of values
through the qualification of the products;

- the promotion of training/education to improve the skills of
human resources for the redevelopment of the settlement of the
territory.

To ensure in the future as a reflection on how to plan, schedule,
manage the quality of the territory, in articulation with local uni-
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versities, has been promoted the establishment of a Centre for Re-
search - oriented education and training in the domain of quality
value of the elements territorial and the study of the interaction
between them so as to ensure a balance in the use of resources.

The project is still under implementation, in the Nord-Alentejo
Region, land frontier with Spain, which face strong pressure to
abandonment, but some results are already being felt, of which
the most important for the project team is the assumption by the
community of the meaning and value of the landscape as a com-
mon heritage and recognition of the values of its territory in a
shared vision.

Designing with nature

When you are immersed in a landscape, and this gives us a per-
ceptual experience of great intensity and pleasantness, that feeling
tends to attribute to emergencies that characterize the territory
rather than to its essence.

Design described in the experience, tried to build a tell that en-
hance the pace of spending time in those places, in order to de-
termine changes or developments conformed to the temporal di-
mension of the elements of the regeneration of the territory. An
intervention that has tried, first of all, do not pass, do not trans-
gress the sometimes tenuous line that divides the landscape from
a balanced plundered, depleted of its resources at a pace that does
not allow more regeneration, or also to fragmented with the crea-
tion of waste land that end up becoming relics of a bygone sense.

It has been tried to start a process of regeneration of the fun-
damental components of life: air, soil, water, trying to change the
ways of doing things — as proposed by Gilles Clément — not to al-
ter the dynamics of regeneration and to make possible the interac-
tion between the elements of the territory.
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Finally, it has been studied the system of relations in the area,
in order to define the role of the ‘invisible laces’” in the consolida-
tion of the sense of belonging that creates the conditions for the
recognition of values, and facilitates the exchange dynamics be-
tween the anthropic environments and symbolic spatial dimen-
sions .

«Men and women are not only themselves: they are also the re-
gion where they were born, the house or the yard where they
learned to walk, the games that they enjoyed as children, heard
the stories, the foods they ate [...]»

(W. Somerset Maugham, The Razor’s Edge )

Paesaggi in translazione

| lacci invisibili per la permanenza dei valori del territorio

«Per conquistare un luogo, una citta,
un paesaggio, abbiamo bisogno che
qualche Virgilio ci introduca, ci accom-
pagni, ci aiuti, altri che come noi e pri-
ma di noi abbiano vissuto, interpretato
amato quel luogo».

(V. Gregotti, Diciasseftte Lettere
sull'architettura)

Premessa
L’individuazione di tutti gli elementi che
hanno un valore riconosciuto nella
configurazione dellidentita locale, € la
condizione di base per la concezione
di una visione strategica di potenzia-
mento dei fattori endogeni che possa
promuovere lo sviluppo sostenibile ed
equilibrato di un determinato territorio.
La produzione della conoscenza
deve essere strutturata anche nell’am-

bito di un’analisi orientata a individuare
la molteplicita di relazioni, legami, che
ciascun elemento identificato stabilisce
con gli altri, nonché il ruolo che tali re-
lazioni assolvono nella configurazio-
ne/percezione dell’identita locale.

Cid implica estendere il focus
dell’attenzio-ne dagli elementi, ai pro-
cessi che li riguardano, e, alle molte-
plici implicazioni che questi hanno con
altri elementi identitari.

In tal modo, & possibile incremen-
tare il numero di fattori analizzati per
alimentare il processo di formulazione
dei problemi, ottenendo piu ampie os-
servazioni associate agli stessi e,
quindi, maggiori garanzie di perseguire
il fondamentale obiettivo della perma-
nenza, del potenziamento, e della cre-
azione di valore, determinando le con-
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dizioni di resistenza alla scompar-
sa/tramutazione dei valori d’identita del
territorio.

La percezione del paesaggio come
volto visibile di un territorio, per cia-
scun osservatore — sia esso studioso,
abitante, o fruitore occasionale - € esi-
to dellesperienza che questi ha
nell’osservarlo o percorrerlo, esperien-
za che dipende dal suo modo di rap-
portarsi col mondo, con gli ambienti
che abita, domestici o pubblici che
siano. Allora, uno studio finalizzato a
determinare le modalita per garantire
la permanenza o I'incremento dei valo-
ri di un uno specifico ambito territoria-
le, si confronta con la concreta difficol-
ta di compiere una lettura dei suoi e-
lementi e relazioni a prescindere
dall’assunzione delle esperienze di chi
quei luoghi abita e trasforma.

A partire dalla restituzione del sen-
so dei luoghi per gli individui e dalla
lettura e interpretazione, in quanto
momento inscindibile della dimensione
progettuale, & possibile costruire la
dimensione ‘invisibile’ dei lacci che le-
gano a un territorio, a un paesaggio, a
una cultura immateriale.

Si presenta una sintesi dei conte-
nuti concettuali e dei metodi sviluppati
nell’ambito dell’attivita di ricerca per la
riqualificazione del paesaggio.

Uno schema per l'interpretazione

A partire dall'intenzione di potenziare
le risorse endogene in una logica qua-
litativa che permetta il benessere fisico
e psichico degli individui, nonché di
accrescere il valore del paesaggio,
come ‘orizzonte percettivo’, e degli e-
lementi patrimoniali e simbolici, come
sostegno della cultura del territorio, si
e pervenuti a individuare i ‘lacci invisi-
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bili’ come dimensione fondamentale
dellinterpretazione dei legami degli
individui con i luoghi, risultato di un
processo di riconoscimento e assunzio-
ne dellimportanza degli elementi e del-
le interazioni fra gli stessi nel territorio.

Il riconoscimento delle qualita di
valore associate agli elementi materiali
e immateriali del territorio — i prodotti
della terra, gli elementi costruiti, gli e-
lementi simbolici, le condizioni orogra-
fiche, geologiche, idrologiche, di co-
pertura vegetale, di presenza animale,
e infine, le immagini percepibili, le pro-
spettive visuali, o le immagini che
I'inconscio rielabora per farle diventare
parte della vita dell'individuo — tende a
creare una particolare attenzione ver-
so l'interazione tra i diversi elementi,
facendo si che ciascuno venga ad as-
sumere un valore speciale come risul-
tato di quell’interazione.

Il paesaggio rappresenta una di-
mensione fondamentale per il ricono-
scimento di quei valori che esprimono
la cultura di una comunita, ove questa
s’identifica, e dove ogni elemento e
assunto come parte di un processo
d’interazione che lo fa percepire come
unico, risultato di specifiche condizioni,
e dal quale emergono i valori che per-
mettono la resistenza al tramutamento.

Cio che persiste e sempre cio che
S/ rigenera, per usare I'espressione di
G. Bachelard: la condizione di persi-
stenza si attua attraverso il riconosci-

mento di quei “lacci” che legano
l'orizzonte  percettivo  dell’individuo
allimmagine che quel processo

d’'interazione gli riesce a trasmettere.
“Lacci invisibili”, stabiliti in relazione
alle emergenze del territorio, materiali
e immateriali, capaci di esaltare le
condizioni d’identificazione col territo-



rio e con i suoi elementi, di costituirsi
immagine valorizzata di quelle stesse
emergenze risultanti da un processo
precipuo di un dato territorio, unico,
generatore di elementi ai quali & rico-
nosciuto valore, condizione decisiva
per la resistenza alla degradazione.

Nell’ambito delle ricerche sviluppa-
te presso il Centro Studi della Facolta
di Architettura dell’Universita di Porto’
si sono definite le categorie di ‘lacci
invisibili’, riportate nello schema, iden-
tificate alla luce del dominio dei con-
cetti e della loro visibilita fisico/spaziale
(tab.1).

Quello che si vuole evidenziare €
'importanza del porre in relazione la
pluralita delle emergenze del territorio,
come elementi di un insieme confor-
mato nel tempo, con le caratteristiche
uniche che definiscono la cultura del
luogo, poiché proprio tale interazione
costituisce la condizione fondamentale
della produzione di quei valori che
s’intende esaltare. Vale a dire, ad e-
sempio, che una costruzione rurale
funzionale all’attivita agricola puo es-
sere interpretata al tempo stesso come
valore costruito, come forma tradizio-
nale di occupazione del territorio, mo-
dalita dell’abitare adeguata a uno spe-
cifico contesto ambientale, ma anche,
espressione delle condizioni locali del-
la produzione — ospitando persone e
strumenti per implementare le tecniche
di coltivazione — per cui, tale costru-
zione si costituisce come valore che

! Ricerca “O espago transfonteirico —
Os lagos invisiveis no reforco da condigéo
de fixagcdo humana e de valorizagdo do
territorio”. 2005-2006. Equipe composta da
Sofia Cardoso e Edgar Seabra, coordinata
dall’autore.
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esplicita I'interazione tra diversi domini
d’interrelazione col territorio e il pae-
saggio.

Tale sistema d’interazioni € cio che
determina i legami a un luogo, che
consente di parlare d'immaginario col-
lettivo, d’insieme di valori assunti da
chi quei luoghi quotidianamente vive.
Per delinearlo, come difende Carlo
Truppi, € bene dedurlo dalla memoria
che si € sedimentata nel luogo, dalla
memoria sociale e collettiva. La previ-
sione d’interventi di qualificazione volti
alla persistenza degli elementi di valo-
re implica, pertanto, riconoscere i bi-
sogni, le aspirazioni, i desideri di quelli
che identificano quel luogo come parte
del loro spazio di vita, in modo da po-
ter determinare modalita radicate nel
sentire locale che alimentino la rigene-
razione del territorio.

Territorio e sistema di relazioni

Il termine paesaggio contiene un’ambi-
guita: da un lato rimanda alla cosa fisi-
ca, fatta di qualita formali ed estetiche
ma anche dall’insieme di relazioni an-
tropiche, culturali e sociali che costitui-
scono la struttura di un luogo;
dall'altro, alla sua rappresentazione
che si genera nell'insieme di valori che
I'individuo nello stesso riesce o vuole
riconoscere. L'operazione del ricono-
scere deriva da una lettura soggettiva
ma al tempo stesso anche collettiva,
frutto della condivisione con gli altri, di
una consensualita nell’assunzione del
valore. La crescente mobilita e le di-
namiche della vita in comune tendono
a produrre una particolare attenzione
alle aree naturalistiche. Sul tale tipo di
paesaggio allora si applica spesso un
regime di protezione, in cui le conse-
guenti politiche sono volte a ‘congela-
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re’ tali contesti come eredita ‘per il fu-
turo’, creando ‘isole’ sopravvalutate,
oggetto di speciale attenzione e fun-
zionanti secondo un regime politico e
giuridico particolare.

Per contro e per contrasto, ai “pae-
saggi ordinari”, non protetti, non € ri-
conosciuta la qualita di ‘paesaggio’ e
rimangono gestiti da regole e leggi or-
dinarie, tendenzialmente poco attente
alla dimensione visuale, simbolica ed
estetica. Sembrerebbe, pertanto, ne-
cessario definire un modello d'inter-
vento, che, in opposizione a quello della
protezione, dia espressione alle rela-
zioni che connotano il territorio, e defi-
nisca le condizioni specifiche di valore
di ogni luogo.

La formalizzazione del modello svi-
luppato nellambito della ricerca si &
basata su due presupposti: il paesag-
gio non preesiste all'intervento umano,
ma e il suo prodotto; il paesaggio non
€ un oggetto, ma una rappresentazio-
ne condivisa dalla collettivita.

Si € inteso in tale formalizzazione,
e nella scia delle conclusioni espresse
nel rapporto finale della ricerca
COST?, porre 'accento sullimportanza
del riconoscimento e assunzione dei
valori del paesaggio da parte della so-
cieta e della comunita che lo abita,
stimolando la lettura individuale dei
valori della terra e potenziando
'espressione di questi nel consolida-
mento dell’identita locale come risulta-
to della simbiosi tra la dimensione ru-
rale e urbana di uno specifico territorio.

Il primo sforzo di quest’azione é
costruire uno sguardo, una rappresen-

2 Ricerca “COST — Coopération Euro-
péenne dans le domaine de la Science et
de la Tecnologie”, 1995-1996
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tazione condivisa collettivamente, che
possa trasformare ‘campagna’ in ‘pae-
saggio’: costruire il paesaggio a partire
della messa in evidenza dei ‘lacci invi-
sibili’ che legano la collettivita al territo-
rio, nelle sue diverse dimensioni, ma-
teriali e immateriali.

Il secondo sforzo consiste nella co-
struzione del paesaggio come rappre-
sentazione del senso comune, basata
nei valori sociali della comunita, nei
suoi modi di vivere, rapportarsi, pro-
durre, sulle tecniche e i sui saperi: il
paesaggio € elaborato come rappre-
sentazione della cultura passata e at-
tuale e come visione prospettiva delle
trasformazioni future.

Tre punti di riferimento sostengono
questo modello: il paesaggio non € un
dono naturale, ma una costruzione e-
laborata da un ‘punto di vista’; il pae-
saggio non € un oggetto atemporale
ma una nozione storicamente situata;
il paesaggio € connotato da una dina-
mica evolutiva indissociabile dai mu-
tamenti del tempo.

Come Alan Roger, si puo affermare
che il paesaggio & il prodotto di una
“artelisation”, operazione per la quale
un’arte trasforma un ‘paese’ in ‘pae-
saggio’, 0 ancora “paese-aggio”, come
azione di produzione di un artefatto a
partire da una risorsa. Tale approccio
costruttivista interpreta le rappresenta-
zioni dei paesaggi come evolutive nel
tempo, in stretto legame con le deter-
minanti economiche, politiche, cultura-
li, sociali: il paesaggio come indisso-
ciabile espressione dei mutamenti del
tempo. Il modello &€ concepito come
strumento per stimolare la persistenza
dei valori del territorio, approccio per
una rigenerazione garante della conti-
nuita nel riconoscimento dell'insieme



di valori che caratterizzano i luoghi e
nell’evidenziazione delle relazioni tra le
varie dimensioni del territorio come
condizione fondamentale per [affer-
mazione e la persistenza delle sue ca-
ratteristiche specifiche.

Un’ipotesi per l'intervento

Nell’ambito delle ricerche sviluppate
presso il Centro Studi della Facolta di
Architettura dell’Universita di Porto, cui
si € in precedenza fatto riferimento, si
€ costruita un’ipotesi d’intervento per
la rigenerazione dei valori del territorio
riconosciuti dalla comunita.

Lo studio del paesaggio, sviluppato
per una realta territoriale interna del
Portogallo, si & orientato in primo luo-
go verso la determinazione della “ca-
pacita di carico” del territorio: ovvero,
della ‘capacita’ dello spazio dal punto
di vista quantitativo e qualitativo.

Tale caratteristica si & specificata
in riferimento all'evidenza che in un
ambito territoriale non si pud aggiun-
gere indefinitamente elementi poiché
si incorre nel rischio della rottura
dell’equi-librio tra risorse fisico-
ambientali, dotazioni di servizi e infra-
strutture e attivita produttive e abitative.

La congestione provoca, altrimenti,
disfunzioni, basti pensare, ad esempio,
a un afflusso turistico che pud deter-
minare stagionalmente significativi pic-
chi nella domanda dei servizi; le infra-
strutture esistenti, in questi casi, non
sono in grado di assolvere lincre-
mento della domanda generando pro-
blemi per lintera popolazione insedia-
ta. Si & costruito, pertanto, uno stru-
mento di valutazione che mette in re-
lazione tutte le dimensioni assunte
come rilevanti per un uso equilibrato
delle risorse, in modo che la rigenera-
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zione possa essere resa possibile
senza ricorrere a strumenti di prote-
zione.

Un punto di attenzione dello studio,
sempre in riferimento al rapporto tra
territorio e sua capacita di carica, &
stato quello di definire i parametri di
compatibilita per le possibili trasforma-
zioni di rigenerazione future, ipotizzate
in un’analisi di scenario. Il fine e di for-
nire uno strumento per garantire una
‘proporzione’ utile a un equilibrato uti-
lizzo delle risorse territoriali, ovvero,
che non ne pregiudichi irreversibilmen-
te le condizioni di rigenerazione.

Altro punto di riferimento dello stu-
dio € la considerazione dei rapporti tra
i diversi elementi del territorio, in quan-
to definitori di un’identita propria, rico-
noscibile in quei legami che si stabili-
scono tra individui ed elementi, come
‘lacci invisibili’ che permettono di per-
venire a una rappresentazione della
‘autenticita’ locale.

Questa e riconoscibile sia negli e-
lementi materiali, provenienti dall'inte-
razione con le diverse condizioni oro-
geo-idro-climatologiche, con i modi di
vita e di produzione e di sfruttamento
delle risorse, sia negli elementi imma-
teriali, derivanti dalla cultura del luogo
e che mostrano il senso di comunita
nel vivere e condividere processi, abi-
tudini, credenze, simbologie e autosti-
ma individuale e collettiva.

Fondamento di orientamento per
ogni intervento — considerata la sua
scala relativamente alla stabilita capa-
cita di carica per il territorio — € il ri-
spetto per linterazione tra i diversi e-
lementi, come condizione fondamenta-
le dell’autenticita, intesa come valore
unico, esito di condizioni precipue che
caratterizzano un territorio.
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Tale approccio si configura come
ineludibile presupposto volto a garanti-
re il senso di appartenenza al luogo,
l'identi-ficazione dei valori locali come
espressione d’interazioni generate,
sviluppate e consolidate nel tempo at-
traverso i saperi e i modi di uso di una
specifica comunita.

La condizione di produzione e ac-
crescimento del valore € riconosciuta
nel legame tra gli elementi e il territorio
dove la comunita vive, ed & su tale le-
game, pertanto, che s’intende incidere
con gli interventi, qualificandolo, per
stimolare i processi di rigenerazione.

Gli ambiti di azione sono: gli spazi
“naturali primari”, creando condizioni
per il rafforzamento della loro resisten-
za, considerando il loro significato co-
me “riserva” della comunita; gli spazi
gestiti dalluomo, contrariando la ten-
denza alla concentrazione e alla con-
gestione derivante dall’'uso di tecniche
e processi non rispettosi dell’equilibrio
e della proporzione nella combinazio-
ne e/o interazione, con conseguente
possibile riduzione della diversita spe-
cifica del paesaggio, e grande dispen-
dio di energia, umana e materiale, co-
me metteva in evidenza Gilles Clé-
ment.

Si € inteso determinare le condi-
zioni per la permanenza e la rigenera-
zione del paesaggio attraverso la sua
produttivita, ovvero mediante la valo-
rizzazione dei prodotti propri dei luo-
ghi, come risultato di saperi legati alle
modalita di produrre, come elementi di
caratterizzazione produttiva e ambien-
tale di uno specifico territorio.

[l futuro di un sistema di relazioni in
un dato territorio &, per sua natura, dif-
ficile da prevedere lungo I'asse tempo-
rale; & possibile pero ricostruire, con
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qualche approssimazione, i termini
della sequenza evolutiva dei rapporti
tra gli elementi al fine di esaltare la vi-
talita dei processi rigenerativi e contra-
riare la tendenza alla musealizzazione
di tale sistema, opzione che crea ge-
neralmente le condizioni per la pro-
gressiva sparizione dello stesso in
nome dell’accelerazione dei ritmi dello
sfruttamento. Questa & forse la princi-
pale questione che si pone nell’equa-
zionare i termini di un intervento: de-
terminare la scala, la misura, la pro-
porzione che possa acquistare uno
statuto condiviso da tutti, diventare
parte integrante e rigeneratrice del si-
stema evolutivo, evitando uno sfrutta-
mento irrazionale, non orientato verso
'equilibrio degli elementi e dei rapporti
tra gli stessi, verso soluzioni che gene-
rano ulteriori problemi.

Un progetto d’intervento

Nei territori dell’entroterra portoghese,
partendo dalle premesse di Giles Clé-
ment, si & provato a definire un proget-
to in cui si assumesse e valorizzasse
ogni principio vitale grazie al quale o-
gni istituzione, organizzazione locale,
si lascia attraversare dai lampi della
vita. Tale ipotesi di lavoro ha compor-
tato un’intensa fase di analisi e di co-
noscenza dei luoghi e delle persone
che in quelli vivono e lavorano in una
lunga contiguita fisica dell’equipe con
la realta indagata. Grande spazio €
stato dedicato all’ascolto delle memo-
rie, dei desideri, delle esigenze delle
persone che persistono tenacemente
in luoghi da tempo connotati dall’ab-
bandono; alla conoscenza di volonta,
iniziative, attivita, individuali e colletti-
ve, locali di animazione e di solidarieta
sociale nella convinzione che potesse-



ro costituire il primo motore di qualsiasi
politica o programma di riqualificazione
della realta.

Si & immaginato il progetto come
uno spazio di ricerca utile a formulare
nuove domande, aperto alle necessita
e alle attese di chi in quei luoghi vive,
lontano dalla ormai consueta soluzione
della valorizzazione turistica del territo-
rio; un progetto che ha tentato innanzi-
tutto di immaginare come possibile u-
n'altra idea di sviluppo.

L’attenzione alla qualita della vita
della popolazione locale e al problema
dellabbandono dei territori rurali ha
portato a considerare come impellente
la necessita di fornire chiari termini di
riferimento a chi usa quei luoghi; le
precauzioni necessarie per un uso lon-
tano dallinsensato sfruttamento del-
'ambiente da cui si dipende.

In ordine alla necessita di sviluppa-
re un approccio che affrontasse in ma-
niera integrata il problema della rivita-
lizzazione del territorio nella sua di-
mensione fisica, sociale ed economi-
ca, si € adottato il metodo della pianifi-
cazione strategica che ha consentito di
inter-relazionare le reciproche interdi-
pendenze tra le tematiche affrontate
articolando un sistema di obiettivi ge-
nerali e specifici da cui far derivare po-
litiche e azioni. La dimensione tempo-
rale prevista per I'implementazione é
di otto anni; attualmente ne sono tra-
scorsi quattro dall’avvio della sua at-
tuazione.

Come obiettivi generali del progetto
si sono assunte quattro dimensioni:
potenziare [lattrattivita del paesaggio
come supporto di vita; rinsaldare la
comunita al proprio territorio a partire
dalla condivisione dei valori; promuo-
vere [attivita di formazione per la
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comprensione dei rapporti tra i diversi
elementi della realta territoriale; non-
ché, determinare condizioni per creare
occupazione e contrastare la tendenza
alla svalutazione dei legami con la ter-
ra di appartenenza e all’abbandono dei
luoghi.

Come ambito privilegiato della ri-
generazione del territorio e del pae-
saggio si sono individuati come possi-
bili vettori di sviluppo: la sostenibilita
del paesaggio, la sostenibilita degli
agglomerati di piccola dimensione, la
promozione delle specificita dei pro-
dotti locali, la ricettivita del territorio, la
coesione sociale nonché la fiducia nel-
le opportunita attraverso la condivisio-
ne dei valori da parte della collettivita.

Nell’ambito del primo vettore, sosteni-
bilita del paesaggio, le principali politi-
che previste sono: la difesa della bio-
diversita, I'esaltazione della capacita
produttiva, il sostegno all’occupazione
produttiva del territorio.

Difesa della biodiversita. Per la ri-
generazione del paesaggio si € raffor-
zata la difesa della biodiversita come
condizione di qualita dellambiente
umano e di sopravivenza di quello na-
turale attraverso un programma di
reintroduzione delle specie vegetali e
animali tradizionalmente presenti nel
territorio; l'esaltazione della capacita
produttiva delle colture tradizionali;
nonché il rafforzamento delle condi-
zioni di equilibrio nelle relazioni tra le
forme di occupazione umana e le ri-
sorse naturalistiche del territorio.

Qualificare il paesaggio atfraverso
l'esaltazione della sua capacita produt-
tiva. Per contrariare I'abbandono in
corso e come condizione ineludibile
per la qualita del paesaggio si & defini-
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ta una politica per la promozione del
paesaggio produttivo e della sua frui-
zione, nel’ambito della quale si & af-
fermata l'idea di sviluppare la dimen-
sione produttiva attraverso la valoriz-
zazione dei prodotti autoctoni del terri-
torio — risultato dei saperi e dei modi di
produrre — e la valorizzazione degli e-
lementi di caratterizzazione ambientale
del paesaggio produttivo tradizionale.

Sostegno all'occupazione produtti-
va del ferritorio. Si sono l'individuate
forme d’incentivazione agli interventi
negli agglomerati e in ambito rurale
per la riqualificazione o il potenziamen-
to delle attivita produttive. Si sono pre-
visti aiuti finanziari per il sostegno dei
territori rurali in declino e programmi di
gestione integrata delle risorse, ten-
tando di promuovere forme di autono-
mia rispetto ai sistemi energetici e in-
frastrutturali consolidati.

Per quanto riguarda il secondo vettore,
la sostenibilita degli agglomerati di pic-
cola dimensione, le principali politiche
previste riguardano la dimensione fisi-
ca, economica e sociale dei nuclei.

Quallficazione dello spazio pubbli-
co e recupero dell’edificato. Per quan-
to riguarda i nuclei edificati, si & assun-
to il patrimonio che li costituisce, non
solo come testimonianza delle tra-
sformazioni architettoniche e urbanisti-
che dei luoghi, memoria consolidata di
un modo di vivere e di relazionarsi di
una comunita con il proprio ambiente,
ma come vera e propria risorsa da ge-
stire per la sostenibilita dell'inse-
diamento; pertanto si sono previsti in-
terventi di riqualificazione dello spazio
pubblico e di recupero del patrimonio
costruito.
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Implementazione di una gestione
infegrata. Al fine di contrastare gli ef-
fetti dell'isolamento degli insediamenti
e delle abitazioni distanti dai principali
servizi, si € attuato il miglioramento dei
servizi sociali — nel senso d’intensifica-
zione e densificazione delle reti ap-
poggio — attraverso la riorganizzazione
dei servizi istituzionali e del volontaria-
to. Per stimolare una rigenerazione
degli elementi naturalistici e produttivi
di carattere endogeno, si & implemen-
tato un sistema di gestione integrato
per gli abitanti degli insediamenti, volto
alla comprensione del territorio e alla
qualificazione delle forme d’uso in ter-
mini di fruitivi e produttivi, capace di
fornire a ogni individuo linee di orien-
tamento per l'uso delle risorse e un
servizio di appoggio all’'uso della terra.

Per la promozione delle specificita dei
prodotti locali, terzo vettore, si sono
identificate le filiere produttive locali
particolarmente connotanti dal punto di
vista dell'identita dei luoghi, e se ne
sono determinate le modalita di pro-
mozione; si sono altresi promosse atti-
vita di sviluppo di coniugazione della
tradizione e dell'innovazione.

Selezione e qualificazione delle fi-
liere produttive e culturali legate
all'identita dei luoghi. Per la promozio-
ne delle specificita dei prodotti locali, si
sono studiate e selezionate filiere pro-
duttive e filiere culturali legate all’i-
dentita dei luoghi; si sono determinate
e promosse forme innovative d’inter-
pretazione della tradizione; nonché,
delineato un programma di promozio-
ne dellimmagine delle risorse locali in
quanto prodotto di un sistema equili-
brato di uso, adeguato alle condizioni
specifiche del territorio.



Promozione dellimmagine dei pro-
dotti locali. Si € riuscita a realizzare
una politica di diffusione delle qualita
specifiche dei prodotti locali, materiali
e immateriali, agendo non soltanto sul-
le condizioni dell'offerta ma sopratutto
su quelle della domanda, esaltando le
qualita dei prodotti attraverso ['evi-
denziazione delle condizioni di produ-
zione nel territorio come risultanti
d’interazioni ‘uniche’ tra diversi ele-
menti cui & riconosciuto valore dalla
comunita, nonché curando la comuni-
cazione con le persone esterne alla
comunita insediata alla ricerca di quali-
ta ‘rare’.

Nell’lambito del quarto vettore, ricettivi-
ta del territorio, le principali politiche
sono riferite allincremento dell’attrat-
tivita e al rinforzo delle condizioni di
singolarita del territorio.

Rinforzo delle condizioni di singola-
rifa del territorio. Per la qualita della
ricettivita, si sono articolate le caratte-
ristiche “uniche” che il territorio offre -
dai prodotti locali alle forme del pae-
saggio - in modo da affermare il ruolo
dei luoghi nel contesto sub-regionale,

promovendo la complementarita di
programmi d’interazione culturale e
territoriale.

Potenziamento dell attrattivita del
territorio. Per potenziare [attrattivita
locale si & definito un programma che
ha inteso soddisfare, in primo luogo le
aspirazioni degli abitanti e, seconda-
riamente, quelle dei possibili visitatori,
offrendo un programma che si articola
sulle qualita specifiche del territorio,
sul paesaggio fruibile nelle sue diverse
dimensioni e sui valori simbolici emer-
genti dalle risorse immateriali costituite
dalle feste e dalle tradizioni locali.

Paesaggi in translazione

L’'ultimo vettore, promozione della
coesione sociale e fiducia nelle oppor-
tunita, operante prevalentemente nella
dimensione economica e sociale si
sono definite politiche per il migliora-
mento delle condizioni di vita attraver-
SO:

= il miglioramento delle condizioni
d’accesso e fruizione dei servizi sociali;

= ['appoggio alle iniziative che
stimolano lo sviluppo e rafforzano la
capacita d'impresa e di creazione di
posti di lavoro;

= il sostegno ai progetti che po-
tenziano la fissazione di valori attra-
verso la qualificazione dei prodotti;

= |a promozione di azioni di for-
mazione/educazione per il migliora-
mento delle competenze delle risorse
umane per la riqualificazione dell'inse-
diamento del territorio.

Per garantire anche nel futuro una ri-
flessione sulle modalita per pianificare,
programmare, gestire la qualita del ter-
ritorio, in articolazione con le universita
locali, si € promossa la fondazione di
un Centro di Ricerca orientato alla
formazione e educazione nel dominio
delle qualita di valore degli elementi
territoriali e dello studio dell'interazione
tra gli stessi, in modo da garantire
I'equilibrio nell’'uso delle risorse.

Il progetto € ancora in corso di im-
plementazione, nella Regione Nord-
Alentejo, terre di frontiera con la Spa-
gna, che subiscono una forte pressio-
ne allabbandono, ma alcuni risultati
sono gia percepibili, di cui il piu impor-
tante per [l'equipe di progetto e
'assunzione da parte della comunita
del senso e del valore del paesaggio
come patrimonio comune e del ricono-
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scimento dei valori del proprio territorio
in una visione condivisa.

Progettare con la natura

Quando si & immersi in un paesaggio
e questo ci restituisce un’esperienza
percettiva di grande intensita e piace-
volezza, tale sensazione si tende ad
attribuirla alle emergenze che caratte-
rizzano il territorio piuttosto che alla
sua essenza. Nell'esperienza proget-
tuale descritta si & cercato di costruire
un racconto che ricalcasse i ritmi del
trascorrere del tempo in quei luoghi, al
fine di determinare cambiamenti o evo-
luzioni conformate alla dimensione
temporale della rigenerazione degli
elementi del territorio. Un intervento
che ha tentato, innanzitutto, non supe-
rare, non trasgredire quella, a volte
tenue, linea che divide il paesaggio da
equilibrato a depredato, depauperato
delle sue risorse, a un ritmo che non
ne permetta piu la rigenerazione; o al-
tresi, a frammentato, con la creazione di
residui di territorio che finiscono per di-
ventare relitti di un senso ormai perduto.

Si € cercato di avviare un processo
di riqualificazione delle componenti fon-
damentali della vita: aria, suolo, acqua;
provando a modificare i modi di fare —
come proponeva Gilles Clément — per
non alterare la dinamica di rigenerazio-
ne e rendere possibile l'interazione tra
gli elementi del territorio.

Infine si & studiato il sistema di re-
lazioni presenti nel territorio, in modo
da definire il ruolo dei “lacci invisibili”
nel consolidamento del senso di ap-
partenenza che crea le condizioni per
il riconoscimento dei valori, e facilita le
dinamiche di scambio tra gli ambienti
antropizzati e le dimensioni territoriali
simboliche.

«Uomini e donne non sono solo se
stessi: sono anche la regione dove so-
no nati, la casa o I'aia dove hanno im-
parato a camminare, i giochi con cui si
sono divertiti da bambini, i racconti udi-
ti, i cibi che mangiavano [...]».

(W. Somerset Maugham, // filo del rasoio)
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Degraded or Everyday Landscapes.
Vulnerability vs. Resilience

Daniela Ladiana

The Degradation of the Landscape

The transformations of recent decades, associated with an ex-
tremely wasteful model focused on the quantitative growth of
human society, has produced evident effects on the quality of the
landscape.

The landscape has been progressively subjected to a slow and
constant process of degradation.

With the development of industrial society — and the related
phenomena of expanding cities, metropolitan areas and internal
migrations — the territory, the environment and hence the land-
scape, have suffered vast and profound transformations unprece-
dented in centuries of history: a substantial ineffectiveness to gov-
ern the territory, left to the mercy of speculation and in some cases
outright aggressive illegal activities, has given way to the ruthless
depletion of non-reproducible primary resources (water, air,
earth, cultivated terrains, etc.).

Centuries of caring for the territory, cultivating terrains, regu-
lating watercourses, controlled forestry, the cleaning of rivers, ca-
nals and docks, have gradually slipped into a condition of mount-
ing crisis. The evolution of agricultural techniques and a new
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model of development, the intensification in the number and
worsening of the quality of interventions within the territory have
together produced serious consequences for the landscape. Con-
sequences with an impact on aesthetic, but also environmental
and ecological quality.

One of the most serious phenomena for the conservation of the
landscape and environmental heritage is represented by the un-
controlled sprawl of settlements in urban peripheries, hillside ar-
eas and valleys, once occupied by vast agricultural terrains. The
convulsive growth of cities and the accelerated transformation of
territories have produced widespread situations of disaggrega-
tion, the fragmentation of territorial structures, the degradation of
the physical and functional characteristics of natural sites and im-
balances in ecosystems that, in turn, spawn processes of progres-
sive deterioration, producing disorder, unliveable conditions and
abandonment.

Peripheries and urbanised territories have been witness to the
proliferation of warehouses, shopping centres, interchanges and
highways, intercluding agricultural areas that now stand as the
relics of a rural territory. This is the result of methods of transfor-
mation far removed from an approach to design focused on creat-
ing systems of relations with local contexts, or satisfying the need
to define the identity and quality of life of local populations'.

! The fruition of space generates a sense of loss, due also to the loss in points
of reference useful to the construction of a system of orientation and that “[...]
were once represented by the bell towers of villages, now concealed behind a
backdrop of warehouses. These latter proliferate in industrial areas reached by
travelling asphalted avenues whose dimension would seem to lead toward a
town or urban centre; delusion accompanies the awareness that the avenue leads
only to an industrial area, beyond which there is no longer the town but another
industrial area or a residential area in the midst of fields, the absurd geography
of the urbanised countryside, in reality a territory that has been massacred, lac-

erated, that gives rise to disappointment, delusions for those who once found
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A decline in agricultural practices has produced not only the
reuse, for residential purposes, of former rural structures, but also
the proliferation of new buildings and residential centres in tradi-
tionally rural or natural areas, producing unmistakable alterations
in the equilibriums of the landscape and the environment.

The devastation of landscapes, initially provoked by the ce-
mentification of coastal areas, continued inland, around cities,
massacring rural territories and natural environments.

Phenomena of sprawl and the abandonment of the countryside
were accompanied by the affirmation of capital-intensive agricul-
ture and models of production based on a reduction in varieties of
cultivations and the widespread use of mechanical equipment.

These new approaches triggered phenomena of erosion and
disturbances in hillside areas; mountainous areas were instead
witness to a progressive rarefication of agricultural-forestry prac-
tices with an increase in phenomena of hydrogeological instabil-
ity.

What is more, other than disfiguring once beautiful landscapes,
the curse of unauthorised construction has increased the risks
faced by local populations in the event of calamitous events: it is
sufficient to recall the buildings constructed in proximity to rivers
and subject to flooding, or constructions on the slopes of still-
active volcanoes.

Realised without respecting appropriate criteria governing the
use of resources and adequate planning, anthropic activity has
modified the dynamics of constructing the landscape, increasing
phenomena of instability, either existing or new, compromising

one surprise after another in the countryside, small but significant episodes, like
a tree-lined road, an irrigation ditch, a small church or votive aedicule, refer-
ences that became the inseparable elements of a sentimental geography”. Turri E.

(2000), La megalopoli padana, Marsilio, Venezia, IT.
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already fragile equilibriums®. Together, these transformations
have produced macroscopic effects not only on the aesthetics of
the landscape; they have determined conditions of risk resulting
from the abuse of natural equilibriums. The time has come to seek
a new equilibrium between the natural and the manmade, be-
tween economics, society and territory. We require new equilib-
riums, far from the logics of exploitation pursued to date, able to
serve as a guarantor of the value of the landscape as a context in-
habited by populations and an essential cornerstone of their iden-

tity.

Everyday Landscapes and Degraded Landscapes in the ELC

The European Landscape Convention, signed in 2000 and ratified in
2006, renewed debate on the sustainable conservation and man-
agement of the territory.

The Convention — created “to promote landscape protection,
management and planning, and to organise European co-
operation on landscape issues”, in other words, to present local,
national and international administrative bodies with acts and
policies in support of the landscape through operations of safe-
guarding, management and planning — defines the landscape as
“an area, as perceived by people, whose character is the result of
the action and interaction of natural and /or human factors”, as an

% The increasingly more tragic ritual of so-called “natural” phenomena of
“exceptional gravity” of fires, floods and landslides is now an annual event that
demonstrates the growing fragility of our territories, the substantial abandon-
ment of rural areas and the consequent loss of control over their management. A
simple comparison of the costs deriving from damages to objects and people
provoked by the ever more frequent “natural” disasters with those required to
guarantee the safety of the territory would expose the absurdity of a guilty and

lasting failure to take action.
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“essential component of people’s surroundings, an expression of
the diversity of their shared cultural and natural heritage, and a
foundation of their identity”.

The “Convention applies to the entire territory of the Parties
and covers natural, rural, urban and peri-urban areas. It includes
land, inland water and marine areas. It concerns landscapes that
might be considered outstanding as well as everyday or degraded
landscapes.”

The field of application defined is significantly vast and based
on the conviction that each landscape constitutes a domain, a con-
text, whose quality vastly influences the lives of people; each
landscape fosters complex relations and interconnections between
sites and people, between local cultures and the signs impressed
upon the territory.

This extension is highly innovative, as it looks to the landscape
as a conceptual category attributed to the entire territory: it regards
not only conditions of excellence, but also includes everyday and
degraded landscapes.

The landscape is a “good”, independent of the value that it is
actually attributed to it; it is thus possible to state that, as per the
Convention, “at the practical level the entire territory is land-
scape”’.

The Convention also introduces a further step relative to the
definition of the concept of safeguarding and, more in general, the
types of interventions to be adopted: there is a passage from con-
servation to safeguarding, to management, to planning.

This expansion of the concepts of landscape and safeguarding
moves significantly away from those conceived in recent decades:
a collection of rare and precious goods, to be conserved for the fu-

® Priore R. (2005),”Verso l'applicazione della Convenzione Europea del Pae-
saggio in Italia”, Aedon - Rivista di arti e diritto on line by il Mulino, n. 3,

www.aedon.mulino.it.
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ture, juxtaposed against the remainder of the territory where, out-
side any regime of protection and listing, anything goes, at the
mercy of the most varied interests.

One undisputed merit of the European Landscape Convention
is that of having stimulated a new and articulated reflection on
the question of the landscape in addition to recognising — together
with numerous cultural, economic and ecological values — its im-
portant role in promoting a European identity, serving as the
principal tie between man and the environment in which he lives.

The principal novelty introduced by the Convention appears to
be the assumption of the landscape as a right and a fundamental
resource that belongs to everyone; the origin and aim for any ac-
tion of urban and territorial transformation in relation to which to
identify and develop criteria, also economic, for the management,
transformation and maintenance of the territory*.

In the field of scientific debate generated by the desire to pur-
sue the objectives of the Convention in the signing countries, of
particular interest are so-called “everyday or degraded land-
scapes” that, while not evoking particular suggestions, or more
importantly precisely for this reason, must be the object of special
attention in the planning of interventions of requalification and
rehabilitation.

These critical domains, negatively involved in the processes
transforming the city and territory, in the vision of the Conven-
tion are seen as opportunities for the creation of new landscape
values. To this end, the implementation of the Convention re-
quires the definition of new tools and new methods for the safe-
guarding, management and design of the landscape.

4 Sargolini M. (2012), "Paesaggi urbani di qualita per la citta sostenibile" in
Talia M., Sargolini M. (eds.), Ri-conoscere e Ri-progettare la citta contemporanea,

Franco Angeli, Milano, IT.
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To intervene correctly in their planning, management and
safeguarding, ordinary or degraded landscapes must be recog-
nised, understood and evaluated in all of their multiple character-
istics. These characteristics may be structural or functional and
serve to identify and comprehend the natural events and human
actions that interact with them and the material and cultural mo-
tivations of their degradation.

The need for an attentive reflection is determined by the neces-
sity to rigorously identify all phenomena able to generate com-
promises or degradation of landscapes in order to delineate the
design guidelines useful to the reduction or annulment of critical
elements identified, the maintenance/creation of values, the con-
servation/realisation of coherent and integrated characteristics of
the landscape.

On the Definition of the Degradation of the Landscape

The insertion of the category of “degraded landscapes” within the
field of landscape planning in the European Landscape Conven-
tion imposes a reflection on what is intended by degradation in
relation to the contemporary concept of landscape.

The problem lies in defining methods for studying landscapes
that include not only those of value, but also those in a state of
degradation in the absence of a consolidated definition of the
landscape that includes a host of different disciplinary ap-
proaches.

It is well-known that the landscape does not have a stable con-
figuration, but is instead subject to changes determined by techno-
logical, economic and social factors: it may also accept permanent
variations, deteriorations and destructions, provoked by radical
changes in the use of the territory; the degradation of the land-
scape, to a greater or lesser degree, risks manifesting itself each
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time a settled community modifies its way of relating with its
specific territory.

In the rural landscape it is possible to recognise fixed compo-
nents, in other words elements that cannot be modified. They may
be natural in origin (morphology, soil, climate, vegetation, etc.) or
anthropic (historic settlements, typical productions, traditions,
etc.), or components that vary over time (agriculture, business ty-
pologies, etc.) in relation to the evolutions of techniques, econom-
ics and social requirements.

The phenomenon of landscape degradation is produced when
the dynamics of transformation generate conditions of imbalance
or incompatibility in relations between fixed and variable compo-
nents in a particular territory”.

This leads to a more general consideration: degraded land-
scapes are also unsustainable, in other words in those cases that
demonstrate the absolute dyscrasia between economy and envi-
ronment: this produces the degradation of the landscape as a re-
source; its value is impoverished and not conserved or improved
over time.

As per Ferracuti’s analysis referred to the environment, safe-
guarding the landscape requires that natural and physical com-
ponents become part of any project: “The only way to save nature,
or its friendliest part, appears to be that of making it the object of
our attention, of inserting it within processes of production, of
placing it within an economic rather than an ideological dimen-
sion”®.

Along the lines delineated by Ferracuti, and in the wake of suc-
cessive studies involving socio-ecological systems, it is possible to

® The congruency between geo-morphological and biological components

undoubtedly constitutes the base of the balanced evolution of landscape systems.

6 Ferracuti G., (1994), Tempo, qualita, manutenzione. Scritti sulla manutenzione
edilizia, urbana e ambientale (1982-1992), Alinea Editrice, Firenze, IT.
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state that the landscape is a complex system in a permanent state
of evolution related to the social and economic dynamics of the
territory; partial or irreversible degradation can be provoked by
the ineffectiveness of the economic-ecological relationship be-
tween the ecological and social system, or due to the lack of any

integration between economic and ecological cycles’.

The degradation of the landscape, as a macroscopic effect of an
inappropriate relationship between economics, society and the
inhabited environment, affirms the need for multidisciplinary ap-
proaches that reconnect the safeguarding of the landscape with
the vaster issues of sustainable development — in relation to urban
and territorial planning, architectural design, ecology, and local

7 Pauli G. (2010), The Blue Economy: 10 Years, 100 Innovations, 100 Million Jobs
Report to the Club of Rome, Paradigm Publications, Taos, USA.
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history and culture — revising all of the cognitive instruments cur-
rently utilised to support decision-making processes.

The first step to requalifying the landscape and preventing fu-
ture degradation imposes the identification of conceptual tools.
Only then it is possible to begin examining technical and legisla-
tive instruments.

This material will be used to derive strategies for the design
and management of the territory. For an attentive process of con-
servation and/or requalification, the multidimensional connota-
tion of the landscape imposes a systemic evaluation of the count-
less ecological, historical, cultural, aesthetic and symbolic values
that may characterise it.

The Landscape as a “System of Ecosystems”

As a formal synthesis of different actions in specific contexts, the
landscapes can be interpreted as the space of human activity in
nature; as the clarification of environmental and social dynamics.

The landscape is the result of dynamic interaction between
natural factors (morphology, hydrographics, vegetation, fauna)
and human factors (productive activities, settlement, etc.); its pro-
tection, conservation or valorisation implies that actions of trans-
formation/conservation are focused on linking the ecosystemic
equilibrium with the social, economic and cultural satisfaction of
anthropic requirements.

To arrive at a harmonious co-evolution between man and na-
ture, each action of conservation and/or transformation of the
landscape must be framed within a holistic approach focused on
comprehending the complexity of the relations between the an-
thropic system and the natural system. There is also a need to
evaluate the interrelations, in space and time, between diverse
and successive actions that modify the structure of the landscape.
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The landscape is not the sum of its components; it is not
equivalent to the simple sum of its parts. It is something more,
triggered by the relations between parts®, Manzi affirms that a
systemic “landscape is a ‘cultural and environmental good” par ex-
cellence; in other words, it is not the product of the automatic
summation of components, but of the dynamic synthesis between
interacting forces, of a physical and human order, over the course
of time””.

The landscape is an overarching system whose characteristics
derive from the interaction between anthropic and natural sys-
tems; an ordering element that is the result and formal and func-
tional premise of any intervention. There has been an evolution in
the understanding of this organised complexity with the introduc-
tion of the notion of the landscape as a “system of systems”: a
“system of interacting ecosystems repeated through a structure
recognisable within a definite boundary”".

Assuming an ecosystemic approach that comports an inte-
grated vision of the multiple aspects that characterise the land-
scape permits a dilation in the observation of the individual ob-
ject, or aspects of analysis, of the dense pattern of relations in-
tended by its complex reality. This in turn consents the definition
of forms of relation, between artificial and natural, respectful of
the dynamics of ecosystems; in other words, a more effective rela-
tionship between biotic and a-biotic elements, between the needs
of production and those of settlement and the conservation of re-
sources.

® Pinchemel P., Pinchemel G. (1996), Dal luogo al territorio. Elementi di geografia

regionale, Franco Angeli, Milano, IT.
® ManziE. (1999), Paesaggi come? Geografie, geo-fiction e altro, Loffredo, Napoli, IT.

"® Forman R.T.T., M. Godron (1986), Landscape Ecology, J. Wiley & Sons, New
York, NY.
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In the ecological conception of the landscape' — a discipline
that works within a perspective of sustainability to integrate the
interaction between man and the environment within ecological
processes — natural systems are ordered according to diverse lev-
els of integration. They operate at different temporal and spatial
scales characterised by reciprocal interdependency; any action
that modifies one part inevitably provokes effects on the others.

Comprehending characteristics of interdependency is impor-
tant to any understanding of the functional characteristics of a
system and its emerging properties. The behaviour of each system
is determined and/or conditioned by factors and processes spe-
cific to other hierarchically inferior and/or superior systems. The
non-linearity of process, in time and space, is due in reality to the
specificity of interrelations between the component parts of the
systems in each context. Each system can be effectively described
not only as a system of elements and processes, but as a system of
relations connoted by the specific time of its clarification and evo-
lution.

The dynamics of the transformation and/or evolution of a
landscape can be interrelated with processes distinguished by di-
verse scales of time and space, including geomorphological, an-
thropic or ecological processes.

Interpreting the landscape as a “system of systems” and within
a perspective of sustainability, permits the definition of interven-
tions focused on conserving territorial diversity and equilibriums
in relation to the capacity of each ecosystem to maintain its level
of productivity, adaptability and capacity for renewal and/or
modification. This approach helps pursue the quality of landscape

" The discipline of landscape ecology was born with the studies of the Ger-
man biologist and geographer Troll during the 1930s. Its development after the
1970s was a synthesis of the earth sciences, geography and ecology.
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domains and assists activities of risk prevention focused on pro-
tecting natural and anthropic resources.

From the Degradation and Vulnerability of the Landscape
to a Condition of Resilience

If we consider the landscape as a complex system, any human ac-
tion or natural event may give rise to phenomena that alter its
equilibriums, with a consequent a reduction in levels of safety;
this occurs when external pressures diminish conditions of equi-
librium (also dynamic) to the point they exceed their innate capac-
ity for absorption and recovery. The degradation of the landscape
can thus be assumed as truly damaging to the organisation and
structure of the landscape-system; this degradation is connoted by
characteristics that express a greater or lesser reversibility in ac-
cordance with the type of relation between external stresses and
the internal characteristics of the system itself.

Small disturbances may provoke slight damages whose effects
can be absorbed or annulled. Yet once this limit is surpassed,
these same actions may provoke consistent damages that are diffi-
cult to absorb without external intervention; finally, important
stresses may destroy the entire system. In some cases, even small
disturbances can cause significant damages: the capacity to pro-
duce more or less consistent or reversible damages depends on
the vulnerability of the components of a system with respect to
each specific stress, be it natural or manmade. Vulnerability ex-
presses the relationship between the event causing the distur-
bance and the type of damage triggered; it indicates the fragility
of the system with respect to a specific hazard.

One obvious example of this correlation is represented by the

possibly disastrous effects of an earthquake even of low intensity
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on a settlement constructed using inadequate techniques (vulner-
ability) with respect to this type of risk.

According to the now consolidated approach to risk preven-
tion, interventions and possible risks are identified in each territo-
rial domain in relation to the vulnerability to the safety of exposed
elements; suitable strategies of prevention, mitigation and protec-
tion are identified as a consequence.

Possible risks are evaluated and, in relation to these latter, ex-
posed elements and relative levels of vulnerability'.

However, it is important to point out that vulnerability, in the
landscape as a system of ecosystems, represents a characteristic of
both the components of the system and the relationships between
them; hence safety of a given landscape context cannot be pur-
sued by referring exclusively to the individual elements of which
it is comprised but, in a more complete manner, to the collection
of relationships between them, as each ecosystem - environ-
mental, social and economic — is related to and interacts with the
others at different temporal levels and scales®.

Faced with the eventual occurrence of any anthropic or natural

event with the potential to generate an alteration in the organisa-

"2 The preventative methodology of risk evaluation consists of two phases:
the identification of risk and the gathering of all information necessary to de-
velop a final evaluation, determination and calculation of risk, in probabilistic
terms. The danger is that the probability of a risk, by stimulating a system af-
flicted by vulnerability, may cause damages. The exposed element can be quanti-
fied in terms of human lives potentially involved or in the value of goods. The
following formula can be used to calculate risk: R = H x D. Where H stands for
hazard, D for the potential damage deriving from risk. Damage is explicated us-
ing the following formula: R = H x V x E. Where V stands for vulnerability, and

E represents the element exposed to damage.

' Cf. Valitutti A. (2008), “Strategie di prevenzione e tecnologie di protezione
del sistema Bene-supporto-contesto in condizioni di criticita”, in Baiani S., Vali-

tutti A. Tecnologie di ripristino ambientale, Alinea Edizioni, Firenze, IT.
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tion of the landscape as a complex system, causing disorder and
thus an increase in entropy, one possible approach to interven-
tion, not only preventative, but possibly also proactive, is undoubt-
edly that of operating in negentropic terms: in other words by in-
creasing the resilience of a system.

When pursuing resilience as a fundamental characteristic of the
landscape as a system, the question of safety is confronted
through the definition of strategies of intervention capable of in-
tegrating the objectives of risk reduction with other objectives
pursuing the all-inclusive quality of the territory and landscape.
While the concept of resilience is unquestionably opposed to that
of vulnerability, it may be applied as part of a broader vision.

A vision that includes, but does not coincide, with a reduction
solely in the vulnerability of environmental systems but also ad-
heres to the social and economic dimension of a particular con-
text.

This approach may permit actions with an effect not only on

risk prevention but, it could be said, beforehand, on the matrices
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that generate vulnerabilities in the wake of human action, in addi-
tion to the capacities to react to adverse events.

An ecosystemic notion of resilience moves away from the
original meaning of the term developed by the material sciences.
This field employs the term to indicate the capacity of a particular
material to reassume its original form in the wake of a deforma-
tion. This condition is considered evidence of characteristics of re-
versibility and the predictability of the outcome of a process of de-
formation.

Resilience, in ecosystemic terms and thus applied to design,
emphasises above all the concepts of adaptability, change and vari-
ability, and the possible search for a new and diverse equilibrium
in the event of a disturbance.

Considered in this more recent definition, resilience represents
the capacity of complex systems to react to disturbing phenomena
by activating strategies of adaptation to restore their original func-
tion. Through adaptation and change, a system may achieve a
new equilibrium, maintaining both its functions and recognisabil-
ity.

Pursuing resilience in the physical, economic and social do-
main, in the field of governing the transformations of the land-
scape, would permit the pursuit of landscape quality through an
approach that favours dynamics of evolution.

This is particularly useful in a situation connoted by instability
and uncertainty, such as that currently being faced. The affirma-
tion of an innovative and dynamic vision seeking a solution to the
problems faced by the landscape can no longer be confronted
solely through the protection or requalification of a particular
area; we must proceed with the valorisation of territorial re-
sources to ensure they are able to autonomously deal with
changes and events as they arise.

In a culture of safety, determining the methods for pursuing
the resilience of a particular landscape system — as a “system of
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systems” witness to the interaction of physical, social and eco-
nomic systems — represents a significant step in the very evolution
of the idea of territorial and landscape planning. It allows us to
move beyond the culture of risk prevention through the implemen-
tation of proactive strategies, programmes and projects, in favour of
the quality of the landscape and based on an holistic and inte-
grated vision.

Conclusions

Degraded landscapes are those in which the territory has been
most exposed to the waste and exploitation of resources.

The problem of territorial and landscape quality becomes ex-
plicit in terms of priorities of preventing possible risks to values:
human survival and health, the permanence of systems of human
settlement and their historic and cultural evidence, systems of
production and ecological systems.

The landscape constitutes an important component of social
wellbeing, a cultural inheritance to be passed down to future gen-
erations, a richness characterised by a grouping of different re-
sources and identities; it is also a driving force behind economic
development. What clearly emerges is the necessity to orient ac-
tivities of transforming and conserving the landscape toward
maintaining the equilibriums of existing systems, in particular
hydrogeological and environmental.

Policies intent on favouring the conservation and requalifica-
tion of the landscape must being to imagine interventions de-
signed to restore and maintain territorial safety as a precondition
of any transformation.

The urgency of developing more effectual methods of govern-
ing actions for the protection of aesthetic, historical and cultural
values, the preservation of ecological-environmental equilibriums

223



| Daniela Ladiana

and the requalification of highly degraded or compromised con-
texts, may find an effective response in the pursuit of resilience: a
fundamental characteristic for preserving the quality of any land-
scape system.

The time has come to examine new approaches to the govern-
ance of the landscape that respect the need to ensure the safety,
conservation, requalification and valorisation of landscape heri-
tage. A similar approach must consider suitable policies of eco-
nomic development, to increase intrinsic capacities for evolution

and adaptation in relation to the accelerated changes being faced

in so many contexts.

| paesaggi degradati o del quotidiano. Vulnerabilita VS resilienza

Il degrado del paesaggio

Negli ultimi decenni le trasformazioni
connesse a un modello fortemente
dissipativo di crescita quantitativa delle
nostre societa ha comportato evidenti
conseguenze sulla qualita paesaggi-
stica.

Il paesaggio € stato progressiva-
mente sottoposto a un processo lento
e costante, di degradazione.

Con lo sviluppo della societa indu-
striale — e i connessi fenomeni di e-
spansione delle citta, delle aree me-
tropolitane e delle migrazioni interne —
il territorio, I'ambiente e quindi il pae-
saggio, hanno subito trasformazioni
vaste e profonde che non erano inter-
venute in secoli di storia: a causa di
una sostanziale inefficacia nel governo
dei territori, mercé della speculazione
se non del piu aggressivo abusivismo,
si € posto in atto uno spregiudicato
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consumo di beni primari irriproducibili
(acqua, aria, terra, suoli coltivati ecc.).

Il sistema plurisecolare di cura del
territorio, di coltivazione, di regimenta-
zione delle acque, di taglio controllato
dei boschi, di pulizia di torrenti, canali,
chiuse, € andato in crisi in maniera
sempre piu grave. L’evoluzione delle
tecniche colturali e del modello di svi-
luppo, l'intensificazione del numero e il
peggioramento della qualita gli inter-
venti sul territorio ha prodotto gravose
conseguenze sul paesaggio non solo
in termini di qualita estetica ma anche
ambientale ed ecologica.

Uno dei fenomeni piu gravi per la
conservazione del patrimonio paesag-
gistico e ambientale & quello dellin-
controllata diffusione degli insediamen-
ti nelle cinture urbane, nelle aree colli-
nari e di pianura prima caratterizzate
dal paesaggio agricolo. A seguito delle
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convulsa crescita delle citta e delle ac-
celerate trasformazioni dei territori si
sono prodotte diffuse situazioni di di-
sgregazione, frammentazione delle
strutture territoriali, degrado delle ca-
ratteristiche fisiche e funzionali dei
luoghi, squilibrio degli ecosistemi che
hanno generato processi di deterio-
ramento progressivo il cui esito € il di-
sordine, l'invivibilita, 'abbandono.

Nelle periferie e nei territori urba-
nizzati sono proliferati capannoni, cen-
tri commerciali, svincoli e superstrade
che intercludono contesti agricoli, relitti
di territorio rurale, esito di modalita di
trasformazione lontane da una proget-
tualita volta a realizzare sistemi di re-
lazione con il contesto, o a soddisfare
le necessita identitarie e di qualita del-
la vita delle popolazioni insediate’.

! La fruizione dei luoghi & esperienza
che genera smarrimento anche a causa
della perdita dei punti di riferimento sui qua-
li si costituiva il sistema di orientamento e
che “[...] un tempo potevano essere rap-
presentati dai campanili dei paesi, ora invi-
sibili dietro le quinte dei capannoni. | quali
sorgono in aree industriali che si raggiun-
gono lungo viali asfaltati che, per la loro
stessa dimensione, si pensa che portino in
un paese o in un centro urbano; si resta
delusi poi quando si vede che il viale costi-
tuisce I'accesso all’area industriale, oltre la
quale non c’€¢ ancora il paese ma un’altra
area industriale oppure un’area residenziale
sorta tra i campi, assurda geografia della
campagna urbanizzata, in realta del territo-
rio massacrato, dilacerato, che suscita sco-
ramenti, delusioni in chi un tempo trovava
nella campagna una sorpresa dopo laltra,
piccoli ma significativi episodi, come
un’alberata, un fossato, una chiesuola o
un’edicola votiva, riferimenti che diventava-
no elementi inscindibili di una geografia
sentimentale”. Turri E. (2000), La megalo-
poli padana, Marsilio, Venezia, IT.

Con il declino dell’agricoltura, si €
prodotto non soltanto il riutilizzo, in
funzione residenziale, delle antiche
abitazioni di campagna ma anche la
proliferazione di nuovi edifici e centri
residenziali in aree tradizionalmente
rurali o naturali, con [leffetto di
un’evidente alterazione degli equilibri
paesaggistici e ambientali. La deva-
stazione del paesaggio, dopo la ce-
mentificazione delle coste, infatti, &
proseguita investendo le campagne
attorno alle citta, massacrando il terri-
torio rurale e 'ambiente naturale.

Ai fenomeni della diffusione degli
insediamenti e dell’abbandono delle
campagne si € accompagnato quello
dell’affermazione di un’agricoltura ad
alta intensita di capitale e di modelli
produttivi basati sulla riduzione della
varieta delle colture e sull'uso intensi-
vo di macchine, con conseguente in-
nesco di fenomeni di erosione e disse-
sto nelle aree collinari; nelle aree mon-
tane si & invece andati incontro a una
progressiva rarefazione delle attivita
agro-forestali con accentuazione dei
fenomeni di dissesto idrogeologico.

La maledizione dell'abusivismo edi-
lizio, inoltre, oltre a deturpare paesaggi
bellissimi, ha incrementato i livelli di
rischio per le popolazioni insediate in
caso di eventi pericolosi: basti ricorda-
re gli edifici realizzati in eccessiva
prossimita dei fiumi ed esposti al peri-
colo di esondazione o le costruzioni
sulle pendici dei vulcani sottoposte alla
possibile minaccia di un’eruzione.

Svolta senza appropriati criteri
nelluso delle risorse e un’adeguata
pianificazione, [attivita antropica ha
modificato le dinamiche di costruzione
del paesaggio accrescendo il rischio
rispetto a fenomeni di dissesto presen-
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ti o provocandone di nuovi, compro-
mettendo cosi gli equilibri di territori
spesso gia caratterizzati da fragilita2.

L’insieme delle trasformazioni de-
scritte hanno percido prodotto effetti
macroscopici non solo sull’estetica del
paesaggio ma nella determinazione di
condizioni di rischio a causa della pre-
varicazione degli equilibri naturali. Ne
consegue la necessita di perseguire
un nuovo equilibrio tra le componenti
naturali e antropiche, tra economia,
societa e territorio, lontano dalle logi-
che di sfruttamento sin qui perdurate,
e garante del valore del paesaggio
quale contesto di vita delle popolazioni
e importante fondamento della loro i-
dentita.

| paesaggi della vita quotidiana

e i paesaggi degradati nella CEP

La Convenzione Europea del Paesag-
gio, sottoscritta nel 2000 e ratificata
nel 2006, ha rinnovato il dibattito sulla
conservazione e gestione sostenibile
del territorio.

La Convenzione Europea del Pae-
saggio — sorta con “lo scopo di pro-
muovere la salvaguardia, la gestione e
la pianificazione dei paesaggi e di or-
ganizzare la cooperazione europea in

2 Il sempre piu tragico rituale dei feno-
meni cosiddetti “naturali” di “eccezionale
gravitd” degli incendi, delle alluvioni e delle
frane si consuma annualmente mostrando
la crescente fragilita dei territori, il sostan-
ziale abbandono degli ambiti rurali e la con-
seguente perdita di controllo della loro ge-
stione. Se si effettuasse il semplice con-
fronto dei costi derivanti dai danni alle cose
e alle persone, provocato dai sempre piu
frequenti disastri “naturali”, con quelli della
messa in sicurezza del territorio si mette-
rebbe a nudo l'assurdita di una colpevole e
perdurante inazione.
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questo campo”, ovvero a far recepire
alle amministrazioni locali, nazionali e
internazionali, provvedimenti, atti e po-
litiche che sostengano il paesaggio
con operazioni di salvaguardia, gestio-
ne e pianificazione — definisce il pae-
saggio come “determinata parte di ter-
ritorio, cosi come & percepita dalle po-
polazioni, il cui carattere deriva dall'a-
zione di fattori naturali e/o umani e dal-
le loro interrelazioni”, questo si confi-
gura come la “componente essenziale
del contesto di vita delle popolazioni,
espressione della diversita del loro
comune patrimonio culturale e natura-
le, nonché fondamento della loro iden-
tita”.

La Convenzione si applica a tutto il
territorio e “riguarda gli spazi naturali,
rurali, urbani e periurbani. Essa com-
prende i paesaggi terrestri, le acque
interne e marine. Concerne sia i pae-
saggi che possono essere considerati
eccezionali, che i paesaggi della vita
quotidiana e i paesaggi degradati.”

Il campo di applicazione definito &
significativamente vasto in ordine alla
convinzione che ogni paesaggio costi-
tuisce un ambito, un contesto, la cui
qualita ha una grande influenza sulla
vita delle persone; ogni paesaggio in-
staura delle relazioni e delle intercon-
nessioni complesse tra i luoghi e le
persone, tra le culture locali e i segni
impressi nei territori.

Tale estensione & fortemente inno-
vativa, in quanto si guarda al paesag-
gio come una categoria concettuale
attribuita all’/nfero terriforio. non ri-
guarda solo le eccellenze ma include
anche i paesaggi della vita quotidiana
e i paesaggi degradati. Il paesaggio
rappresenta un “bene”, indipendente-
mente dal valore concretamente attri-
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buitogli; € quindi possibile affermare
che, ai sensi del trattato in oggetto,
“sul piano pratico tutto il territorio & pa-
esaggio” 3.

La Convenzione introduce anche
un ulteriore passaggio relativo alla de-
finizione del concetto di tutela e piu in
generale dei tipi di intervento da adot-
tare: si passa dalla conservazione, alla
salvaguardia, alla gestione, alla piani-
ficazione.

Tale ampliamento del concetto di
paesaggio e di tutela si discosta forte-
mente da quello concepito negli ultimi
decenni: un insieme di beni rari e pre-
ziosi, da conservare negli anni a veni-
re, contrapposto alla restante parte del
territorio dove, al di fuori del regime
della protezione e del vincolo, dal pun-
to di vista paesagagistico tutto era per-
messo, mercé dei piu vari interessi.

Merito della Convenzione Europea
del Paesaggio, certamente, & stato
'aver dato stimolo a una nuova e arti-
colata riflessione sulla questione pae-
saggistica e l'aver riconosciuto al pa-
esaggio — insieme ai numerosi valori
culturali, economici, ecologici — un im-
portante ruolo di promozione dell'iden-
tita europea come principale legame
tra 'uomo e il suo ambiente di vita.

La principale novita introdotta dalla
Convenzione sembra nell’aver assunto
il paesaggio come un diritto e una fon-
damentale risorsa che appartiene a
tutti; principio e fine per ogni azione di
trasformazione urbanistica e territoriale
in relazione al quale identificare e svi-

3 Priore R. (2005),"Verso I'applicazione
della Convenzione Europea del Paesaggio
in ltalia”, Aedon - Rivista di arti e diritto on
line de il Mulino, n. 3, www.aedon.mulino.it,
Bologna.

luppare criteri anche economici per la
gestione, trasformazione e manuten-
zione del territorio 4.

Nellambito del dibattito scientifico
aperto dalla volonta di perseguire nei
paesi sottoscrittori gli obiettivi indicati
della Convenzione, particolare interes-
se occupano i cosiddetti “paesaggi
quotidiani o degradati”, che, pur non
evocando particolari suggestioni, anzi,
proprio per questo, devono essere o0g-
getto di speciale attenzione per la pre-
visione di interventi di riqualificazione e
ripristino.

Questi ambiti critici, coinvolti in
modo negativo dai processi di trasfor-
mazione della citta e del territorio, nel-
la visione dalla Convenzione si confi-
gurano come opportunita per la crea-
zione di nuovi valori paesaggistici. A
tal fine, I'attuazione della Convenzione,
richiede la messa a punto di nuovi
strumenti e metodi per la tutela, la ge-
stione e la progettazione del paesag-
gio.

Per intervenire correttamente nella
loro pianificazione, gestione e tutela, i
paesaggi del quotidiano o degradati
devono essere conosciuti, intesi e va-
lutati nelle loro molteplici caratteristi-
che, siano esse strutturali o funzionali,
al fine d’individuare e comprendere gli
eventi naturali e le azioni umane che
con essi interagiscono e le motivazioni
materiali e culturali del loro degrado.

La necessita di un’attenta riflessio-
ne & determinata dall’esigenza di indi-
viduare rigorosamente tutti i fenomeni

4 Sargolini M. (2012), "Paesaggi urbani
di qualita per la citta sostenibile" in Talia M.,
Sargolini M. (Eds.), Ri-conoscere e Ri-
progettare la citta contemporanea, Franco
Angeli, Milano, IT.
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che possono generare compromissio-
ne o degrado nel paesaggio al fine di
delineare gli indirizzi progettuali utili
alla riduzione o all’annullamento delle
criticita individuate, mantenere/creare
valori, conservare/realizzare caratteri
paesaggistici coerenti e integrati.

Sulla definizione di degrado

del paesaggio

L'inserimento della categoria dei “pae-
saggi del degrado” all'interno dell'og-
getto della pianificazione del paesag-
gio da parte della Convenzione Euro-
pea del Paesaggio impone una rifles-
sione su cosa si intenda per degrado
in relazione al concetto contempora-
neo di paesaggio.

Il problema & quello di definire mo-
dalita di studio dei paesaggi che com-
prendano non piu solo quelli di pregio
ma anche quelli degradati in assenza
di una definizione di degrado del pae-
saggio consolidata che riunisca in sé i
differenti approcci disciplinari.

E noto che il paesaggio non ha una
configurazione stabile ma € soggetto a
cambiamenti determinati da fattori tec-
nologici, economici e sociali: esso puo
subire anche variazioni permanenti,
deterioramenti e distruzioni provocati
da radicali cambiamenti d’'uso del terri-
torio; il degrado paesaggistico, in mi-
sura maggiore o minore, rischia di ma-
nifestarsi ogniqualvolta la comunita
insediata modifica il modo di relazio-
narsi con il proprio territorio.

Nel paesaggio rurale si possono ri-
conoscere componenti fisse, ovvero
non modificabili, di origine naturale
(morfologia, suolo, clima, vegetazione,
ecc.) e antropica (insediamenti storici,
produzioni tipiche, tradizioni, ecc.)
nonché componenti variabili nel tempo
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(colture, tipologie aziendali, ecc.) che
sono in relazione alle evoluzioni delle
tecniche, delleconomia e delle esi-
genze sociali.

Il fenomeno del degrado paesaggi-
stico si produce quando le dinamiche
di trasformazione generano condizioni
di disequilibrio o di incompatibilita delle
relazioni tra le componenti fisse e
quelle variabili di un determinato terri-
torio °. Cid porta ad una considerazione
piu generale: i paesaggi degradati sono
anche quelli /nsostenibili ovvero dove si
manifesta con assoluta evidenza la di-
scrasia tra economia e ambiente: in tale
accezione, il degrado del paesaggio si
pone in atto quando, in quanto risorsa,
il suo valore & depauperato e non con-
servato o incrementato nel tempo.

La salvaguardia del paesaggio ri-
chiede, come analizzava Ferraculti rife-
rendosi al’ambiente, che le componenti
naturali e fisiche entrino a far parte di
un nostro progetto: "L'unico modo di
salvare la natura, ovvero la sua parte
che ci &€ amica, sembra quello di farla
oggetto di un nostro progetto, di inserir-
la nei processi di produzione, di confe-
rirle una dimensione economica e non
ideologica” 6. Sul filo del ragionamento
delineato da Ferracuti e sulla scorta
degli studi successivi condotti sui si-
stemi socio-ecologici si pud asserire
che il paesaggio & un sistema comples-
S0 in permanente evoluzione in relazio-

° La congruenza tra le componenti geo-
morfologiche e quelle biologiche € certa-
mente alla base di un’evoluzione equilibrata
dei sistemi paesistici.

® Ferracuti G., (1994), Tempo, qualita,
manutenzione. Scritti sulla manutenzione

edilizia, urbana e ambientale (1982-1992),
Alinea Editrice, Firenze, IT.
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ne alle dinamiche sociali ed economi-
che del territorio; in esso il degrado par-
ziale o irreversibile, pud essere provo-
cato dall'inefficacia della relazione eco-
nomico-ecologica tra il sistema ecologi-
co e quello sociale, o anche per la
mancata integrazione dei cicli economi-
ci allinterno di quelli ecologici 7.

I degrado paesaggistico, come
macroscopico effetto di un’inadeguata
relazione tra economia, societa e am-
biente di vita, afferma la necessita di
condurre approcci multidisciplinari che
ricolleghino la tutela del paesaggio alle
piu ampie tematiche dello sviluppo so-
stenibile — in relazione alla pianifica-
zione urbanistica e territoriale, alla
progettazione architettonica, all’ecolo-
gia, alla storia e alla cultura locale —
revisionando tutti gli strumenti conosci-
tivi finora utilizzati come supporto de-
cisionale.

Riqualificare il paesaggio e preve-
nirne i degradi futuri impone individua-
re strumenti concettuali, prima che
tecnici e legislativi, da cui far derivare
le strategie di progetto e di gestione
del territorio. La connotazione multidi-
mensionale del paesaggio impone, per
una sua attenta conservazione e/o ri-
qualificazione, una valutazione siste-
mica della molteplicita dei valori eco-
logici, storici, culturali, estetici, simboli-
ci che lo possono caratterizzare.

Il paesaggio

come “sistema di ecosistemi”

In quanto sintesi formale delle azioni nei
luoghi, il paesaggio, puo essere inter-

4 Pauli G. (2010), The Blue Economy:
10 Years, 100 Innovations, 100 Million Jobs
Report to the Club of Rome, Paradigm Pub-
lications, Taos, US.

pretato come spazio delluomo e della
natura; esplicitazione delle dinamiche
ambientali e sociali.

Il paesaggio si configura come
I'esito dellinterazione dinamica di fattori
naturali (morfologia, idrografia, vegeta-
zione, fauna) e umani (attivita produtti-
ve, insediative, ecc.); la sua tutela, con-
servazione o Vvalorizzazione, implica
che le azioni di trasformazione e con-
servazione dei luoghi siano volte a co-
niugare I'equilibrio ecosistemico con |l
soddisfacimento delle esigenze antropi-
che in termini sociali, economici e cultu-
rali. Al fine di pervenire a un’armoniosa
coevoluzione tra uomo e natura, ogni
azione di tipo conservativo e/o trasfor-
mativo del paesaggio deve essere in-
quadrata in un approccio di tipo ofistico
volto alla comprensione della complessi-
ta dei rapporti che intercorrono tra siste-
ma antropico e sistema naturale nonché
alla valutazione delle interrelazioni, nello
spazio e nel tempo, tra le diverse e suc-
cessive azioni di modificazione degli as-
setti paesagagistici. Il paesaggio non as-
somma le sue componenti, non equiva-
le alla semplice somma delle parti, ma
€ qualcosa in piu che scaturisce proprio
dalle relazioni tra le parti®; Manzi affer-
ma che ‘Il paesaggio € un ‘bene am-
bientale e culturale’ sistemico per eccel-
lenza, cioé non derivante dalla somma-
toria meccanica delle componenti, ma
dalla sintesi dinamica tra le forze inte-
ragenti, di ordine fisico e umano, nel
corso del tempo” °.

8 Pinchemel P., Pinchemel G. (1996),
Dal luogo al territorio. Elementi di geografia
regionale, FrancoAngeli, Milano, IT.

o Manzi E. (1999), Paesaggi come?
Geografie, geo-fiction e altro, Loffredo, Na-
poli, IT.
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Il paesaggio si costituisce come si-
stema sovraordinato i cui caratteri deri-
vano dall’interazione tra sistema antro-
pico e sistema naturale; elemento ordi-
natore, esito e premessa formale e fun-
zionale di qualsiasi intervento.

Per la conoscenza di tale comples-
sita organizzata si & evoluta la conce-
zione del paesaggio come “sistema di
sistemi”, ovvero “come sistema di eco-
sistemi interagenti che si ripete con una
struttura riconoscibile in un intorno defi-
nito” 0. L’assunzione dell'approccio
ecosistemico che comporta una visio-
ne integrata dei molteplici aspetti che
caratterizzano il paesaggio, permette
di dilatare l'osservazione dal singolo
oggetto, o aspetto di analisi, alla fitta
trama di relazioni che questo intesse
nella sua complessa realta, consen-
tendo cosi di definire forme di relazio-
ne, tra artificio e natura, rispettose del-
la dinamica degli ecosistemi; ovvero,
una piu efficace relazione tra elementi
biotici e abiotici, tra esigenze produttive o
insediative e conservazione delle risor-
se. Nella concezione dell’ecologia del
paesaggio!’ — disciplina che intende
integrare, in una prospettiva di soste-
nibilita, le interazioni uomo e ambiente,
nei processi ecologici — i sistemi natu-
rali sono ordinati secondo diversi livelli
integrati, operanti su differenti scale
temporali e spaziali, caratterizzati da
reciproca interdipendenza; ciascuna

' Forman RT.T., M. Godron (1986),
Landscape Ecology, J. Wiley & Sons, New
York, NY.

1, . o .
L’ecologia del paesaggio é una di-
sciplina nata dagli studi del biologo geogra-
fo tedesco Troll negli anni Trenta e svilup-
patasi successivamente a partire dagli anni
Settanta come sintesi delle scienze del ter-
ritorio, della geografia, dell’ecologia.

230

azione di modificazione su una parte
dello stesso provoca inevitabilmente
effetti sulle altre.

La comprensione dei caratteri di in-
terdipendenza costituisce un’impor-
tante dimensione della conoscenza
delle caratteristiche funzionali del si-
stema e delle proprieta emergenti nello
stesso. Il comportamento di ciascun
sistema & determinato e/o condiziona-
to da fattori e processi propri di altri
sistemi gerarchicamente inferiori e/o
superiori.

La non linearita dei processi, nel
tempo e nello spazio, € dovuta, di fat-
to, alla specificita delle interrelazioni
tra le parti componenti i sistemi in cia-
scun contesto, tanto che un sistema
pud essere efficacemente descritto
non solo come sistema di elementi e
processi, ma come sistema di relazioni
connotate da un proprio tempo di e-
splicitazione e di evoluzione.

La dinamica di trasformazione e/o
di evoluzione di un paesaggio puo es-
sere interrelata a processi contraddi-
stinti da diverse scale di estrinsecazio-
ne dal punto di vista spaziale e tempo-
rale, come per esempio processi geo-
morfologici, antropici o ecologici.

Interpretare il paesaggio come “si-
stema di sistemi”, in una prospettiva di
sostenibilita, permette la definizione di
interventi per la conservazione della
diversita e degli equilibri del territorio
rapportati alla capacita degli ecosiste-
mi di mantenere la propria produttivita,
adattabilita e capacita di rinnovamento
e modificazione.

Tale approccio pud consentire di
perseguire la qualita degli ambiti pae-
saggistici e la prevenzione e protezio-
ne dal rischio delle risorse naturali e
antropiche.
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Dal degrado e la vulnerabilita

alla resilienza del paesaggio
Nell’approccio al paesaggio come si-
stema complesso, qualsiasi azione
umana o evento naturale pud dare
luogo a fenomeni che ne alterano la
condizione di equilibrio in termini di
riduzione della sicurezza; cid accade
quando le sollecitazioni determinano
un allontanamento dalle condizioni di
equilibrio (sia pure dinamico) tale da
superare la capacita di assorbimento e
recupero. In tal senso, il degrado pae-
saggistico pu0d essere assunto come
un vero e proprio danno all’orga-
nizzazione e alla struttura del sistema
paesaggio; tale degrado & connotato
da entita e da carattere piu 0 meno
reversibile secondo il tipo di relazione
tra stress e caratteristiche del sistema
stesso.

Piccole perturbazioni possono pro-
vocare danni lievi che possono essere
assorbiti o annullati negli effetti. Supe-
rato un certo limite, le azioni possono
provocare danni consistenti difficilmen-
te assorbibili prescindendo da un in-
tervento esterno; infine, stress ingenti
possono determinare la distruzione del
sistema. Talvolta, perod, persino piccole
perturbazioni possono determinare
danni consistenti, cid in ordine al fatto
che la capacita di produrre un danno
piu 0 meno consistente o reversibile,
da parte di un evento perturbatore di-
pende dalla vulnerabilita delle compo-
nenti di un sistema rispetto alla speci-
fica sollecitazione, sia essa naturale o
antropica.

La vulnerabilita, difatti, esprime la
relazione tra evento perturbatore e tipo
di danno prodotto e indica la fragilita
del sistema rispetto ad uno specifico
pericolo.

Un esempio palese di tale correla-
zione € rappresentato dai possibili ef-
fetti disastrosi di un sisma di lieve enti-
ta su di un insediamento realizzato con
modalita costruttive inadeguate (vulne-
rabilita) rispetto a questo tipo di ri-
schio.

Nellormai consolidato approccio
alla prevenzione dei rischi, in ciascun
ambito territoriale, per la determina-
zione degli interventi e in relazione ai
possibili pericoli individuati, sono pre-
cisate le vulnerabilita per la sicurezza
degli elementi esposti e, di conse-
guenza, sono definite idonee strategie
di prevenzione, mitigazione e prote-
zione.

Si valutano i possibili pericoli e, in
relazione a questi, elementi esposti e
relative vulnerabilita’2.

E perd importante evidenziare che
la vulnerabilita, nel paesaggio come
sistema di ecosistemi, si configura co-
me caratteristica sia delle componenti
del sistema sia delle relazioni fra gli
stessi; pertanto la sicurezza in un de-
terminato contesto paesaggistico non

12 La metodologia preventiva della va-
lutazione dei rischi si articola in due fasi:
individuazione del pericolo e raccolta di tut-
te le informazioni necessarie alla formula-
zione del giudizio finale di valutazione, de-
terminazione, calcolo dei rischi, in termini
probabilistici. Il rischio & la probabilita che
un pericolo, sollecitando un sistema afflitto
da vulnerabilita, possa provocare danni.
L’elemento esposto pud essere quantificato
in termini di vite umane potenzialmente
coinvolte o in valore del bene. La formula
per il calcolo dei rischi & R = H x D. Dove
H é il pericolo (hazard in inglese) e D ¢ |l
danno potenziale derivante dal pericolo. La
formula esplicitando il danno diventa: R =
HxV x E. Dove V ¢ la vulnerabilita, E rap-
presenta I' elemento esposto al danno.
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pud essere perseguita riferendosi e-
sclusivamente ai singoli elementi che lo
compongono ma, piu compiutamente,
allinsieme di relazioni fra questi, poiché
ciascun sottosistema ambientale, socia-
le ed economico € relazionato e intera-
gisce con gli altri su livelli e scale tem-
porali differenti’s.

A fronte dell’eventuale accadimento
di un qualsiasi evento antropico o natu-
rale che possa generare nel paesaggio
come sistema complesso, alterazione
nellorganizzazione, disordine e quindi
aumento di entropia, un possibile ap-
proccio alle modalita di intervento, utile
non solo in termini preventivi ma possi-
bilmente proattivii & certamente quello
di operare in termini neghentropici: ov-
vero determinando un incremento delle
caratteristiche di resilienza del sistema.

Perseguendo la resilienza come ca-
ratteristica fondamentale del sistema
paesaggio, la questione della sicurezza,
verrebbe affrontata nella definizione di
strategie di intervento capaci di integra-
re gli obiettivi della riduzione dei rischi
con obiettivi riferiti alla complessiva
qualita territoriale e paesaggistica. Cio
in ordine al fatto che il concetto di resi-
lienza € certamente opposto a quello di
vulnerabilita, ma pud essere applicato
in una visione piu ampia che compren-
de ma non coincide con la sola riduzio-
ne della vulnerabilita dei sistemi am-
bientali e attiene anche alla dimensione
sociale ed economica di un determinato
contesto territoriale.

'3 Cfr. valitutti A. (2008), “Strategie di
prevenzione e tecnologie di protezione del
sistema Bene-supporto-contesto in condi-
zioni di criticita”, in Baiani S., Valitutti A.
Tecnologie di ripristino ambientale, Alinea
Edizioni, Firenze, IT.
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Tale approccio pud permettere di
agire non soltanto sulla prevenzione dei
rischi ma, per cosi dire, piu a monte,
sulle matrici di generazione delle vulne-
rabilita di derivazione antropica nonché
sulle capacita di reazione a seguito di
avvento avverso.

La resilienza, nella concezione eco-
sistemica, si discosta dal significato ori-
ginario sviluppatosi nella scienza dei
materiali, ove indica la capacita di un
materiale di riassumere la forma origi-
naria dopo una deformazione e che,
pertanto, evidenzia le caratteristiche di
reversibilita e di prevedibilita dell’esito
del processo di deformazione. La resi-
lienza, in termini ecosistemici e quindi
progettuali, enfatizza soprattutto i con-
cetti di adattabilita, cambiamento, va-
riabifita, di possibile ricerca di un nuovo
e diverso equilibrio a fronte di una per-
turbazione.

La resilienza, in tale piu recente ac-
cezione, si configura come capacita dei
sistemi complessi di reagire ai fenomeni
perturbativi attivando strategie di adat-
tamento al fine del ripristino funzionale.
Il sistema, attraverso I'adattamento e il
mutamento, pud raggiungere una nuo-
va configurazione di equilibrio, mante-
nendo la funzionalita e la riconoscibilita
dello stesso.

Perseguire la resilienza nel dominio
fisico, economico e sociale, nel’ambito
del governo delle trasformazioni del pa-
esaggio, permetterebbe I'implementa-
zione della qualita paesaggistica attra-
verso un approccio che favorisca di-
namiche evolutive particolarmente utili
in una situazione, come quella attuale,
connotata da instabilita e incertezza.
L’affermazione di una visione innovativa
e dinamica per la soluzione delle pro-
blematiche paesaggistiche che posso-
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no essere affrontate non piu e solo in
funzione delle azioni di tutela o di riqua-
lificazione di un particolare ambito, ma
attraverso la valorizzare delle risorse
territoriali, in modo che queste possano
autonomamente fronteggiare i cambia-
menti e gli eventi insorgenti.

Nellambito della cultura della sicu-
rezza, la determinazione delle modalita
di implementazione dell'obiettivo della
resilienza in un determinato sistema
paesaggistico — in quanto “sistema di
sistemi” in cui interagiscono sistemi fisi-
ci, sociali ed economici — si configura
come un passaggio significativo in ter-
mini di evoluzione della stessa idea
progettuale del territorio e del paesag-
gio, poiché permette il superamento
dalla cultura della prevenzione der rischi
attraverso la messa in atto di strategie,
programmi, progetti di carattere proatfti-
vo per la qualita del paesaggio in una
visione olistica e integrata.

Conclusioni

| paesaggi degradati sono quelli in cui
il territorio € stato piu esposto allo
spreco di risorse e allo sfruttamento, in
essi il problema della qualita del terri-
torio e del paesaggio si esplicita in
termini prioritari come prevenzione dei
possibili rischi per i valori in causa: so-
pravvivenza e salute delle persone,
permanenza dei sistemi insediativi e
delle loro testimonianze storiche e cul-
turali, dei sistemi produttivi, dei sistemi
ecologici. |l paesaggio costituisce fat-
tore importante per il benessere socia-
le, patrimonio culturale di ogni territorio
da tramandare alle future generazioni,
ricchezza caratterizzata da un insieme

di risorse e di identita differenti fra loro,
motore di sviluppo anche economico.
Emerge pertanto con chiarezza, la ne-
cessita di orientare le attivita di tra-
sformazione e di conservazione del
paesaggio, innanzitutto, al manteni-
mento delle condizioni di equilibrio dei
sistemi, in particolare quelli idrogeolo-
gico e ambientale.

Nell’lambito delle politiche per la
conservazione e la riqualificazione dei
paesaggi € necessario prevedere in-
terventi volti al ripristino e al manteni-
mento della sicurezza dei territori co-
me precondizione di qualsiasi interven-
to di trasformazione.

L’'urgenza di pervenire a modalita
di governo piu efficaci nell’azione di
tutela delle valenze estetiche, storiche,
culturali, nella preservazione degli e-
quilibri ecologico-ambientali e nella
riqualificazione dei contesti che risul-
tano fortemente degradati e compro-
messi puo trovare un’efficace risposta
nell'implementazione dell’obiettivo del-
la resilienza come caratteristica fon-
damentale per preservare la qualita
dei sistemi paesaggistici.

Sembra pertanto opportuno percor-
rere strade nuove per un governo del
paesaggio che declini secondo le ne-
cessita la sicurezza, la conservazione,
la riqualificazione e la valorizzazione
del patrimonio paesaggistico con ade-
guate politiche di sviluppo economico,
potenziandone le intrinseche capacita
di evoluzione e di adattamento in rela-
zione agli accelerati mutamenti del
contesto.

233



| Daniela Ladiana

Bibliographical references/Riferimenti bibliografici

Baiani S., Valitutti A. (2008), Tecnologie di ripristino ambientale, Alinea Editrice, Fi-
renze, IT.

Camporesi P. (1992), Le belle contrade. Nascita del paesaggio italiano, Garzanti, Mi-
lano, IT.

Di Battista V., Giallocosta G. e Minati G. (Eds.) (2006), Architettura e Approccio Si-
stemico, Polimetrica, Milano, IT.

Di Sivo M., Ladiana D. (2008) Manutenzione e sicurezza dell’ambiente costruito,
Quaderno n. 6 del LabQSM, Alinea Editrice, Firenze, IT.

Di Sivo M. (2004), Manutenzione urbana. Strategia per la sostenibilita della citta, Ali-
nea Editrice, Firenze, IT.

Ferracuti G. (1994), Tempo, qualitia, manutenzione. Scritti sulla manutenzione edilizia,
urbana e ambientale (1982-1992), Alinea Editrice, Firenze.

Forman R.T.T., M. Godron (1986), Landscape Ecology, ]J. Wiley & Sons, New York,
Us.

Gisotti G., Benedini M. (2000), II dissesto idrogeologico. Previsione, prevenzione e mi-
tigazione del rischio, Carocci Editore, Roma, IT.

Menoni S. (2005), Costruire la prevenzione, Pitagora Editrice, Bologna, IT.

Pauli G. (2010), The Blue Economy: 10 Years, 100 Innovations, 100 Million Jobs Report
to the Club of Rome, Paradigm Publications, Taos, US.

Pinchemel P., Pinchemel G. (1996), Dal luogo al territorio. Elementi di geografia re-
gionale, FrancoAngeli, Milano, IT.

Sargolini M. (2012), "Paesaggi urbani di qualita per la citta sostenibile" in Talia
M., Sargolini M. (Eds.), Ri-conoscere e Ri-progettare la citta contemporanea, Fran-
coAngeli, Milano, IT.

Sereni E. (1972), Storia del paesaggio agrario italiano, Laterza, Bari, IT.

Tagliagambe S. (1998), L’albero flessibile. La cultura della progettualita, Dunod, Mi-
lano, IT.

Teofili C., Clarino R. (Eds.) (2008), Riconquistare il paesaggio. La Convenzione Euro-
pea del Paesaggio e la Conservazione della Biodiversita in Italia, WWF Italia ONG
ONLUS, Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca, IT.

Zerbi M.C. (1994), Il paesaggio tra ricerca e progetto, Giappichelli, Torino, IT.

234






Photography credits
Crediti fotografici

Pag.

»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»

»

236

22

28

53

54

81

82

111
112
119
130
145
146
153
162
177
178
190
205
206
215
221
235

D. Ladiana

D. Ladiana

D. Ladiana

R. Braz Afonso
I. Mortellaro

F. Angelucci

E. Angelucci

F. Angelucci

F. Angelucci

F. Angelucci

F. Angelucci

F. Angelucci
D. Ladiana

F. Angelucci
D. Ladiana

R. Braz Afonso
I. Mortellaro
R. Braz Afonso
F. Di Sivo

F. Angelucci

F. Di Sivo

F. Di Sivo



Filippo Angelucci, PhD on Environmental
Design, is Researcher on Architectural
Technology of the “G. d’Annunzio” Chieti-
Pescara University. He is the author of bo-
oks and publications on technological and
methodological innovations for the envi-
ronmental design of open spaces, protected
areas and infrastructural works at land-
scape, urban and building scale.

Rui Braz Afonso, is Associated Professor
on Urban Planning at the Faculty of Archi-
tecture of the University of Porto and Sen-
ior Researcher at the Centre of Studies in
Architecture and Urban Planning of that
Faculty. He has developed studies in Land-
scape processes of transformation.

Michele Di Sivo, is Full Professor on Ar-
chitectural Technology of the “G. d’Annun-
zio” University and Director of post-
graduate courses on maintenance and man-
agement of architectural heritage and
building materials. He is member of the
Italian Maintenance Association (A.LMAN)
and consultant of the Italian Ministry for
Infrastructure and Transport.

Daniela Ladiana, PhD on Technological
Culture and Environmental Design, is Re-
searcher on Architectural Technology of the
“G. d’Annunzio” Chieti-Pescara University.
She has published books, essays and arti-
cles in specialist journals on safety and
maintenance of the built environment.

Biographical notes on authors

Note biografiche sugli autori

Filippo Angelucci, PhD in Progettazione
Ambientale, e Ricercatore di Tecnologia
dell’ Architettura dell’Universita “G. d’An-
nunzio” di Chieti-Pescara.

E autore di libri e pubblicazioni sulle inno-
vazioni tecnologiche e metodologiche per il
progetto ambientale di spazi aperti, aree
protette e infrastrutture a scala territoriale,

urbana ed edilizia.

Rui Braz Afonso, ¢ Professore Associato di
Pianificazione Urbana alla Facolta di Archi-
tettura dell’Universita di Porto e Ricercato-
re senior del Centro Studi di Architettura e
Pianificazione urbana della stessa facolta.
Ha svolto studi sui processi di trasforma-
zione del paesaggio.

Michele Di Sivo ¢ Professore Ordinario di
Tecnologia dell’ Architettura dell’Universita
“G. d’Annunzio” e Direttore di corsi di for-
mazione avanzata sulla manutenzione e la
gestione del patrimonio architettonico e sui
materiali da costruzione. E membro
dell’associazione italiana di manutenzione
(A.LMAN) e consulente del Ministero ita-
liano per le Infrastrutture e i Trasporti.

Daniela Ladiana, PhD in Cultura Tecnolo-
gica e Progettazione Ambientale, & Ricerca-
trice in Tecnologia dell’Architettura dell'Uni-
versita “G. d’Annunzio” di Chieti-Pescara.
Ha pubblicato libri, saggi e articoli su rivi-
ste specializzate, sui temi della sicurezza e
della manutenzione dell’ambiente costruito.

237






The Technological Design of Resilient Landscape
Il progetto tecnologico del paesaggio resiliente

Filippo Angelucci, Rui Braz Afonso, Michele Di Sivo, Daniela Ladiana

Initially employed by the material scien-
ces and successively applied to ecologi-
cal and cognitive disciplines, the notion
of resilience was also defined by deba-
te on complex systems of settlement.
This introduced the first discussions of
urban resilience, landscape resilience
and even the resilience of buildings.
The definitions attributed to the term as
resilience of complex socio-ecological
systems also suggest a shift in content
and significance linked principally to
the development of projects that take
into account the conservation and re-
generation of landscape values. In the
short to medium-term, the acceptance
and specific socio-ecological definition
of the concept of resilience in the field
of landscape design will undoubtedly
comport a re-orientation, if not a true
evolution in relations between inhabited
space and building technologies, begin-
ning precisely with new methodologies
and the systemic theoretical-applied
foundations of this new paradigm. The
design of the landscape, with its diverse
territorial environments and its technical
components, in relation to the paradigm
of resilience, must be reinterpreted in-
creasingly more as a process of tech-
nological-environmental transformation
of inhabited space in its entirety and
its consistency as a complex system of
interaction between man, nature, arte-
facts and society.
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[l termine resilienza, utilizzato inizialmen-
te nellambito delle scienze dei materiali,
dopo aver trovato una sua applicazione
nelle discipline ecologiche e cognitive, &
stato declinato anche all'interno del di-
battito sui sistemi insediativi complessi.
urbana, paesaggistica e anche di una
resilienza degli edifici. Le accezioni attri-
buite al termine, nel senso di resilienza
dei sistemi complessi socio-ecologici,
fanno intendere per il concetto un salto
di contenuti e significati particolarmen-
te legato agli sviluppi progettuali per la
conservazione e rigenerazione dei va-
lori paesaggistici. L'accoglimento e la
specifica declinazione socio-ecologica
del concetto di resilienza nell’'ambito del
progetto del paesaggio comporteranno
certamente, nel breve e medio periodo,
un riorientamento, se non una vera e pro-
pria evoluzione, dei rapporti tra spazio
abitativo e tecnologie costruttive, a par-
tire dalle aperture metodologiche e dai
fondamenti sistemici teorico-applicativi di
questo nuovo paradigma. Il progetto del
paesaggio con i suoi diversi ambiti terri-
toriali e componenti tecnici, alla luce del
paradigma della resilienza, dovra quindi
essere reinterpretato sempre pit come
un processo di trasformazione tecnolo-
gico-ambientale dello spazio insediativo
nella sua totalita e nella sua consistenza
di sistema complesso in cui interagisco-
no uomo, natura, artefatti e societa.
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