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Resumo

Apesar de existirem algumas interacdes pon-
tuais, a Teoria dos Jogos e a Geopolitica tém
permanecido largamente separadas enquanto
campos de estudos, a primeira associada a Eco-
nomia, a segunda as Relag¢des Internacionais.
Este artigo efetua uma breve sintese sobre as
origens e evolugao teérico-pratica da Teoria dos
Jogos e da Geopolitica, procurando, a partir
dai, identificar pontos de contacto e comple-
mentaridades entre estas duas abordagens que
evidenciem as vantagens de ligar esses conhe-
cimentos. Para o efeito, sdo analisados alguns
exemplos concretos onde sdo demonstradas as
vantagens da interagdo entre a Teoria dos Jogos
e a Geopolitica, bem como apontadas algumas
pistas para investigacdo futura e desenvolvi-
mento de um conhecimento pluridisciplinar
nesta drea.
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Abstract
Game Theory and Geopolitics: worlds apart
or pieces of the same puzzle?

Despite the existence of some specific interactions,
Game Theory and Geopolitics have remained largely
separate as fields of study, the first associated with
Economics, the second with International Relations.
This article makes a brief synthesis of the origins
and theoretical-practical evolution of Game Theory
and Geopolitics, seeking, from there, to identify
points of contact and complementarities between
these two approaches that show the advantages of
connecting this knowledge. To this purpose, some
concrete examples are analyzed where the advan-
tages of the interaction between Game Theory and
Geopolitics are demonstrated, as well as some clues
for future research and development of multidisci-
plinary knowledge in this area.
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Introducao

Juntar no mesmo artigo conceitos e teorias de John von Neumann, Oskar Morgenstern,
John Nash e Thomas Schelling com os de Rudolf Kjéllen, Alfred T. Mahan, Halford
Mackinder e Saul B. Cohen é pegar em pecas de dois mundos a parte, cada um
largamente encerrado nos seu préprio corpo tedrico-conceptual e meio académico-
-cientifico. Por isso, pensar em abordar o tema da Teoria dos Jogos e da Geopolitica
no mesmo artigo é um empreendimento algo temerdrio, eventualmente visto por
alguns como nao tendo perspetivas de produzir ganhos substantivos. E compreen-
sivel a resisténcia intelectual. Como notado, sdo campos de estudo pertencentes a
duas 4areas cientificas usualmente abordadas de forma completamente auténoma,
cada um com o seu préprio corpo de conceitos, de teorias e de modelos analiticos
e com 0s seus proprios praticantes. A primeira, a Teoria dos Jogos, desenvolveu-se
desde meados do século XX, ligada aos campos da Matemética e da Economia. A
segunda, a Geopolitica, esta inserida ha mais de um século no campo das Relagdes
Internacionais (e da Ciéncia Politica).

Todavia, ha motivos fortes para tentar pensar os dois campos de forma integrada,
indo além da compartimentagdo tradicional desses dois saberes'. Um dos campos
de estudos, a Geopolitica, que fora do estudo académico-cientifico das Relagdes
Internacionais era apenas visto como uma curiosidade, ganhou uma inusitada
relevancia no mundo tedrico e pratico das organizagdes e empresas (Caldara and
Lacoviello, 2022; Rice and Zegart, 2018a; Rice and Zegart, 2018b). A explicagao mais
importante para esta mudanca esta ligada as transformacdes que levaram a criacao
de uma economia globalizada nos ultimos trinta anos. As atividades econdémicas e
empresariais passaram, tipicamente, a desenvolver-se ao longo de extensas e com-
plexas cadeias de produgdo e de abastecimento. Para além das vantagens econémicas
e empresariais desse modelo globalizado, a grande maioria das empresas passou,
assim, a estar exposta, num grau muito mais elevado do que estava habituada (e
preparada), a riscos de natureza geopolitica de varios tipos e em mudiltiplas partes
do mundo. As exceg¢des sao, naturalmente, as atividades empresariais onde o risco
geopolitico ja era visto como fazendo parte intrinseca da natureza da atividade -
casos classicos sdo o petréleo, o gas natural ou a extracdo de minerais como o cobre,
o uranio e outros em diversas partes do mundo. Assim, pelas razdes apontadas, ha
uma crescente consciéncia de que o risco geopolitico deixou de ser um risco exético
e periférico, para se tornar um risco central para a maioria das atividades empre-

1 Estaideia (e convicgdo) resulta também da experiéncia bem-sucedida dos autores em trés edicdes
do curso de Risco Geopolitico e Estratégia para Executivos, realizado numa parceria do Instituto
da Defesa Nacional (IDN) e da Porto Business School (PBS).
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sariais. Este risco mantém-se atualmente, mas agora causado pelas tendéncias de
desglobalizacao que estdo em curso.?

Para abordarmos esta tematica, é necessério explicitarmos o desenho da investigacao
aqui usado. Pelas razdes ja apontadas quando explicitado o objeto de estudo, a hip6-
tese de partida colocada é a de que existirdo ganhos substantivos de conhecimento
tedrico, mas também pratico, ou seja, com relevancia efetiva para o mundo real das
organizacOes e empresas, se houver uma adequada ligacao e for efetuada uma interagao
virtuosa entre ambas as matérias. A ideia é avaliar, ainda que de forma exploratoria,
a possibilidade de serem desenvolvidos estudos de natureza pluridisciplinar que
ultrapassem, deliberadamente, as usuais limitagdes de circulagao de conhecimento
entre a Teoria dos Jogos (Economia) e a Geopolitica (Relagdes Internacionais), explo-
rando contributos e complementaridades entre ambas. Naturalmente que tem de
haver a preocupagao de ndo as desvirtuar, ou cair em simplificagdes grosseiras que
criem ideias simplistas e falaciosas, nem descurar as criticas existentes. Quanto ao
objetivo deste artigo, é limitado dada a complexidade do assunto e o grau inicial da
investigacdo sobre estas matérias. Fundamentalmente, visa-se aqui iniciar um processo
que possa melhorar a cultura de pensamento estratégico existente (designadamente
0 pensamento estratégico empresarial e organizacional), incorporando o habito de
incluir o risco geopolitico nela. Outro objetivo é ir além dos destinatarios naturais
da Geopolitica — os decisores politicos e outros —, chegando ao mundo empresarial
e as organizagdes, que usualmente estdo fora do seu ambito. Complementarmente,
pretende-se, ainda, que os decisores politicos e outros ligados ao Estado ganhem
também com a visdo e instrumentos fornecidos pela Teoria dos Jogos, aprofundando
a sua cultura estratégica.?

Importa notar que nao é inten¢do dos autores elaborar ou propor um novo quadro
tedrico em substitui¢do dos geralmente usados nos dominios das Relagdes Interna-
cionais e da Economia. E de notar que numa analise tipica da drea das Relagdes Inter-
nacionais, dada a pluralidade de paradigmas ou lentes tedricas existentes (realismo,
liberalismo, construtivismo, pés-estruturalismo e outras), se impde, usualmente, uma
referéncia ao quadro tedrico utilizado e uma fundamentacdo da opgao escolhida.
Todavia, como este ndo é um estudo tipico de Rela¢des Internacionais, isso ndo serd
feito por opgao deliberada dos autores, que ndo consideram aqui ser relevante esse

2 Sobre as tendéncias de desglobalizagdao em curso e as suas potenciais consequéncias para as
empresas e organizagdes ver Hillebrand (2010) ou Bergeijk (2019).

3 Existe ja uma longa tradigao de aplicagdo de Teoria dos Jogos no campo politico-militar, desig-
nadamente na dissuasdo nuclear. O nosso trabalho complementa essa abordagem anterior,
evidenciando o papel da Teoria dos Jogos para além das questdes de seguranca e defesa. No
contexto geopolitico do século XXI, a competicdo econdmica e os conflitos comerciais adquiriram
grande relevancia, com implica¢des ndo s6 para as empresas e organizagdes que interagem num
mundo globalizado, mas também para os Estados.
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aspeto. O mesmo se aplica as andlises tipicas da Economia e aos seus modelos ted-
rico-conceptuais habituais que aqui, deliberadamente, também nao sao usados por
similares razoes. O que é feito é apenas uma brevissima (e modesta) sintese, apoiada
numa muito seletiva revisdo da literatura ligada a Teoria dos Jogos e a Geopolitica,
para dar uma ideia geral das potencialidades de cada campo. Assim, num primeiro
ponto, é especificamente abordada a Teoria dos Jogos e as suas aplicagdes; num
segundo ponto, a Teoria dos Jogos e a Estratégia no campo econémico-empresarial;
num terceiro, a Geopolitica e as suas aplicagdes; e num quarto, a Geopolitica e a
Estratégia no campo politico-militar. Por tdltimo é feito um esforco, ainda que de
forma bastante condensada, de juntar as pegas soltas, abordando aspetos da anélise
do risco geopolitico na empresa.

1. A Teoria dos Jogos e as suas aplicacoes

Vejamos agora, em termos sucintos, os tragos que singularizam a Teoria dos Jogos.
A principal carateristica que a define é a interdependéncia entre as decisdes dos
agentes, a qual se designa por interdependéncia estratégica. Utilizamos a palavra
“agente” no sentido de “aquele que age”. O agente em questao depende da aplicagdo
concreta em causa. Pode ser um partido politico em Ciéncia Politica, um grupo social
em Economia Politica, um Estado em Relag¢des Internacionais / Geopolitica, uma
espécie em Biologia, um virus em Epidemiologia, ou um algoritmo em Ciéncias da
Computacao. Dada a variedade de agentes possiveis, em Teoria dos Jogos utiliza-se
a designagao “jogador”. Por sua vez, um jogo descreve uma situagdo em que existe
interacdo estratégica entre os jogadores, ou seja, em que a decisdo de um jogador
afeta (positivamente ou negativamente) o bem-estar de outros jogadores.* Quanto a
estratégia, a origem etimoldgica do termo encontra-se na Grécia Antiga, mas a ideia
de interagdo parece ser mais recente. Usualmente, em Economia e Gestdo, estuda-
se 0 modelo de duopdlio criado por Antoine Augustin Cournot (1838), que foi um
dos primeiros economistas a formalizar a interdependéncia entre as decisdes dos
jogadores, utilizando as empresas para esse efeito.

De acordo com a ideia de interdependéncia estratégica, aquilo que um jogador faz
afeta o bem-estar dos outros jogadores, ocorrendo também o efeito inverso (ha uma
légica de reciprocidade). Quando os jogadores sio racionais, esta afirmacao implica
que cada jogador tentard antecipar o que os outros vao fazer, atuando em resposta
as agOes antecipadas e as estratégias deles. Por isso se diz que a teoria dos jogos tem
uma perspetiva alocéntrica, do latim ale (outro) e do grego kéntron (ponto central),

4 A Teoria dos Jogos é um corpo teérico abstrato, cujos principios fundamentais se aplicam a
qualquer nivel de decisao estratégica e em qualquer prazo.
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ao enfatizar a tendéncia de o individuo ter os outros como seu centro de interesse.
Resumindo, na Teoria dos Jogos os jogadores racionais estdo conscientes de que: (i)
todas as a¢des provocam reagdes; (ii) antes de agirem, devem antecipar as reagdes
dos outros jogadores; (iii) s6 depois devem decidir, escolhendo a sua melhor opgao.
O corolério deste comportamento é a existéncia de efeitos de feedback entre as acdes
antecipadas pelos jogadores. Esses efeitos de feedback despertaram interesse a John von
Neumann, matematico, fisico, cientista da computagdo e engenheiro, em inicios do
século XX. O seu paper, publicado originalmente em finais dos anos 1920 (Neumann,
1928), marcou o nascimento da Teoria dos Jogos. Por sua vez, o seu livro Theory of
Games and Economic Behavior, em parceria com Oskar Morgenstern (von Neumann and
Morgenstern, 2004), ¢ um marco na Teoria dos Jogos e nas Finangas. Ap6s a Segunda
Guerra Mundial, os avangos e a popularidade das contribui¢des da Teoria dos Jogos
foram acompanhados por trabalhos efetuados no dmbito da RAND Corporation.
Vérios associados desse influente organismo norte-americano ligado aos meios de
seguranga e defesa aplicaram a Teoria dos Jogos para definir a estratégia dos EUA
na Guerra Fria e construir a doutrina de dissuasdo nuclear.

A data mais importante da Teoria dos Jogos €, todavia, 1950. Nesse ano, John Nash
apresentou a sua tese de doutoramento, um surpreendente trabalho com umas
curtissimas 26 paginas e duas referéncias bibliogréaficas (Nash, 1951), em que res-
pondeu a seguinte questao: dados os efeitos de feedback entre as agdes antecipadas
pelos jogadores, havera uma situagdo de estabilidade nas respostas dos jogadores?
Por outras palavras, existird uma situagao em que: (i) todos os jogadores antecipam
corretamente as agdes dos outros jogadores; (ii) todos os jogadores tém em conta o
comportamento dos adversarios, e cada um dos jogadores esta satisfeito com a sua
prépria acao? Se tal acontecer, entdo o jogo esta numa situacdo de “equilibrio” em
que nenhum dos jogadores tem incentivos para alterar a sua decisdo unilateralmente.
John Nash (1950) demonstrou que (sob condic¢des pouco exigentes) todos os jogos
tém um equilibrio, que se tornou conhecido como o equilibrio de Nash. Assim, o
equilibrio de Nash é o conceito mais importante na Teoria dos Jogos. Nas palavras
do prémio Nobel da Economia Roger Myerson (1999, pag. 1067), este conceito teve
“um impacto fundamental e generalizado na economia e nas ciéncias sociais que
é comparavel ao da descoberta da dupla hélice do ADN? nas Ciéncias Biolégicas”.
Face a um jogo, a primeira tarefa de um investigador que aplica a Teoria dos Jogos é
procurar o equilibrio de Nash do jogo. Tal equivale, na linguagem comum, a encon-
trar a “solugdo” do jogo. Vale também a pena referirmos aqui as consequéncias de
procurar uma “solucao” alternativa, negando a validade dos principios subjacentes

5 O acido desoxirribonucleico (ADN) — DNA em lingua inglesa (deoxyribonucleic acid) — é um
composto organico cujas moléculas contém as instrucdes genéticas que coordenam o desenvol-
vimento e funcionamento dos seres vivos e transmitem as suas carateristicas hereditarias.
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ao equilibrio de Nash. Uma solucao dessa natureza sofre de um de dois “vicios”. Ou
ojogador ndo esta a reagir da melhor forma as a¢des dos outros jogadores (e por isso
ndo é um jogador racional), ou entdo o jogador formulou expectativas erradas acerca
das agdes dos outros jogadores (pelo que ndo tem expectativas “racionais”). Ha uma
vasta literatura técnica que versa sobre estes dois casos em areas hibridas entre a
Economia, a Filosofia e Epistemologia, e a Psicologia, incidindo sobre processos de
aprendizagem, heuristicas e enviesamentos cognitivos. Aqui destacam-se, pela sua
relevancia, os trabalhos dos prémios Nobel Thomas Schelling, Daniel Kahneman
ou Richard Thaler. De acordo com os ensinamentos dessa mesma literatura, os
seres humanos desviam-se dos comportamentos prescritos pelo equilibrio de Nash,
porque ha limites para a racionalidade ou porque sdo vitimas de enviesamentos
cognitivos e cometem erros. Frequentemente, nessa literatura, sao identificados tais
limites e enviesamentos e tentados corrigir de forma a atingir equilibrios sociais
mais eficientes®.

2. A Teoria dos Jogos e a Estratégia no campo econémico-empresarial

Antes da ascensao da Teoria dos Jogos, ocorrida ao longo das ultimas décadas, o
pensamento estratégico e os incentivos tinham pouco ou nenhum lugar na Economia
(Myerson, 1999; Horn, 2018). Durante a primeira metade do século XX, a maioria dos
economistas debrugava-se sobre o modelo de concorréncia perfeita, no qual nao existe
papel para a estratégia. Frequentemente, o modelo de concorréncia perfeita ainda
€ o paradigma dominante entre os decisores politicos. Este modelo fundamentou
a liberalizagdo dos mercados nacionais e impulsionou o processo de globalizacao
ap6s o fim da Guerra Fria. Assenta no principio de que a afetagdo mais eficiente dos
recursos estd ligada ao comércio (nacional ou internacional) de matérias-primas, inputs
intermédios, fatores produtivos e bens de consumo. Ao nivel empresarial essa visao
contribuiu para o crescimento da subcontratagdo de muitas tarefas, quer localmente,
quer internacionalmente. A ascensio da China nos dltimos trinta anos resulta dessa
convicgdo e da capacidade das suas empresas integrarem exigentes cadeias logisticas
internacionais (Coase and Wang, 2012; Simchi-Levi, 2015; Baldwin, 2017). No entanto,
ao longo dos tltimos trinta anos, no d&mbito da Economia, consolidou-se um novo
paradigma que considera os mercados imperfeitos. Ganhou preponderancia na
academia com temas como a assimetria de informagao (com os trabalhos de George
Akerloff, Michael Spence, Joseph Stiglitz, entre outros), com o estudo de mercados
com poucas empresas (por exemplo, de Jean Tirole), com a expansao do conceito de

6 E esse o caso de Thaler and Sunstein (2018), que propdem pequenas medidas para ajudar as
familias a cuidar das suas poupancas e da sua satde.
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mercado a outros dominios da vida em sociedade (desde logo de Gary Becker), ou
com a implementacdo de uma nova visao da empresa (com as propostas de Ronald
Coase, entre outros). O facto de todos os trabalhos anteriormente citados terem sido
objeto de reconhecimento com a atribui¢do de prémios Nobel, confirma, indubita-
velmente, a evolugao da Economia para esse novo paradigma. Quanto a Teoria dos
Jogos, teve ai um duplo papel. Por um lado, teve um papel substantivo, colocando
o pensamento estratégico e os incentivos no centro da Economia. Por outro lado,
teve um papel instrumental, pois fornece os instrumentos que permitem formalizar
matematicamente os modelos econémicos. Vejamos uma ilustragdo da aplicagdo da
Teoria dos Jogos ao caso da empresa.

De acordo com o modelo de concorréncia perfeita, 0 mecanismo de pregos per-
mite uma especializa¢do da producdo, em que cada atividade é conduzida pela
empresa mais eficiente. O coroldrio é que cada empresa deveria especializar-se
nas atividades em que é mais eficiente. Este raciocinio estd subjacente a subcon-
tratagdo de muitas atividades e a cadeias logisticas ou de “valor acrescentado”
extensas e complexas. Por exemplo, as componentes de um iPhone sao produzidas
por milhares de empresas independentes, localizadas em vérios paises, que sdo
depois juntadas e montadas numa fabrica que produz o produto final. Todavia,
Ronald Coase contestou tal visdo da empresa. Num paper de facil leitura para o
nao especialista, Coase (1937) questionou o porqué de existirem empresas e orga-
nizagdes complexas que agregam vérias atividades, se o mercado e o mecanismo
de precos sao tao maravilhosos?

Por exemplo, em Portugal, a Galp é um grupo de empresas. A integracao vertical
e horizontal de empresas (fornecedoras e clientes, e até concorrentes) a volta de
um de determinado «core business» pode gerar conglomerados, sendo um tépico
de estratégia empresarial. Porque abdica a Galp de subcontratar tais atividades no
mercado, renunciando as vantagens do mecanismo de pre¢os? Também a multina-
cional norte-americana Apple recusa subcontratar todas as suas atividades — apos
subcontratar a montagem do iPhone, a Apple passa a ter um dominio quase total
sobre o equipamento, controlando o software instalado e o processo de venda. Tipi-
camente, a empresa funciona num regime de “comando e controlo”, de cima para
baixo, com decisdes centralizadas. E paradoxal, mas a empresa moderna funciona
de uma forma semelhante as economias socialistas de planificacao central do século
XX. Ironicamente, tal leva a afirmar que “a empresa é uma ilha de socialismo num
mundo capitalista” (Coase, 1988; Bylund, 2014)’. Assim, qual a razdo para a empresa
abdicar das vantagens do mecanismo de precos, da disciplina imposta pela concor-

7 Como notado no texto, a frase “a empresa é uma ilha de socialismo num mundo capitalista” é
irénica. Visa evidenciar o paradoxo de a empresa ser nuclear para a ideia de capitalismo liberal
de mercado, mas, a0 mesmo tempo, no seu interior, nao funcionar tipicamente de forma liberal
(mas antes numa forma hierarquizada de comando e de controlo).
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réncia e do potencial de inovacdo da economia de mercado? A resposta de Coase é
que existem fric¢des e custos de transagdo que tornam cara e dificil a utilizacdo do
mercado e do mecanismo de pregos. Quando estas fric¢des e custos sdo maiores do
que as ineficiéncias geradas por conduzir as atividades internamente, a empresa
opta por conduzir essas atividades e produzir internamente os inputs intermédios
necessarios a producao do produto final.

E precisamente a existéncia de mercados imperfeitos que atribui um papel-chave a
estratégia empresarial, surgida nos EUA a partir dos anos 1950. Quando os mercados
sdo “confidveis” a empresa pode e deve subcontratar aquelas atividades que os
mercados conduzem eficientemente. Quando os mercados nao sao “confiaveis”, a
empresa passa a desenvolver um conjunto de atividades internamente, investindo em
recursos e competéncias que a tornam tnica (na linha do trabalho do ja citado Jean
Tirole). De acordo com Porter (1986), a estratégia da empresa visa a criagdo de uma
posicao valiosa e duradoura face as rivais — através da diferenciagdo ou da reducao
de custos —, tanto na escolha das atividades quanto na forma como sdo realizadas.
Também no processo de globalizacdo estao presentes as duas forcas contraditorias.
Por um lado, a globalizagdo resulta da maior “confiabilidade” dos mercados, que
permitem & empresa vender em novas geografias, aceder a fornecedores internacionais
mais eficientes e adquirir matérias-primas mais baratas e de melhor qualidade. Por
outro lado, muitos mercados internacionais sdo menos “confidveis”, pois tém maiores
custos de transacao do que o mercado interno. Por exemplo, existem maiores riscos
legais (e politicos) em jurisdi¢des onde a empresa ndo esta instalada, sendo mais
dificil executar contratos ou fazer pagamentos que envolvem entidades estrangeiras.
Cabe a empresa, eventualmente com a ajuda do Estado, gerir estas tensdes. E devido
a este contexto complexo que a Geopolitica emerge como relevante para as empre-
sas, tendo um duplo papel nas tensdes da globalizagao®. Por um lado, os Estados
desenvolvem agdes de diplomacia econémica para promover e facilitar o comércio
internacional. Por outro lado, as empresas necessitam de compreender, analisar e
mitigar o risco geopolitico, por forma a definir corretamente a sua estratégia de
internacionalizac¢do. Assim, o conhecimento geopolitico € 1til para a defini¢do das
agoes de diplomacia econdémica dos Estados, mas é também fundamental na gestao
dos riscos associados a presenga das empresas nos mercados internacionais. Vamos
entdo olhar agora para a Geopolitica, tradicionalmente vista como um mundo a parte
da economia e das empresas.

8 As tensdes de natureza geopolitica ligadas (de forma direta ou indireta) a globalizagdo podem
ser de muitos e diferentes tipos, resultando de conflitos bélicos entre Estados, violéncia étnica
e/ou religiosa, migragdes em massa, separatismos, guerras civis, etc. Num outro plano, podem
resultar também de mudancas drésticas nas regras de propriedade estrangeira feitas por um
Estado, que levam a expropriagdes, de recusa de cumprimento de contratos internacionais de
investimento, de manipulagdo de recursos energéticos, etc.
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3. A Geopolitica e suas aplicacoes

A Geopolitica aborda as rivalidades e disputas de poder sobre um determinado espago,
implicando, simultaneamente, um elemento geografico e um elemento politico. Para
existir uma dimensao geopolitica stricto sensu num conflito, a competicao entre os
intervenientes terd de estar relacionada com a soberania sobre um territério, ou com
a influéncia e poder sobre este. O elemento geografico esta assim relacionado com
as fronteiras, a dimensao do territério, a distribui¢do de populagdes, os recursos
minerais e hidricos, 0 acesso ao mar ou interioridade, entre outros aspetos relevantes
para qualquer anélise geopolitica. Ao territério geogréfico (fisico) acrescem agora as
novas formas de “territério” como a Internet (ou ciberespaco) e as rivalidades que
ai se desenrolam entre Estados e/ou atores econémicos (Lacoste, 2019). Quanto ao
elemento politico, a outra componente fundamental da anélise geopolitica’, inclui
as questdes ideoldgicas (democracia liberal/autoritarismo), identitarias (grupos
étnicos/religiosos/linguisticos), histéricas (relagdo com o passado) ou legais (Direito
Internacional), que interagem com o elemento geogréfico. E sobretudo no ambito dos
estudos de Relagdes Internacionais que a Geopolitica é, hoje, usualmente estudada e
aplicada. Enquanto saber auténomo e instrumento de anélise, a Geopolitica surgiu
na transi¢ao do século XIX para o século XX, sendo o termo originalmente criado
pelo politélogo sueco Rudolf Kjellén (Kjellén, 1916). A sua origem é indissociavel
do ambiente nacionalista da época e da competicao politico-econémica e territorial
entre Estados e impérios. E também um inequivoco produto intelectual dos finais do
século XIX e das primeiras décadas do século XX, refletindo as tendéncias intelectuais
da época. Surgiu ainda como um ramo do saber com o intuito de “dar conselhos
ao principe” (na légica do livro O Principe de Niccolo Machiavelli, originalmente
publicado em 1532 e escrito em 1513) (Machiavelli, 2014). Por outras palavras, era
objetivo da Geopolitica contribuir com o seu conhecimento e instrumentos para a
formulacdo da politica externa, diplomacia e estratégia internacional dos Estados,
o que é evidente nos trabalhos da primeira metade do século XX de Rudolf Kjellén,
Karl Haushofer, Halford Mackinder, Nicholas Spykman e outros.

9  Tal como Frangois Thual (1996, p.22) notou, nao hé propriamente um método geopolitico (no
singular). Existem, antes, varias metodologias possiveis, qualitativas e quantitativas, combinadas
com recurso a diferentes conhecimentos (politicos, geograficos, histéricos, econémicos, etc.).
Por isso, ndo existe um modelo geral que capte a atuagdo geopolitica dos atores (Estados) e que
possa ser sempre usado. Cada caso, com as suas especificidades, implica que o método usado
tenha de ser delineado em funcao das suas circunstancias préprias. Assim, por exemplo, uma
andlise de um conflito ou crise internacional implica, metodologicamente, identificar primeiro
a(s) principal(ais) fonte(s) das tensodes, efetuar uma analise dos intervenientes afetados, contex-
tualizar o conflito ou crise no ambito da regido e do seu passado histérico, e articula-lo com as
tendéncias do sistema internacional no seu conjunto.
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Na sua configuragao inicial, a dicotomia poténcia maritima (Alfred Thayer Mahan,
Nicholas Spykman) versus poténcia terrestre (Halford Mackinder) ocupava ainda um
lugar central na andlise geopolitica. Por exemplo, para o contra-almirante norte-a-
mericano Alfred Thayer Mahan (1840-1914) o mar era a principal fonte estrutural do
poder desde logo por ser a via fundamental de comércio (Mahan, 2020). Era necessario
assegurar a liberdade de circulagao maritima nos oceanos e o controlo de pontos
criticos de navegacao para garantir a livre circulagdo da marinha mercante, o que
implicava um efetivo poder naval. Quanto ao gedgrafo britanico Halford Mackinder
(1861-1947), as suas teorias incidiram sobre a relagdo entre espago e poder politico e
os perigos de uma grande poténcia terrestre hegemonica. Identificou um centro (o
pivot geografico ou heartland), localizado no grande continente euro-asiatico, em torno
do qual decorriam as dindmicas geopoliticas fundamentais (Sloan, 1999). Receando
a emergéncia de uma grande poténcia terrestre que suplantasse a hegemonia global
britanica assente no poder maritimo, Halford Mackinder preconizava, por sua vez,
a necessidade de um controlo do heartland — uma extensa area geografica com uma
populacdo numerosa e largamente inacessivel ao poder maritimo —, o qual passava
pela Europa de Leste. A criacdo de Estados-tampao nessa drea era vista como crucial
para impedir a hegemonia mundial por grandes poténcias terrestres como a Russia
e a Alemanha (Mackinder, 1919; Mackinder, 1904).

Nesse periodo, a Geopolitica criou ligacdes perigosas com o poder estabelecido,
especialmente na Alemanha. Devido a essa proximidade da escola de Geopolitica
alema, cuja figura central foi Karl Haushofer, um general e geégrafo (Haushofer,
1986, Weigert, 1942) associado com o nazismo, o uso do termo foi largamente
banido no pés-Segunda Guerra Mundial. Todavia, a Geopolitica, enquanto saber
e forma de conhecimento geografico-politico e também estratégico, continuou o
seu percurso. A partir dos 1970, ocorreu um renascimento do interesse por esta,
num duplo sentido: (i) o da recuperacdo do uso generalizado do termo; (ii) o de
uma nova abordagem critica, beneficiando do distanciamento temporal face ao
conhecimento produzido na primeira metade do século XX. Yves Lacoste e a revista
Hérodote ocuparam, especialmente em Franga, um lugar de relevo nesta segunda
vaga da Geopolitica (Lacoste, 2014; Lacoste, 2012). Nos EUA, Henry Kissinger,
numa publicacdo efetuada nos finais dos anos 1970 sobre as suas memorias dos
anos em que esteve no poder (fez parte do governo de Richard Nixon), usou
também o termo geopolitica, algo incomum na época em contexto cultural e politico
anglo-saxénico (Kissinger, 2011). No sentido em que Kissinger usou o termo, este
aproximava-se da visao realista (politica) das Rela¢des Internacionais, marcando
um distanciamento face a politica externa de pendor internacionalista-liberal dos
EUA (tradicionalmente designada pelos criticos como “idealismo”). A peca central
dessa visdo do mundo era a politica e estratégia de um equilibrio de poderes (balance
of power) entre grandes poténcias.
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Ao contrério do passado da primeira metade do século XX, a Geopolitica dos anos
1970 e 1980 mostrou-se mais emancipada e critica do poder instituido. Para além
desse distanciamento critico, surgiu ainda um alargamento de perspetiva no objeto
de estudo. Transitou-se de drea do conhecimento impregnada por uma visao do
mundo centrada no Estado (estatocéntrica) e tipicamente realista — no sentido que
o conceito tem nas teorias das Relagdes Internacionais —, para abordagens marcadas
por um pluralismo metodolégico, ontoldgico e epistemoldgico e tendo subjacentes
uma visdo de tipo multicéntrico (para além do Estado, incorporando organizacoes
internacionais e grandes empresas multinacionais, entre outros intervenientes).
Assim, passaram a ser usuais as analises de conflitos que confrontam as perspetivas
dos diferentes intervenientes, o alargamento do objeto de estudo a problemas ecolé-
gicos, migratdrios e ao impacto das grandes empresas multinacionais nos processos
econdmicos e politicos internacionais, a par dos Estados soberanos (vestefalianos)
- sobretudo as chamadas grandes poténcias — e das organizacdes internacionais.
Coincidindo com o final da Guerra Fria, na tltima década do século XX, a Geopoli-
tica teve um novo impulso intelectual. Quanto ao uso do termo, comegou também
a expandir-se e tornar-se, gradualmente, de uso comum na linguagem dos media.
Com o final da Guerra Fria, assistiu-se ao (re)surgimento de conflitos violentos em
casos em que estes estavam “congelados” devido ao dominio soviético —em especial
no Caucaso e nos Balcas. Em simultaneo, ocorreu a expansado da globalizagdo eco-
némico-comercial-tecnolégica num mundo multipolar sob a supremacia dos EUA.
Assistiu-se, nessa altura, a expansao de mudiltiplas abordagens, na légica plural ja
apontada. Algumas préximas da Geopolitica cldssica de tipo estatocéntrico (Thual,
1996, Brzezinski, 1997b); outras de uma abordagem geopolitica imbuida de uma
visdo do mundo neomarxista (Ramonet, 1999); e outras ainda feitas segundo lentes
pos-positivistas (Agnew e Crobridge, 2002) ou com intuitos de desconstrucao das
“grandes narrativas” (Tuathail, 1996).

Ultimamente, é observéavel um ressurgir de andlises mais ou menos ancoradas nos
conceitos espaciais e teorias da Geopolitica classica da primeira metade do século
XX, de Robert D. Kaplan e outros (Kaplan, 2012). Paralelamente, estdo também em
expansao novas abordagens focadas na tecnologia, energia, ambiente e no ciberespago
(Hogselius, 2018; Wong, 2021). Observa-se, ainda, o surgimento de novos conceitos
geopoliticos, ainda que algo fluidos nos seus contornos — como o Indo-Pacifico —, os
quais apontam para uma gradual deslocagdo do “centro do mundo” (econémico e
politico) do Atlantico para a vasta regido Indo-Pacifico, ou para a ainda mais vasta
regido Asia-Pacifico. Mas ha um outro desenvolvimento importante a assinalar,
que € particularmente relevante para o estudo aqui efetuado. Ao longo das tltimas
duas décadas, a Geopolitica captou gradualmente a aten¢cdo do mundo econémico-
-empresarial. Como anteriormente notado, a globalizagdo da economia levou a um
crescente interesse pelo que é designado como “risco geopolitico”, seja no mundo
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financeiro, seja no mundo comercial ou tecnoldgico. Muitas empresas sentem, agora, a
necessidade de incorporar esse tipo de risco nos seus planos estratégicos. A crescente
competi¢do econémico-comercial e tecnoldgica, mas também politico-militar, entre
a China e os EUA contribuiu significativamente para esse interesse (Allison, 2017).

4. A Geopolitica e a Estratégia no campo politico-militar

A Estratégia, tal como é entendida modernamente no &mbito das Rela¢des Internacio-
nais, é um discurso e um saber que adquiriu a configuracao que hoje conhecemos a
partir de inicios do século XIX. No pensamento estratégico politico-militar, um marco
incontornavel - influenciado pelo impacto que as guerras napolednicas tiveram na
Europa do século XIX - foi o trabalho do general prussiano, Carl von Clausewitz,
Da Guerra, publicado postumamente em 1832 (Clausewitz, 2022). Trata-se de uma
obra de referéncia obrigatéria do pensamento estratégico-militar ocidental, com
larga influéncia também na 4rea econémico-empresarial (von Ghyczy et al., 2002).
Todavia, é de notar que aspetos importantes hoje abrangidos pela Estratégia, pelo
menos no sentido amplo do termo, tal como o planeamento feito por um staff ou a
logistica, emergiram s6 numa fase ja avancada do século XIX, ligados aos desenvol-
vimentos cientificos e a revolucao tecnolégico-industrial. As ligagdes entre os dois
campos (Geopolitica e Estratégia) existem desde o nascimento da Geopolitica e sdo
bastante evidentes, mesmo sem efetuar qualquer anélise aprofundada. O ja referido
contra-almirante norte-americano, Alfred Thayer Mahan, foi, simultaneamente, um
teorizador geopolitico (em particular da ideia de poténcia maritima) e o proponente
de uma estratégia politico-militar que influenciou a politica externa norte-americana,
em particular sob a presidéncia de Theodore Roosevelt (1901-1909). Também os
trabalhos do gedgrafo britanico Halford Mackinder, e as suas observagdes sobre
os perigos de uma grande poténcia terrestre hegemonica, tinham uma dimensao
estratégica. A tese de um pivot geogréfico ou heartland localizado no vasto continente
euro-asidtico, em torno do qual decorriam as dindmicas geopoliticas fundamentais,
visava delinear uma politica externa e uma estratégia de preservagao da hegemonia
global britanica assente no poder maritimo. O mesmo poderd ser dito da ja referida
obra do general alemao Karl Haushofer nos anos 1920 e 1930, e a sua influéncia na
politica externa e estratégia da Alemanha nazi e no seu expansionismo para o Leste
europeu (Herwig, 2016).

Ligagdes similares podem ser observadas, ainda que maneira indireta, num trabalho
classico da estratégia militar ocidental, o livro do militar britdnico Basil Liddell Hart
(1967), originalmente publicado sob o titulo The Decisive Wars of History: A Study in
Strategy, em 1929. A este deve-se a difusdo da terminologia “grande estratégia”, uma
abrangente visdo que integrava todos os recursos de um Estado, especialmente os
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econémicos e demograficos, como pegas fundamentais para prossecugao dos objetivos
politico-militares. O contexto dessa teorizacdo foi a Primeira Guerra Mundial, na
versdo original do livro de 1929, mais tarde alargado a Segunda Guerra Mundial
(Liddell Hart, 1967). Todos estes casos confirmam a existéncia de uma proximidade
e intersec¢do entre a Estratégia (politico-militar) e a Geopolitica. A conexdo estd
evidenciada de uma maneira ainda mais ébvia numa drea préxima da Geopolitica,
a Geoestratégia. Um rdpido olhar pela literatura da area mostra, frequentemente,
os dois termos presentes nos titulos de artigos e livros ou nos seus contetidos (Gray
and Sloan, 2014; Brzezinski, 1997a). Assim, ndo ha qualquer divida que a Geopo-
litica, pelo menos na abordagem que continua a ter por objetivo “dar conselhos ao
principe” (ou seja, na linguagem de hoje, fazer recomendagdes e propor formas de
atuacdo aos decisores politicos e também empresariais), incorpora implicitamente
uma dimensdo estratégica.

5. Juntar as pecas do puzzle: a andlise do risco geopolitico na empresa

Cabe agora refletir de forma integrada, ainda que de uma maneira necessariamente
breve e a titulo exploratdrio, sobre aquilo que foi anteriormente dito. O primeiro ponto
a notar é que o pensamento estratégico (politico-militar) exerceu influéncia sobre a
Teoria dos Jogos. A este propésito vem a mente, desde logo, que um dos associados
mais importantes da ja referida RAND Corporation foi Thomas Schelling, com o seu
trabalho The Strategy of Conflict (1960). Uma das virtudes do trabalho de Schelling
foi, precisamente, compreender que os principios gerais que regem o pensamento
estratégico politico-militar também se aplicam as atividades comuns do dia-a-dia,
como, por exemplo, aos processos de negociacao, as relagdes entre pessoas e aos seus
aspetos psicolégicos. Importa ainda notar que o conceito de “movimento estratégico”,
em que o jogador visa condicionar as expectativas dos outros jogadores, sejam eles
pessoas, empresas ou Estados, adquiriu também um papel central em Economia
(Schelling, 1960).

Assim, vale a pena focar com mais detalhe a relagdo entre a Teoria dos Jogos e a
Geopolitica, enunciando alguns dominios importantes para a empresa e para os
governos que dedicam recursos a seguranga e a defesa. No caso da empresa, a
Geopolitica é relevante em varios dominios que a seguir se indicam:

(i) Recursos: a Geopolitica aborda o problema das condicionantes geograficas e poli-
ticas do acesso as matérias-primas e aos inputs necessarios para a empresa laborar.
Para além de guerras, que limitam o comércio internacional, os paises que dominam
mercados de matérias-primas tém politicas ativas de manipulacdo dos mercados
internacionais. Temos os exemplos dos recursos energéticos ou das “terras raras”.
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(i) Outsourcing/offshoring: a globalizagdo conduziu as empresas ocidentais a subcontratar
atividades por todo mundo, em busca de maior eficiéncia produtiva. Contudo, as
cadeias internacionais de logistica sogobraram na sequéncia da pandemia da Covid-19,
criando disrup¢des na produgao das empresas e gerando inflacao do lado da oferta;
(iii) Clientes: muitas empresas obtém receitas de vendas em varios paises, estando
sujeitas a varia¢des na procura dos seus produtos e servicos em destinos longinquos
(por exemplo, a China adquire cerca de 40% dos automoveis da marca alema BMW
vendidos no mundo).

Tendo a Geopolitica um poder explicativo importante nestes dominios, as empresas
e os governos trataram de desenvolver estratégias para lidar com o risco geopolitico.
Estas estratégias tém duas vertentes. Uma primeira é a vertente do planeamento
estratégico, em que os decisores publicos e privados tentam antecipar as grandes
tendéncias identificadas, por forma a aproveitarem as novas oportunidades para
se recolocarem nos mercados globais, transitando suavemente para um “novo
normal”. Por exemplo, no caso das empresas, trata-se de reconhecer os riscos da
transicao climética, identificar mercados emergentes, ou antecipar instabilidade
politica em paises com o0s quais a empresa tem relagdes econdmicas. A segunda
vertente é a de mitigacdo do risco para responder eficazmente a crises. Trata-se
de dispersar os ativos criticos da empresa e construir capacidade extra para fazer
face a disrupgdes. A diplomacia econémica (dos Estados e das empresas) adquire
aqui um papel relevante, pois relagdes sélidas com os stakeholders locais ajudam a
empresa a enfrentar crises.

Neste contexto, pode afirmar-se, sem exagero, que o desenho das estratégias para
lidar com o risco geopolitico assenta — conscientemente ou inconscientemente — na
Teoria dos Jogos, pois estas estratégias exigem a compreensao da interdependéncia
estratégica entre os atores geopoliticos. Um pequeno exemplo prético permite ilus-
trar de forma clara estas relagdes. Como ja notado, a pandemia da Covid-19 veio
expor debilidades do processo de globalizagdo, designadamente no dominio das
cadeias de logistica. As cadeias de logistica longas e opacas deixaram as empresas
ocidentais vulneraveis a disrup¢des no processo produtivo e a cortes na oferta, que
geraram tensdes inflacionistas, criando, desta forma, preocupagdes nas empresas
e nos governos. Ajudadas por governos que incentivam uma maior “autonomia
estratégica”, as empresas responderam aos novos problemas, fundamentalmente,
com duas estratégias. Primeiro, com uma maior integracao vertical nas suas cadeias
de produgdo, adquirindo empresas a montante e a jusante. Por exemplo, o sector
automovel tem imitado o fabricante norte-americano de automoéveis elétricos Tesla,
que produz motores, componente eletrénicos e baterias, e negoceia diretamente com
as grandes empresas mineiras. Tal estratégia inverte uma tendéncia de décadas,
em que as grandes construtoras automéveis adquiriam componentes a grandes
empresas (caso, por exemplo, do grupo alemao Bosch). Essa estratégia de sub-
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contratagdo gerou grandes ganhos de eficiéncia, pois as grandes produtoras de
componentes beneficiaram de economias de escala ao fornecer, simultaneamente,
varias construtoras automoveis. A segunda resposta estratégica das empresas foi
mudar a natureza do offshoring, passando a adquirir componentes geograficamente
mais proximos (near-shoring) ou em paises politicamente proximos (friend-shoring).
Com estas respostas, as empresas procuraram ter um maior controlo sobre as cadeias
logisticas, por forma a evitar ruturas. Na pratica, estas respostas conduzem a uma
deslocalizacao de atividades que eram até agora conduzidas em lugares longinquos,
como por exemplo na China ou noutros paises do Sudeste Asidtico. No entanto,
espera-se também uma reagdo da China e de outros paises a estas novas tendéncias
que lhes sdo desfavoraveis. Tendo sido uma das maiores ganhadoras da globalizagao,
é natural que a China passe a oferecer propostas vantajosas para travar o processo de
deslocalizaczo. E previsivel, por isso, que o futuro passe por solucdes hibridas, com
as empresas ocidentais a constituirem reservas estratégicas baseadas localmente, e
a subcontratar atividades com menor peso estratégico em destinos longinquos. Em
qualquer caso, nenhuma destas estratégias, para ser bem-sucedida, podera ignorar os
contributos da Geopolitica para uma adequada analise do ambiente onde se move a
empresa. Se duvidas existissem quanto a relevancia de incorporar o risco geopolitico
nessa analise, a invasdo da Ucrania pela Rissia em 2022, pelas consequéncias que
ja teve na economia e empresas, dissipou-as, certamente. No mundo empresarial
e das organizagdes (pelo menos na Europa e no Ocidente em geral) ninguém pode
ignorar o choque que tal provocou nos mercados energéticos (petrdleo e gas natural)
e noutros produtos de base (cereais e adubos). As suas consequéncias enormes nas
economias nacionais, empresas e familias ficaram claras.

Reflexoes finais

Apresentdmos os principios que governam a Teoria dos Jogos e a Geopolitica, enun-
ciando o risco geopolitico como um exemplo das virtualidades da interagao entre
estas duas dreas de estudos. Apesar de serem campos tradicionalmente tratados
de forma separada, é possivel, ja hoje, detetar uma tendéncia crescente para uma
interacdo virtuosa entre ambos, nomeadamente na construcao de indices de risco
geopolitico para auxiliar a decisdo de empresas e governos (Caldara e Lacoviello,
2022). Mas existem mais dominios de aplicagdo da Teoria dos Jogos relevantes
para as Relag¢des Internacionais/Geopolitica. Por um lado, temos dreas de estudo
especializado em Economia titeis as Relagdes Internacionais/Geopolitica, como, por
exemplo, as migracdes ou as tecnologias de informacao. Por outro lado, é possivel
estender (extrapolar) o conhecimento existente sobre rela¢des entre empresas as
relacdes entre Estados (ou Estados-nacdo, como é a terminologia mais usual em
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Economia). De forma simplificada, trata-se de ver o Estado-nagdo como uma espécie
de conjunto de empresas que acede a recursos e que coloca os seus produtos no
mercado mundial - sendo o mercado mundial o teatro onde os Estados nacionais
atuam. Certamente que esta é uma perspetiva parcial, pois um Estado-nagdo é mais
do que um conjunto de empresas. Todavia, esta perspetiva permite identificar fatores-
chave para o sucesso econémico dos Estados-nacao (auxiliando assim o “principe”,
ou seja, os governantes, na tomada de decisdes).

Mas podemos levar ainda mais longe esta abordagem, se considerarmos como ttil (e
valida) a analogia entre os Estados que atuam no sistema internacional e as empresas
num mercado oligopolistico. Essa analogia foi explorada por teéricos como Kenneth
Waltz (1979), que marcaram a visdo neorrealista ou realista estrutural das Relag¢oes
Internacionais. Nesta 6tica, a analogia entre os dois campos de estudos é construida
a partir de uma série de correspondéncias que a seguir se enunciam (Snidal, 1985):
(i) mercado econémico de empresas/sistema internacional de Estados; (ii) empre-
sas maximizam os lucros/Estados maximizam a sua sobrevivéncia; (iii) empresas
oligopolistas/grandes poténcias; (iv) concentracdo do mercado/concentragao de
poder; (v) guerras de pregos (ou guerra comerciais)/guerras militares.

Estas correspondéncias estabelecem uma analogia que permite outras inferéncias
da teoria do oligopdlio para o sistema internacional. Todavia, como notou também
Snidal (1985), “o estatuto desta inferéncia é o de uma hipétese cuja plausibilidade
a priori depende de as correspondéncias iniciais serem ou ndo convincentes”.
Ainda de acordo com Duncan Snidal, a aplicagdo da Teoria dos Jogos a problemas
internacionais e geopoliticos levanta também uma série de questdes empiricas
dificeis. Por exemplo: quem sdo os atores (players ou jogadores) relevantes? Quais
sdo as regras do jogo? Quais sdo as escolhas disponiveis para cada ator (player)?
Quais sdo os ganhos no jogo? A questao é mais bem representada por uma tnica
jogada ou por vérias jogadas? H4 aqui alguns aspetos algo paradoxais. A Teoria
dos Jogos parece muitas vezes exigir mais informacdo do que aquela que pode
ser efetivamente obtida no mundo real. Por outro lado, nem sempre é possivel
incorporar adequadamente todas as informagdes importantes disponiveis (por
exemplo, determinados detalhes histéricos relevantes sobre o contexto de interagao,
percegdes sobre as personalidades e comportamento dos decisores, etc.). Todavia,
estas dificuldades e limitagdes ndo lhe retiram utilidade na analise de problemas
geopoliticos, mais ou menos complexos: “O verdadeiro poder da teoria dos jogos,
tanto para fins empiricos como teéricos, emerge quando é utilizada para gerar
novas descobertas e entendimentos” (Snidal, 1985).

Ap0s estas breves reflexdes terminamos deixando, ainda, duas pistas de investi-
gacdo que emergem quer do “elemento geografico”, quer do “elemento politico”
da Geopolitica. As pistas de investigagdo que vamos indicar estendem também o
ambito da pesquisa e do conhecimento usuais em Economia. Uma primeira, envolve
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a Geografia Econdémica, a qual trata do estudo geografico das atividades econémicas
e teve um significativo desenvolvimento nas tdltimas décadas, com contributos
fundamentais de Paul Krugman (1992). Todavia, esse tipo de abordagem tem
favorecido os fatores internos'’, em grande medida porque a maioria dos estudos
foca o caso americano (uma economia relativamente fechada). Assim, uma possibi-
lidade interessante de futura investigacao sera reforcar a componente Geopolitica
nos estudos nacionais sobre Geografia Econémica. A Alemanha e sua dependéncia
econdmica do gas natural da Rissia é um bom terreno para essa abordagem. Uma
analise abrangente do tecido empresarial alemao anterior a 2022 deve incorporar a
grande dependéncia das empresas germanicas face ao gés proveniente da Russia.
Para além disso, também uma anélise da industria alema (fortemente dependente
do transporte fluvial) deve levar em conta o elemento geografico-climatico, pois as
alterac¢des climaticas podem reduzir substancialmente o caudal dos seus rios, com
efeitos negativos importantes.

Quanto a segunda pista de investigacao, visa enriquecer as Relagdes Internacionais/
Geopolitica pelo uso acrescido da Teoria dos Jogos, aprofundando um caminho
que ainda hoje é pouco usual, apesar de ja ter dado alguns resultados palpaveis. E
necessdrio notar que varios tedricos (e praticos) da drea da politica internacional e
seguranca — entre os quais se destaca Bruce Bueno de Mesquita, professor emérito
da Universidade de Nova Iorque ligado a Hoover Institution (um think tank da
Universidade de Stanford) — tém usado a Teoria dos Jogos com maior ou menor
sucesso. Apesar das limita¢des ja apontadas, a Teoria dos Jogos pode ser usada de
forma analitica (e descritiva) de um determinado caso ou acontecimento internacio-
nal; ou entdo para efetuar previsdes de padrdes de comportamentos futuros. Pelos
dados que sdo publicamente conhecidos, um elevado grau das previsdes feitas por
Bueno de Mesquita (2010), usando modelos da Teoria dos Jogos para organismos
governamentais dos EUA de seguranga e defesa, foram acertadas. Este uso contém
as maiores potencialidades (mas também as maiores dificuldades), pois torna-se
uma ferramenta particularmente ttil para apoiar decisdes criticas de governos ou
empresas (Bueno de Mesquita, 2014). Trata-se de um desafio estimulante para futu-
ras investigagdes pluridisciplinares, mas certamente com dificuldades e limitagdes.
Todavia, o estudo das Relac¢oes Internacionais /Geopolitica (tal como da Economia/
Teoria dos Jogos) tem a ganhar com o recurso a conhecimentos e ferramentas nao
usuais na area, explorando, desde logo, analogias e similitudes com outras dreas afins.
E verdade que a modelagio de comportamentos na drea da Geopolitica, sujeitos a
incentivos multiplos e diversos, é mais complexa do que na da Economia, onde o

10 E possivel interpretar o “Projeto Porter” (ver MINISTERIO DA INDUSTRIA E ENERGIA. 1995.
O Projecto Porter. A Aplicagao a Portugal 1993/1994. Lisboa: Ministério da Inddstria e Energia.),
assente na teoria desenvolvida por Michael Porter (1990), a luz dessa mesma 6tica assente em
fatores internos.
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incentivo fundamental é o ganho em termos econémicos. Todavia, esta dificuldade
deve ser vista como um estimulo para inovar na investigacdo, ndo como um obstaculo
intransponivel.
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