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Resumo

As novas correntes, posicionamentos e discussdes na museologia tém-se centrado no
papel e responsabilidade social que o museu assume na comunidade e cidade onde se
encontra. Esta questdo tem dinamizado as atividades, servicos educativos, exposicoes,
missdes e objetivos dos museus pelo mundo. Para além disso, a necessidade de medir o
impacto que as instituicdes museoldgicas exercem nos seus ambientes de interacdo é
crescente, pelo que se tém desenvolvido diferentes ferramentas e estudos em diferentes

contextos e paises.

Esta dissertacdo apresenta um estudo de diferentes percecdes de impacto no
desenvolvimento social, de dois museus no interior de Portugal. Tem-se como casos de
estudo a Quinta da Cruz — Centro de Arte Contemporanea, na cidade de Viseu, e o Museu
Cargaleiro, em Castelo Branco. Desta forma, o estudo centra-se numa realidade ainda

mais especifica do interior de Portugal, a Beira Interior.

Com este estudo se procura entender que género de desenvolvimento social tais museus

|/I

promovem: mais centrado no desenvolvimento social “econdmico” e “laboral” ou um

|II

desenvolvimento social “integrado”?

Para conseguir responde esta questdo, a metodologia baseia-se na andlise de dados
estatisticos das cidades e em entrevistas. No que diz respeito a dados estatisticos das
cidades, foram analisados relatérios de desenvolvimento, planos de desenvolvimento,
diagnosticos socais dos municipios e dados retirados do Instituto Nacional de Estatistica
(INP), EUROSTAT e Pordata. As entrevistas foram dirigidas aos responsaveis e dirigentes
dos museus com o objetivo de tracar percec¢des de impacto dos dirigentes e responsaveis
dos museus e foi realizada a analise de conteldo das mesmas. Estes dois métodos
permitiram criar uma percecdo mais fidedigna a realidade do impacto que o museu

Causou.

Os resultados apontam de forma positiva que os museus impactam de forma diferente a

sua comunidade tendo em conta, sobretudo, a natureza das suas colecdes e localizacao.



Abstract

New trends, positions, and discussions in museology have increasingly focused on the
social role and responsibility that museums assume in the communities and cities where
they are located. This issue has driven the activities, educational services, exhibitions,
missions, and objectives of museums worldwide. Furthermore, the need to measure the
impact that museological institutions exert on their environments of interaction is
growing, leading to the development of various tools and studies in different contexts

and countries.

This dissertation presents a study on different perceptions of impact on social
development, focusing on two museums in the interior of Portugal. The case studies are
the Quinta da Cruz — Contemporary Art Center in the city of Viseu and the Cargaleiro
Museum in Castelo Branco. Thus, the study focuses on a specific reality within the interior

of Portugal, the Beira Interior region.

The aim of this study is to understand what kind of social development these museums
promote: whether it is more focused on "economic" and "labor" social development or

an "integrated" social development.

To answer this question, the methodology is based on the analysis of statistical data from
the cities and interviews. Regarding the statistical data of the cities, development reports,
development plans, municipal social diagnostics, and data from the National Institute of
Statistics (INE), EUROSTAT, and Pordata were analyzed. The interviews were conducted
with the directors and managers of the museums to outline their perceptions of impact,
and a content analysis of these interviews was performed. These two methods allowed

for a more accurate perception of the actual impact the museums have had.

The results positively indicate that museums impact their communities differently, mainly

considering the nature of their collections and their location.



Resumen

Las nuevas corrientes, posicionamientos y discusiones en museologia se han centrado
cada vez mas en el papel y la responsabilidad social que los museos asumen en las
comunidades y ciudades donde se encuentran. Esta cuestion ha dinamizado las
actividades, los servicios educativos, las exposiciones, las misiones y los objetivos de los
museos en todo el mundo. Ademds, la necesidad de medir el impacto que las
instituciones museoldgicas ejercen en sus entornos de interaccidén esta en aumento, lo
que ha llevado al desarrollo de diversas herramientas y estudios en diferentes contextos

y paises.

Esta disertacidn presenta un estudio sobre diferentes percepciones de impacto en el
desarrollo social, centrandose en dos museos del interior de Portugal. Los estudios de
caso son la Quinta da Cruz — Centro de Arte Contemporaneo en la ciudad de Viseu y el
Museo Cargaleiro en Castelo Branco. Asi, el estudio se centra en una realidad especifica

del interior de Portugal, la regidn de Beira Interior.

El objetivo de este estudio es entender qué tipo de desarrollo social promueven estos
museos: si esta mas enfocado en el desarrollo social "econdémico" y "laboral" o en un

desarrollo social "integrado".

Para responder a esta pregunta, la metodologia se basa en el andlisis de datos
estadisticos de las ciudades y en entrevistas. En cuanto a los datos estadisticos de las
ciudades, se analizaron informes de desarrollo, planes de desarrollo, diagndsticos
sociales de los municipios y datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), EUROSTAT y
Pordata. Las entrevistas se realizaron con los directores y responsables de los museos
con el objetivo de delinear sus percepciones de impacto, y se realizdé un andlisis de
contenido de estas entrevistas. Estos dos métodos permitieron crear una percepcion mas

precisa de la realidad del impacto que los museos han causado.



Los resultados indican de manera positiva que los museos impactan de manera diferente
en sus comunidades, considerando principalmente la naturaleza de sus colecciones y su

ubicacion.
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Introducao

Ao longo das ultimas décadas, o papel do museu tem-se transformado profundamente,
estando cada vez mais consciente do seu potencial e do seu papel social ao servico da
comunidade. Esta mudanca na perspetiva e postura do museu tem-se traduzido num
conjunto de novas correntes de pensamento museoldgico e conceitos, como a nova
museologia, o museu total, o museu integrado, o museu interventivo, museu

comunitario, ecomuseus, museu social, entre outros.

Em simultdneo, vivemos num mundo que constantemente procura o desenvolvimento,
seja econdmico, humano, social, de infraestruturas, educativo, sustentavel, tecnoldgico.
O desenvolvimento é o maximo objetivo da sociedade contempordanea. Mas qual
desenvolvimento? Em que desenvolvimento realmente estd a humanidade concentrada?

Para onde caminha este desenvolvimento?

De maneira sucinta, pode-se afirmar que existem dois tipos de desenvolvimento social
diferentes, que se tomou a liberdade de chamar desenvolvimento social “laboral” ou
“econdmico” e o desenvolvimento social “integrado”. O primeiro é resultado do
entendimento do mesmo por parte das grandes organizacdes mundiais e
governamentais, em que se reflete sobre o desenvolvimento social em funcdo do aporte
econdmico e insercdo laboral dos individuos. O segundo é fruto das novas formas de
compreender o desenvolvimento, mais centrado em valores, liberdades, escolhas,
tolerancia, justica e comunidade. Alguns autores dizem que quanto mais liberdade e
poder de escolha se tiver, mais préximos do desenvolvimento social a humanidade estd

(Sen, 1999; 2009 e Nussbaum, 2011).

Assim, esta dissertacdo estrutura-se sobre dois principais conceitos e uma questdo de
partida: museu para a comunidade e desenvolvimento social; como o museu de arte

contemporanea impacta no desenvolvimento social da sua comunidade?

Uma vez que apagar as assimetrias regionais de acesso a cultura entre as cidades do

litoral e o interior do pais é um objetivo e desafio que Portugal tem, pareceu pertinente
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assumir como contexto de estudo desta dissertacdo o interior do pais, 0s seus museus
de arte contemporanea e o seu impacto na comunidade. Neste sentido, foram definidos
e desenvolvidos dois casos de estudo, assumindo como critérios de selecdo: ser um
museu ou centro de arte contemporanea; possuir uma colecdo de arte contemporanea;
estar localizado no interior de Portugal; pertencer a uma rede de museus e assumir o seu
caracter social na sua missdao ou objetivos. Foram selecionados o Museu do Cargaleiro
em Castelo Branco e a Quinta da Cruz em Viseu, retratando uma realidade mais especifica

do interior de Portugal, a Beira Interior.

Assim, a pergunta principal que orientou o desenvolvimento dos casos de estudo foi: 0s
museus de arte contempordnea do interior de Portugal tém impactado no
desenvolvimento social das suas cidades? Partindo desta questdo e assente na revisdo
bibliografica realizada no dmbito desta dissertacdo, muitas outras surgiram, como por
exemplo, que desenvolvimento social promovem? Com que comunidades o museu
trabalha? Qual é relacdo com os artistas locais? A posicdo/responsabilidade social do
museu influencia na sua programacdo? Como trabalham a exclusdo social? Dado
oportunidades a populacdo da cidade? Quais esferas individual ou comunitaria tém
impactado? A muitas das perguntas, algumas respostas foram sendo encontradas,

sobretudo, através das entrevistas.

De forma a conseguir responder a todas as inquietacdes, a abordagem metodoldégica
adotada baseou-se em entrevistas semiestruturadas a dirigentes e responsaveis pelos
museus/ casos de estudo e andlise de alguns dados estatisticos como a populagdo,
empregabilidade, a diferenca de género, migracdes, atividade econdmica, entre outros.
As fontes dos dados estatisticos utilizados nesta dissertacdo sdao do INE, EUROSTAT e
Pordata, assim como a andlise de documentos como relatdrios de desenvolvimento,
planos de desenvolvimento, diagndsticos sociais dos municipios de Castelo Branco e

Viseu.

Relativamente a entrevista, utilizou-se a entrevista semiestruturada, ou seja,
desenvolveu-se um guido com base nas reflexdes tedricas e nas inquietacdes que se

foram desenvolvendo a medida que se avancava na revisdo da literatura. Posteriormente
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realizou-se a analise de conteldo de todo o material recolhido durante as entrevistas,
que foi cuidadosamente organizado em diferentes categorias de andlise, que por sua vez
pertenciam a duas grandes dimensdes de andlise: desenvolvimento social e comunidade.
Cada unidade de sentido foi enquadrada numa categoria de andlise, o que permitiu uma

interpretacdo significativa de cada museu e as suas formas de atuar e impactar.

Através das entrevistas, tornou-se evidente que as colecdes e o valor da arte, assim como
a localizacdo do museu dentro de uma cidade de médias dimensdes sdo fundamentais
no funcionamento de um museu de arte contemporanea no interior de Portugal. E que,
ao contrdrio do que num primeiro momento se possa pensar, estes museus impactam de
forma positiva as suas cidades e comunidades, tanto numa esfera comunitaria como a
educacdo, os postos de trabalho, a economia local e nas transformacdes urbanas, mas
também numa esfera individual, como por exemplo em sentimentos de orgulho e

autoestima e na criacdo de oportunidades para a populacdo.

A presente dissertacdo encontra-se organizada em dois capitulos. O capitulo | contém o
desenvolvimento de um quadro tedrico, onde sdao amplamente discutidos alguns
conceitos centrais para a pesquisa e anadlise dos casos de estudo. O quadro tedrico esta
subdivido em trés partes, a primeira discute o desenvolvimento social e as grandes
transformacdes que este conceito tem vivido, tanto a nivel mundial como europeu e
portugués; na segunda, discute-se 0 museu como ferramenta para o desenvolvimento
social e apresenta-se varios exemplos de atividades realizada por museus que promovem
o desenvolvimento social; o valor e o impacto do museu; e na terceira refletem-se
questdes como o valor da arte, a democracia cultural, o artista enquanto agente de
mudanca e outros exemplos de museus que através das suas atividades promovem o

desenvolvimento social.

Ao longo do primeiro capitulo citam-se documentos como a Cimeira Mundial Para o
Desenvolvimento Social (CMDS), as Comissdes para o Desenvolvimento Social da ONU, a
Mesa Redonda de Santiago de Chile de 1972, a Declaracao de Oaxtepec, documentos da
UNESCO, o Compromisso de Impacto Social das Organizagdes Culturais (CISOC) e autores

como Amartya Sem (1999; 2009), Martha Nussbaum (2011), Gustafsson e ljla (2016),
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Alexander e Alexander (2008), Aidar (2992), Carol Scott (2007; 2010), Richard Sendall
(2002; 2003), Gomes e Cunha (2023) e Teixera Lopes (2007). O capitulo Il é dedicado aos
casos de estudo, onde se apresenta a metodologia, estratégias utilizadas e dificuldades
encontradas. Sdo apresentados os casos de estudo e a sintese da andlise e categorizacdo
dos dados. Todos os subcapitulos e temas abordados sdo acompanhados de algumas
problematizacdes e reflexdes pessoais sobre o que foi apresentado. Por ultimo, sdo

apresentadas as consideracdes finais da dissertacao.
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CAPITULO | Quadro Tedrico da Investigacdo

1. Enquadramento Tedrico

Neste capitulo encontram-se os conceitos centrais, abordagens tedricas e algumas
questdes que permitiram criar um marco de observacado e andlise do fendmeno estudado
no dmbito desta dissertacdo. Assim, o capitulo estd subdividido em trés partes que
abordam os conceitos que estiveram na base da reflexdo, nomeadamente, o conceito de
Desenvolvimento Social, j que este adquire um papel central neste quadro de andlise, e
a concecdo do Museu como Ferramenta para o Desenvolvimento Social e 0 Museu de

Arte Contemporanea e o Desenvolvimento Social.

A abordagem do conceito de Desenvolvimento Social serd feita a luz de diferentes
autores, passando pelas suas transformacdes e representacdes ao longo da histdria
recente, pelos debates que ele desperta nas diferentes comunidades académicas e pelos
seus diferentes indicadores que permitem a sua “medicdo” / “mensurac¢do”. Importa
referir como premissa, que o conceito de Desenvolvimento Social é complexo, por se
compor de dois conceitos distintos, designadamente: o conceito de Desenvolvimento,
que aparece em varias areas do saber, desde a biologia passando pela economia até os
campos mais ligados as areas mais humanisticas e, o conceito Social que vem de
sociedade ou das rela¢c®es dos membros dos grupos e que tem ganho protagonismo nos

discursos, posicionamentos, teorias e politicas ao longo dos ultimos dois séculos.

Com a abordagem a concec¢dao dos Museus como Ferramenta para o Desenvolvimento
Social fala-se do porque e como o0s museus se tornam capazes de promover o
desenvolvimento social, dando especial destaque aos tratados e declaracbes e aos
conceitos de valor e o impacto do museu, que dotam esta instituicdo de potencial
transformador. Assim como, alguns exemplos de museus e as suas areas de impacto e

trabalho na comunidade.
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Na terceira e Ultima parte, comeca-se por se discutir o valor da arte e porqué é que o
museu de arte tem uma natureza potencialmente transformadora. E também
apresentado como nog¢des como a responsabilidade social e a capacidade de ser uma
ferramenta para o desenvolvimento é trazida para dentro do mundo artistico, ou seja,
fala-se da democratizacdo e democracia cultural tanto na parte dos museus como dos
artistas e finaliza-se com exemplos de museus de arte contemporanea e o seu trabalho

com a comunidade.

1.1 Desenvolvimento Social: do Conceito ao Efeito

A palavra Desenvolvimento aparece pela primeira vez associada as ciéncias naturais e a
economia. No século XVIIl, com Harvey na zoologia e Adam Smith e David Ricardo
associando o conceito ao desenvolvimento econdmico; Baer no século XIX, na
embriologia, Darwin e Spenser, na evolucdo e adaptacdo das espécies (Pérez, 2022, p.
34-35). Moricochi e Gongalvez (1994, p. 28) explicam que ndo houve preocupagdo em

formular uma teoria “geral” do desenvolvimento, este sempre aparecia fragmentado.

Apesar do conceito de Desenvolvimento se ter transformado continuamente, este ficou
durante varias décadas associado ao desenvolvimento econémico e compreendé-lo
desta forma, deixou fortes desigualdades nas dimensdes sociais, ambientais, culturais,
simbdlicas, afetivas, éticas e estéticas de um pais (Ferreira e Caramelo, 2015, p.112). Em
Portugal, e com maior evidéncia, no interior, a desvalorizacdo de outros fatores de
desenvolvimento provocou desequilibrios no espaco nacional, gerando processos de
desertificacdo, envelhecimento demografico, empobrecimento generalizado do interior,
desigualdades sociais, problemas no ordenamento territorial, agressdao ambiental e polos

industrializados e urbanizados (Nucleo da Rede Social, 2002, p. 13).

Apenas depois da Segunda Guerra Mundial, o desenvolvimento aparece como campo de
estudo da sociologia e 0 seu entendimento alterar-se, aparecendo novas propostas de
atuar e pensar o desenvolvimento de forma holistica e ndo apenas econdmica, industrial

ou tecnoldgica (Amaro, 2009, p. 109).
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A partir dos anos 80 do século XX deram-se 0s primeiros passos para o aparecimento do
conceito de “desenvolvimento social”. Governos e a Organizacdao das Nac¢®es Unidas
(ONU), através de projetos, tomaram diferentes medidas para diminuir a taxa de
desemprego, a pobreza e a exclusdo, promovendo os valores, identidades, culturas e
saberes. Procuravam valorizar e incentivar a realidade local e a participacdo da
comunidade no diagndstico das suas necessidades e solucdes (Amaro, 2009, p. 108). E
desta forma que se comecam a fortalecer e estabelecer os conceitos de desenvolvimento
social, desenvolvimento local e desenvolvimento comunitdrio, estando sempre

relacionados.

Ao longo das décadas de 80 e 90 do século XX, foi-se debatendo o desenvolvimento

social, os seus indicadores e possiveis solucdes.

1.1.1. Cimeira Mundial Para o Desenvolvimento Social, o Primeiro Passo Oficial

Apesar da discussdao do desenvolvimento social se ter iniciado depois da Segunda Guerra
Mundial e estar em forte discussao desde a década de 80 do século XX, da-se especial
importancia a Cimeira Mundial Para o Desenvolvimento Social (CMDS), e se assume como
um ponto de viragem na conceptualizacdo e discussdao do desenvolvimento social tal

como o entendemos na atualidade.

Em marco de 1995, em Copenhaga, da-se a primeira Cimeira Mundial Para o
Desenvolvimento Social, que se inscreve numa série de conferéncias e cimeiras em
capitais das Na¢cGes Unidas, com o objetivo de alertar a necessidade de uma profunda
transformacdo nas légicas politicas e econdmicas que os paises promoviam (Nucleo da
Rede Social, 2002: 13). Nomeadamente, a Conferéncia sobre o Ambiente e o
Desenvolvimento no Rio de Janeiro em 1992, a Conferéncia de Viena sobre os Direitos
do Homem em 1993, a Conferéncia Mundial do Cairo sobre Populagdo e
Desenvolvimento (1994) e a Conferéncia Mundial sobre as Mulheres em Pequim, no ano

1995 (Comissdo Europeia, MEMO/95/7).

22



Nesta Cimeira, foram discutidos varios problemas, principios e possiveis solucdes a ser
implementadas a nivel global, tendo-se identificado como principais problemas a
marginalizacdo social, a pobreza e o forte desemprego, entendendo que era vital discutir
e trabalhar para um desenvolvimento sustavel, composto por trés elementos:
desenvolvimento social, desenvolvimento econémico e protecdo do meio ambiente
(Nag®es Unidas, 1995, p. 5). E também explanado no relatério da Cimeira que a paz, a
democracia e a seguranca sdo pilares essenciais para o bom desenvolvimento social e
bem-estar das populagdes, assim como o apoio da comunidade internacional para paises
com taxas mais elevadas de pobreza, desemprego, isolamento social ou paises que vivem
um momento de transformacdo social, politica ou econdmica (Nag¢bes Unidas, 1995, p.

8-9).

Segundo o seu relatdrio, a continua globalizacdo da economia e o progresso tecnolégico
teve fortes impactos nos paises, tanto positivos, como por exemplo, uma grande
mobilidade humana, progressos nas comunidades, aumento do comércio, novas
oportunidades de crescimento econdmico e desenvolvimento da economia mundial.
Como negativos, tais como a polarizacdo de operadores econdmicos, grandes centros de
desenvolvimento, que contrastam com regides que se afundam na pobreza. Isto resultou
em acentuadas diferencas de riqueza e pobreza entre a populacdo e territorio (Comissdo

das Comunidades Europeias, 1996: 1).

A colaboracdo e relagdes internacionais entre os paises sdo fundamentais para se cumprir
os objetivos do desenvolvimento social. Nesta cimeira, sdo listadas as principais fontes
de transtorno social a nivel global: “a fome crénica, a ma nutricdo, os problemas de
drogas ilicitas, a delinquéncia organizada, a corrupc¢do, a ocupacdo estrangeira, 0s
conflitos armados, o trafico ilegal de armas, o terrorismo, a intolerancia e incitacdo ao
6dio por questdes de raca, origem étnico, religioso e outros motivos, a xenofobia e as

doencas endémicas, transmissiveis e cronicas” (NacGes Unidas, 1995, p. 9).

Atendendo aos problemas identificados ao longo da Cimeira, assim como aos principios
de colaboracdo, cooperacdo internacional, paz, igualdade, respeito pela diversidade

cultural e religiosa, democracia, responsabilidade, foram também definidos objetivos
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claros (NacGes Unidas, 1995, p. 12). Tendo em conta que o desenvolvimento social é
promovido de forma integral ao desenvolvimento econdmico e ambientalmente
sustentavel, é possivel organizar os objetivos/ metas em trés grupos: econdmicos,
ambientais e sociais. Sendo que o grupo social integra a grande maioria dos objetivos

(Nacdes Unidas, 1995, p. 10— 12).

1.1.2. Indicadores do Desenvolvimento Social

Antes da CMDS de Copenhaga em 1995, o conceito de desenvolvimento social ja estava
a ser discutido, tanto como formas alternativas de intervencdao, mas também de
compreensdo do préoprio desenvolvimento de comunidades e paises (Amaro, 108-113).
Neste sentido, alguns investigadores desenvolveram teorias sobre formas de medir e

selecionar indicadores do desenvolvimento social.

Franchette (1974), ao longo do seu artigo “Social Indicators: problems of definition and
of selection”, explora diferentes formas de medir o desenvolvimento social, os
indicadores, métodos e varidveis do ponto de vista matematico. O autor explica que
existe um vasto espectro de indicadores, uns podem ser enquadrados como designacdes

|”

gerais de “social”, sendo os normativos que fazem a distin¢do entre indicadores de meio
e indicadores de resultados. Existem também os “estruturais”, caracterizados pelas suas
inter-relacdes no interior de uma parte ou conjunto de um sistema social. Por ultimo,
indicadores que ndo se enquadram em nenhum sistema e que sdo classificados como
indicadores de desempenho, relatérios sociais, inteligéncia social, etc. O autor considera
que os indicadores sociais se encaixam em trés grupos pela sua funcdo descritiva
enguanto indicador, descrevendo estados socais e tendéncias de mudanca social; as suas

interligac®es, que sugere uma abordagem sistémica e ferramentas analiticas, que podem

ser para um planeador social para a monitorizacdo da mudanca social (Franchette, 1974,

p. 7).

Franchette organiza os indicadores, a forma de os medir e de retirar dados fidedignos,
por niveis. O nivel 1 trata-se dos dados estatisticos, os sistemas, indices e formas de

medir. O nivel 2, refere-se a taxa de desemprego mensal e a taxa de mortalidade infantil.

24



Nos niveis 3 e 4, encontram-se as estatisticas sobre a administracdo e investigacdo sobre
a educacdo publica e niveis de riqueza; e os niveis 5 e 6, diz respeito a estatisticas mais
complexas e subjetivas, procura a relacdo entre as varidveis e fendmenos de interesse,

por exemplo, estado de salde; educacado; realizacdes; felicidade conjugal, entre outros.

Johnson e Carley (1981, p. 244 — 253), no artigo “Social Measurement and Social
Indicators. The Annals of the American Academy of Political and Social Science”, explicam
que ha trés areas que devem ser tidas em consideracdo no desenvolvimento de
indicadores: os problemas técnicos na avaliacdo social a partir da construcdo de
indicadores especificos; a variedade de problemas e realidades sociopoliticas e

problemas de comunicacdo. Assim definiram cinco categorias de indicadores:

1. os indicadores informativos, onde se descreve objetivamente as condi¢cBes ou
percecdes subjetivas de condi¢des ou reacdes de ditas condicdes;

2. indicadores “previsivos”, que preveem possiveis resultados atendendo as
tendéncias e comportamentos observaveis;

3. indicadores orientados para problemas, desenvolvidos para identificar problemas
especificos;

4. indicadores da evolucdo do programa, ou seja, indicadores desenhados para
monitorar progresso e eficiéncia

5. indicadores delineadores de objetivos, estes identificam publicos ou dareas

geograficas ao que o estudo pode servir (Johnson e Carley, 1981, p. 241 — 244).

Apesar do impacto dos estudos e teorias sobre os indicadores do desenvolvimento social,
na contemporaneidade, os indicadores mais consensuais tém como base a discussdo da
Cimeira 1995. O indice de desenvolvimento social mede-se avaliando diferentes aspetos
e acessos das populacBes dos paises: a escolaridade obrigatdria dos paises, quem tem
acesso a educacdo e como; a esperanca média de vida/ expectativa de vida ao nascer;
taxa de empregabilidade; igualdade de género; a paz; a democracia; 0 acesso a Servicos
basicos relacionados com o saneamento, servicos de salde e agua potavel; taxa de

pobreza; taxa de alfabetizacdo; taxa de homicidios/ crime/ perturbacdo social; taxas de
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suicidio; niveis de corrupcao; liberdade de imprensa; direitos civis da criancga, adolescente

e da mulher (Thompson, 2023) .

1.1.3. O Desenvolvimento Social em Continua Discussdo

Apesar desta discussdo se ter formalizado ha quase trinta anos, o todpico do
desenvolvimento social é um pilar nas logicas de pensamento contemporaneas e tem
aparecido associado a outros fatores de desenvolvimento, como o desenvolvimento

local, comunitario, populacional, tecnoldgico, entre outros.

Anualmente, as Na¢Ges Unidas relnem-se, numa logica de sessdes e comissdes, para
discutir o desenvolvimento social — Comissdo para o Desenvolvimento Social (CSocD).
Através da leitura dos relatérios das sessdes de 2015 até 2023, foram identificados
diferentes temas. Em 2015 e 2016, discutiu-se o desenvolvimento social associado ao
mundo contemporaneo, formas de repensa-lo e fortalecé-lo. A partir de 2017 e 2018, o
tema das comissGes foram as propostas de estratégias e sistemas de protecdo para
irradiar a pobreza. Em 2019, os temas foram varios, sendo o principal, as desigualdades
e 0s obstdculos na inclusdo social através de politicas sociais, fiscais e de protecdo social,
assim como, o empoderamento das pessoas afetadas por desastres naturais e
provocados pelo ser humano a fim de reduzir as desigualdades sociais dentro da Nova
Alianca para o Desenvolvimento de Africa. No ano de 2020, a Comissdo para o
Desenvolvimento Social discutiu a problematica da habitacdo e protecdo social dos sem
abrigos e em 2021, o foco mutou para as tecnologias e o desenvolvimento social e uma
transicdo justa ao digital. A partir de 2022, devido a pandemia COVID-19, as duas
comissBes, a 602 e a 612, centraram-se na recuperacdo das nacdes (Naciones Unidas,

2015; 2016; 2017; 2018; 2019; 2020; 2021; 2022: 2023).

Em paralelo, tém-se criado ramificacdes da ONU que promovem um desenvolvimento
equilibrado, fortalecendo o desenvolvimento social: o Fundo de Populacdes das Nacdes
Unidas e o Férum Urbano Mundial, Férum Politico de Alto Nivel sobre Desenvolvimento
Sustentavel (HLPF). No entanto, fora do seio das Nacdes Unidas também se debate os

desenvolvimentos social. Conferéncias, foruns, organizacdes, manifestacdes e debates
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promovem e refletem sobre o desenvolvimento social. Alguns exemplos de referéncia
podem ser a Conferéncia Mundial contra o Racismo, Discriminacdo Racial, Xenofobia e
Intolerancia Relacionada (WCAR) em 2001, em Durban, Africa do Sul; o Férum Social
Mundial, com sessGes desde 2001 realizadas em diferentes paises do mundo; a
Conferencia Internacional sobre a Populacdo e o Desenvolvimento, que tem conhecido
varias edicdes de 1994; o Férum Econdmico Mundial, que se reline anualmente em Davos
na Suica; a Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), com

sede na Franca em Paris, entre outros.

1.1.4. Unido Europeia e o Desenvolvimento Social

Comegaram a aparecer organizagdes que protegiam o ser humano, que zelavam pela paz
e por um mundo mais unido como a ONU, o MSF (médicos sem fronteiras), Action Against
Hunger depois da Segunda Guerra Mundial, quando a humanidade tomou novas

consciéncias e decisdes.

Em 1957 temos o primeiro passo europeu para uma rede, o Tratado de Roma. A partir
deste documento, a CEE defendeu a livre circulacdo de bens, capital, mercadoria e
pessoas. Este foi um grande passo para a Europa, uma vez que promoveu unidade
europeia e integracdo cultural e social entre cidaddos dos diferentes paises membro,
abolindo a discriminacdo entre eles (CEE, 1975, p. 51 — 53). Estas propostas de livre
circulacdo de mercadoria, bens e pessoas e 0s objetivos de promover sentido de unidade
entre os paises membro, tinha como objetivo que as condicdes de trabalho melhorassem,
influenciando diretamente, no que hoje entendemos como, indicadores de

desenvolvimento social.

Em 1974, a CEE desenvolve um Programa de Acdo Social que tinha como objetivo
promover o desenvolvimento harmonioso entre a economia e a comunidade, focando-
se no trabalho e a vida laboral das pessoas (Conselho das Comunidades Europeias, 1974).
Na década de 80, debate-se as condi¢des de seguranca e salde para os trabalhadores no
Tribunal de Justica Europeu e é lancado o Ato Unico Europeu. No fim da mesma década,

€ publicada a Carta Comunitdria dos Direitos Sociais Fundamentais dos Trabalhadores.
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Nos anos 1990, a questdo da exclusdo social volta a ser o centro da discussdao da Unido

Europeia e no fim da década é lancada a Estratégia Europeia para o Emprego (Eurocid).

Ainda na década de 90 do século XX, como resposta a Cimeira Mundial para o
Desenvolvimento, a Unido Europeia entendeu como objetivo principal “a promocdo de
um progresso econémico e social equilibrado e sustentavel” (Artigo B das Disposicdes
Comuns do TUE cit in Comissdo das Comunidades Europeias, 1996: 1). Tendo como
principios a democracia, o respeito pelos Direitos Humanos, a integracdo de politicas
sociais em politicas econdmicas e a abertura dos mercados e acdo de concorréncia.
Assim, a Unido Europeia definiu uma série de objetivos especificos para os seus Estados-
Membros: era vital que os paises definissem um grau de desenvolvimento atendendo a
nutricdo, a instrucdo primaria, a habitacdo, ao acesso a agua potdvel e infraestruturas de
saneamento bdsico, a educacdo, a salde, ao emprego, ao acesso ao mercado e recursos
produtivos, ensino superior, formacdo continua e sistemas de seguranca social e
desenvolvessem um plano com objetivos concretos e intervalos de tempo. Também
como objetivos principais, definiu-se a reducdo das desigualdades, especialmente a de
género e a promocao de politicas de cooperacao e assisténcia, de politicas sociais nas
instituicdes internacionais como o Banco Mundial e o FMI e a livre circulacdo do mercado
baixo um quadro juridico (Comissdo das Comunidades Europeias, 1996: 3 — 4). Ao longo
das ultimas décadas, a Unido Europeia tem produzido um conjunto de leis, diretrizes e
direitos sociais que promovem o desenvolvimento social, sempre tendo como centro a
igualdade de oportunidades, o acesso ao mercado de trabalho, condi¢des justas de

trabalho e protecdo e inclusdo social.

Como consequéncia da Conferéncia de Ministral sobre os Direitos do Homem em 1990,
em 1991, os paises membros do Conselho da Europa, desenvolve a Carta Social Europeia.
A mesma foi revista pelos Estados-Membro em 1996 em Estrasburgo, apds a Primeira
Cimeira Mundial para o Desenvolvimento Social. Esta carta tinha como objetivo sublinhar
e preservar o carater de todos os direitos do ser humano, civis, politicos, sociais, culturais

e econodmicos (Conselho Europeu, 1996: 1).
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A Carta Social Europeia (1996) centra-se nos direitos sociais do trabalhador: as suas
condicdes e dignidade de trabalho, tanto na salde, como um sistema de seguranca social;
as trabalhadoras tém direito a protecdo especial em caso de maternidade; livre direito a
negociar e ao livre empreendimento; direito a assisténcia social. Sdo também declarados
nesta carta, o direito a igualdade de acessos e oportunidades, diretos especiais para as
criancas e adolescentes e direito a protecdo contra a pobreza, exclusdo social e

habitacdo.

Este conjunto de direitos declarados vem como forma de atacar e proteger os cidadaos
dos Estados-Membros do Conselho Europeu contra a realidade de desigualdade,

pobreza, desemprego e marginalizacdo social identificadas e discutidas a nivel mundial.

Com a consolidacdo da Unido Europeia, trabalhou-se para uma melhoria da saude,
educacdo, condicBes de trabalho, seguranca, erradicacdo da exclusao social dos Estados-
Membros. Estes objetivos estdo explicitos em diferentes tratados como por exemplo o
Tratado de Amsterddo, a Estratégia Europeia para o Desemprego, a Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia, o Fundo Europeu de Ajustamento a Globalizacdo e o
Corpo Europeu de Solidariedade, culminando em 2017, no Pilar Europeu dos Direitos

Sociais (Eurocid).
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O Pilar Europeu dos Direitos Sociais subdivide-se em trés grandes grupos: igualdade de
oportunidades e acesso ao mercado de trabalho; condi¢des de trabalho justas; protecdo
e inclusdo social. No primeiro grupo encontramos direitos como a igualdade de género;
a educacao, formacdo e aprendizagem ao longo da vida; igualdade de oportunidades e
apoio ativo ao emprego. No segundo grupo, por exemplo, 0 emprego seguro e adaptavel;
equilibrio entre a vida profissional e vida privada; salarios; entre outros. Por ultimo, no

terceiro grupo, prestacdes e pensdes de velhice; rendimento minimo; protecdo social;

cuidados de saude; dentre outros.

Figura 1 Direitos Sociais Europeus
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Através da publicacdo dos direitos sociais, parece que pela primeira vez, a discussao
governamental permite enquadrar a cultura dentro do que é o desenvolvimento social

nas politicas de grande escala.

1.1.5. Desenvolvimento Social em Portugal

Apesar de Portugal fazer parte da Unido Europeia, este tem tido o seu préprio caminho
no que diz respeito ao desenvolvimento social e politicas sociais. Segundo Rodrigues
(2010, p. 203), o primeiro passo é dado em 1835 com a criacdo do Conselho Geral de
Beneficéncia que procurava extingui a mendicidade. Apenas em 1911, depois da
instauracdo da Republica e da nova Constituicdo sdo estabelecidos conceitos ligados a
liberdade, seguranca, propriedade e igualdade social. Neste mesmo ano sdo
reorganizados os servicos de assisténcia publica e criado o Fundo Nacional de Assisténcia.
Em 1916 é criado o Ministério do Trabalho e Providencia Social e em 1919 o Instituto de

Seguranca Social (Guibentif, 1997 cit in Rodrigues, 2010, p. 204).

Ainda em 1919, Portugal cria seguros sociais obrigatérios na doenca, acidentes de
trabalho e pensdes de invalidez, velhice e sobrevivéncia, na populacdo entre os 15 e os
75 anos de idade. Na década de 30 até a década de 70, com a consolida¢do do Estado
Novo e da ditadura Salazarista, Portugal vive um atraso significativo quando comparado
com os restantes paises europeus no que diz respeito a educacdo e literacia. Até aos 70,
o desenvolvimento em Portugal era apenas entendido como desenvolvimento
econdmico e de producdo (Sousa, 1961). No periodo da “primavera marcelista”, o pais
vive alguma modernizacdo e avanc¢os a niveis sociais. Foram reorganizados o Ministério
de Saude e Assisténcia e os centros de saude, foram alargados os esquemas de protecdo
para trabalhadores rurais e domésticos e organismos de providéncia no que diz respeito
as formas de coordenacdo e modalidades de financiamentos e prestacdes. Foram
também criados organismos regionais destinados a grupos desfavorecidos e vulneraveis

(Rodrigues, 2010. p. 204).

S6 depois do 25 de abril de 1974 o sistema realmente alarga a sua protecdao com

financiamento do Estado. Houve uma principal incidéncia na assisténcia ao desemprego,
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as pensdes sociais, foi criado um salario minimo nacional, houve um aumento do abono
de familia e pensdao minima. “A partir de 1974, foram dados passos decisivos, que no
sentido do alargamento da protecdo social a toda a populacdo, quer no sentido da

melhoria de valores e das coberturas das prestacdes sociais” (Rodrigues, 2020, p. 204).

Em paralelo com as discussGes sobre o desenvolvimento social e condi¢cGes laborais a
nivel mundial, em 1976, a raiz da consolidacdo do sistema politico e parlamentar, foram
implementadas mais medidas relativas as condicdes de trabalho (Barreto, 2002, p. 6).
Neste ano é implementado o subsidio de Natal, suplemento a invalidez, extensdao nas
prestacdes de maternidade, subsidio por morte, pensdo de sobrevivéncia, Seguranca
Social, direito ao trabalho pleno, assisténcia no desemprego, protecdo na saude,
habitacdo, cultural e educacdo (Rodrigues, 2020, p. 204). Neste momento sdo alargados

os direitos sociais, culturais, politicos e civicos dos portugueses.

Na década de 80, o pais vive uma maior estabilidade politica e o objetivo da integracdo
da Comunidade Econdmica Europeia. Portugal vive um momento de adaptacdo e adocdo
dos principios, modelos e conceg¢des que a CEE promovia, resultando numa afirmacao e
protagonizacdo do Estado de forma a responder as reformas politicas necessarias para a
integracdo na CEE. Assim, criaram-se alguns ministérios ainda vigentes hoje, como o
Ministério da Saude, o Ministério do Trabalho e o da Seguranca Social, tendo um grande

impacto no desenvolvimento social do pais.

Com a entrada de Portugal na Unido Europeia em 1986, todos os principios e medidas
relativas ao desenvolvimento social promovidas pela Unido Europeia sdo tomadas como

principios e medidas a nivel nacional.

Na década de 90, hda uma grande luta contra a pobreza e a toxicodependéncia e nos anos
2000, aparecem politicas relativas aos novos modelos familiares, emigracdo e a nivel

laboral e remuneracao salarial.

Hoje, cada municipio em Portugal desenvolve o seu proprio plano de desenvolvimento

social, onde procurar maximizar e melhorar as condicdes dos seus habitantes. Nestes
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documentos estdo disponiveis a identificacdo dos maiores problemas, estratégias para a

sua solucdo, objetivos gerais e especificos e até projetos.

1.1.6. Reflexdo sobre o Conceito Desenvolvimento Social

Através da leitura de relatdrios, tratados, cimeiras e os autores supracitados, parece
evidente que o conceito de desenvolvimento social surge num momento historico
marcado por profundas desigualdades sociais. Isto levou ao entendimento do
desenvolvimento social como algo econdmico, deixando o ser humano de parte dos

processos de desenvolvimento.

A raiz disto, os paises comecaram a desenvolver as suas préprias leis, decretos e direitos
sociais. No entanto, foi impossivel ndo perceber que apesar de todos 0s avancos a nivel
social ainda se entende o desenvolvimento social associado a qualidade do trabalho, da
vida laboral, aos direitos do trabalhador, a igualdade e melhoria salarial, ao apoio no
desemprego, ao desemprego ativo, e parece preocupante que apenas em 2017 a cultura
possa ser enquadrada e discutida juntamente com desenvolvimento social. Talvez
porque o conceito de desenvolvimento social apareceu associado, primeiramente, a
economia e sendo o trabalho a base do sistema econdmico, ainda ndo foi possivel
dissociar-se do desenvolvimento como algo econdmico ou talvez porque para pensarmos
em cultura, museus e desenvolvimento humano e intelectual tenhamos de ter essa

“outra parte” garantida.

Tem se discutido os avancos tecnoldgicos e a recuperacdo da pandemia COVID-19, em
funcdo do trabalho. Serd isto realmente o desenvolvimento social? Podemos continuar a
pensar num mundo mais justo e desenvolvido através do trabalho? Nao é redutor pensar
no desenvolvimento social e humano como algo meramente laboral? Podemos
desenvolver a nivel verdadeiramente social e humano num sistema que entende o
desenvolvimento social como melhores condices na vida laboral? A vida laboral é a vida
humana? Ou deveria ser uma garantia para salvaguardar as restantes dimensdes do
desenvolvimento humano? Em Portugal atualmente, continua a valer a pena centrar o

desenvolvimento social nas infraestruturas e economia?
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E possivel inferir que as Organizacdes Mundiais e os Estados continuam a entender o
desenvolvimento social com base no desenvolvimento econdmico. Por este motivo,
parece evidente que este conceito vive em anacronismo com as teorias mais recentes do
desenvolvimento que discutem um desenvolvimento alternativo, integrado, intelectual e
espiritual. Um desenvolvimento que existe porque ha liberdade, espaco e capacitacdo

(Sen, 1999; Sen, 2009; Nussbaum, 2011).

Nussbaum (2011, p.185-187) diz que o Unico propdsito de analisar o desenvolvimento é
o desenvolvimento humano e neste sentido, as formas de analisar e entender o
desenvolvimento humano e social deve ser diferente e descentrado da economia. Neste
momento, esta forma do avaliar é excludente e coloca o ser humano como um
instrumento e ndo uma vida. A autora propde que se trabalhe o desenvolvimento através
da capacitacdo e com equidade de forma a poder viver em dignidade humana, sendo
para ela, esta a propdsito do desenvolvimento. Nesta mesma légica, Amartya Sen (1999;
2009) diz que a unica forma de desenvolvermos é expandindo as nossas liberdades,
quantas mais liberdades politicas, educativas, econdmicas, de saude, de oportunidades,
de seguranca tivermos, geramos riqueza pessoal, assim como recursos publicos nos
equipamentos sociais, “as diferentes liberdades podem reforcar-se mutuamente!” (Sen,
1999, p. 11). E pouco e “pobre” definir o desenvolvimento social como algo meramente
econdémico e laboral, onde o ser humano encontra-se preso um sistema econdémico e
social, onde vida vale menos que o valor econémico que produzimos. De forma a se poder

realmente desenvolver, é preciso desassociar o “social” do “econdmico” ou “laboral”.

Conhecendo estas formas de entender e promover o desenvolvimento, como se
posiciona o museu? Que género de impacto os museus e a arte terdo no
desenvolvimento social? Pode o museu ajudar na capacitacdo das populagdes para um
mundo socialmente mais justo? Como o museu trabalha para criar um mundo mais livre

na politica, na economia, na sociedade? Que desenvolvimento social o0 museu carrega?

1 “Freedoms of different kinds can strengthen one another”
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Como e em que moldes avalia o museu o seu impacto no desenvolvimento social? Sera

no desenvolvimento social “econdmico” ou num desenvolvimento social “integrado”?
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1.2. Museus como Ferramenta para o Desenvolvimento Social

No universo da museologia, a discussao sobre o papel social e sustentavel dos museus
consolida-se a parir dos anos 60 do século XX, quando a atencdo se descentrou dos
documentos e objetos e passou a abranger o ser humano e o ambiente (Vergo, 1991;
Preziosi, 2006; Bennet, 1995; Shelton, 1992; Vogel, 1991; Brulon). No entanto, é a partir
da década de 1970 que o museu ao servico da comunidade, da cidade e do humano é

realmente discutido como uma realidade.

Em 1971 0 ICOM realizou a nona Conferéncia Geral intitulada “The Museum in the Service
of Man, Today and Tomorrow”, cujas resolucdes trouxeram aspetos que mudariam a
cooperacdo internacional entre os museus. Nesta conferéncia definiu-se que “o objetivo
do museu é a educacdo e a transmissdo de informacdo e conhecimento por todos os
meios ao seu alcance e disposicdo na medida em que o museu esta, antes de tudo, a
servico de todos humanidade, (...)” (ICOM, 1972, p. 2), para além de coletar, documentar

e conservar.

Em 1972, realiza-se a Mesa-Redonda de Santiago de Chile, entre os dias 20 a 31 de maio,
que tinha como premissa “A Importancia e do Desenvolvimento dos Museus no Mundo
Contemporaneo”, onde definem o museu com “uma instituicdo a servico da sociedade
que adquire, conserva, comunica e expde, sobretudo para fins educacionais, culturais e
de estudo, testemunhos representativos da evolucdo da natureza e do homem, a mesa-
redonda sobre o desenvolvimento e o papel dos museus no mundo contemporaneo”

(IBRAM e Programa lberomuseus, 2012, p.127).

Esta mesa-redonda aparece no seguimento de uma realidade muito particular da
América Latina, marcada por uma instabilidade politica, social e econémica devido a
governos ditatoriais. Havia uma alta taxa de analfabetismo, baixa renda no campo,
migracdo do campo para os grandes centros urbanos, superpovoamento e metrdpoles
pobres, condi¢cdes de habitacdo precarias, violéncia, baixa geracao de empregos, entre
outros. Em paralelo, decorriam mudancas no paradigma e entendimento da museologia

e 0 papel do museu enquanto instituicao.
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Os paises integrantes? fizeram um levantamento de todas as dificuldades e realidades
comuns aos paises latino-americanos para debater e propor intervengdes por parte dos
museus e da UNESCO. Os participantes sugeriram intervencdo dos museus no que diz
respeito ao acesso de investigadores qualificados para o estudo das colecdes; na
recuperacao do patriménio cultural para evitar a sua dispersao fora do territdrio latino-
americano; atualizacdo nas técnicas museograficas; sistemas de avaliacdo junto a
comunidade e centros de capacitacdao. Também foi proposto trabalho nas zonas mais
rurais dos paises e nos centros urbanos, através de exposicdes e a abertura de museus
em areas rurais. Assim como, uma estreita relacdo dos museus com a producao cientifica,
o desenvolvimento dos servicos educativos e proximidade com as escolas e universidades
e os Ministérios da Educacdo (IBRAM e Programa Ibermuseus, 2012, p. 116-117). Com
estas medidas procurava-se que o museu mitigasse problemas sociais e urbanos, como a
alta densidade populacional das grandes cidades e a desertificacdo das dareas rurais;
pretendia-se uma maior articulagdo com a politica nacional de educacdo, com o ensino
superior e mais responsabilidades a nivel educativo por partes dos museus. A Mesa-
Redonda de Santiago de Chile procurou resolver questdes como a exclusdo social;
educacdo e aprendizagem ao longo da vida; qualidade de vida; consciencializacdo das
realidades urbanas e rurais dos paises, entre outros. E visivel como a Mesa-Redonda
respondeu ao desafio do museu como ferramenta para o desenvolvimento social,

adequado a realidade da América Latina.

E possivel dizer que muitas das novas vertentes e conceitos da museologia, como a nova
museologia, o museu total, o museu integrado, o museu interventivo, museu
comunitdrio, ecomuseus, museu social carregam, em parte, o que foi debatido e trazido
na Mesa-Redonda. A forma como debatemos, falamos e teorizamos sobre o museu, as
suas fungdes, os seus principios, missdes e valores podem ser entendidos como resultado
das discussGes da mesa-redonda, uma vez que esta foi completamente inovadora e
pioneira na construcdo de um museu da pds-modernidade, numa sociedade com

problemas proprios de uma organizacado e vida dos séculos XX e XXI.

2 Chile, Bolivia, Brasil, Colémbia, Equador, Guatemala, México, Panamd, Peru e El Salvador.
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Em 1984, no seguimento da Mesa-Redonda de Santiago de Chile, é feita a Declaracao de
Québec que reafirma a funcdo social do museu e os principios base da Nova Museologia
e o papel dos ecomuseus. Segundo Araujo e Bruno (1995, p. 45), as propostas de novos
espacos museoldgicos, como o ecomuseu, a museologia comunitaria, o museu social,
entre outros, foram fatores de desenvolvimento nas comunidades. A Declaracdo de
Québec procurava unificar os movimentos da nova museologia, num sentido de

consideracdo universal (Aradjo e Bruno, 1995, p. 45).

A Declaracdo de Oaxtepec de 1984, no México, ganha sentido quando associada a Mesa-
Redonda de Santiago de Chile e a Declaracdo de Québec. Nesta declaracdo tudo se
discute em volta de trés conceitos, territdrio — comunidade — patrimdnio e reafirma a
necessidade de serem vistos e trabalhados em harmonia. A declaracdo afirma que assim,
as atividades e programas dos museus tradicionais e dos ecomuseus podem ser inseridos
nos Planos de Desenvolvimento Nacionais e serem “atas pedagogicas para o
ecodesenvolvimento” (Declaracdo de Oaxtepec, 1984). Com a Declaracdo de Oaxtepec,
vé-se como pela primeira vez se associa e torna indispensavel o trabalho do museu para
o desenvolvimento socioecondmico, social e de dignidade humana com o objetivo de
preservar a cultura viva, o patriménio material e o trabalho em comunidade (Declaracdo

de Oaxtepec, 1984).

Depois de um ano profundamente marcado pela discussdo sobre o papel do museu e a
definicdo de uma nova diretriz da museologia, o Il Encontro Internacional de Ecomuseus
e Novas Museologias em Lisboa, realizado em 1985, finaliza este processo e é fundado o
Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM). O MINOM tinha com
compromisso “fazer do museu instrumento para a construcdo da identidade e
desenvolvimento com a comunidade, possibilitando e favorecendo o relacionamento
cooperativo entre os usuarios e profissionais, além da colaboracdo intercultural” (Gomes

e Cunha, 2013, p. 66-67).

Segundo Gomes e Cunha (2013, p. 71-74), na contemporaneidade, o amadurecimento
dos conceitos e praticas associados a nova museologia, enquadram-se no campo das

politicas publicas dos diferentes paises. Ou seja, 0s museus cingem o seu campo de agao,
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posicionamento, critérios e intensidade de intervencdes em funcdo das ideologias e
interesses politicos (Gray, 2015; Gomes e Cunha, 2013, p. 71-72). No entanto, o seu
impacto ndo € apenas dado segundo o posicionamento politico e ideoldgico. Gomes e
Cunha (2013, p. 74) afirmam que, ao intensificar as politicas culturais dos museus,
aumenta a sua responsabilidade social e consequentemente o seu impacto na inclusdo
social, feito através da capacitacao dos profissionais e adequacdo do mobilidrio técnico e

infraestruturas.

Gustafsson e ljla, no seu artigo “Museums: An Incubator for Sustainable Social
Development and Environmental Protection” (2016, p. 448), explicam que a missdo do
museu é realmente adaptar-se a mudanca e as realidades da contemporaneidade,
através do seu papel civico e social. Explicam que o museu tem um forte impacto no
desenvolvimento social em trés grandes vertentes: educacdo, uma vez que trabalha a
consciéncia, os valores, direitos, tem uma forte componente cientifica e académica; a
cultura, na medida em que reforca sentimentos de identidade, meméria, trocas e
didlogos entre culturas, emigracao, criatividade e inovacdo; e desenvolve o capital social,
no sentido em que trabalha o sentido de pertenca e saber estar, de responsabilidade
social, cidadania, participacdo publica e comunitdria e coesdo social, auto-entendimento
e networking (Gustafsson e ljla, 2016, p. 455). Robert D. Putman (2001 cit in Gustafsson
e ljla, 2016, p. 456-457) diz que existem duas formas essenciais do capital social, criacdo
de lacos e a criacdo de pontes, e 0s museus sdo espacos onde pares se podem encontrar
—criacdo de lacos —mas também, trazer quem se sente alienado na comunidade — criacdo

de pontes.

Aidar (2002) apresenta uma leitura/ proposta semelhante. Diz que o museu pode ter
impacto a nivel social e do desenvolvimento social em trés esferas da sociedade:
individual, comunitario e societario. A nivel individual, o museu pode ter resultados
relacionados com a vida de uma pessoa nas esferas pessoais, psicoldgicas e emocionais,
promovendo o desenvolvimento da autoestima, confianca e sentido de identidade e
pertenca. Pode contribuir na aquisicdo de novas competéncias e inclusive aumentar as
oportunidades de emprego (Aidar, 2002, p.57). Na esfera comunitdria, o museu pode ter
iniciativas que fortalecem as comunidades, valorizam a aprendizagem de competéncias

pela participacdo na comunidade. Aidar (2002, p. 58) exemplifica iniciativas como a
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regeneragdo ou renovac¢do de vizinhangas carentes, ou 0 museu como um espaco para
debater e representar problemas da comunidade, ou seja, 0 museu pode atuar como um
catalisador para processos de regeneracado social. Por ultimo, a nivel societario, através
das suas exposicOes e dos discursos expositivos, o museu pode criar narrativas sociais

dominantes (Aidar, 2002, p. 58).

Tojal (2007) num tom bastante sintético e preciso diz,

cabe, portanto aos museus, bem como a todas as instituicdes culturais, estar em
sintonia com o pensamento contemporaneo de respeito e reconhecimento da
diversidade cultural e social trabalhando a favor ndo somente da comunicacdo de
seus objetos culturais, sob o ponto de vista multicultural, como também
contribuindo para a democratizacdo social e cultural por meio dos processos de

inclusdo social (p. 29).

Assim, é possivel dizer que o museu tem impacto no desenvolvimento social, ndo so
através da criacdo de postos de trabalho, da educacdo, formacdo e aprendizagem ao
longo da vida e da promocédo de espacos de fruicdo e encontro da comunidade com a sua
histdria, mas, sobretudo, porque promove a inclusao social através da inclusdo cultural,
ponto fundamental do desenvolvimento social. Para além disso, o museu
contemporaneo leva para as suas salas de exposicdo qualquer tematica, onde podem ser
debatidos e refletidos questGes como o empego, a igualdade, a tecnologia, a doenca e a
saude, a identidade, a justica, a historia, a cultura e arte, entre muitos outros. Pode-se
ver como o museu € uma ferramenta versatii e completa que promove o
desenvolvimento social pela prépria esséncia do que é um museu, uma vez que sdo

espacos onde se constréi um futuro, desde o presente, a partir do passado.

1.2.1. O Valor e o Impacto do Museu

Mas porqué é que o museu se assume como ferramenta social? Porqué é que se escolhe
o0 museu como ferramenta social? Porqué é que o museu pode realmente ter impacto?

Carol Scott fala-nos do valor do museu e diz que o valor que museu tem, é o que lhe da

40



relevancia e forca para ter impacto. A autora explica que o museu apresenta diferentes
tipos de valor: o valor intrinseco, o valor instrumental, o valor institucional/ publico, valor

para os individuos e o valor para a comunidade/ sociedade (Scott, 2007; Scott, 2010).

O valor intrinseco existe porque 0 museu proporciona experiéncias de concentracdo, de
prazer, de satisfacdo profunda, de captacdo e de encontrar “verdades pessoais em
verdades universais”? (Scott, 2007, p. 4) aos visitantes. Por sua vez, 0 museu apresenta
valor instrumental uma vez que beneficia a economia através do turismo, postos de
trabalho e impacto nas economias locais, para além disso, desenvolve o capital social da
comunidade, trabalha a inclusdo, a coesdo social, tolerdncia cultural, regeneragdo urbana
e participacdo civica (Scott, 2007, p. 4). O valor institucional/ publico é dado ao museu
através dos servicos, leis regulamentadoras e outro tipo de instituicdes publicas (Scott,
2007, p. 4) mas também através de quatros grandes aspetos: o primeiro, a contribuicdo
para o desenvolvimento da cidadania através das colecGes, promocdo de debates,
discussdo; o segundo, expor informacdo entendida como honesta, significativa e
fidedigna; o terceiro, a confianca que as pessoas tém no museu; e o quarto, o valor
gerado nas comunidades através de parcerias locais, nacionais e internacionais (Scott,

2010, p. 200).

Carol Scott (2010) fala-nos ainda sobre o valor para o individuo e para a comunidade.
Explica que existe um valor para o individuo devido ao seu valor instrumental, mas
sobretudo pelo seu valor intrinseco. A autora observa que inclusive os individuos que ndo
frequentam o museu outorgam-lhe importancia e valor. No que diz respeito sobre o valor
comunitdrio, Scott (2010, p. 200) diz que este valor provém do papel do museu como um
espaco educativo, um espaco de aprendizagem para a comunidade, uma instituicdo que
promove o crescimento do capital cultural e providencia lazer através do seu trabalho
comunitario e contribuicdes civicas, para além do museu impactar direta e indiretamente

na economia, na coesdo social, na regeneracdo urbana, entre outros.

3 Personal believes in universal truths.
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Talvez seja por este valor tdo multifacetado que o museu tenha a capacidade de ter

impacto.

Richard Sendall (2003) afirma que a relacdo entre a sociedade e 0 museu estd a mudar,
pelo que é exigido ao museu que seja mais reativo a mudanca sociopolitica da
contemporaneidade e incorpore mais responsabilidades sociais. Para isso, o autor
propde uma série de estratégias para se poder transformar nessa ferramenta de impacto
social. Algumas das propostas sdo a mudanca de valores e atividades dos profissionais de
museus; estabelecer prioridades; uma lideranca comprometida; o encontro e a defesa
dos seus interesses e areas de intervencdo/ acdo; formacdes; praticas de trabalho
flexiveis, ou seja, elasticidade e facilidade nos projetos que o museu procure desenvolver
com a comunidade; avaliacdo e investigacdo sobre o museu e o seu impacto; mecanismos

de controlo dos projetos e atividades (Sendall, 2003, p. 53 -58).

Sendall (2002), no seu artigo Museums and the combating of social inequality: roles,
responsibilities, resistance, diz que o museu pode ter impacto positivo nas vidas dos
individuos marginalizados e atuar como um catalisador de regeneracdo social e canal de
empoderamento com comunidades especificas, contribuindo para uma sociedade mais
equitativa (Sendall, 2002, p. 4). Ao se fazer esta leitura, Sendall toca num ponto
particularmente interessante. O autor confirma que o museu pode ser uma ferramenta
de impacto social, no entanto com comunidades especificas. O museu ndo é capaz de
atuar e impactar todas as areas e realidades da cidade e da comunidade em que se insere,
portanto, deve encontrar o seu foco de agdo/ intervencdo e construir o seu impacto nessa

direcdo.

Assim, é possivel responder a algumas questdes que foram previamente levantadas. Que
género de impacto os museus e a arte terdo no desenvolvimento social? Como e em que

moldes avalia o museu o seu impacto no desenvolvimento social? Serd no

|II |Il

desenvolvimento social “econdmico” ou num desenvolvimento social “integrado”?

No Salvador da Bahia, no Brasil, o Museu Didatico-Comunitario do Itapua procurou

dissolver as barreiras da investigacdo e as praticas do museu com os visitantes,
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aproximando as pessoas aos processos, capacitando-as de técnicas, metodologias e
pensamento proprio da museologia. Segundo Aidar (2002, p. 59), o museu propds
atividades onde os estudantes, professores e outros participantes recebessem
treinamento de desde coletar dados, como processa-los museologicamente, como
disponibiliza-los e promoveé-los. E visivel como este museu procura trabalhar a educac3o,
formacdo e aprendizagem ao longo da vida e propde atividades com a sua comunidade
que aproximam as pessoas ao trabalho interno do museu. Neste momento, o museu
transformou-se no Museu Virtual MDCI, onde se encontra todo o acervo digitalizado

(MDCI).

Figura 3 Atividade
Figura 2 Grupo de pedagogia que participou no MDCI proposta pelo MDCI

——

caminho para a consfrucdo aa cidadania
MUSEU DIDATICO COMUNITARIO

DE ITAPUA
SEMINARIO: _
A EDUCAGAO NO BAIRRO DE ITAPUA"

LOCAL : Auditdrio do Colégio Estadual
Governador Lomanto Jinior

PERIODO: 04 de maio
Sojiador-Bahia, 1994

Fonte: MDCI Fonte: MDCI

O Fiel Museum, localizado em Chicago nos Estados Unidos da América criou o Creating
the Center for Cultural Understanding and Change (CCUC). Através do CCUC, o museu
promoveu que a comunidade ao redor da instituicdo se interessasse na darea da
investigacdo. Para além disso, formalizou aliancas de cooperacdo com organizacdes com
guem desenvolveram exposicdes e atividades e promoveram e acolheram investigadores
na drea da antropologia. Devido a estas ac¢des criadas com a comunidade, o Field
Museum abriu em 2005 o ECCo, Environement, Culture and Conservation, que
formalizou o compromisso do museu com o desenvolvimento urbano e a investigacdo no
espaco urbano da cidade (Alexander e Alexander, 2008, p. 290-291). Este museu, para

além de promover a educacdo e investigacdo sobre um ponto especifico, ajuda que a
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comunidade estude, reflita e atue sobre o seu espaco urbano, como o ver, como viver e

como estar nele.

Figura 4 Projeto ECCo

Durante el Inventario Rapido 25 de ECCo
el ¢ ologico descubrid 11 especies
nuevas para la ciencia

Esta es la historia de una de ellas

Qualea sp.

During ECCo's 25th Rapid Inventory,
the biological team discovered
11 new species to science

This is the story of one of them

Fonte: Field Museum

Em Portugal, um belissimo exemplo do trabalho com a comunidade é o Museu Nacional
Resisténcia e Liberdade em Peniche. Este museu é significativo ndo soé pelo seu trabalho,
mas também pela carga histdrica, emotiva e de construcdo da identidade portuguesa,
uma vez gque procura preservar, investigar e comunicar a meméria da resisténcia no
regime fascista portugués. O MNRL tem vindo a trabalhar sobretudo a investigacdo sobre
a vida na prisdo politica da Fortaleza de Peniche, o préprio edificio e a resisténcia durante
a ditadura. No entanto, o seu trabalho com a comunidade centra-se na colecdo de
testemunhos e projetos com a comunidade e inclusive projeto a nivel nacional, que
tratam a ditadura, a democracia, a mulher como presa politica, a violéncia na prisdo. O
MNRL é um museu que se centra na memoria da resisténcia do fascismo em Portugal e
0 seu impacto gira a nivel social, na preservacdo dessa memoria e no trabalho para a

cidadania, a consciéncia politica e participacdo civica.
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Figura 5 Entrevista a Conceigdo Matos dentro do projeto "Histérias de
Pessoas, Historias de Resisténcia"
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Fonte: MNRL

Assim, vemos como 0s museus tém impacto, mas sempre escolhendo areas de impacto
ou pontos/temas de acdo: comunidades, publicos especificos, regeneracdo urbana,

escolas, investigacdo, artistas, entre outros.

1.2.2 Reflexdo Final sobre os Museus como Ferramenta para o Desenvolvimento

Social

Ao longo deste subcapitulo, foi visto como, através dos tratados, mesas-redondas e
declaragdes, o museu se foi transformando numa ferramenta para o desenvolvimento,
uma vez que refletem a necessidade que havia em mudar a natureza da instituicdo
museoldgica. Para além disso, refletem a necessidade contante de discutir porqué é que
o0 museu pode ter estas funcdes, ou seja, o seu valor, o seu impacto e os diferentes tipos
de impacto e de valor que tem para a individualidade humana e para comunidade/

sociedade.

Tendo todos estes conceitos assimilados e vendo os exemplos de museus que através do
seu valor tém impactado de diferentes formas a sua comunidade, parece quase evidente
gque o museu contemporaneo pode ser, efetivamente, uma ferramenta para o
desenvolvimento social. Pode-se concluir que o museu ndo sO promove o
desenvolvimento social através do combate a exclusdo social, da aprendizagem e da

educacdo ao longo da vida, da abertura de novos postos de trabalhos mas também
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promove um desenvolvimento social mais “integrado”, trabalhando valores, conceitos,
posturas, cidadania, capacidade refletiva e interpretativa da realidade. O museu,
atendendo a sua natureza multifacetada, pode ter um impacto também multifacetado

mediante o seu valor.

Ndo obstante, o museu de arte, sobretudo o de arte contemporanea, tem sido escolhido
como protagonista destas grandes transformacdes e impactos no desenvolvimento
social, humano, urbano, comunitdrio que o museu pode ser. Mas porqué? Pelo valor da
arte? Que tipo de valor traz um museu de arte contemporanea? Pela relacdo com os
artistas? Pela sua institucionalidade? Pela visibilidade? O que faz do museu de arte uma

ferramenta predileta para transformar entornos, posturas e realidades?
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1.3 Museus de Arte Contemporanea e o Desenvolvimento Social

Para falar do museu de arte contemporanea como uma ferramenta para o
desenvolvimento social, parece importante comecar do conceito de democratizacdo vs a

democracia cultural e da arte.

Teixeira Lopes (2007, p. 80-83) contextualiza o conceito de democratizacdo cultural em
seis dimensdes fundamentais:

— A concecdo descendente da transmissdo da cultura, onde se pressupde que a
cultura e a criacdo artistica pertencem a uma minoria de especialistas
consagrados que descentralizam a cultura e a levam para outros espacos.

— A concecdo paternalista, num tom “civilizador”, onde a alta cultura tenta elevar
as massas com a obra de arte.

— A concec¢do hierarquizada da cultura, este entendimento da cultura separa a
cultura erudita, tida como a Unica com valor patrimonial; a cultura de massas; a
cultura popular.

— A concecdo arbitrdria do que é ou ndo é cultura, impossibilitando a diversidade
cultural.

— A concecdo essencialista, onde se assume o publico como um sé e procura a
integracdo social através da arte.

— A concecdo liquidataria do individuo, onde este tem a liberdade de discordar de

opinides em vez de convergir divido aos sentidos multiplos.

Pode-se ver como existem diferentes formas de encarar e operar o conceito de
democratizacdo da cultura e das artes, no entanto parece que a democratizacao artes
vem da necessidade de diversificar os publicos (Dewdney et al., 2013, p. 122; Dias, 2023,
p. 47), “um passo fundamental para que as instituicdes possam democratizar-se é
conhecer os publicos — os que existem e os que poderdo existir” (Carta de Porto Santo,

2021, p. 7).

Ndo obstante, apenas em 1966, é lancado o estudo pioneiro sobre a democratizacdo da

cultura. Bourdieu, Dalbel e Schnapper publicaram a obra L'Amour de L’art, que revela
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que os obstdculos do acesso a cultura sdo de natureza simbdlica e ndo econdmica, ao
contrario daquilo que se estava a propor (Teixeira Lopes, 2007, p. 81-82). O autor torna
explicito como a democratizacdo cultural tem falhado, uma vez que cria espacos com

barreiras simbdlicas e sociais, ndo permitindo que realmente exista uma democratizacao.

Assim, aparece um novo conceito, a democracia cultural, que nasce com o descrédito das
politicas elitistas e paternalistas da democratizacao cultural. A democracia cultural aceita,
horizontalmente, que todos os publicos sdo legitimos nos seus gostos e que a definicdo
de cultura resulta dos esquemas de percecdo e de classificacdo da populacdo (Teixeira
Lopes, 2007, p. 86- 87). O autor apresenta dois “limites” na compreensdo da democracia
cultural. O primeiro, o populismo, uma vez que diz que tudo o que é ilegitimo no campo
cultural e artistico, poderd ganhar legitimidade e que todas as manifestacdes culturais e
artisticas apresentam o mesmo valor. E o segundo, o voluntarismo, que se baseia na
“pedagogia sem pedagogia do choque. Tudo o que ha a fazer é colocar sem mediacdes,
a arte na rua, os artistas com o povo e este meio de tudo” (Teixeira Lopes, 2007, p. 85-

87).

Um exemplo de instituicdo dedicada a arte e cultura, contemporanea ao lancamento do
livro de Bourdieu, Dalbel e Schnapper, e que procurou quebrar essa barreira simbdlica,
trabalhando com base no conceito da democratizacdo cultural, é o Centro Pompidou,
inaugurado em 1977. A sua proposta de construcao foi promovida em 1969, pelo
Presidente da Republica Francesa, Georges Pompidou. Em 1971 é langado um concurso
de arquitetura para a escolha do projeto do edificio e em 1972, comeca a sua construcao.
O Centro Pompidou procurou ser, no momento que abriu, um espaco dessacralizado e
sem barreiras simbdlicas de acesso a cultura (Mako et al., 2014, p. 281), ndo sé através
das caracteristicas do seu edificio, mas também através de uma politica cultural assente
no didlogo com um publico mais participativo e diversificado. O Centro Pompidou queria
ser uma “maquina para a cultura” (Mako et al.,2014, p. 281), em todos os sentidos. No
entanto, é o dpice da ideia de democratizacdo cultural, no que diz respeito a uma politica

paternalista.
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O passo de conceptualizar a democracia cultural e ativa-la a partir das instituicdes e
equipamentos culturais foi especialmente importante para o desenvolvimento social.
Hosagrahar (2017) reflete sobre a cultura e como a partir desta se pode conduzir e
promover o desenvolvimento. A autora diz “a cultura é quem nds somos e o que molda
a nossa identidade. Colocar a cultura no coracao das politicas de desenvolvimento é a
Unica forma de garantir um desenvolvimento centrado no ser humano, inclusivo e
equitativo” (Hosagrahar, 2017, p. 12). Os museus, ao promover a democracia e valorizar
a cultura, as suas diferentes manifestacdes, o acesso, 0S seus espacos, 0S Seus
equipamentos, os seus discursos, promove o desenvolvimento social verdadeiramente
centrado no humano. Porém, as barreiras simbdlicas ainda se encontram muito
presentes. Segmentos das nossas comunidades continuam a ndo visitar museus,
sobretudo, museus de arte contemporanea devido a incapacidade de acesso simbdlica,
tanto dos contelddos como do espaco. Neste sentido, a questdo da democracia cultural é
vital. Se se procura museus de arte que possam impactar no desenvolvimento, é

necessario que estes espacos sejam democraticos.

1.3.2. O Artista e a Democracia Cultural num Museu para o Desenvolvimento Social

O desenvolvimento social no museu e a democracia cultural ndo foram apenas
conseguidas e debatidas através de tratados, mesas-redondas e declaracdes. O artista
também impulsionou a viragem da democratizacdo cultural para a democracia cultural,

fazendo-o através da critica mas também da colaboracdo com museus e as comunidades.

Fazendo uma breve viagem pela relacdo do artista com o museu na procura de uma
democracia cultural e desenvolvimento social, é possivel comecar nas décadas de 1960
e 1970, quando a relacdo do artista com o0 museu e o atelier altera-se drasticamente, ou
seja, 0 museu passa a ser um alvo de criticas. Denunciavam a institucionalizacdo da arte,
a rigidez da curadoria e das relacdes com os objetos artisticos e os proprios artistas, o

sistema econdémico artistico e a relacdo do artista com o mundo.
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Temos como exemplos as reflexdes de Fred Wilson sobre os discursos expositivos; a
exposicao “Manifestation da associagdo BMPT” (Buren, Mosset, Parmentier, Toroni), em
1967; a exposicdao “Op Losse Schroeven em Amsterdam”, em 1969; a performance de
Bruce Nauman, “Performance Corridor e Walk with Contrapposto”, de 1969; a obra de
Carl André, “37 Pieces of Work”, que redefine a condicdo e postura do espectador; as
exposices de Walter de Maria nos anos 70; e a icénica performance de Joseph Beuys, “I
like America and America likes me”, em 1974. Foram exposicdes, performances e
reflexdes que marcaram a histdria da arte e a relacdo do artista — exposicdo — museu —

arte.

Figura 6 Mifestations 4 BMPT Figura 7 Walk with Contraposto, Bruce Nauman

Fonte: Daniel Buren Fonte: Artysy

Figura 8 The New York Earth Room, Walter de Maria Figura 9 | like America and America likes me, Joseph Beuys

r
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Nas décadas de 1990 e 2000, a discussado é trazida para dentro do museu, deixa de haver
uma critica e passa a existir colaboracdo. Vive-se uma viragem educacional e social na
arte, em que novos métodos e formas educativos se fundem com praticas curatoriais
(Lazar, 2011; Graham, Graziano e Kelly, 2016, p. 1; Tate). Por exemplo as performances
de Andrea Fraser, “Welcome to the Wadsworth: A Museum Tour”, em 1991, que punha
em evidéncia o passado colonial e como o legado histdrico influencia o presente da

cidade (MACBA).

Figura 10 Official Welcome, Andrea Fraser Figura 11 A Museum Tour, Andrea Fraser

Fonte: MACBA

Fonte: MutualArt

1.3.3 Museus de Arte Contemporanea para o Desenvolvimento Social

Ao longo deste quadro tedrico, tem-se falado sobre o valor da arte e o porqué da sua
capacidade transformadora e como o desenvolvimento social aparece nos museus
através das discussGes da democratizacdo e democracia cultural, tanto pela instituicdo

como pelo artista, do valor do museu e como ele impacta a sua comunidade.

Para além da natureza potencialmente transformadora do museu porque apresenta valor
comunitario, intrinseco, individual e institucional, soma-se a natureza potencialmente
transformadora da arte, também pelo seu valor econémico/ comercial, social, individual
e simbdlico/ intrinseco (Findlay, 2012). A arte provoca, transforma e liberta. E
reinterpretada vezes sem conta, dando-lhe continuamente novos significados. Se o

museu é uma instituicdo humana porque conserva, interpreta e expde objetos e histérias,
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a arte é-o ainda mais por ser a prépria consequéncia visual da nossa humanidade. Holden
diz que “O processo da cultura produz valor. (...) O préprio facto de as pessoas irem a
teatros e galerias, visitarem casas de campo e museus, fazerem musica e escreverem
poesia é prova suficiente de que valorizam a cultura. Neste sentido, a cultura ndo produz

simplesmente valor; ela incorpora valor” (Holden, 2004, p. 49 cit in Scott, 2009).

Percebendo que a arte e o museu apresentam naturezas potencialmente
transformadoras, pelo seu valor, o museu de arte contemporanea pode ser usado como
ferramenta para o desenvolvimento social, existindo museus que se assumem como tal.
Assim, serdo apresentados alguns exemplos de museus e das suas estratégias para

trabalhar cada uma das suas problematicas e publicos-alvo.

Relacionado com a diversificacdo de publicos e com a democracia cultural de forma a
quebrar barreiras simbolicas de acesso a cultura, o projeto da Tate Britain, Tate Encouters
desenvolvido em 2009, é um étimo exemplo. O projeto tinha como objetivo diversificar
os visitantes do museu centrando-se no que eles chamaram de BME (black and minority
ethnic). No entanto, houve muita resisténcia por parte dos participantes, uma vez que
sentiram que a sua identidade se cingia a etnicidade e racialidade (Dewdney et al., 2013,
p. 122-123). Tendo isto em conta o projeto foi reformulado e juntamente com os
voluntarios/ co-investigadores, foram desenvolvidas 28 produgdes de video que tratavam
diferentes pontos de discussdo, sobre a cultura visual, os visitantes dos museus, entre
outros. A reflexdo final é particularmente interessante, dizem “o que sustentou o
encontro dos co-investigadores com o museu de arte ndo foi a ‘adesdo’ a um clube de
arte, nem a ‘participacdo’ numa cultura de arte, mas a expressdao de uma posicdo
questionadora em relacdo ao museu ou, mais precisamente, uma trajetdria através do
museu®” (Dewdney et al., 2013, p. 148). Ou seja, o museu, através desta iniciativa,
conseguiu ndo soé trazer outros publicos, mas sobretudo compreender posi¢cdes/

questdes/ posturas/ leituras diversas através da instituicdo “museu”.

4 "What sustained the co-researchers’ encounter with the art museum was not ‘membership’ of an art club,
nor ‘participation” in an art culture but the expression of a questioning position towards, or more accurately
a trajectory through the museum”
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Figura 12 Equipa de investigagdo da Tate Encounters 2009
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Figura 13 12 edig¢do dos Tate Encounters, publicidade
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Fonte: Tate

No Brasil, 0o MAR, Museu de Arte do Rio, inaugurado em 2013 e inserido no programa de
reabilitacdo urbana do Rio de Janeiro, “Porto Maravilha” aparece na linha da cultura
como motor para o desenvolvimento. Este museu nasce em controvérsias com a
comunidade e gera uma grande discussdo social e autodefine-se um museu sintético,
para a sua cidade. Nunca estando alheio as questdes sociais que o rodeiam, leva para
dentro de si tudo o que afligiam a populacdo: as culturas afro-brasileiras e indigenas, o
urbanismo e questdes sociais. O MAR, auxiliado pelo forte projeto educativo, a Escola do
Olhar, tem transformado o seu entorno através das suas exposicdes, da sua ampla
colegdo e atividades educativas e com a comunidade, tem-se transformado num museu

contemporaneo de referéncia (Souza, 2015; Sant’Anna, 2013; Mercher, 2013; Silva
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Guimardes, 2019; Diaz, 2019). O MAR procura focar-se na realidade social e urbana na
cidade do Rio de Janeiro, neste sentido, o museu trabalha e exp8e temas que para a sua

comunidade faz sentido, através de uma colecdo eclética.

Figura 14 Resultado do Porto Maravilha

Fonte: Diario do Rio

Figura 15 Protestos no dia da abertura do MAR

Fonte: Angela Gomes

O MassMOCA, nos Estados Unidos da América, foi inicialmente um projeto inovador e
inusual. Prop6s-se, devido ao fecho da ultima fabrica na cidade, utilizar o espaco para o
museu. O MassMOCA é um museu que composto por mais de 25 edificios industriais que
se transformaram num centro de artes, numa “plataforma aberta” (Alexander e
Alexander, 2008, p. 291). Os visitantes podem, ndo sé ver as exposi¢cdes, mas também
conhecer os artistas e assistir a producdo do trabalho artistico. Este museu teve um

impacto tdo significativo na comunidade, mas também como atragao turistica, que
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influenciou diretamente na economia da comunidade (Alexander e Alexander, 2008, p.
291). Neste exemplo, o museu procurou impactar e ter como foco de agdo a sua
comunidade artistica, dando-lhes espacos e ateliés que harmonizassem com o ambiente
do museu. O impacto a nivel econdmico e turistico como uma consequéncia e pelo valor

instrumental e institucional do museu.

Figura 16 MassMOCA instalagdes do museu na antiga fabrica

Fonte: MassMOCA

Figura 17 Criative Campus MassMoca

Fonte: Artist Community Alliance

Um exemplo incontorndvel, é o Museu Guggenheim de Bilbau, o efeito Guggenheim. O
seu impacto a nivel econdmico e social da cidade é reconhecido e estudado
constantemente. O objetivo deste museu era a reativacao e diversificacdo da economia
da cidade (Plaza, 2022), no entanto o seu impacto na malha urbana da cidade, devido a
sua monumental arquitetura, o desenvolvimento social, a criacdo de postos de trabalho

e o desenvolvimento econdmico sdo quase tdo monumentais como a sua arquitetura. No
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entanto este grande impacto foi apenas possivel pelo grande investimento por parte da
vida politica da cidade (PNA et al., 2023). No caso do Museu Guggenheim de Bilbau, o
objetivo era que o museu impactasse a nivel econdmico e regenerasse a malha urbana e
0 seu impacto nesta area é inegavel. Quando se analisa a missao, os valores e avisao do
museu, efetivamente o carater social do museu é secunddrio, assim vemos como o

Guggenheim também se “especializou” numa area de impacto.

Figura 18 Mancha urbana de Bilbao antes da construgdo do museu Figura 19 Mancha urbana de Bilbao depois da construgdo do museu

Fonte: El Correo Fonte: Unsplash

1.3.4 Reflexdo final sobre o museu de arte contemporanea e o desenvolvimento

social

Nesta parte, refletiu-se o porqué o museu de arte contemporanea é uma ferramenta
privilegiada para transformar entornos, posturas e realidades e como a discussao do

desenvolvimento social aparece associado ao museu de arte e aos artistas.

E possivel concluir que o museu de arte contemporanea se escolhe como o ator de
grandes transformacdes, ndo so pela natureza potencialmente transformadora do
museu, mas porque a isto, se agrega a natureza potencialmente transformadora da arte.
Esta existe devido ao valor simbdlico, econdmico, social e individual que a arte tem, mas

também pela relacdo proxima que existe entre o museu e o artista e pela necessidade de
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trazer a democracia cultural para o museu, um lugar com grandes barreiras de acesso

simbdlicas.

Foi visto ao longo do capitulo como os museus impactam diferentes setores/ publicos da
sua comunidade de formas diversificadas e como o museu de arte contemporanea o faz
de forma tdo particular, através de artistas e obras de arte. Foi falado sobre o
desenvolvimento social e como o museu, e especificamente o museu de arte

contemporanea, 0 promove.

Se se acredita no museu e na arte como ferramentas capazes de mudar o mundo, num
museu para a comunidade e para a cidade, a instituicdo deveria poder impactar de
diferentes formas o desenvolvimento, tanto um “integrado” como o “econdmico”. Como
trabalham os museus de arte contemporanea do interior de Portugal o desenvolvimento

social?
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CAPITULO Il Estudos de Caso

2. Estratégia Metodoldgica

Esta dissertacdo identifica-se, de certa maneira, com os estudos que orbitam a
sociomuseologia, uma vez que tem como objetivo compreender o papel dos museus de
arte contempordanea no desenvolvimento social do interior de Portugal. A
sociomuseologia pode ser entendida como uma corrente de pensamento que se centra
no papel social dos museus e como eles interagem e servem a sua comunidade, através
dos seus projetos e trabalhos orientados para a participacdo comunitaria, a diversidade,

ainclusdo, a educacdo e a responsabilidade social da instituicdo (Moutinho, 1993; 2007).

Para tal, desenvolveu-se uma estratégia metodoldgica mista, assente na metodologia de
Estudos de Caso e em diferentes métodos de recolha e andlise de dados, nomeadamente
entrevistas semiestruturadas e pesquisa documental. Optou-se por estudar a realidade
dos museus de arte contemporanea do interior de Portugal devido as assimetrias
regionais existentes no pais, que apesar de estarem cada vez menos nitidas, permanecem
(Departamento de Prospetiva e Planeamento, 2006, p. 106). Estas dicotomias estdo
presentes em muitos aspetos, desde a populacdo, economia e infraestruturas, até ao
acesso a cultura (PNA, 2019). Apesar de existirem politicas para a promoc¢do da coesdo
territorial, sdo adiadas e carecem de politicas concretas e procedimentos importantes

(Monteiro, 2019, p. 139).

A partir de uma lista inicial de museus de arte contemporanea em Portugal (apéndice 1),

foram estabelecidos cinco critérios de selecdo dos casos de estudo:

1. O primeiro critério, parecendo ébvio, seria que a instituicdo tivesse uma colecao
de arte contemporanea. Atendendo a Lei-Quadro dos Museus Portugueses, artigo
49, “considera-se colecdo visitavel o conjunto de bens culturais conservados por
uma pessoa singular ou por uma pessoa coletiva, publica ou privada, exposto

publicamente em instalacBes especialmente afetas a esse fim, mas que ndo relna
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0s meios que permitam o pleno desempenho das restantes fungdes museoldgicas
que a presente lei estabelece para o museu.”, pelo que algumas das instituicdes
levantadas num primeiro momento, foram afastadas da lista e consequentemente
da pesquisa.

2. O museu deveria estar no interior de Portugal.

3. Alnstituicdo deveria assumir-se como museu ou centro de arte contemporanea.

4. O museu deveria pertencer a uma rede, seja a Rede de Museus Portugueses
(RMP), a Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC) ou a uma rede local de
museus. Este requisito aparece na medida em que uma instituicdo pertencente a
uma rede apresenta, a partida, mais estrutura, fundos e relevancia local ou
nacional.

5. A instituicdo deve declarar o seu carater social, seja através da missdo ou
objetivos. Apesar das novas correntes da museologia pregarem o compromisso e
papel socialmente interventivo dos museus, muitas instituices ndo se assumem
com esse proposito e quando se assumem, podem ndo o pér em pratica. Pelo que
se procurou que o museu tivesse pelo menos a intengdo de querer impactar e
transformar positivamente o seu entorno, estando explicito na sua missdo ou

objetivos. Este critério foi também bastante excludente de instituicdes.

Assim, de todas as instituicBes levantadas inicialmente, apenas restaram sete: a
Fundacdo Nadir em Afonso em Chaves; o Centro de Arte Contemporanea Graca Morais
em Braganca; o Centro de Arte e Cultura de Evora; o Centro de Arte Contemporanea
Quinta da Cruz em Viseu; o Museu da Bienal de Cerveira; o Museu Cargaleiro em Castelo

Branco e P4 de Vir a Ser em Evora.

Dos sete museus, foram inicialmente contemplados como casos de estudo o Museu de
Cargaleiro e o Centro de Arte Contemporanea Graca Morais. No entanto, devido a
problemas de agenda e disponibilidade, optou-se por alterar os casos de estudo. Assim,
0s museus selecionados para esta dissertacdo foram o Museu do Cargaleiro, em Castelo
Branco e o Centro de Arte Contemporanea Quinta da Cruz, em Viseu. Retratando uma

realidade ainda mais especifica do interior do pais, a Beira Interior.
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Partindo das discussdes realizadas ao longo do primeiro capitulo, a andlise dos casos de
estudo tem como base a nocdo de desenvolvimento social como o apresentam as
grandes organizacdes mundiais, um desenvolvimento social mais “laboral” e
“econdmico”, mas também o desenvolvimento social mais “integrado”. Ao mesmo
tempo, tem-se em consideracdo a forma como os museus trabalham as suas

responsabilidades sociais, considerando as suas qualidades e limitacdes.

Assim, sdo analisadas diferentes percec¢8es de impacto dos dirigentes dos museus de arte
contemporéanea da Beira Interior. Questiona-se sobre como 0s museus estdo a ser uma
ferramenta para trabalhar o desenvolvimento social nas comunidades onde se inserem,
como as relagdes politicas, econdmicas, educativas e com a comunidade artistica
influenciam e o que é trazido nas suas salas de exposicdo: o conteudo, o discurso, 0s

artistas, as obras.

De forma a criar um retrato mais fidedigno da realidade do impacto dos museus de arte
contemporadnea no desenvolvimento social das suas cidades, perspetivaram-se
entrevistas (apéndice Il) a diferentes stakeholders das localidades alvo, especificamente
0s responsaveis pelos Pelouros da Cultura e A¢do Social nos municipios e os diretores/
responsaveis pelo museu. Assim como, o cruzamento da informacao das entrevistas com
documentos, relatérios e dados estatisticos necessarios para tornar a pesquisa mais rica

e proxima a realidade.

O guido das entrevistas resulta das inquietacdes trazidas no quadro tedrico e todas as
dimensdes abordadas ao longo da primeira parte da dissertacdo. Estd organizado em trés

blocos e conta com 18 perguntas no total.

O bloco introdutdrio, onde o objetivo é legitimar/explicar a motivacdo da entrevista e
simultaneamente motivar o entrevistado sobre a importancia do seu contributo. O
segundo bloco, estd mais destinado a criar uma reflexdo que permita compreender,
desde o ponto de vista do entrevistado, de que forma o museu de arte contemporanea
pode impactar uma comunidade de forma geral e de forma especifica nos diferentes

setores da comunidade e quais as linhas que tém. Ou seja, compreender as opinides do
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entrevistado sobre a relacdo do museu com a comunidade local, com a comunidade
artistica e os discursos e narrativas dos artistas e que os museus expdem/ trabalham. O
terceiro bloco esta direcionado para construir uma percecao de impacto do entrevistado
sobre o museu de arte contempordnea da sua cidade e o seu impacto no
desenvolvimento social. O seu objetivo foi compreender a forma como os entrevistados
entendem que o museu impacta no desenvolvimento social da cidade e que tipo de
desenvolvimento social o museu trabalha, o “integrado” ou o “laboral”. Cada entrevista

durou entre 30 e 50 minutos.

Para o desenvolvimento do primeiro caso de estudo, foi entrevistado o Presidente da
Camara Municipal de Castelo Branco, Dr. Leopoldo Martins Rodrigues, também
responsavel pelo pelouro da Cultura e Acdo Social do municipio. Devido a problemas de
agenda, ndo foi possivel entrevistar o responsavel pelo museu. O atual presidente da
Camara é licenciado em Histdria pela Universidade de Lisboa e Mestre em Educacdo pela
Universidade da Beira Interior, é presidente da Camara de Castelo Branco desde outubro

de 2021 e foi presidente da Junta de Freguesia de Castelo Branco entre 2017 e 2021.

Para o segundo caso de estudo, entrevistou-se a Vereadora da Cultura, Turismo e A¢do
Social, Dra. Leonor Barata, licenciada em Filosofia na Universidade de Coimbra e pds-
graduada em Estudos Artisticos pela mesma instituicdo, tendo feito uma carreira artistica
dentro da danca contemporanea e encontra-se no seu primeiro mandato. Em Viseu foi
possivel entrevistar a pessoa responsavel pelos museus municipais, Dra. Liliana Tavares,

formada em Histéria pela Universidade Catélica de Viseu.

Relativamente a analise de conteldo das entrevistas, teve-se como base as questdes
debatidas ao longo do quadro tedrico e o guido da entrevista e foram criadas duas
dimensdes de analise: comunidade e desenvolvimento social. Dentro da dimensao
“comunidade”, enquadram-se as seguintes categorias de analise: trabalho com os
publicos do museu; trabalho/ impacto na comunidade; valor do museu; valor da arte. Na
dimensdo de andlise “desenvolvimento social”, encontram-se as categorias: impacto do
museu no desenvolvimento social integrado; impacto do museu no desenvolvimento

econémico/ laboral e relagdo institucional. Cada unidade de sentido, ou seja, fragmento
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da entrevista, foi enquadrado nas categorias de andlise. Apesar de varias unidades de
sentido poderem ser enquadraveis em diferentes categorias, optou-se por esta estar

assignada apenas a uma categoria.

Em relacdo aos documentos consultados, estes forneceram informacgdes como: as
politicas de desenvolvimento social da cidade, o programa politico publico para o
desenvolvimento social, relatdrios de desenvolvimento da cidade, alguns dados do
impacto do museu, dados estatisticos de empregabilidade, populacdo, educacdo, entre
outros. Estes dados foram recolhidos de relatérios de desenvolvimento, planos de
desenvolvimento, diagndsticos sociais dos municipios, assim como do Instituto Nacional
de Estatistica (INP), EUROSTAT e Pordata. E pertinente dizer que os Ultimos censos
realizados a nivel nacional datam de 2021, pelo que a realidade, apesar de proxima,

podera ndo ser a mesma.

Outro ponto fundamental na construcdo da metodologia deste estudo foi a nova
ferramenta lancada pelo Plano Nacional das Artes, dia 6 de Dezembro de 2023, o
Compromisso de Impacto Social das Organiza¢des Culturais (CISOC). A conferéncia sobre
o CISOC e o estudo desta ferramenta permitiu compreender melhor a questdo do
compromisso social para o seu desenvolvimento e a diversidade de fatores e indicadores
que é possivel avaliar. A ferramenta do CISOC foi também utilizada para a construcdo do
guido da entrevista. Outra ferramenta importante foi o estudo O Impacto Social das
Fundacdes Portuguesas, que serviu de grande inspiracdo para investigar as percecdes de

impacto existentes sobre o museu nas suas comunidades.
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3.1. Singularizagao do Campo de Investigacao

3.1.1 Cidades em Estudo

3.1.1.1 Castelo Branco

Castelo Branco situa-se no interior do pais, na zona do centro, na regido da Beira Baixa e
sub-regido Beira Interior Sul. Encontra-se rodeado pela Serra da Gardunha, a Norte; pela
Serra do Moradal a Ocidente; pelo Parque Natural do Tejo Internacional a Sul e por

Espanha a Oriente, cerca de 50km da fronteira (Camara Municipal de Castelo Branco).

Apesar de Castelo Branco ser um dos concelhos mais extensos de Portugal a populacdo
residente tem decrescido, ndo obstante tem registado um acréscimo populacional em
comparagdo com os restantes municipios (Cultivar, 2024; Rede Social do Concelho de
Castelo Branco, CLAS e Servico de Acdo Social do Municipio de Castelo Branco, 2022, p.66
— 70). Isto reflete-se no nimero de familias, na taxa de natalidade e no nimero de
individuos em idade ativa no concelho. Traduzindo-se no envelhecimento da populacgdo,
sendo a facha etaria menos expressiva a dos 0 aos 14 anos, e a mais consideravel, a
superior a 65 anos (Rede Social do Concelho de Castelo Branco, CLAS e Servico de Ac¢do
Social do Municipio de Castelo Branco, 2022, p.66 - 70), possivelmente, devido a
emigracdo da populacdo jovem, a perda da hegemonia da atividade agricola e a crescente

terciarizacdo da economia (Cultivar, 2024, p. 2).

Tabela 1 Populagdo residente no concelho, 2011 e 2021

POPULAGAO RESIDENTE

Area Km?
Concelho Total H M Total H N
Castelo
Branco 2011 2021
1.440
56.109 26.661 29.448 52.291 24.713 27.578
Fonte: INE
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Tabela 2 Percentagem da demografia, educagdo e sociedade de 2016 a 2022

Pooul dents (0 183 241 181 566 179979 179 162 178 870 178 664 177 719!
opulagio residente () 2019 = 100 1023 1013 1005 100,0 99,8 997 99,2
Resident population (no.)
te. (%)/ g.r. (%) -0,9 0,9 0,5 0,2 0,1 0,5
Densidad lacional (habitantes / km2) 27,6 274 27,2 27,0 27,0 27,0 26,8
ensidade populacional (habitantes / km _
Population density ( Inh / kmz2) 2019 = 100 102,3 101,3 100,5 100,0 99,8 99,7 99,2
t.c. (%)/ g.r. (%) -0,9 -0,9 0,5 0,2 0,1 0,5
Populacio > 65 %) 29,5 30,2 30,9 31,7 32,0 32,4 32,7
opulagdo 2 65 anos (%, _
Population = 65 years (%) 2019 =100 93,0 95,4 97,6 100,0 101,1 102,2 103,1
t.c. (%)/ g.r. (%) 2,6 2,3 24 1,1 1,1 09
[ndice de D déncia Total 67,8 69,5 71,4 73,0 73,9 74,6 754
ndice de Dependéncia To _
Total dependency ratio 2019 = 100 92,8 95,3 97,8 100,0 101,3 102,2 103,3!
te. (%)/ g.r. (%) 26 26 23 1,3 09 1,0
- bruta d talidade (%) 6,2 6,3 6,3 52 6,1 58
axa bruta de natalidade
Crude birth rate (%) 2019 = 100 119,2 121,2 121,2 100,0 117,3 11,5
te. (%)/ g.r. (%) 1,6 0,0 17,5 17,3 4,9 .
Réicio divérelos / tos (%) 82,6 70,4 7.4 69,8 102,7 68,9 48,1
cio divércios / casamentos (%, _
Divorce / Marriage ratio (%) 2019 = 100 1184 100,9 102,3 100,0 147,2 98,8 68,9
te. (%)/ g.r. (%) -14,8 1,5 2,3 47,2 -32,9 -30,2
Despesas dos municipios em cultura e desporto por habitante (Euros / hab.) 2019 = 100
Expenditures on cultural activities and sports of municipalities (Euros / inhab.) -
te. (%)/ g.r. (%) . . . . . "
T de criminalidade (% 25,9 273 25,9 31,6 27,7 29,6 35,8
axa de criminalidade (%:) 2019= 100 82,0 86,4 82,0 100,0 87,7 93,7 113,3
Crime rate (%o)
t.c. (%)/ g.r. (%) 54 -5,1 22,0 -12,3 69 20,9

Fonte: Pordata

Em contrapartida, a populacdo emigrante tem vindo a crescer, sobretudo oriundos da

Ucrania, devido ao conflito bélico; do Brasil, caracterizando-se por serem familias e casais

jovens com filhos em idade escolar e pré-escolar e estudantes dos PALOP, sobretudo de

Guiné-Bissau (Rede Social do Concelho de Castelo Branco, CLAS e Servico de Acdo Social

do Municipio de Castelo Branco, 2022, p.77). O municipio apresenta um Plano Municipal

para a Integracdo dos Migrantes (PMIM), assim como um conjunto de protocolos,

associacdes e projetos que tém ajudado a integrar e diminuir os esteredtipos,

preconceito e xenofobia por parte dos locais (Rede Social do Concelho de Castelo Branco,

CLAS e Servico de Acdo Social do Municipio de Castelo Branco, 2022, p.77-85).

Tabela 3 Populagdo imigrante residente no concelho em 2021

POPULAGAO IMIGRANTE RESIDENTE NO CONCELHO EM 2021

Concelho
Castelo Branco

Fonte: SEFSTAT

Total
2.122

H
1.083

1.039
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No que diz respeito a empregabilidade e mercado de trabalho, segundo o INE (cit in Rede
Social do Concelho de Castelo Branco, CLAS e Servico de Acdo Social do Municipio de
Castelo Branco, 2022, p.96), a oferta de trabalho tem vindo a aumentar ao longo dos
anos. Ndo obstante, as diferencas de género sdao marcadas, traduzindo-se numa
disparidade salarial de menos 146€ por més as trabalhadoras de sexo feminino, sendo
também as mulheres as mais afetadas pela falta de emprego (Rede Social do Concelho
de Castelo Branco, CLAS e Servico de Ac¢do Social do Municipio de Castelo Branco, 2022,

p.97-98).

Tabela 4 Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem em 2019, por sexo

SEXO

Concelho 2019
Castelo Branco

1.064,9€ 918,7€

Fonte: Pordata

Tabela 5 Beneficiarios/as de subsidio de desemprego da Seguranga Social no concelho, por sexo, em 2021

BENEFICIARIOS/AS DE SUBSIDIO DE DESEMPREGO

Total H M
2021

785 259 526

Fonte: Pordata

Tabela 6 N.2 de desempregados/as inscritos/as no servico de emprego de Castelo Branco em fevereiro de 2022

N.2 DESEMPREGADOS/AS INSCRITOS/AS - IEFP

Concelho FEV. 2022
Castelo Branco Total H M
1.756 784 972

Fonte: IEFP

Relativamente aos equipamentos e atividades culturais, Castelo Branco conta com:

— Museu Francisco Tavares Proenca Junior;

65



— Museu de Arte Sacra;

— Museu Cargaleiro;

— Centro de Interpretacdo Ambiental (Parque Natural do Tejo Internacional);

— Centro de Cultura Contemporanea de Castelo Branco;

— Biblioteca Municipal;

— Casa da Memodria da Presenca Judaica;

— Centro de Interpretacao do Bordado de Castelo Branco;

— Museu da Seda Castelo Branco;

— Centro de Interpretacao do Jardim do Paco;

— Cineteatro Avenida;

— Galeria Municipal;

— Sala da Nora;

— Museu do Canteiro;

— Museu dos Téxteis — MUTEX de Castelo Branco Cebolais de Cima e Retaxo
Centro Cultural de Alcains;

— Nucleo Etnografico da Lousa;

— Centro de Interpretacdo Casa do Rossio.

Para além disso, a Camara de Castelo Branco desenvolve o projeto Cultura Vibra que
procura organizar e regular a programacao cultural, por trimestre, de forma a poder ser
consultada por qualguer cidaddo (Rede Social do Concelho de Castelo Branco, CLAS e

Servico de Acdo Social do Municipio de Castelo Branco, 2022, p.179-180).

3.1.1.2 Viseu

Viseu localiza-se na Regido Centro, sub-regido de Ddo Lafdes e tem como distritos
limitrofes o Porto, Aveiro. Coimbra, Guarda, Braganca e Vila Real (Municipio de Viseu,
2022, p. 23). A cidade encontra-se delimitada por trés grandes serras, a Serra da Estrela
localizada a leste de Viseu; a Serra do Caramulo a oeste e a Serra de Montemuro a situada
a nordeste. O concelho é constituido por 25 unidades territoriais (Municipio de Viseu,

2022, p. 25).
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Relativamente a populacdo residente, Viseu apesar de ter perdido populacdo entre 2011
e 2018, nos ultimos seis anos, tem crescido constante (Municipio de Viseu, 2022, p. 26-
32), sendo das poucas cidades do interior que ndo perde populacdo (Barata, 2024). No
entanto, a realidade populacional de Viseu reflete a nacional, ou seja, hd um
agravamento no indice de envelhecimento, com 180 idosos a cada 100 jovens (Pordata),
gue se estima que aumentard consideravelmente, podendo chegar a 220 idosos por cada
100 jovens em 2031 (Municipio de Viseu, 2022, p. 25). Para além disso, a taxa de
natalidade tem progressivamente diminuido (Pordata), refletindo-se também no
aumento da percentagem de familias unipessoais ou 2 pessoas e uma diminuicdo em

familia com mais de 3 elementos.

Grafico 1 Distribui¢do percentual de criangas e jovens e pessoas idosos

Criancas e Jovens (0 -14)

21,7%

Pessoas Idosas (> 65)

m2020 ®m2019 m2011

Fonte: Relatorio de diagndstico de Viseu
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Tabela 7 Densidade populacional por Km2 (2011, 2019 e 2020)

Densidade populacional

N2 médio de individuos por Km2

2011 2019 2020
Portugal 114,3 111,6 111,7
Centro 82,1 77,7 79,1
Viseu D3o Lafbes 82,2 77,7 78,0
Viseu 195,4 191,8 193,5

Fonte: INE

A semelhanca de Castelo Branco, a populacdo emigrante tem crescido, tendo quase

duplicado nos ultimos 15 anos (Pordata), sendo que os paises com mais expressividade

no territorio sdo o Brasil, a Ucrania, a China, Angola e o Reino Unido (Municipio de Viseu

e Divisdo de Desenvolvimento e Coesdo Social, 2021, p. 30; 35). O facto da populacdo

migrante ter subido, trouxe beneficios para o municipio, uma vez que contribui para o

aumento da taxa de natalidade e desacelera o envelhecimento populacional e mao de

obra (Municipio de Viseu e Divisdo de Desenvolvimento e Coesdo Social, 2021, p. 31).

Tabela 8 Mapa de residentes estrangeiros no distrito de Viseu

Nacional

Total 662095
Masculino 336123
Feminino 325972
*TR 661607

*VLD 488
Fonte: SEF (junho 2021)

Distrito de

Viseu -
geral

6503
3214
3289
6494
9

Distrito de Viseu (nacionalidades mais

provenientes)

Brasil

2944
1305
1639
2439
5

Ucrania

435
210
225
435

China

339
171
168
338
1

Reino
Unido
307

169
138
307

No que diz respeito a educacado, os niveis de literacia da populagdo de Viseu tém subido,

apresentando um grande nimero de pessoas com titulos do ensino superior. Sobre o

emprego e mercado de trabalho, a atividade empresarial do municipio é consideravel,
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sendo que a maior parte se dedica aos comércio e servicos. Assim como em Castelo
Branco, a percentagem de mulheres desempregadas € superior e da remuneragao
salarial em comparagao com a do sexo masculino, continua a ser evidente, segundo os

ultimos dados disponiveis que datam de 2019 (Pordata).

Tabela 9 Indicadores de dinamismo comercial no concelho de Viseu

2011 2019
Densidade de empresas 19,9 23,2
(N.°/Km7)
Empresas em nome 66,5 67
individual (%)
Volume de negocios das 1.862.676 2.012.353
empresas (€)
Fonte: INE
Grafico 2 Diferenca salarial por género
1 080,00 1070,20
' =-95,70 /-8,9% ’
1 060,00
1 040,00
1 020,00
1 000,00
983,50-*
980,00 i
960,00
940,00

MULHERES HOMENS

Fonte: Municipio de Viseu

Tabela 10 Empresas ndo financeiras por atividade econémica

Empresas ndo financeiras, por atividade econémica

Atividade 2011 2019
Agricultura, producdo animal, caca, floresta 187 976
Industrias extrativas 9 5
Industrias transformadoras 491 496
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Eletricidade, gds, vapor, dgua quente e fria e
ar frio

Captacado, tratamento e distribuicdo de agua
Construcgao

Comércio por grosso e retalho

Transporte e armazenagens

Alojamento, restauracdo e similares
Atividades de informacdo e comunicacao
Atividades imobiliarias

Atividades de consultadoria, cientificas,
técnicas e similares

Atividades administrativas e dos servicos de
apoio

Educacdo

Atividades de saude humana e apoio social
Atividades artisticas, de espetaculos,
desportivas e recreativas

Outras atividades de servicos

Total
Fonte: INE

Viseu conta com varios equipamentos culturais, tais como:

— Museu Nacional Grao Vasco
— Museu do Linho

— Museu do Quartzo

— Casa da Ribeira

— Museu de Histdria da Cidade
— Museu Keil Amaral

— Museu Almeida Moreira

— Quinta da Cruz

— (Casa do Miradouro

— CAOS

— Incubadora

— Venha a Nos a Boa Morte

— Museu do Tesouro da Sé

— Museu da Igreja da Misericérdia
— Biblioteca Municipal

— Mercado 2 de Maio

10072

1026
2278
139
758
88
187
1250

1067
885
1046
211

438
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979
2008
161
819
138
304
1321

1380
882
1389
305

543
11775
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— Teatro Viriato

Para além dos seus equipamentos culturais, Viseu apresenta um programa municipal,
chamado “Eixo Cultura”, que promove anualmente eventos, concertos, festivais,
exposicoes, instalacdes, projetos, espetaculos e outro tipo de atividades culturais, que

complementam a programacado dos equipamentos ja existentes.

3.1.1.3 Castelo Branco e Viseu, uma Visdo Comparativa das Cidades

O campo de pesquisa desta dissertacdo procura trazer uma realidade muito especifica do
interior de Portugal, uma vez que se centra na Beira Interior. Tendo em conta que sdo
cidades préximas e ambas pertencem ao interior do pais, apresentam realidades

analogas.

As duas cidades, no que diz respeito ao envelhecimento da populacdo, taxas de
natalidade e populacdo emigrante apresentam valores muito préximos. Tém uma
populacdo progressivamente mais envelhecida e cada vez menos criangas, no entanto,
devido a crescente emigracdo contribui nas percentagens de natalidade e de familias nas
cidades. Uma questdo importante a referir relativamente a populacdo, é a diminuicao de
populacdo residente em Castelo Branco que tem sido uma preocupacdo constante do
municipio, evidente através dos seus relatérios anuais (Rede Social do Concelho de
Castelo Branco, CLAS e Servico de Ag¢do Social do Municipio de Castelo Branco, 2022). Em
contrapartida, Viseu tem vindo a aumentar a sua populacdo residente nos ultimos seis

anos.

Relativamente a empregabilidade, é evidente que as principais atividades das cidades sdo
0S servicos e o comércio e que tem havido um aumento de oportunidades de emprego.
Ndo obstante, a diferenca de remuneracdo atendendo ao género é significativa em
ambas cidades. No que diz respeito aos equipamentos culturais, Viseu e Castelo Branco
apresentam variedade de atividades, espetaculos, centros e museus, assim como

programas promotores da cultura nos seus municipios.
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3.1.2 Os Seus Museus, uma Breve Descrigao

3.1.2.1 Museu Cargaleiro, Castelo Branco

O Museu Cargaleiro procura fazer uma homenagem a vida e obra do Mestre Manuel
Cargaleiro, um pintor e ceramista verdadeiramente versatil em técnicas e relevante, que
marca a arte contemporanea portuguesa. O Museu esta localizado em Castelo Branco,
uma vez que o artista e as origens sdo de Vila Velha de Réddo, um municipio de Castelo

Branco.

Este equipamento abriu no dia 09 de setembro de 2005 no edificio histérico Solar dos
Cavaleiros no coracdo da cidade e em 2011, foi inaugurado o segundo edificio, uma
construcdo contemporanea, anexado ao primeiro (Museu Cargaleiro). A instituicdo foi
patrocinada, sobretudo, pelo proprio artista, Manuel Cargaleiro e pela Camara Municipal
de Castelo Branco (Museu Cargaleiro; Arruda, 2000, p.104). Devido ao seu forte vinculo
com a Cadmara Municipal, todos os seus trabalhadores sdo empregados da camara e a
instituicdo carece, neste momento, de um diretor artistico, existindo apenas um diretor

financeiro.

O Museu surge no seguimento do programa de intervencdo urbana Polis®, que procurava
criar e reativar as dindmicas sociais no centro da cidade, requalificando e
contemporizando Castelo Branco (Roque, 2017, p. 18; Miranda, 2003). O projeto,
promovido pela Cdmara Municipal de Castelo Banco, criou estratégias de intervengao
que deram resposta a um programa funcional para o desenvolvimento da cidade,
preservando a memdria do local (Roque, 2017, p. 19; Miranda, 2003; Rodrigues, 2024).
Estando a Cdmara Municipal consciente do valor e impacto positivo da cultura, houve
durante todo o processo iniciativas que valorizavam o patrimdnio cultural, por exemplo,
no novo desenho urbano constava a abertura do Centro de Cultura Contemporanea de

Castelo Branco, numa das principais pracas da cidade. Assim como a divulgacdo dos

> O projeto Polis, foi desenvolvido no inicio dos anos 2000. Procurava, através da intervencdo urbana,
remodelar e contemporinizar as cidades. Foi desenvolvido em diferentes zonas do pais, como por exemplo
Matosinhos, Gaia, Sines, Costa da Caparica, Viana do Castelo, Viseu, Castelo Branco, entre outros.
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portados quinhentistas, preservacao da rede da judiaria, arranjos de espacos exteriores

e, posteriormente, a abertura do Museu Cargaleiro (Roque, 2017, p. 20).

As instalacdes do Museu sdo constituidas por dois edificios, um antigo solar do século
XVIIl, onde se encontra a colecdo de cerdmica da Fundacdo Manuel Cargaleiro, que se
centra na cerdmica portuguesa popular do século XIX, ceramica ratinha, e na ceramica
sevilhana, lebrillos trianeros. Ao longo da exposicao ndo soé se fala sobre a ceramica e as
suas técnicas, mas reflete-se sobre o quotidiano duro e agreste da populacdo rural

portuguesa e sevilhana ao longo do século XIX (Museu Cargaleiro).

Figura 20 Museu Cargaleiro- dois edificios

Fonte: Camara Municipal de Castelo Branco

No edificio contemporaneo, encontra-se a exposicdo de longa duracdo, chamada Museu
Cargaleiro — Vida e Obra, que se centra na obra do artista, desde a sua cerdamica, a
tapecaria, pintura e escultura, assim como algumas obras da colecdo de Cargaleiro que
cona com grandes nomes como Pablo Picasso, Marc Uzan, Claire Debril, Robert
Deblander, entre outros. Nos pisos 1 e 2, € um espaco dedicado as exposicdes

temporarias.
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Assim, pode-se dizer que a instituicdo aparece por dois grandes motivos: a conservacao,
investigacdo e exposicdo da obra de Manuel Cargaleiro e, juntamente com as novas
alteracGes no espaco urbano, reavivar as dinamicas do centro histérico através da
cultura. Estes dois pilares de fundacdo refletem-se na missdo do Museu que procura
“estudar, inventariar, conservar, interpretar, expor e divulgar a Colecdo da Fundacgdo
Manuel Cargaleiro” (Museu Cargaleiro) Dando ao Museu espagco para interpretar
“diferentes realidades artisticas e historicas através de uma programacdo que se
pretende diversificada através de exposicdes temporarias e complementada com a oferta
dos servicos do Museu, nomeadamente da Biblioteca e do Servico Educativo” (Museu
Cargaleiro). Para isso o Museu estabeleceu objetivos como “promover o espaco
museoldgico, o acervo artistico da Colecdo da Fundacdo Manuel Cargaleiro e a cidade de
Castelo Branco; realizar uma programacao que permita uma melhor e organizada fruicdo
do espaco, e criar condi¢cdes de acessibilidade para todos os publicos; criar dinamicas
para o estabelecimento do contacto entre o museu e o publico com carater pedagdgico,
nomeadamente através do Servico Educativo; estimular o conhecimento e a leitura ao
nivel da Arte e da Histdria e de outras areas associadas, através dos nucleos expositivos
e da Biblioteca; proporcionar o estudo da Colecdo da Fundacdao Manuel Cargaleiro por
parte de investigadores externos a instituicdo; desenvolver exposi¢cdes temporarias da
Colecdo da Fundacdo Manuel Cargaleiro; criar parcerias com diferentes entidades no
sentido do desenvolvimento das atividades do Museu, nas suas diversas areas de

atuacdo.” (Museu Cargaleiro).

O caracter social do Museu ndo estd apenas presente nos servicos educativos e
exposicoes, mas pelas atividades que dinamizada nos seus espacos publicos, como o
Largo do Museu Cargaleiro (Roque, 2019, p. 20) e, sobretudo, pela sua localizacdo e

impacto que trouxe nos processos de reabilitacdo urbana (Rodrigues, 2024).

3.1.2.2 Quinta da Crugz, Viseu

O Centro de Arte Contemporanea Quinta da Cruz, abriu no ano de 2014, durante a
presidéncia de Antdnio Almeida Henriques, como propriedade da Camara Municipal de

Viseu.
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Esta instituicdo pertence a Rede de Museus Municipais de Viseu, sendo um dos oito
museus, juntamente com: o Museu de Histdéria da Cidade, que procura condensar e
contar a riquissima histdria de Viseu; o polo arqueoldgico, muito proximo da memoria e
escavacdes do arquedlogo José Coelho, que expde artefactos desde a pré-historia até a
Baixa Idade Média; a Casa da Ribeira, que é um museu etnografico que evoca as
memorias de Viseu; o Museu Almeida Moreira, dedicado a Francisco Almeida Moreira,
as suas colecdes, casa e legado para a cidade de Viseu; o Museu Keil Amaral, um museu
que recorda a familia Keil Amaral ao longo de cinco geracdes através das suas colecdes
de artes decorativas, pintura, escultura e armaria; o Museu do Linho, que valoriza a
producdo do linho tradicional na aldeia de Varzea de Calde; e o Museu de Quartzo, que
apresenta uma narrativa geoldgica sobre o mineral, que é muito presente na geografia
da regido. Tendo em conta que o Centro de Arte Contemporanea Quinta da Cruz é um
equipamento cultural municipal, todos os seus trabalhadores sdo funciondrios da Cadmara
Municipal e, por tanto, a Quinta da Cruz ndo apresenta um diretor artistico, mas sim uma
pessoa responsavel, a Dra. Liliana Tavares, que é a Dirigente da Unidade Organica de

Museus e Polo Arqueoldgico — DCT.

As suas instalacdes sdo particularmente interessantes. O Centro situa-se numa quinta do
século XVIII, muito préxima do centro histérico da cidade. A quinta foi “adquirida por
Nicolau de Mendonca Falcdo do Amaral nos finais século XVIII, a propriedade tem uma
extensdo de 10 hectares de drea verde, ornamentada por espécies exdéticas que dialogam
de forma harmodnica com elementos autdctones e que reativam uma memaria coletiva
deste espaco” (Quinta da Cruz, 2024). No edificio sdo realizadas a maior parte das
exposicdes, no entanto os jardins também recebem instalacGes e exposicdes
temporadrias. Devido a grande extensdo da area verde e pela diversidade de flora

existente, este é lugar privilegiado da cidade.
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Figura 21 Quinta da Cruz — instalacGes
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Fonte: CIM Viseu Dao LafGes

A Quinta da Cruz nasce com uma missdo e objetivos com multiplas preocupacdes nos
ambitos da arte, natureza e comunidade. O centro de arte contemporanea visa
sensibilizar, criar e formar publicos. Procura criar novos didlogos, incentivar a criacdo
artistica e a promocdo de projetos que reflitam sobre o estado da arte e o seu papel na
sociedade, assim como criar experiéncias de contacto com a biodiversidade autdctone e

a arte, através de exposicOes temporarias, atividades e oficinas (Quinta da Cruz, 2024).

Uma caracteristica muito particular da Quinta da Cruz € a sua versatilidade. Como ja
referido, sendo este um equipamento municipal, as suas tendéncias politicas, expositivas
e sociais vivem nuances consoante o Vereador da Cultura do momento (Tavares, 2024;

Barata, 2024).

A colecdo é muito marcada pela mailart, devido ao seu famoso projeto MAILART.pt, que
tem como objetivo conservar, colecionar e promover a mailart®. Através desta colecdo e
projeto tém sido organizadas varias exposicdes, workshops e publicacdes. Para além

disso, a Quinta da Cruz organiza exposicdes temporarias de forma recorrente, sendo que

5 Mailart é uma forma de arte contempordnea em que os artistas enviam por correio as obras, neste caso
a Quinta da Cruz. Abrange diferentes formas de expressdo, desde as colagens, a pintura, a poesia visual.
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Ihe permite desenvolver um dos seus principais objetivos, gerar novos didlogos proficuos

para a comunidade (Quinta da Cruz, 2024).

Alguns exemplos de exposicdes temporadrias recentes que traduzem fortemente a sua
missdo foram: “Autorretratos Entre Arte e Educacdo”, uma exposicdo de fotografia digital
que apresenta diversos trabalhos com recurso a inteligéncia artificial (Municipio de Viseu,
2024); “Musgo”, dos artistas Rita Castro Neves e Daniel Moreira, trata-se de uma
instalacdo artistica que resultou de uma residéncia artistica organizada pela Quinta da
Cruz (Noticias de Viseu, 2023); “Arquitetura ao Centro”, promovida pela Ordem dos
Arquitetos, que procurava dar um espaco de expressdo e reflexdo sobre a arquitetura do
centro do pais (Jornal do Centro, 2023); “Histérias de um Lugar”, uma exposicdo que
destaca as pessoas, os lugares e as histdrias que constituem a identidade da Quinta da

Cruz e da sua envolvente (Municipio de Viseu, 2022); entre outros.
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4. Percegdes de Impacto: O Museu de Arte Contemporanea no

Desenvolvimento Social do Interior

4.1 Introdugdo a Andlise das Entrevistas

Nesta seccdo da dissertacdo encontra-se a andlise das trés entrevistas realizadas aos
dirigentes e responsaveis pelos museus casos de estudo. O quadro de analise (apéndice
lll) que organiza as entrevistas e as unidades de sentido por dimensGes de analise,

materializou-se num documento extenso.

Serdo expostas nesta seccdo as percecdes de impacto dos dirigentes e responsaveis a
cerca do impacto do museu no desenvolvimento social da sua cidade e como a natureza
do museu influencia profundamente no modus operandi das instituicdes estudadas,

desde o tipo de colecBes e exposicdes que recebe, até a sua relacdo politico-institucional.

Parece importante referir que a familiarizacdo com os diferentes conceitos de
desenvolvimento social por parte dos entrevistados é evidente através da forma como se
expressam sobre o assunto, como refletem sobre eles, como os desenvolvem e envolvem

0 museu neste processo.

Estd também plasmado nas entrevistas o valor da arte e do museu, tanto por parte da
comunidade, como do ponto de vista institucional. Como os discursos, as narrativas e as
atividades sdo propostas e programadas e a quem se dirigem, como as recebem e o

impacto que tém na sua cidade.
Em suma, como o museu dentro das suas particularidades e caracteristicas de colecdo,

localizacdo, programacdo, objetivos, atividades, colaboracdes com outras entidades,

entre outros, impacta de forma diferente a sua comunidade.
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4.2 Dimensao de Anadlise — Comunidade

4.2.1 Trabalho com os Publicos

Ao longo do quadro tedrico da dissertacdo sdo discutidos diferentes conceitos, entre eles
0s “publicos” e a “comunidade”. Partindo do principio que nem toda a comunidade sera
publico e que nem todo o publico sera, exclusivamente, da comunidade. Segundo as
percecOes dos stakeholders, em Castelo Branco, os turistas visitam a cidade, sobretudo,
por causa do Museu Cargaleiro e pela sua colecdo, sendo este um principal atractor
turistico. Em contrapartida, em Viseu, os publicos externos sdo sobretudo as camadas
mais jovens da populacdo residente ou turistas que visitam a cidade e consequentemente
a Quinta da Cruz. A discussdo se sdo espacos democraticos pode partir desta percecdo,

uma vez que referem barreiras simbdlicas e publicos-alvo.

E na realidade, e eu ja tive essa experiéncia em conversar com
alguém casualmente, e esse alguém viver em Vila de Moinhos, por
exemplo, a porta da Quinta da Cruz, e nunca ter entrado na Quinta da
Cruz. Portanto, o publico que visita e que frequenta a Quinta da Cruz é
guem vem de fora, quem nos visita, e ndo a comunidade em si, ou seja, as
pessoas que moram ali por perto, que moram na envolvente da Quinta da

Cruz. (Responsavel pelos Museus Municipais da Viseu)

Depois de fora, falamos de publico diverso. Aqueles que vém visitar a
cidade e simplesmente visitam os museus que tém, que encontram para

visitar, e pronto. (Responsavel pelos Museus Municipais da Viseu)

Depois é claro que nds temos muitos visitantes na Quinta da Cruz que ndo
sdo nem jovens, nem escolares, nem seniores. Mas estes temos mais
dificuldade em organizar para esta faixa atividades especificas. Nos
sabemos que eles nos visitam pelos nimeros e sabemos que quando nds
organizamos, por exemplo, uma inauguragdo, eles marcam presenca. Ou
guando nds organizamos uma visita guiada especifica para determinado

conteuldo expositivo, eles também marcam presenca. Mas, na verdade, eu
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diria que 0 nosso publico maior em quantidade, publico escolar e publico

sénior. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

Vamos |a ver, ha sempre os iniciados e aqueles que sdo o publico em geral.
Por parte daqueles que ou sdo especialistas em arte ou tém atividades
profissionais ou atividades comunitarias mais direcionadas para a arte e
para a apreciacdo de movimentos artisticos, é dbvio que esses olham para
as exposicdes e olham para a obra de Manuel Cargaleiro com outra
perspetiva, com um espirito mais critico, ndo devemos falar
necessariamente do espirito negativo, mas podemos considerar ao nivel
da discussdo daquilo que é o objeto artistico, as dimensdes da obra de
arte, esse tipo de situacdes. O publico em geral, que é a sua maioria, ele
interessa essencialmente que as coisas acontecam, que haja exposicoes,
que possam operar essas exposi¢cdes, que possam ser apreciadas e,
portanto, ndo existe esse olhar tdo critico, mas existe essencialmente
participacdo e as pessoas habituaram-se a passar pelo museu e a fazer
deste espaco museoldgico ou considerar este espaco museoldgico como
uma parte integrante da cidade e da vida comunitdria da cidade.

(Presidente da Camara de Castelo Branco)

Por outro lado, o museu serve a Camara Municipal no sentido que é um
fator de atratividade de turistas, de visitantes e de reconhecimento da
cidade e de reconhecimento do territdrio, através de um nome que se
associa, neste caso, a Castelo Branco. Manuel Cargaleiro estd intimamente
associado a Castelo Branco, estd em outras cidades, em outras
nacionalidades, nomeadamente a Italia, penso que ja tinha referido, mas
também a Franca e a Paris, mas é em Castelo Branco que estd o grosso da
obra de Manuel Cargaleiro e ela estd em Castelo Branco, como disse, pela
disponibilidade do municipio, mas também por vontade, obviamente, de

Manuel Cargaleiro. (Presidente da Camara de Castelo Branco)
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Ndo obstante, apesar de receberem visitantes fora da sua comunidade, sobretudo

turistas, grande parte do seu publico habitual é o escolar, em ambos museus, e 0 sénior

em Viseu.

Maioritariamente, publicos escolares e seniores. Ou seja, ha aqui uma
zona onde é mais dificil nds entrarmos porque é mais dificil nds
estabelecermos... Vamos |a outra vez. O publico jovem e o publico sénior
¢ aguele que estd mais permedvel a atividades organizadas ou pré-

organizadas. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

Depois hd um outro aspeto que é também importante aqui referir e
valorizar, que é a questdo do projeto educativo associado ao Museu
Cargaleiro, e daquilo que é a acdo dos servicos educativos, que vao
fazendo um trabalho de continuidade com as escolas, seja do ensino pré-
escolar, seja depois do primeiro ciclo, do segundo ciclo, do terceiro ciclo e
do ensino secundario, que visitam com os seus professores, visitam com o
Museu Cargaleiro, que desenvolvem atividades a volta da obra do
Cargaleiro. Algumas atividades presencialmente no Museu, e outras
atividades em contexto saudavel, portanto, nas escolas desses alunos, e
que depois se refletem naquilo que sdo as exposicdes ou que sdo
atividades associadas ao Museu. (Presidente da Cédmara de Castelo

Branco)

4.2.2 Trabalho/ impacto na Comunidade

De forma a compreender o impacto dos museus no desenvolvimento social da sua

cidade, refletir sobre o seu trabalho com os diferentes segmentos da comunidade é

fundamental. Pelo que se tornou num dos principais focos das entrevistas.

1. Localizacdo e caracteristica do espaco museoldgico:

81



Ao analisar as entrevistas, é evidente que os museus, devido a sua natureza e localizacdo
impactam de forma diferente a sua comunidade, assim como o trabalho que

desenvolvem com ela.

Em Castelo Branco, a sua localizacdo foi fundamental, uma vez que trouxe impacto a nivel
urbanistico, auxiliando na recuperacao do centro histdrico. Em Viseu, a sua localizagdo,

um pouco mais afastada do centro histdrico, dificulta as visitas ao museu.

Depois, porque a sua localizacdo na zona histdrica, que € uma zona que
carece de intervencdo, tem um outro impacto, que foi a requalificacdo de
um espaco e a devolucdo de um espaco a comunidade. Em primeiro lugar,
através do Saldo do Cavaleiro, que foi requalificado, foi melhorado e foi
adaptado ao espaco museoldgico e, portanto, foi devolvido a cidade. E
depois com a intervencdo na Praca Académica, com a construcdo do outro
espaco museoldgico, que, portanto, também reabilita a Praca, |he da
novas funcdes e novas localizacGes e valoriza o espaco e valoriza a zona
historica. E isto enquadra numa estratégia de desenvolvimento da Camara
Municipal, portanto, do municipio de Castelo Branco, que é ter um
conjunto de projetos-rango na zona histdrica que se afigurem como
espacos de visitacdo, espacos de atragdo e, ao mesmo tempo, espagos de
valorizacdo daquela zona e daquele espaco da cidade. (Presidente da

Camara de Castelo Branco)

O Museu, como disse, tem uma centralidade que é importante para nos.
Na altura, a opcdo por fazer o Museu na Zona Histérica foi uma opcéo
estratégica e obedece a um objetivo estratégico, porque a Zona Histodrica
é 0 coracdo, se assim podemos dizer, da cidade, é o berco da cidade. Ao
longo do tempo foram surgindo outras areas urbanizaveis no Conselho e
neste caso na cidade, e a Zona Histérica foi, também pela dimensdo das
ruas, pelo facto das casas serem mais pequenas ou com menos condi¢des
de habitabilidade, essa zona foi sendo, se assim podemos dizer,

desabitada. (Presidente da Camara de Castelo Branco)
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O equipamento continua a ser mais ou menos desconhecido pela maioria
dos habitantes da cidade, sofrendo de duas coisas. Primeiro, ndo é no
centro. E hd um... é dois minutos do centro, ou trés minutos do centro,
mas... Mesmo quando nos pedem espacos para desenvolver atividades e
eu proponho a Quinta da Cruz, dizem-me sempre, ah, esse lugar é muito
longinquo. Portanto, as pessoas preferem sempre ou o Museu de Histéria
da Cidade, ou o Polo Arqueoldgico, ou o Almeida Moreira, mais do que a

Quinta da Cruz. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

Apesar a dificuldade de visitas na Quinta da Cruz dada a sua localizacdo, a mesma

apresenta uma grande vantagem. A mata do centro de arte contemporanea tem

permitido ao museu explorar de formas muito diversas o seu trabalho com a

comunidade.

Também existe um grande espaco, esse dedicado mais ao cultivo e que
neste caso o municipio também aproveitou o espaco para efetuar uma
requalificacdo para que pudessem ser implementadas as hortas
comunitarias. As hortas comunitdrias sdo disponibilizadas a comunidade
no sentido de as pessoas poderem fazer o pedido da cedéncia de talhdes
para cultivarem os seus proprios legumes, 0s seus proprios cultivos.

(Responsavel pelos Museus Municipais da Viseu)

A questdo ambiental. E que tem a ver com a possibilidade... Primeiro,
aquilo é um pulmao da cidade, é um pulmao importante. Segundo, é um
pulmao que tem caracteristicas ambientais especificas das espécies que |13
tém e da diversidade das espécies que |a tém. E, por outro lado, ainda
acresce a isto, nés temos um programador das comunitdrias anexado ali
ao espaco. Isto permite que o proprio equipamento também tenha uma
vertente de passeio e de usufruto na natureza que eu acho que é também
um dos tragos distintivos daquele equipamento. (Vereadora da Cultura,

Turismo e Acdo Social de Viseu)
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Temos a parceria com uma companhia chamada Cem Palcos, que tem um
talhdo das hortas comunitdrias, e anda |d a desenvolver atividades com
miudos desfavorecidos, ou o6rfdos, ou institucionalizados, para eles
desenvolverem atividades ao ar livre, chama-se a Horta de Deméter.

(Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

2.Atividades:
Para além disso, os museus desenvolvem atividades atendendo o calendario anual e

escolar, conscientes que é uma necessidade da comunidade.

As atividades sdo os dias abertos do museu sdo por exemplo o aniversario
sdo atividades relacionadas com o periodo da Pdascoa, sdo atividades
relacionadas com o periodo do Natal, sdo atividades que ao longo do ano
se vdo desenvolvendo de acordo com aquilo que é o programa cultural do
museu e expositivo do museu e que as vezes estdo ligadas aquilo que sdo
o calendario e aos varios eventos do calendario e aproveitando um
determinado, uma festa ou um evento, um aniversario ou um dia
direcionado, se fazem exposicdes ou se fazem atividades direcionadas
para aquela data comemorativa ou para outro tipo de atividade e ai as
pessoas sdo chamadas a intervir a participar, a dar a sua opinido,
simplesmente passar a olhar e depois virem-se embora porque também

acontece essa situacdo. (Presidente da Camara de Castelo Branco)

Trabalhamos agora, neste momento enquanto falamos, estd a decorrer
um festival chamado Educarte que é de Praticas e Mediacdo Artistica, ou
seja, 0os miudos desde os mais pequenitos dos trés anos até aos mais
velhitos doze anos, direi eu trabalham, ou vdo a Quinta da Cruz fazer
workshops de serigrafia vao ver a exposicdo do MOGA vao ver as arvores
vao desenhar, fazer um terraqueo uns jardins vao fazer tudo isso dentro

da Quinta da Cruz. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)
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O ano passado tivemos um programa que se chamava Férias na Quinta em
gue os miudos entravam 13 todos os dias, as nove da manha e so saiam as
seis da tarde e andavam pela Quinta a fazer atividades ao ar livre a cantar,
a dancar, ndo sei o qué dentro da Quinta isso & uma coisa que nés também
ndo nos podemos desligar do que é que é a nossa funcdo de servico
publico, ou seja, se eu estiver a perder depois tu orientas o que é que noés
percebemos? nds percebemos que hd umas férias grandes que sdo
gigantescas e o0s pais ndo sabem onde é que vdo meter os miudos.

(Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

No Natal fizemos outra muita gira que era também para as férias, para
ajudar os pais que era cada dia num museu, portanto eles de manha nao
sabiam para que museu iam e entdo passaram um dia no museu e isto eu
acho que desenvolve outras competéncias nas criancgas. (Vereadora da

Cultura, Turismo e Ac¢do Social de Viseu)

Quando se questionou sobre as atividades desenvolvidas para as suas comunidades, os
trabalhos e parcerias que tém com outras entidades, a Quinta da Cruz e o Museu

Cargaleiro vivem-no de forma muito diferente.

O Museu Cargaleiro relaciona-se muito com o espaco e a localizacdo. O entrevistado
reforca o impacto que o museu teve na reestruturacdo urbana e requalificacdo do centro
histdrico, como isto se repercutiu no sentimento “autoestima” por parte da populacdo e

o valor que a comunidade atribui ao museu e as suas colecdes.

Tem também o impacto daquilo que é, se assim podia dizer, a autoestima.
Porque para a populacdo local e para a populacdo que ainda vive na zona
historica, também é um motivo de orgulho dizer que naquele espaco esta
o0 Museu Cargaleiro, estd um espaco museoldgico de exceléncia, porque o
Museu Cargaleiro também ndo é apenas o ombro do mestre Cargaleiro.

Ha muito para além disso. (Presidente da Camara de Castelo Branco)
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Em contrapartida, o centro de arte contemporaneo de Viseu ndo apresenta uma colecdo
com nomes tdo reconhecidos como o Museu Cargaleiro, priorizando o trabalho

comunitario, a ocupacdo e apropriacdo do espaco.

A ideia do Equipamento Municipal é de abrir portas e depois as pessoas
percorrem os caminhos com as ferramentas que foram adquirindo.

(Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

AVIS-PT 21, trabalha com um bailarino que é o Romos, e tem ensaios na
Quinta da Cruz. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

Nds no outro dia organizamos um debate uma conversa na Quinta da Cruz
s para agentes culturais que também fazem parte da comunidade e que
precisam também de... e tivemos essa reunido com agentes culturais
ainda mais especificos com agentes culturais que trabalham para a
infancia e a juventude. E, portanto, é sUper afunilado, mas na verdade, foi
também uma maneira de lhes mostrar o espaco da Quinta da Cruz e dizer
assim, nds estamos receptivos a propostas para este espago para a
infancia e a juventude. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de

Viseu)

Mas lembro-me, por exemplo, de uma que teve também muito impacto e
teve muita repercussdo, que se chamava Histérias de um Lugar, era de
uma artista... Acho que ela era espanhola. Ana... Mas depois tentamos
recuperar. E que era uma visdo, ou seja, foi uma artista que esteve em
residéncia a recuperar as historias da Quinta da Cruz, porque a Quinta,
antes de ser um centro, era uma casa rural e, portanto, ainda temos
relatos dos miudos que viveram naquela casa. E, portanto, ela foi fazer
essas entrevistas e fez uma série de ilustracdes e também de algum
trabalho de escultura sobre as memédrias. E isso teve um grande impacto
na comunidade, ndo so ali na comunidade onde a Quinta se insere, mas

depois também, como vieram, veio a familia e os primos. E depois aquilo
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acabou por funcionar como teia. E foi um projeto muito bonito.

(Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

Falamos de parcerias e acordos de colaboracdo, ou seja, com a APECV, que
ainda ha pouco referi, ja tivemos colaboracdo com a ASPIA, que é a
Associacdo de Desenvolvimento de Educacdo Ambiental, por exemplo,
com a propria familia do José Mouga. (Responsavel pelos Museus

Municipais da Viseu)

Claro que existe também uma ligacdo aos institutos superiores, neste caso
ao Politécnico, que tem o curso de Multimédia, de Artes em Multimédia,
e que todos os anos também é-lhes cedido o espaco para eles poderem
expor os seus trabalhos e a sua criatividade e, portanto, também ha esta

preocupacdo. (Responsavel pelos Museus Municipais da Viseu)

Pensa-se que a diferenca de atividades e envolvimento para e com a comunidade entre
0s museus se deve a diferenca entre colecdes. Sobre o Museu Cargaleiro, o entrevistado
enfatiza ao longo da conversa o valor da cole¢do, o nome do Manuel Cargaleiro e o peso
que ele tem na instituicdo. A realidade da Quinta da Cruz é outra. O valor/ “qualidade”,
como diz a Vereadora da Cultura de Viseu, do que é exposto é secundario, o que é

verdadeiramente importante é o envolvimento comunitario.

Sim, sentem-se representadas (a comunidade). Veja-me uma coisa, nds
todos os anos, independentemente da presenca ou ndao do Mestre
Cargaleiro, celebramos o seu aniversario e fazemo-lo no museu. Este ano
fizemo-lo, ha pouco tempo, por ocasido dos seus 77 anos, inauguramos
uma exposicao, neste caso, com obras também do Manuel Cargaleiro e o
ndmero de pessoas presentes no dia de inauguracdo sdo pessoas que,
neste caso, que hoje prestavam a sua maioria, foi bastante significativo. E
sdo pessoas que tém alguma notoriedade, e sdo pessoas que tém algum

reconhecimento também em termos daquilo que sdo as dinamicas
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culturais, seja do Conselho, seja da regido. (Presidente da Camara de

Castelo Branco)

Mas é claro que todo o trabalho que nds fazemos em termos municipais é
destinado a comunidade. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de

Viseu)

A Quinta da Cruz ainda é mais porque nos permite fazer um trabalho de
mediacdo com publicos muito especificos. Os escolares, as associacdes
que trabalham com a deficiéncia os jovens do ensino secundario. Hd um
programa que é muito interessante que é os alunos do curso de
comunicacdo do IPV exp®em os trabalhos finais na Quinta da Cruz. Isto é
importantissimo. Perguntas-me assim e a qualidade dos trabalhos? Isso
ndo me interessa tanto neste contexto. O que é importante é que hd uma
duzia muito mais, hd 20 miudos todos os anos que passam 15 dias na
Quinta da Cruz e que desenvolvem este trabalho dentro do conteldo.

(Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

3.Relacdo com a comunidade artistica local:

Considerou-se, ao longo do quadro tedrico, que um ponto fundamental para que o
museu impacte a nivel social é a sua relacdo com os artistas, uma vez que estes criticam,
validam e ddo sentido a um espaco de arte contemporanea. Quando se analisa as
entrevistas, é evidente como cada museu vive a relacdo com os artistas locais, também

de forma diferente.

Os artistas locais visitam o museu, a relacdo da comunidade artistica com
0 museu ela passa-se muito ao nivel ndo da comunidade artistica propria,
mas essencialmente daquilo que é a escola. (Presidente da Camara de

Castelo Branco)

Ndo é em todas as cidades que nds temos condi¢Bes para apreciar obras

da Virga Silva do Eduardo Padrdes, do Picasso e de outros artistas de
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renome internacional que lhe podem ser vistas, podem ser quase mexidas
ou podem ser guase sentidas e isso é algo que valoriza também a
dimensdo artistica a dimensdo artistica aqui do territdrio. Se me diz assim,
mas acha que alguém se inspira na obra do Manuel Cargaleiro? Acredito
gue sim gque ha pessoas que se inspirem na obra do Manuel Cargaleiro
porgue ele € um nome com muita presenca muito reconhecido e que
obviamente aqueles que comecam a sua vida artistica ou que ja sendo
artistas até reconhecidos acabam por ter alguma reflexdo acerca da obra.

(Presidente da Cadmara de Castelo Branco)

Eu acho que é muito boa. E muito boa, 14 estd, porque os artistas est3o
sempre desejosos de irem a Quinta da Cruz por diversos aspetos. Primeiro
porque ha durante o ano uma panodplia de oficinas, enfim, hd todo um
conjunto de segmentos que eles podem explorar para o publico, quer
familias, quer publico escolar, quer criangas, enfim, adultos, séniores, e
todos eles tém sempre uma grande abertura e, obviamente, uma grande
criatividade para levarem a Quinta da Cruz algo novo, algo criativo, e
mostram sempre esta disponibilidade. (Responsavel pelos Museus

Municipais da Viseu)

Ha artistas em visdo, ou ha agrupamentos coletivos de artistas, que
conseguem desenvolver o seu trabalho porque existe a Quinta da Cruz, e
porgue tem sitio para depois expor com uma outra valéncia que a Quinta
da Cruz tem, que é importante, que é o de aceitar residéncias. E, portanto,
nos permitimos que, de alguma forma, os artistas possam estar na Quinta
da Cruz, a desenvolver o seu trabalho e depois a mostra-lo também. E ndo
so artistas visuais, porque também ha artistas performativos que usam o
espaco da Quinta da Cruz. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social

de Viseu)
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4.2.3 O Valor do Museu

Sobre esta categoria de andlise, os entrevistados referiram diferentes vertentes e
desafios sobre a comunidade atribuir valor ou ndo ao espaco do museu. Em Castelo
Branco, a colecdo e a obra de Manuel Cargaleiro continuam a ser fundamentais na
atribuicdo de valor ao museu propriamente. Enquanto que em Viseu, a dificuldade na
localizacdo volta a ser referida como um entrave para a apropriacdo e reconhecimento

da instalacdo.

Portanto hd, por um lado, um reconhecimento quase natural por parte da
populacdo relativamente ao Museu, a obra e aquilo que estd em exposicao

nesse mesmo Museu. (Presidente da Camara de Castelo Branco)

Nos conhecemos e valorizamos cada vez mais aquilo que é o turismo
cultural. E o Museu Cargaleiro insere-se dentro de um conjunto de
infraestruturas ligadas a cultura, que acabam por se complementar e
acabam por ir ao encontro daquilo que eu lhe dizia hd pouco. As pessoas
ndo viram a Castelo Branco apenas para visitar o Museu Cargaleiro, mas
vém pelo Museu Cargaleiro a pensar noutras visitas e noutros espacos
museoldgicos, noutros espacos onde o possam fazer. Logo ao lado do
Museu Cargaleiro, um pouquinho abaixo, estd o Centro de Interpretacdo
do Bordado de Castelo Branco, onde se faz o Bordado de Castelo Branco,
onde se expde o Bordado de Castelo Branco e onde se valoriza também o
patriménio cultural deste territorio e nomeadamente, depois, a sua
distingdo com o céu da Unesco ao nivel das cidades criativas. Portanto, ha
aqui uma complementaridade entre os diferentes espacos museoldgicos
que estdo muito incorporadas precisamente no Museu Cargaleiro. Outras
perspetivas é que nds podemos ter. (Presidente da Camara de Castelo

Branco)

Acho que a populagdo da cidade ndo conhece a Quinta da Cruz, o que é

um desafio. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)
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Ndo sinto que as pessoas se sintam representadas no espa¢o, mas quando
conhecem o espaco, apropriam-se do espaco e dizem a nossa Quinta da
Cruz. Portanto, tem a ver como desconhecimento do espaco. (Vereadora

da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

Eu acho que a populacdo considera valores no espaco, porque, a meu ver,
as pessoas ndo tém nocdo do que é que existe, do tipo de colecdes que ali
vao parar, do tipo de importdncia das cole¢Ges que ali estdo, que
costumam estar patentes na Quinta da Cruz, neste caso. (Responsavel

pelos Museus Municipais da Viseu)

4.2.4 Valor da Arte

Comparativamente, o valor da arte nestes dois museus é visto e trabalhado em sentidos
distintos. O Presidente da Camara de Castelo Branco atribui um grande peso ao valor da
colecdo do museu e expressa em varios momentos que a populacdo atribui valor a obra
de Cargaleiro, promovendo sentimentos de autoestima e orgulho pela presenca do

museu na cidade.

Portanto, a presenca de uma fundacdo e de um museu de arte
contemporanea alusiva ao mestre Cargaleiro é desde logo, e em termos
daquilo que é a sua projecdo do territdrio, importante em termos de
notoriedade. O Museu Cargaleiro hoje é provavelmente o museu mais
visitado da cidade. Nds temos outros museus, alguns bem mais antigos,
mas este acaba por se afigurar como um dos mais visitados. E porqué?
Precisamente por isso, pela notoriedade, pelo nome, pela obra do mestre

Cargaleiro. (Presidente da Camara de Castelo Branco)

Existe essa complementaridade pelo seu trabalho, pela sua obra, pelo

carinho que todos temos pelo Mestre Cargaleiro, obviamente que ele se
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figura aqui como uma peca central no panorama cultural de Castelo

Branco. (Presidente da Camara de Castelo Branco)

Ha obras da Mark Eanes, da Geira Silva, que sdo provavelmente a maior
ndmero para além das do Manuel Cargaleiro, mas também podemos
encontrar obras do Picasso e de outros artistas contemporaneos do
mestre Cargaleiro que aqui estdo representados. Portanto, isso também é
um aspeto de valorizacdo deste territdrio. Os museus, por outro lado, sdo
eles fatores de desenvolvimento e cultura. (Presidente da Cdmara de

Castelo Branco)

Em Viseu, as barreiras simbdlicas de acesso ao museu e a arte contemporanea ainda se
sentem de forma muito presente, pelo que se tem procurado trabalhar a mediacdo, a

investigacdo e acesso simbdlico as exposicdes e atividades.

Este € um problema. O outro problema tem a ver com o conteudo
expositivo da Quinta da Cruz, em que eu acho que ainda ha muito trabalho
a fazer no sentido de aproximar aquilo que é a arte contemporanea da
comunidade em geral e da mediacdo que é necessario fazer para que a
arte contemporanea ndo seja vista como uma coisa elitista sé para a
compreensdo de alguns. Nds temos feito esse trabalho em termos do que
propomos de conteldo para a Quinta da Cruz. Mas, ainda assim, parece-
me que a comunidade ainda ndo... (Vereadora da Cultura, Turismo e A¢do

Social de Viseu)

Quando se fala de arte contemporanea as pessoas ainda ndo a validaram
com o peso da histéria. Portanto, é importante que nds a defendamos
porque é a expressio do nosso tempo, ndo é? E positiva para o
desenvolvimento social de Viseu. E obrigatério. Nenhuma comunidade se
desenvolve sem a cultura e as artes. (Vereadora da Cultura, Turismo e

Acdo Social de Viseu)
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Por outro lado, é sempre bom conseguirmos que estes trabalhos depois
sejam alvo de estudo para possiveis exposicdes que, por norma, acabam
sempre por terem esse destino, essa finalidade de serem expostos.

(Responsavel pelos Museus Municipais da Viseu)

4, 3 Dimensdo de Andlise — Desenvolvimento Social

4.3.1 Impacto do Museu no Desenvolvimento Social Laboral

Com base no que as grandes organizacdes mundiais e governamentais afirmam ser o
desenvolvimento social, ou seja, que depende da economia, do emprego, da educacdo,
da inclusdo social, entre outros, vemos como os museus de Castelo Branco e Viseu tém
impactado de formas semelhantes. Foram destacadas pelos entrevistados quatro pontos

em particular: a empregabilidade, economia circular, a educacdo e a inclusdo social.

1.Empregabilidade e economia circular:

A primeira, que é aquela mais basica, mais elementar, e também
fundamental, que é o facto do Museu Cargaleiro ser um espaco, nao sei
se podemos dizer empresarial, ou seja, naquele espaco que trabalham
pessoas. Ndo sdo muitas, mas ainda assim sdo um conjunto de postos de
trabalho que existem porque existe o Museu Cargaleiro. (Presidente da

Camara de Castelo Branco)

Também sdo impactos sociais. Porque muitas das pessoas que vém visitar
0 museu tomam um pequeno-almoco em Castelo Branco, fazem
conversas, seja no museu, seja noutros espacos da cidade, dormem em
Castelo Branco e, portanto, de forma indireta, isso tem impacto na vida
econdmica e na vida social, através da geracdo de empregos diretos, mas
também através da promocdo de atividades comerciais ou outras no

Centro Castelo Branco. (Presidente da Camara de Castelo Branco)
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Na igualdade de género, o maior nimero de trabalhadores no museu sdo

do sexo feminino. (Presidente da Cdmara de Castelo Branco)

E o Museu teve o objetivo, também, de recentrar a cidade e recentrar
aquilo que sdo os locais de atratividade da cidade. Ora, isto também
promove oportunidades sociais, porque também aqueles que ndo tém
habitacdo ou que tém pequenas atividades, sejam elas artesanais, temos
um artesdo que continua a trabalhar a madeira, a fazer pequenos
trabalhos de mercenaria, mas também outras atividades. (Presidente da

Camara de Castelo Branco)

A equipa da Quinta da Cruz, se me diz assim, laboralmente, quantas
pessoas & que trabalham na Quinta da Cruz? N3do é um impacto
significativo. Sdo para ai seis ou sete pessoas, se contarmos com 0s
jardineiros e com os segurancas, etc. Mas a criacdo de postos de trabalho
ou de condi¢cdes laborais paralelas, acho que é muito expressiva.

(Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

Os recursos humanos afetos a Quinta da Cruz sdo recursos humanos com
ligacdo direta ao municipio e, portanto, a questdo da selecdo de recursos
humanos para o espaco Quinta da Cruz é sempre através dos recursos
humanos do municipio, do departamento, neste caso do municipio.

(Responsavel pelos Museus Municipais da Viseu)

2.Educacéo:

Sim, hd algum elemento que promove o desenvolvimento social, pelas
razdes que ja lhe disse, porque as pessoas visitam, porque as pessoas
apreciam a arte, porque a partir da visita a estas exposicdes, sdo educadas
nesse sentido, e porque cada uma das exposicbes é visitada pelas
diferentes pessoas, ou por muitas das pessoas que, em outras ocasiodes, ja

tinham visitado o Museu. Disser também que o local onde estd o Museu
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se constitui, aproveitando também aquilo que é a prdpria construgao,
como um pequeno anfiteatro, que muitas vezes é usado para além daquilo
qgue é o espaco museoldgico em si, é utilizado através da globalizacdo do
espaco exterior e a partir do anfiteatro, para recitas, sejam elas de poesia,
sejam de outro tipo artistico, seja para a realizacdo de concertos, mas
sempre numa interligacdo, numa relacdo muito proxima com o Museu,
com as exposicdes que existem no Museu, e também as vezes com
convidados, sejam eles nacionais, sejam internacionais, que visitam o
Museu e que fazem conferéncias, fazem debates e fazem também uma
presenca e fazem acontecer uma vida social, que sem a existéncia do
Museu naquele local e sem a existéncia dessa obra ndo existiria.

(Presidente da Camara de Castelo Branco)

Contribui de forma direta ou contribui porque cada vez que se visita uma
exposicdo no museu existe a possibilidade de fazer visitas guiadas,
portanto, cada uma das pessoas que acompanha a visita ou que promove
a visita acaba também por ser um agente de divulgacdo cultural e depois
também de formacdo publica e de valorizacdo do conhecimento deles.

(Presidente da Camara de Castelo Branco)

Depende daquilo a que nds acreditamos, basicamente. Eu sou daquelas
que acredito que a educacdo e a cultura sdo as ferramentas de mudanca
do mundo. N3o tenho muitas duvidas. (Vereadora da Cultura, Turismo e

Acdo Social de Viseu)

E por isso eu acho mesmo que 0s museus municipais podem mudar a
educacdo, a maneira como uma comunidade também se identifica. Para
além de que também acho outra coisa. Acho que bem trabalhados podem
ser motivos de orgulho de uma comunidade. (Vereadora da Cultura,

Turismo e Acdo Social de Viseu)

3.Inclusdo social:
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Em termos daquilo que é a empregabilidade, que eu me recordo, ndo
contribuiu para a inclusdo social. (Presidente da Camara de Castelo

Branco)

Grande procura, e acredito que seja mesmo pelo espaco que é, hd uma
procura por parte da APBDA, da APCV, da AvisPT21, que sdo todas elas
entidades que tém pessoas para integrar na sociedade por diversos
motivos e que a Quinta da Cruz é um dos espacos que mais recebe esse
tipo de pessoas que sdo propostos por essas instituicdes, e tem resultado
muito bem, tem resultado muito bem, tem corrido muito bem.

(Responsavel pelos Museus Municipais da Viseu)

Outras colaboragbes é que a Quinta da Cruz tem com outros
equipamentos culturais e sociais tem muitos primeiro temos uma parceria
com a AVIS-PT 21 e vamos ter outras parcerias com outras instituices em
que recebemos funcionarios com deficiéncia com algum tipo de isto para
nos é importantissimo porque estamos nesta luta de transformar todos os
espacos municipais inclusive e, portanto, € muito importante para nds que
alids temos uma histéria linda que é um milddo que é um homem feito que
tem uma doenca mental comecou a trabalhar na Quinta da Cruz como
rececdo, portanto recebeu o publico e tal, sempre impecavel e depois ele
mostrou-nos os desenhos dele que ele escreve e pinta e organizou uma
exposicdo que esteve na Quinta da Cruz numa sala pequenina claro que é
sala do forno e eu acho que foi o dia mais feliz da vida daquele homem.

(Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

Isto ¢ um exemplo bastante atual que temos na Quinta da Cruz,
obviamente que j& passaram muitos outros, desde mais novos a mais
velhos, integramos inclusivamente questdes daqueles programas ligados

ao IFP, que depois canalizam os estagiarios, que sdo aquelas pessoas que
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ja estdo numa idade, que ja ndo tém, se calhar, grandes chances no

mercado de trabalho. (Responsavel pelos Museus Municipais da Viseu)

4.3.2 Impacto do Museu no Desenvolvimento Social Integrado

Tendo em conta as novas correntes filosoficas que refletem sobre o desenvolvimento
social mais centrado no ser humano, em valores e liberdades e sendo o museu uma
ferramenta tdo versatil para promover o desenvolvimento, as percecdes dos seus
dirigentes e responsaveis sdo sempre otimistas no que diz respeito ao seu impacto no

| o

desenvolvimento social “integrado”. Acreditam que o museu e a cultura podem ser
ferramentas indispensaveis quando se entende o desenvolvimento social segundo estes

novos paradigmas filosoéficos.

Se ndo fosse assim os museus ndo tinham sentido. (Presidente da Camara

de Castelo Branco)

O artista é sempre alguém que tem muitos olhares sobre o mundo e que
tem sempre muitas experiéncias, porque atrds de uma verdade ha sempre
um grande conhecimento do mundo, daquilo que rodeia o artista e
daquilo que é a sua inspiracdo, se é assim que podemos dizer, porque
temos a criatividade, mas a obra de arte ndo reflete apenas a criatividade,
reflete também uma formacdo e um conteddo cultural que o artista
reflete nessa obra de arte e cada vez que nds visitamos um museu e neste
caso concreto um museu de Manuel Cargaleiro, também temos a
oportunidade de ver, de refletir na obra de comer aquilo que é a sua
formacdo, a sua forma de olhar o mundo, de olhar outras culturas, outras
crencas e também outras formas de pensar, por isso um museu é sempre,
seja um museu de Manuel Cargaleiro, sejam outros museus, sdo sempre
bons instrumentos de promocdo da tolerdncia e também de olhar o
mundo de outras formas, isso é inquestionavel. (Presidente da Camara de

Castelo Branco)
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A todos os museus, a todos os espacos, julgo que sdo espagos para
podermos trabalhar todos esses conceitos. E tem sido feito? Tem sido
feito. Tem-se tentado que isso seja feito. As vezes ja had uma reticéncia,
ndo quer dizer que seja por parte, por exemplo, da administracdo, até
porgue nods neste momento temos uma vereadora que estd ligada as
artes, é vereadora da cultura, e que é muito maledvel e deixa-nos acolher
projetos que possamos ter alguma dessas vertentes nos espacgos. E na
Quinta da Cruz todos eles sdo enquadrados, portanto... (Responsavel

pelos Museus Municipais da Viseu)

Acho que todas as atividades culturais trabalham, ndo isso tudo ao mesmo
tempo, mas podem ser mecanismos para trabalhar isso tudo. (Vereadora

da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)

Acho que a funcdo das obras de arte é sempre, o Aristételes tinha uma
coisa muito interessante que falava do espanto como condi¢do para a
filosofia. E eu acho que as obras de arte tém sempre essa funcdo de criar
de alguma forma um mecanismo ou de espanto ou de mudanca interior.
E, portanto, a discussao, quando tu discutes qualquer coisa, tu sais do teu
sitio para te colocares num outro sitio qualquer. (Vereadora da Cultura,

Turismo e Acdo Social de Viseu)

Para além de reconhecerem o valor o museu como uma ferramenta, os dirigentes
evidenciam a sua opinido sobre como o museu de que sdo responsaveis tem trabalhado

e promovido esta nova forma de desenvolver e como o poderiam fazer melhor.

Depois temos as questdes tematicas e o facto de algumas das atividades
do museu, sejam elas direcionadas para os mais jovens, sejam
direcionadas para os adultos, estarem assentes num tema, e o Cargaleiro
também trabalhou temas, como os grandes artistas. (Presidente da

Camara de Castelo Branco)
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O Museu faz parte de uma comunidade. Nés ndo podemos ver nunca um
territdrio com pecas separadas e desagregadas. (Presidente da Camara de

Castelo Branco)

Eu acho que é facil falar isso da Quinta da Cruz, porque quando nds
falamos que a Quinta da Cruz recebe muitas exposicdes no ambito da arte
contemporanea, todas elas nos levam a uma reflexdo, de uma maneira ou
de outra, ndo é? E o facto de refletirmos sobre aquilo que estamos a ver,
eu posso refletir de uma maneira e tu refletires de outra. Porisso é que eu
digo que as vezes ja hd pessoas que ndo se enquadram na arte
contemporéanea, ndo é€? Eu acho que é um bocadinho por ai, ou seja, nds
conseguimos ter uma reflexdo abrangente da vida, dos varios aspetos da

nossa vida. (Responsavel pelos Museus Municipais da Viseu)

Este sim é um bocadinho com reticéncias, ndo é? Porque |3 estd. Tem tudo
a ver com as politicas que queiram incriminar a sociedade. E portanto, isto
vai depender muito desse especto, e depende sempre muito desse
aspeto, quer desse museu, quer desse espaco, quer dos outros. Portanto,
do meu ponto de vista sim, é perfeitamente possivel. Basta que nos deem
essas indicacdes, ou que nos deem esses oks para o fazer. (Responsavel

pelos Museus Municipais da Viseu)

Se calhar podiamos usar o espaco, as vezes temos um bocadinho de medo
de abrir as portas a mais gente para nado sobrecarregar o espaco (...) Julgo
gue nés poderiamos sair dessa zona de conforto e abrir mais os portdes
para que houvesse ainda mais entrega a sociedade, ao territorio. Julgo que
seria um bocadinho por ai. (Responsavel pelos Museus Municipais da

Viseu)

E o sentimento de pertenca é muito importante. Tremendamente
importante. Sim. Quando hd sentimento de pertenca, as pessoas

apropriam-se. Sim. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de Viseu)
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Acho que isto tem a ver com a qualidade de vida que tu ofereces e a
qualidade de vida, nés estavamos a falar ha bocado, muitas coisas, mas a
qualidade do espaco publico e a qualidade dos espacos municipais sao
fundamentais (...) tens a Quinta da Cruz e tudo isto sdo equipamentos
municipais que permitem duas coisas, ligacdo direta com a natureza, e nés
sabemos que uma das condicBes da felicidade é respirar o verde, ndo é
possivel, tens que ir as origens, hd muitos, posso divagar aqui de varias
outras sobre isto, mas também a relacdo com a cultura e com as artes, e
a Quinta da Cruz promove isso. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo

Social de Viseu)

4.3.3 Relagdo Institucional

Ambos museus se encontram afetos as Camaras Municipais da sua cidade, pelo que a sua
relacdo institucional influencia exposicGes, diretrizes, posicionamentos, discursos,
atividades, espacos, equipa de trabalhadores, entre outros. O Museu Cargaleiro para
além das decisdes do poder politico, conta com uma grande influencia de Manuel

Cargaleiro nas decisdes.

A Camara Municipal desde o inicio foi grande responsdavel pela presenca

do museu. (Presidente da Camara de Castelo Branco)

(...) a programacdo cultural e expositiva é feita pela equipa que trabalha
no Museu. Ndo existe um diretor do Museu, essa figura ainda nado foi
considerada, mas existe uma equipa constituida por trabalhadores que
estdo afetos a Camara Municipal e num protocolo de desenvolvimento da
sua atividade, a Camara Municipal é uma empresa, neste caso é uma
empresa municipal que é o IBGEC, através de um protocolo de
desenvolvimento da sua atividade no Museu e é entre esses técnicos que
sdo também pessoas com formacdo ligada a arte, o Conselho de

Administracdo, mas sempre com concordancia e muitas vezes com a
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iniciativa do Mestre Cargaleiro que sao definidas as exposi¢cfes e também
as intervencdées que se fazem no Museu. (Presidente da Camara de Castelo

Branco)

(...) ndo hd nenhuma atividade que se desenvolva no Museu da qual ele
(Manuel Cargaleiro) ndo tenha conhecimento, ele é sempre informado e
as exposi¢des, quando nos temos uma exposicao permanente, depois sao
feitas exposicdes tempordrias a partir, portanto, do muito acervo que
existe e cada uma das exposicdes conta com a sua opinido, com a sua
participacdo e também com a sua validacdo. (Presidente da Camara de

Castelo Branco)

Ndo havendo, como ndo hd em nenhum museu municipal, um diretor
especifico da Quinta da Cruz. Portanto, ha umas linhas de orientacdo do
Poder Politico para os técnicos e, depois, essas linhas sdo desenvolvidas.
Nds, em termos politicos, e eu agora mais particularmente, defini que a
Quinta da Cruz esta mais relacionada com aquilo que sdo as manifestacdes
de arte contemporéanea e de artes visuais contemporaneas. Portanto, vai
muito aquilo que nods definimos como a pds-modernidade ou a
contemporaneidade, vai muito a questdo das artes visuais, das artes
performativas que, de alguma maneira, exijam ou possam ser
representadas em lugares ndo convencionais e trabalham muito sobre os
conteldos que sdo os conteldos da arte contemporanea, do significado,
do sentido, da prépria representacdo. Portanto, é isto que estd na Quinta

da Cruz. (Vereadora da Cultura, Turismo e Ac¢do Social de Viseu)

Isso tem a ver, primeiro, tem a ver com o que é que a administracdo do
municipio, o que é que a administracdo pretende para o espaco,
nomeadamente dentro daquilo que sdao os quatro anos de vigéncia,
digamos que de um mandato. E dentro daqueles quatro anos nds
recebemos as instrucdes para, ndo sé a Quinta da Cruz como os outros

espacos, o que é que se pretende fazer durante aquele tempo. A partir dai
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nods temos de ter sempre em conta a questdo financeira, que é sempre

muito importante. (Responsavel pelos Museus Municipais da Viseu)

Sobre o envolvimento da cultura e dos museus nas politicas de desenvolvimento social
das cidades, foi particularmente interessante o retorno que houve de Castelo Branco uma
vez que a entrevista criou a necessidade de ativa e conscientemente, envolver a cultura.
A cidade de Viseu apresentou alguns exemplos de atividades para o desenvolvimento

social que o municipio promove na Quinta da Cruz.

Talvez pudesse fazer de uma forma mais consistente e mais continuada.
Acredito que sim. Ou seja, ndo existe nenhum programa, existe nenhuma
estratégia muito adjacente. Ou seja, nds vamos utilizar o museu como um
fator de promocéo social, de oportunidades sociais. Acredito que se possa
valorizar mais o que é feito. Se calhar ndo é feito de forma, as vezes, muito
planeada, é mais feito, ou pelo menos estrutural, ndo é feito de forma
estrutural, é feito de forma mais conjuntural e mais pontual. (Presidente

da Camara de Castelo Branco)

(...) a obra do Manuel Cargaleiro e a presenca aqui. E alguns dos materiais
de divulgacdo do municipio utilizam temas, que sdo temas inspirados na
obra do Manuel Cargaleiro. Existe, ndo é uma apropriacdo, € uma
complementaridade entre aquilo que é o Museu e aquilo que é a Camara,
porgue vamos |a ver, se nds ndo usdmos em termos de promoc¢ao do
territério e em termos de valorizacdo do territdrio aquilo que o define.

(Presidente da Camara de Castelo Branco)
Serve-se, porque utilizam os espacos, a Quinta da Cruz, para a promogao
de uma série de eventos. (Vereadora da Cultura, Turismo e Acdo Social de

Viseu)

(...) serve em varias maneiras. Serve, como esta que contei ha bocado, das

férias. Que é claramente uma politica social. E uma politica de apoio as
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familias. Portanto, utilizamos estes mecanismos para isso. (Vereadora da

Cultura, Turismo e Ac¢do Social de Viseu)

Questdo das hortas comunitarias que falei hd pouco. E que o municipio,
porque neste caso é o municipio que faz essa gestdo, e ndo o espago
Quinta da Cruz Museu, que faz essa gestdo das hortas comunitdrias, mas
esta ligado automaticamente a Quinta da Cruz, ndo é? Portanto, julgo que
ai temos essa politica implementada. (Responsavel pelos Museus

Municipais da Viseu)
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4.4 Reflexdo sobre a Andlise de Conteldo

Apds a andlise de conteldo, leitura e reflexdo do mesmo é possivel inferir que um dos
grandes fatores que diferencia o impacto de cada museu na sua comunidade, segundo
as percecdes dos entrevistados, é o valor da arte. Esta questdo condiciona e / ou molda

a natureza do museu e as posturas dos mesmos.

O Museu Cargaleiro, em Castelo Branco, apoia e assenta-se essencialmente no valor das
suas colec¢des e no reconhecimento dos nomes que tém expostos, podendo condicionar,
por exemplo, a relacdo com a comunidade artistica local, que se considerou fundamental
para o desenvolvimento social da comunidade, assim como, as tematicas das exposicdes,
também cruciais para que museu possa criar discursos e atividades que promovam o

desenvolvimento.

Ndo obstante, o Museu Cargaleiro impactou sobretudo o seu entorno urbano, criou
postos de trabalho direta e indiretamente, desenvolveu a economia circular local,
promoveu o turismo em Castelo Branco e ajudou na reabilitacdo do centro histérico. Mas
também impactou e promoveu a educacdo artistica das escolas e da comunidade, o que
resultou no reconhecimento do valor artistico do museu e das cole¢des por parte da
populacdo, influenciando na autoestima dos albicastrenses e criando sentimentos de

orgulho e pertenca face ao museu.

Ou seja, tendo em conta o que foi partilhado na entrevista, o Museu Cargaleiro impactou
e tem impactado de forma positiva no desenvolvimento social a sua comunidade e
cidade, tanto no desenvolvimento social “laboral”, como no “integrado”. Pensa-se que
para o museu poder contribuir de forma mais ativa para o desenvolvimento social
“integrado”, seria importante que se integrasse o Museu Cargaleiro e outros
equipamentos culturais nas politicas de desenvolvimento social de Castelo Branco e que
abrisse as suas portas para a comunidade artistica local, trabalhando mais proximamente

com ela.
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Relativamente a Quinta da Cruz, € uma instituicdo que se assume, neste mandato, como
um espago que cria primeiros contactos e respostas, mas que sobretudo, abra portas.
Menos centrado nas suas colecdes e no valor da arte, uma vez que ao contrario de
Castelo Branco, ndo tém nas suas colecBes obras e artistas mais reconhecidos pela

comunidade da arte.

Assim, a Quinta da Cruz, debruca-se sobre a comunidade, integrando diferentes setores
da mesma através das suas instalacGes e promovendo, sobretudo, o desenvolvimento

|/I

social “integrado”. Como por exemplo, a iniciativa das hortas comunitarias; a integracdo
da Associacdo de Professores Artistas e a sua proximidade com a programacado do museu;
a rececdo de pessoas portadoras de deficiéncias em postos de trabalho; a promocdo de
residéncias artisticas; espacos para que os artistas locais exponham, expressem e
promovam; assim como o trabalho dos servicos educativos. Para além disso, impactou

também nos empregos de forma direta e indireta, promove uma educacdo integrada nas

artes e na natureza e combate a exclusdo social.

Pareceu evidente durante a entrevista que o grande desafio que o centro de arte
contemporéanea de Viseu enfrenta é a sua localizacdo. O facto de estar ligeiramente
afastado do centro torna-se dificil que a comunidade visite e inclusive conheca o museu.
Neste sentido, desenvolver propostas que dissolvam barreiras e promovam a Quinta da

Cruz seriam cruciais para um maior impacto no desenvolvimento social de Viseu.

Em suma, é possivel dizer-se que, segundo as percecdes dos responsaveis e dirigentes
dos museus, o Museu Cargaleiro e a Quinta da Cruz promovem o desenvolvimento social
nas suas cidades. Tanto o desenvolvimento social compreendido pelas grandes
organizacGes mundiais e governamentais, o “laboral”, como o das novas correntes
filosoficas e socioldgicas, o “integrado”. Para além disso reconhecem valor e capacidade
na instituicdo museoldgica para transformar entornos e promover o desenvolvimento

social.

E importante referir que ambos museus trabalham atendendo a sua realidade politica,

social e geografica, estando conscientes das suas limitacdes e vantagens.

105



Consideragdes Finais

Sendo o museu um instrumento potencialmente transformador da sociedade e
reconhecendo iniUmeros exemplos de museus de arte contemporanea com esse papel,
pareceu pertinente estudar a realidade do interior e dos seus museus de arte
contemporéanea. Tendo o interior de Portugal regides que vivem assimetrias com as
cidades do litoral, compreender como 0s museus de arte contemporanea tém impactado
no desenvolvimento social das suas cidades e regides, era um tema demasiado tentador
para ndo ser estudado, uma vez que permitiu aprofundar temas como o porqué da
escolha dos museus de arte contemporanea, os diferentes conceitos de desenvolvimento

e aplica-lo a realidade portuguesa.

Ao longo da dissertacdo foram discutidas diferentes questdes que se consideravam
importantes para poder refletir o museu de arte contemporanea e o impacto no
desenvolvimento social da sua cidade. Debateu-se, por exemplo, sobre o valor e o
impacto do museu e da arte, a democracia cultural, o papel do artista como agente de
mudanca, atividades e propostas que 0s museus podem desenvolver para promover o
desenvolvimento, entre outros. Para além disso, apresentou-se o conceito de
desenvolvimento social, a evolucdo do mesmo e as diferentes formas de o compreender
neste momento. Estas duas dimensdes orientaram toda a investigacdo realizada, desde
o tipo de dados estudados até a construcdo do guido de entrevistas e andlise das mesmas.
Em cada capitulo, foram problematizados e refletidos os diferentes temas expostos, o
que levou a uma progressiva € mais complexa analise de conceitos que moldaram a

dissertacdo.

Entre os desafios enfrentados ao longo deste estudo estd a operacionalizacdo dos
diferentes conceitos de desenvolvimento. Inicialmente pensou-se escrever sobre o
impacto no desenvolvimento humano das cidades. No entanto, acreditou-se que obter
dados e informacBes sobre o impacto de museus do interior, no desenvolvimento
humano seria quase impossivel dado o curto espaco de tempo definido pelo calendario

académico. Assim, a pesquisa debrucou-se sobre o desenvolvimento social, mas a medida
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gue mais se aprofundava sobre o0 assunto, mais textos se lia e mais se refletia, houve uma
profunda frustracdo e desapontamento com o conceito. O desenvolvimento social,
estava na verdade preso ao mundo laboral, a taxas de empregabilidade, a economia do

pais e a producdo, e ndo a sua verdadeira designacdo e suposta preocupacdo, o “social”.

Sentiu-se a necessidade de procurar conceitos e definicGes mais humanas, autores que
refletissem sobre um desenvolvimento social centrado noutras questdes. Ndo obstante,

ambos conceitos sdo apresentados e refletidos ao longo desta dissertacao.

Assim, as consideracGes finais desta dissertacdo centram-se em duas questdes: 1) os
museus de arte contemporanea na Beira Interior enquanto promotor do
desenvolvimento social nas suas localidades e 2) questdes relevantes para que os Museus
de Arte contemporanea do interior possam ser verdadeiros promotores do impacto no

desenvolvimento social.

A primeira questdo estd subdividida em desenvolvimento social “laboral” e

|II

desenvolvimento social “integrado”. Sobre o desenvolvimento social “laboral”, o museu
devido a prépria natureza da instituicdo, vai sempre promove-lo, de forma mais ou
menos expressiva na sua cidade. E possivel afirmar isto, uma vez que em ambos casos de
estudo a abertura do museu de arte contemporanea criou postos de trabalho direta e
indiretamente, impactou na economia local e circular, promoveu o turismo na cidade. No

caso de Castelo Branco impactou nas dinamicas urbanas e na regeneracao do centro

histérico; em Viseu, tém combatido a exclusdo social de forma ativa.

No que diz respeito ao desenvolvimento social “integrado”, considera-se, através dos
casos de estudo e da revisdo bibliografica, que os museus de arte contemporanea da
Beira Interior reconhecem o museu e a arte como ferramentas para o trabalhar. Os
dirigentes referem que o artista e as suas obras sdo um caminho para refletir questdes
mais profundas do desenvolvimento. Dizem também que as exposicdes e atividades
programadas pelos museus tém em consideracdo temas relacionados com a cidadania, a
justica, a liberdade, os direitos, a tolerdncia, a democracia, a espiritualidade, entre

outros. Ndo obstante, apesar de estarem conscientes do potencial do museu, Castelo
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Branco considera que seria benéfico incluir de forma mais consciente o Museu Cargaleiro

e outros equipamentos culturais nas suas politicas de desenvolvimento social e Viseu,

afirma que “perder medo” e abrir-se para a comunidade seria crucial para impactar de

forma mais notdria no desenvolvimento social.

Em relacdo a segunda questdo, as narrativas dos entrevistados colocaram em evidéncia,

que a eficacia transformadora destes equipamentos, em muito depende de:

1)

A localizagcdo do museu: uma vez que esta pode beneficiar ou dificultar as suas
dindmicas. Acredita-se que promover o local do museu e criar iniciativas que
atraiam os habitantes é crucial;

A criacdo de pontos de encontro entre a comunidade e as obras expostas: para
que a mesma reconheca a arte contemporanea e 0 museu como espagos
significativos da cidade;

A integracdo dos equipamentos culturais nas politicas sociais e de
desenvolvimento do municipio: definindo coerentemente, objetivos, publicos-
alvo e linhas de acdo;

A promocdo de lagos com entidades educativas e de carater social das cidades:
de forma a promover a educacdo e a inclusdo social,

A proximidade com a comunidade artistica local: se os artistas tém espacos para
produzir, refletir e criar dentro das cidades, e que este possa ser o museu,
acredita-se que valorizaria profundamente as exposices, o sentimento de
pertenca e adocdo da instituicdo por parte dos locais, as narrativas e as
dinamicas internas do museu.

Aidentificacdo e conhecimento da comunidade: fragilidades, as suas realidades,

relagéo COM O Museu e 0s seus interesses.

Apesar de se pensar o desenvolvimento social ainda preso ao aporte econdmico e

integracdo laboral, construir objetivos de educacado, salde, direitos laborais, igualdade

de género, inclusdo social, acesso a cuidados, servicos, assisténcia, oportunidades,

protecdo social, tecnologias, sdo passos que quando alcancados, nos leva a discutir o

desenvolvimento social de formas mais profundas, ou seja, o desenvolvimento social

“integrado”. Ndo obstante, mudar o foco deste conceito e realmente centrar e
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dimensionar o “social” em discussdes, encontros e publicacdes é crucial para que se

possa desenvolver.
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Apéndices

Apéndice | — Quadro de levantamento de museus e centros de arte contemporanea no interior de Portugal

Critérios de Selecao

Instituicdo Colecdo de Arte Pertencer a Interior de Missdo/ objetivos com Museu Centro de Arte
Contemporanea rede Portugal carater social Contemporanea

Fundacdo Nadir Afonso

Museu Graca Morais

Museu de Arte Contemporanea de
Elvas

Centro de Arte e Cultura de Evora

Quinta da Cruz

VNBM Arte Contemporanea

Bienal de Cerveira
Museu Cargaleiro

Centro de Cultura Contemporanea
de Castelo Branco

Po6 de Vir a Ser

Casa das Artes de Beja - Museu
Jorge Vieira

Centro de Argqueologia e Artes de
Beja
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Apéndice Il — Guido da entrevista

Objetivo Geral:
[] Perceber de que forma os museus de arte contemporanea impactam a comunidade, qual o seu impacto;
[J Compreender a percecdo de impacto que os museus de arte contemporanea tém no desenvolvimento social da comunidade

Designagdo dos Blocos

Objetivos especificos

Formulario de Perguntas

Observacoes

Bloco introdutério
[l Legitimagdo e esclarecimentos
sobre a importancia do
contributo do entrevistado.

Legitimar/explicar a motivagdo da
entrevista e simultaneamente motivar o/a
entrevistado(a) sobre a importancia do
seu contributo.

Informar o/a entrevistado(a)
sobre as linhas gerais da
entrevista;

Manifestar ao/a
entrevistado(a) a importancia
do seu contributo e da
relevincia do seu saber e
experiéncia;

O impacto do museu de arte
contemporanea na comunidade
[l Este bloco esta mais destinado
a criar uma reflexdo que
permita compreender, desde o
ponto de vista do entrevistado,
de que forma o museu de arte
contemporanea pode impactar
uma comunidade de forma

[]  Compreender a relagdao do museu
com a comunidade

[l Compreender a relagdo com a
comunidade artistica local

[1 Conhecer os discursos/ artistas
que o museu expde/ trabalha

De que forma o museu trabalha
com a comunidade? Como
interage com ela?

Quais segmentos/ partes da
comunidade sdo os publicos do
museu? Explicar a diferenca
dos conceitos.

Considera que a populacdo da
cidade reconhece valor ao
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Deixar
linhas.

geral; de forma especifica nos
diferentes setores da
comunidade e quais as linhas
que tém.

claro quais os setores e as

Explicar os conceitos que estou a usar
de comunidade (populagdo da cidade)
e publicos (especificos, turisticos,
escolar, juvenil, familias, etc.)

museu e as suas cole¢des?
Como é  perceptivel e
demonstrado?

Acha que as pessoas da cidade
e do distrito se sentem
representadas no  museu?
Sentem-se a vontade no
museu? Como percebe isso?
Como é definido o programa
expositivo do museu? (ouvir e
depois perguntar isto, se ndo
foi falada: Ha intencdo de que
isso faca sentido para a
comunidade e que seja um
elemento para 0
desenvolvimento social? se
sim, pode citar algum exemplo
de exposicdo ou alguma pratica
que é percebida como forma
de a fazer sentido para a
comunidade e que transforme
a exposicao como ferramenta
para o desenvolvimento social)
O conteldo que é exposto no
museu, de alguma forma,
reflete a realidade da sua
cidade/ distrito/ regido?
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Tém tido alguma exposicao que
tenha sido alvo de mais
discussdo dentro da
comunidade de uma maneira
geral? Onde e como essa
discussdo aconteceu? Porqué
acha que isto aconteceu? Em
gue medida considera gue essa
discussdo vinda da comunidade
pode ser positiva para o seu
desenvolvimento social?

Qual a relacdo do museu com a
comunidade artistica local?
Trabalham em conjunto ou
nao? (Que tipo de trabalhos ja
foram feitos? Qual os objetivos
desses trabalhos?)

Quais sdo as atividades que os
servicos educativos tém que
sdo destinadas a comunidade?
Que género de colaboragdes o
museu faz com  outros
equipamentos  culturais e
sociais?

Reforcar positivamente o contributo do entrevistado e agradecer.
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O segundo bloco, esta destinado para falar do museu enquanto instrumento que pode contribuir no desenvolvimento social. Nesta dissertacdo tenho partido da

premissa do desenvolvimento social segundo os pardmetros das grandes organizacdes mundiais e governamentais: na melhoria das condic¢des laborais; o

desenvolvimento econdmico; igualdade de género; inclusdo da terceira idade; educacdo e formacdo ao longo da vida...

Compreender a percecdo de impacto
gue os museus de arte contemporanea
tém no desenvolvimento social da
comunidade

[l Este bloco estd mais
direcionado para construir uma
percecdo de impacto do
entrevistado sobre o museu de
arte contemporanea e o seu
impacto no desenvolvimento
social

[0 Compreender de que forma o

entrevistado entende que o
museu impacta no
desenvolvimento social da cidade
Compreender que tipo de
desenvolvimento social o museu
trabalha “integrado” ou
“econdmico”

[0 O museu (Quinta da Cruz/
Cargaleiro) impactou/impacta
as pessoas a nivel laboral ou
ndo? Se sim, de que forma?

[0 De queforma, nasuaopinido, o
museu (Quinta da Cruz /
Cargaleiro)  contribui  com
l6égicas de inclusdo social?
Pode-me dar exemplos?

[0 Em que medida pensa que o
museu  (Quinta da Cruz/
Cargaleiro)  contribui  para
educacado e formacao ao longo
da vida das pessoas da cidade?
Ha algum exemplo, algum
estudo, algum indicador que
possa ser consultado?

[0 Qual a relacgo do museu
(Quinta da Cruz/ Cargaleiro)
com a camara municipal?

[J Pensaque acamara se serve do
instrumento  “museu”  para
implementar e promover as
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politicas de desenvolvimento
social na cidade? Se sim, pode-
me dar exemplos?

Acha que o museu pode ser
uma ferramenta para trabalhar
a cidadania, a democracia, a
espiritualidade, a justica, a
tolerancia, a liberdade, entre
outros? Isso ja tem sido feito?
Se sim, pode-me dar
exemplos? Se ndo, como acha
que poderia ser feito?

E o museu, enquanto
instrumento, capaz de
promover um desenvolvimento
social, realmente centrado na
sociedade? Acha que o deve
fazer?

Acha que o museu da sua
cidade o faz? Como? Porqué?
Por exemplo com comunidades
especificas ou de forma mais
geral? Publico
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Apéndice lll — Quadro de andlise das entrevistas

Dimensdes de
andlise

Categorias de andlise

Unidades de sentido

Presidente da Camara Municipal de
Castelo Branco

Vereadora da Cultura e
Acdo Social de Viseu

Responsavel pelos Museus
Municipais de Viseu

Comunidade

Trabalho com os
publicos

“depois hd um outro

aspeto que é também importante
aqui referir e valorizar, que é a
questdo do projeto educativo
associado ao Museu Cargaleiro, e
daquilo que é a acdo dos servicos
educativos, que vao fazendo

um trabalho de continuidade com as
escolas, seja do ensino pré-escolar,
seja depois do primeiro ciclo, do
segundo ciclo, do terceiro ciclo e do
ensino secunddrio, que visitam com
0s seus professores, visitam com o
Museu Cargaleiro, que desenvolvem
atividades a volta da obra do
Cargaleiro. Algumas atividades
presencialmente no Museu, e outras
atividades em contexto saudavel,
portanto, nas escolas desses alunos,

“Maioritariamente, publicos
escolares e seniores. Ou seja, ha
aqui uma zona onde é mais dificil
nods entrarmos porque é mais dificil
nos estabelecermos... Vamos |3
outra vez. O publico jovem e o
publico sénior é aquele que esta
mais permeavel a atividades
organizadas ou pré-organizadas.”

“Depois é claro que nds temos
muitos visitantes na Quinta da Cruz
gue ndo s3ao nem jovens, nem
escolares, nem seniores. Mas estes
temos mais dificuldade em
organizar para esta faixa atividades
especificas. Nos sabemos que eles
nos visitam pelos numeros e

“E na realidade, e eu ja tive essa
experiéncia em conversar com
alguém casualmente, e esse
alguém viver em Vila de Moinhos,
por exemplo, a porta da Quinta da
Cruz, e nunca ter entrado na
Quinta da Cruz. Portanto, o
publico que visita e que frequenta
a Quinta da Cruz é quem vem de
fora, quem nos visita, e ndo a
comunidade em si, ou seja, as
pessoas que moram ali por perto,
gue moram na envolvente da
Quinta da Cruz.”

“depois de fora, falamos de
publico diverso. Aqueles que vém
visitar a cidade e simplesmente

126




e que depois se refletem naquilo que
sdo as exposicdes ou que sao
atividades associadas ao Museu”

“No ano passado, foi este ano, 2024,
foi em 2023, o tema do nosso
Carnaval foi precisamente o mestre
Manuel Cargaleiro. Foram feitas
umas centenas, se calhar, milhares
de mascaras como ponto de
inspiracdo a obra de um toque. Na
altura ele até ficou um bocadinho
surpreendido pela

proposta que lhe fizemos, que nds
gostamos de desenvolver estas
atividades em conjunto com ele, mas
depois isto resultou numa grande
exposicdo que ndo decorreu 1d no
Museu, mas que parte do Museu e
que parte da obra existente no
Museu.”

“Ha, por outro lado, um trabalho que
é feito, como disse, em conjunto
pelos servicos educativos do Museu,

sabemos que quando nds
organizamos, por exemplo, uma
inauguracgao, eles marcam
presenca. Ou quando nos
organizamos uma visita guiada
especifica para determinado
conteudo expositivo, eles também
marcam presenca. Mas, na
verdade, eu diria que 0 nosso
publico maior em quantidade,
publico escolar e publico sénior.”

“Ndo. Ok. Ou seja, nés temos, acho
que ja percebi, nds temos estes
publicos e depois temos parceiros
dentro da comunidade que sdo
parceiros privilegiados. As escolas,
o Instituto Politécnico, também
temos uma faixa importante que
tem a ver com os jovens portadores
de algum tipo de deficiéncia que
também estdo muito presentes.
Mas, tudo isso sdo 0s N0sSsos
publicos e nés trabalhamos com as
instituicdes que os representam, de

visitam os museus que tém, que
encontram para visitar, e pronto.”
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mas também pelas escolas e do
documento de escolas, sejam elas
privadas, sejam escolas publicas, no
sentido de, a partir da obra do
Manuel Cargaleiro, estudar e
sensibilizar também para a arte, para
a importancia da arte e para aquilo
que é o patriménio artistico de
Castelo Branco, a partir do
Cargaleiro.”

“Poderia melhorar a nossa
capacidade para ter mais exposicdes
temporarias e ter uma apresentagao,
se assim posso dizer, uma maior
apresentacdo da obra do mestre e
daquilo que ele tem, porque ha
efetivamente muitos trabalhos que
ainda nao foram expostos, mas que
ao longo de muitos anos, que nds
esperamos que esta fundacdo e este
museu aqui se mantenha, terdo a
ocasido de serem expostos e de
serem visitados.”

alguma maneira. Ao contrario de
outros equipamentos municipais,
em que nds temos programas que
saem do espaco e vao ao publico.
Estou-me a lembrar, a Biblioteca
agora fez anos e nds saimos da
Biblioteca e fizemos a Biblioteca no
Rossio. Nos ndo temos esse
programa na Quinta da Cruz,
portanto, a Quinta da Cruz nunca
sai dali, digamos.”
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“Vamos la ver, hd sempre os
iniciados e aqueles que sdo o publico
em geral. Por parte daqueles que ou
sdo especialistas em arte ou tém
atividades profissionais ou atividades
comunitdrias mais direcionadas para
a arte e para a apreciagdo de
movimentos artisticos, é ébvio que
esses olham para as exposicdes e
olham para a obra de Manuel
Cargaleiro com outra perspetiva,
com um espirito mais critico, ndo
devemos falar necessariamente do
espirito negativo, mas podemos
considerar ao nivel da discussdo
daquilo que é o objeto artistico, as
dimensdes da obra de arte, esse tipo
de situacdes. O publico em geral, que
€ a sua maioria, ele interessa
essencialmente que as coisas
acontecam, que haja exposicdes, que
possam operar essas exposicdes, que
possam ser apreciadas e, portanto,
nao existe esse olhar tdo critico, mas
existe essencialmente participacao e
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as pessoas habituaram-se a passar
pelo museu e a fazer deste espaco
museoldgico ou considerar este
espaco museoldgico como uma parte
integrante da cidade e da vida
comunitdria da cidade.”

“Por outro lado, o museu serve a
Camara Municipal no sentido que é
um fator de atratividade de turistas,
de visitantes e de reconhecimento
da cidade e de reconhecimento do
territdrio, através de um nome que
se associa, neste caso, a Castelo
Branco. Manuel Cargaleiro est3
intimamente associado a Castelo
Branco, estd em outras cidades, em
outras nacionalidades,
nomeadamente a Itdlia, penso que ja
tinha referido, mas também a Franca
e a Paris, mas é em Castelo Branco
que estd o grosso da obra de Manuel
Cargaleiro e ela esta em Castelo
Branco, como disse, pela
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disponibilidade do municipio, mas
também por vontade, obviamente,
de Manuel Cargaleiro.”

Trabalho/ impacto
na comunidade

“Depois, porque a sua localizacdo na
zona histérica, que é uma zona que
carece de intervengdo, tem um outro
impacto, que foi a requalificacdo de
um espaco e a devolucdo de um
espaco a comunidade. Em primeiro
lugar, através do Saldo do Cavaleiro,
que foi requalificado, foi melhorado
e foi adaptado ao espaco
museoldégico e, portanto, foi
devolvido a cidade. E depois com a
intervencdo na Praca Académica,
com a construgao do outro espago
museoldgico, que, portanto, também
reabilita a Pracga, Ihe da novas
funcdes e novas localizacdes e
valoriza o espaco e valoriza a zona
historica. E isto enquadra numa
estratégia de desenvolvimento da
Camara Municipal, portanto, do
municipio de Castelo Branco, que é
ter um conjunto de projetos-rango

“Interage em varios niveis. Desde
logo, a Quinta da Cruz é um espaco
gue tem muitas valéncias. E,
portanto, essa relagdo com a
comunidade faz-se no sentido da
promocdo de diversas atividades
que sao dirigidas, ndo é a
comunidade em geral, mas a
diversos setores da comunidade. E
depois também, claro, quando é
uma exposicdo, a comunidades
mais abrangentes. Mas tem outra
vertente que tem a ver com a
propria comunidade. A comunidade
¢ atriz dentro do museu, no sentido
em que podes pdr |3 e podes fazer
projetos |a. Portanto, nos
recebemos projetos que nos vém,
digamos, de outras forcas da
cidade.”

“também existe um grande
espaco, esse dedicado mais ao
cultivo e que neste caso o
municipio também aproveitou o
espaco para efetuar uma
requalificacdo para que pudessem
ser implementadas as hortas
comunitarias. As hortas
comunitarias sdo disponibilizadas
a comunidade no sentido de as
pessoas poderem fazer o pedido
da cedéncia de talhdes para
cultivarem os seus proprios
legumes, 0s seus proprios
cultivos.”

“Relativamente a freguesia em si,
porque a Quinta da Cruz

esta implementada num territério
que tem a ver com uma freguesia,
que é a freguesia de Sdo Salvador
e que esta ali muito proximo
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na zona histérica que se afigurem
como espacos de visitacdo, espacos
de atragdo e, a0 mesmo tempo,
espacos de valorizacdo daquela zona
e daquele espaco da cidade.”

“Os artistas locais visitam o museu, a
relacdo da comunidade artistica com
0 museu ela passa-se muito ao nivel
ndo da comunidade artistica prépria,
mas essencialmente daquilo que é a
escola.”

“As atividades sdo os dias abertos do
museu sdo por exemplo o aniversario
sao atividades relacionadas com o
periodo da Pdscoa, sdo atividades
relacionadas com o periodo do Natal,
sdo atividades que ao longo do ano
se vao desenvolvendo de acordo
com aquilo que é o programa
cultural do museu e expositivo do
museu e que as vezes estdo ligadas
aquilo que sdo o calendario e aos
varios eventos do calendario e

“A questdao ambiental. E que tem a
ver com a possibilidade... Primeiro,
aquilo é um pulmado da cidade, é
um pulmao importante. Segundo, é
um pulmao que tem caracteristicas
ambientais especificas das espécies
que |a tém e da diversidade das
espécies que la tém. E, por outro
lado, ainda acresce a isto, nds
temos um programador das
comunitdrias anexado ali ao
espaco. Isto permite que o proprio
equipamento também tenha uma
vertente de passeio e de

usufruto na natureza que eu acho
que é também um dos tracos
distintivos daquele equipamento.”

“E definido de varias maneiras. N&s
temos uma parceria importante na
Quinta da Cruz, que é a Associacao
de Professores de Comunicacdo
Visual, APECV. APECV, que é uma
Associacdo de Professores das
Areas da Comunicac3o Visual, tem

também da aldeia de Vila de
Moinhos (...) ainda ndo ha uma
ligacdo explicita nesse sentido.
Ndo quer dizer que no futuro va
haver, e esperemos que sim, mas
neste momento ainda ndo.”

“Sim, sim. Sim, porgque o espaco,
apesar de ter espacos fisicos, ndo
é

descentralizado, ou seja, ter
diversos espacos fisicos, porque
tem o edificio principal, mas
depois existe a sala das oficinas, a
sala da rececdo, a sala do forno,
etc. Mas todo o espaco é
acolhedor e, portanto, isso por si
so leva a que haja um clima afavel
para o visitante poder circular,
poder abracar o espaco emsie o
espaco abraca-lo a ele. Portanto,
isso sente-se claramente. E depois
ha outra coisa, ha sempre uma
reacdo de surpresa, porque nao
esperavam encontrar um espago
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aproveitando um determinado, uma
festa ou um evento, um

aniversario ou um dia direcionado, se
fazem exposicdes ou se fazem
atividades direcionadas para

aquela data comemorativa ou para
outro tipo de atividade e ai as
pessoas sdo chamadas a intervir a
participar, a dar a sua opinido,
simplesmente passar a olhar e
depois virem-se embora porque
também acontece essa situacdo.”

“Tem também o impacto daquilo que
é, se assim podia dizer, a autoestima.
Porque para a populacdo local e para
a populacdo que ainda vive na zona
historica, também é um motivo de
orgulho dizer que naquele espaco
esta o Museu Cargaleiro, esta um
espaco museoldgico de exceléncia,
porque o Museu Cargaleiro também
ndo € apenas o ombro do mestre
Cargaleiro. Hd muito para além
disso.”

uma espécie de uma salinha na
Quinta da Cruz e tem esta
autonomia de propor oficinas,
workshops, por ai. Isto é muito
importante porque a APECV nos
faz, de alguma maneira, uma ponte
com a comunidade pedagdgica. E
este desembrulhar destes
conceitos é importante. Depois
temos também uma parceria com a
Aspera, entretanto, do Ambiente.
Esta parceria foi anulada, mas
temos um representante, um
funcionario mais dedicado as
questdes ambientais. E, portanto,
ele proprio também propde muitas
atividades ligadas a questdo da
sustentabilidade do ambiente e da
diversidade da Quinta da Cruz e,
portanto, deste espaco.”

“Essa é a nossa preocupacdo. O que
nos percebemos com a gestao, nds
temos oito museus municipais. O
qgue nos percebemos é que nem

magnifico, normalmente é o
termo que utilizam. Olha, ndo
esperavamos encontrar, ou
desconheciamos este espaco
magnifico, ou ndo esperavamos
encontrar este espaco magnifico.
E um bocadinho por ai, sim, o
espaco é acolhedor.”

“Para a comunidade, e falando
aqui na comunidade diretamente
mais especifica da comunidade
local, ndo, mas da comunidade-
cidade sim, e temos o exemplo
claro e atual da exposicdo de José
Moura, em que muitos viseenses
nem sequer conheciam José
Mouga, outros sim, conheciam
muito bem e sabiam muito bem
que é um artista da cidade, da
terra, e que regressou a Viseu
através das suas obras, neste
caso, para a Quinta da Cruz,
porque era para la que fazia todo
sentido regressar. Portanto, julgo
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“ndo é em todas as cidades que nds
temos condi¢Oes para

apreciar obras da Virga Silva do
Eduardo Padrdes, do Picasso e de
outros artistas de renome
internacional que lhe podem ser
vistas, podem ser quase mexidas ou
podem ser quase sentidas e

isso € algo que valoriza também a
dimensao artistica a dimensao
artistica aqui do territério. Se

me diz assim, mas acha que alguém
se inspira na obra do Manuel
Cargaleiro? Acredito que sim

gue ha pessoas que se inspirem na
obra do Manuel Cargaleiro porque
ele € um nome com muita
presenca muito reconhecido e que
obviamente aqueles que comecam a
sua vida artistica ou que

ja sendo artistas até reconhecidos

acabam por ter alguma reflexdo
acerca da obra.”

todos 0s museus interessam a toda
a gente. E isso, acho que para ndo
nos sentirmos frustrados, é bom
pensarmos ja assim. Nos
percebemos que nem tudo
interessa a toda a gente. E ha
sempre uma preocupagao em
todos 0s museus municipais e
todos eles tém uma identidade
muito especifica. E nisso, eu acho
que estad o nosso segredo, que é
ndo misturar alhos com bugalhos.
Por exemplo, a Casa da Lavoura, o
Museu do Linho, € um museu rural.
Portanto, ndao vamos tentar
transformar. As vezes acontece-
nos, e temos uma parceria muito
interessante com a Binaural, que é
nos temos um olhar
contemporaneo sobre aquela
realidade. Mas ndo estamos a
modificar a realidade. A realidade
nods ndo a conseguimos modificar.
O que é que acontece com a Quinta
da Cruz? Nds percebemos que

que a programacdo é pensada
ndo necessariamente para a
comunidade local, mas para a
comunidade-cidade, e claro, para
|a da cidade, mas é pensada desta
forma. Entendendo entdo a
comunidade local como a
freguesia e a cidade como a Viseu.
Sim.”

“Depende, porque ja tivemos, por
exemplo, estou-me a lembrar,
Cabrita Reis, na Quinta da Cruz, e
obviamente que ndo ha aqui
nenhuma reflexdo direta, ou
nenhuma relagdo, neste caso,
direta a Viseu. E portanto, quem
visitou foram curiosos e visitantes,
vamos-lhe chamar visitantes de
passagem, portanto, ndo ha aqui
uma relacdo direta. Mas, por
exemplo, no caso atual do José
Mouga, ja houve aqui uma
preocupagao de integrar uma

|H

colecdo de um artista loca
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O Museu, como disse, tem uma
centralidade que é importante para
nos. Na altura, a opc¢do por fazer o
Museu na Zona Histdrica foi uma
opcdo estratégica e obedece a um
objetivo estratégico, porque a Zona
Historica é o coragdo, se assim
podemos dizer, da cidade, é o berco
da cidade. Ao longo do tempo foram
surgindo outras areas urbanizaveis
no Conselho e neste caso na cidade,
e a Zona Histodrica foi, também pela
dimensdo das ruas, pelo facto das
casas serem mais pequenas ou com
menos condicdes de habitabilidade,
essa zona foi sendo, se assim
podemos dizer, desabitada.

temos publico da contemporanea
visdo. Porgue nds temos as visitas
tdo cheias. Eu tenho sempre muita
dificuldade nessa pergunta, porque
no limite essa pergunta diz assim.
Colocamos aquilo que interessa a
comunidade? Ou mostramos coisas
a comunidade que ela
eventualmente

ndo conheca, mas que lhe possam
interessar? Esta é que é a pergunta.
Porque a comunidade que ocorre
essa mancha ndo conhece o José
Mouga. Ndo sabe quem é. Mas

se noés lhe pusermos uma exposicao
do José Mouga, e tivermos
capacidade de mediar a exposicao
que |a destaca, com aquilo que ela
representa, e fazer as evolugdes,
isto também ecoa na comunidade.”

“Mas é claro que todo o trabalho
gue nos fazemos em termos
municipais é destinado a
comunidade.”

“Eu acho que é muito boa. E
muito boa, |3 estd, porque os
artistas estdo sempre desejosos
de irem a Quinta da Cruz por
diversos aspetos. Primeiro porque
ha durante o ano uma pandplia de
oficinas, enfim, ha todo um
conjunto de segmentos que eles
podem explorar para o publico,
quer familias, quer publico
escolar, quer criancas, enfim,
adultos, séniores, e todos eles
tém sempre uma grande abertura
e, obviamente, uma grande
criatividade para levarem a Quinta
da Cruz algo novo, algo criativo, e
mostram sempre esta
disponibilidade.”

“Nés, na Quinta da Cruz, temos
também algumas parcerias, uma
delas é com a APEC, que é a
Associacdo de Professores
Artistas, e so por isso ha aqui logo
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“Agora, eu ndo sei se ela reflete,
mas ela responde as necessidades,
e isso é muito importante. Significa
que ha artistas em visdo, ou ha
agrupamentos coletivos de artistas,
gue conseguem desenvolver o seu
trabalho porque existe a Quinta da
Cruz, e porque tem sitio para
depois expor com uma outra
valéncia que a Quinta da Cruz tem,
que é importante, que é o de
aceitar residéncias. E, portanto, nds
permitimos que, de alguma forma,
0s artistas possam estar na Quinta
da Cruz, a desenvolver o seu
trabalho e depois a mostra-lo
também. E ndo sé artistas visuais,
porgue também ha artistas
performativos que usam o espago
da Quinta da Cruz.”

“Mas lembro-me, por exemplo, de
uma que teve também muito
impacto e teve muita repercussao,

uma grande alavanca para
conseguirmos ter sempre
movimento em torno daquilo que
é o trabalho dos artistas locais.”

“Imensos, pecas de teatro,
oficinas das mais variadas
vertentes, de ambito ambiental,
de educacdo ambiental, de
pigmentacgao, ou seja, criar com
elementos da natureza outras
diversidades de pecas de arte,
podemos assim chamar. Até, por
exemplo, um projeto muito
interessante que temos, que é o
projeto da arte postal, que
também é muito conhecido jd e
que sabem que todos 0s anos
podem ir visitar a Quinta da Cruz,
ver e participar e, portanto, sao
variadissimas as atividades que
sdo realizadas no espaco”
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gue se chamava Historias de um
Lugar, era de uma artista... Acho
que ela era espanhola. Ana... Mas
depois tentamos recuperar. E que
era uma visao, ou seja, foi uma
artista que esteve em residéncia a
recuperar as historias da Quinta da
Cruz, porque a Quinta, antes de ser
um centro, era uma casa rural e,
portanto, ainda temos relatos dos
miudos que viveram naquela casa.
E, portanto, ela foi fazer essas
entrevistas e fez uma série de
ilustracdes e também de algum
trabalho de escultura sobre as
memorias. E isso teve um grande
impacto na comunidade, ndo so ali
na comunidade onde a Quinta se
insere, mas depois também, como
vieram, veio a familia e os primos. E
depois aquilo acabou por funcionar
como teia. E foi um projeto muito
bonito.”

“promover esta ligacao dos
artistas, da comunidade, dos
publicos com a Quinta da Cruz.”

“os servicos educativos trabalham
com base naquilo que estd em
exposicdo, dependendo das varias
tematicas, sendo que a educacdo
ambiental estd sempre muito
presente, independentemente do
tipo de atividades que estejam a
decorrer ou do tipo de exposicdes
que estejam a decorrer no
momento. A educacdo ambiental
é sempre ali um foco muito
importante no espaco.”

“falamos de parcerias e acordos
de colaboracdo, ou seja, com a
APECV, que ainda ha pouco referi,
ja tivemos colaboracdo com a
ASPIA, que é a Associacdo de
Desenvolvimento de Educacdo
Ambiental, por exemplo, com a
propria familia do José Mouga”
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“Acontece em guem nos visita.
Portanto, esse é onde nos...
Acontece no trabalho das escolas,
que depois levam o trabalho para
executar, da meméria que tiveram.
Mas se me perguntar assim,
aconteceu nos jornais? Ndao. Nao
aconteceu nos jornais, nem
aconteceu... Ouvia-se na rua, as
pessoas a comentarem? Ndo sei.
Sabe também que o meu lugar é de
bolha. Que é uma coisa que é
problematica nestes cargos. Nés
acabamos por ndo ouvir muito o
zum-zum real. Ndo ouvimos muito
0 zum- zum dirigido.”

“A Quinta da Cruz ainda é mais
porgue nos permite

fazer um trabalho de mediacao
com publicos muito especificos. Os
escolares, as associagdes que
trabalham com a deficiéncia os
jovens do ensino secunddrio. H3
um programa que é muito

“outro tipo de colaboracdes, por
exemplo, com uma associagao
qgue se chama Memodria Comum e
que durante trés anos esta a fazer
o estudo dos diferentes animais
que pode encontrar na zona
envolvente da Quinta da Cruz,
que é o Gabinete de Curiosidades,
animais e plantas.”

“Claro que existe também uma
ligacdo aos institutos superiores,
neste caso ao Politécnico, que
tem o curso de Multimédia, de
Artes em Multimédia, e que todos
0s anos também é-lhes cedido o
espaco para eles poderem expor
os seus trabalhos e a sua
criatividade e, portanto, também
ha

esta preocupacdo.”
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interessante que é os alunos do
curso de comunicacdo do

IPV expdem os trabalhos finais na
Quinta da Cruz. Isto é
importantissimo. Perguntas-me
assim e a qualidade dos trabalhos?
Isso ndo me interessa tanto neste
contexto. O que é importante é que
ha uma duzia muito mais, ha 20
miudos todos os anos que

passam 15 dias na Quinta da Cruz e
que desenvolvem este trabalho
dentro do conteudo.”

“Todas. Agora, como faldvamos ha
bocado a comunidade divide-se e
ha comunidades especificas”

“N6s no outro dia organizdmos um
debate uma conversa na Quinta da
Cruz s6 para agentes culturais que
também fazem parte da
comunidade e que precisam
também de... e tivemos essa
reunido com agentes culturais
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ainda mais especificos com agentes
culturais que trabalham para a
infancia e a juventude. E, portanto,
é super afunilado, mas na verdade,
foi também uma maneira de Ihes
mostrar o espaco da Quinta da Cruz
e dizer assim, nds estamos
receptivos a propostas para este
espaco para a infanciae a
juventude.”

“trabalhamos agora, neste
momento enquanto falamos, estd a
decorrer um festival chamado
Educarte que é de Praticas e
Mediacdo Artistica, ou seja, os
miudos desde os mais pequenitos
dos trés anos até aos mais velhitos
doze anos, direi eu trabalham, ou
vao a Quinta da Cruz fazer
workshops de serigrafia vdo ver a
exposicdo do MOGA vao ver

as arvores vao desenhar, fazer um
terraqueo uns jardins vao fazer
tudo isso dentro da Quinta da Cruz”
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“O ano passado tivemos um
programa que se chamava Férias na
Quinta em que os miudos entravam
|a todos os dias, as nove da manh3a
e sO saiam as seis da tarde e
andavam pela Quinta a fazer
atividades ao ar livre a cantar, a
dancar, ndo sei o qué dentro da
Quinta isso € uma coisa que nds
também ndo nos podemos desligar
do que é que é a nossa fungdo de
servico publico, ou seja, se eu
estiver a perder depois tu orientas
0 que é que nos percebemos? nés
percebemos que ha umas férias
grandes que sdo gigantescas e 0s
pais ndo sabem onde é que vao
meter os miudos”

“no Natal fizemos outra muita gira
que era também para as férias,
para ajudar os pais que era cada dia
num museu, portanto eles de
manha
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ndo sabiam para que museu iam e
entdo passaram um dia no museu e
isto eu acho que desenvolve outras
competéncias nas criangas”

“AVIS-PT 21, trabalha com um
bailarino que é o Romos, e tem
ensaios na Quinta da Cruz.”

“temos a parceria com uma
companhia chamada Cem Palcos,
qgue tem um talhdo das hortas
comunitarias, e anda 4 a
desenvolver atividades com miudos
desfavorecidos, ou 6rfaos, ou
institucionalizados, para eles
desenvolverem atividades ao

ar livre, chama-se a Horta de
Deméter”

“O equipamento continua a ser

mais ou menos desconhecido pela
maioria dos habitantes da cidade,
sofrendo de duas coisas. Primeiro,
ndo é no centro. E hd um... é dois
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minutos do centro, ou trés minutos
do centro, mas... Mesmo quando
nos pedem espacos para
desenvolver atividades e eu
proponho a Quinta da Cruz, dizem-
me sempre, ah, esse lugar

& muito longinquo. Portanto, as
pessoas preferem sempre ou o
Museu de Histéria da Cidade, ou o
Polo Arqueoldégico, ou o Almeida
Moreira, mais do que a Quinta da
Cruz.”

“Aideia do Equipamento Municipal
é de abrir portas e depois as
pessoas percorrem os caminhos
com as ferramentas que foram
adquirindo.”

Valor do museu

“Nos conhecemos e valorizamos
cada vez mais aquilo que é o turismo
cultural. E o Museu Cargaleiro
insere-se dentro de um conjunto de
infraestruturas ligadas a cultura, que
acabam por se complementar e
acabam por ir ao encontro daquilo

“Acho que a populacdo da cidade
nao conhece a Quinta da Cruz, o
que é um desafio”

“Se perguntar na rua, ninguém lhe
fala da Quinta da Cruz como um
sitio a visitar.”

“Eu acho que a populacdo
considera valores no espaco,
porgue, a meu ver, as pessoas ndo
tém nocdo do que é que existe,
do tipo de colec¢des que ali vao
parar, do tipo de importancia das
colecdes que ali estdo, que
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que eu lhe dizia hd pouco. As
pessoas ndo viram a Castelo Branco
apenas para visitar o Museu
Cargaleiro, mas vém pelo Museu
Cargaleiro a pensar noutras visitas e
noutros espacos museoldégicos,
noutros espagos onde o possam
fazer. Logo ao lado do Museu
Cargaleiro, um pougquinho abaixo,
esta o Centro de Interpretacdo do
Bordado de Castelo Branco, onde se
faz o Bordado de Castelo Branco,
onde se expde o Bordado de Castelo
Branco e onde se valoriza também o
patrimoénio cultural deste territério e
nomeadamente, depois, a sua
distingdo com o céu da Unesco ao
nivel das cidades criativas. Portanto,
ha aqui uma complementaridade
entre os diferentes espacos
museoldgicos que estdo muito
incorporadas precisamente no
Museu Cargaleiro. Outras
perspetivas é que nds podemos ter.”

“Ndo sinto que as pessoas se
sintam representadas no espago,
mas quando conhecem o espaco,
apropriam-se do espaco e dizem a
nossa Quinta da Cruz. Portanto,
tem a ver como desconhecimento
do espaco.”

costumam estar patentes na
Quinta da Cruz, neste caso.”
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“no fundo o Museu Cargaleiro, como
ele dizia logo no inicio,

é uma ancora, diz respeito aquilo
que é a oferta cultural do concelho
de Castelo Branco, e quando

falo da oferta cultural estou a falar
da oferta cultural expositiva ou
museoldgica e aparece como

ancora pela sua localizacdo
geografica de um lado, mas também
por aquilo que representa a obra que
esta exposta no Museu”

“Portanto ha, por um lado, um
reconhecimento quase natural por
parte da populacdo relativamente
ao Museu, a obra e aquilo que esta
em exposicdo nesse mesmo Museu”

Valor da arte

“Durante muito tempo o mestre de
Cargaleiro ndo teve um espaco
expositivo permanente. Apesar de
ter galeristas muito importantes,
nomeadamente em Paris, havia essa
necessidade de acolher e de

“Este é um problema. O outro
problema tem a ver com o
conteldo expositivo da Quinta da
Cruz, em que eu acho que ainda ha
muito trabalho a fazer no sentido
de aproximar aquilo que é a arte

“Por outro lado, é sempre bom
conseguirmos que estes trabalhos
depois sejam alvo de estudo para
possiveis exposicdes que, por
norma, acabam sempre por terem
esse destino, essa finalidade de
serem expostos.”
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conservar o espolio do mestre de
Cargaleiro.”

“Portanto, a presenca de uma
fundacdo e de um museu de arte
contemporanea alusiva ao mestre
Cargaleiro é desde logo, e em termos
daquilo que é a sua projecdo do
territdrio, importante em termos de
notoriedade. O Museu Cargaleiro
hoje é provavelmente o museu mais
visitado da cidade. N6s temos outros
museus, alguns bem mais antigos,
mas este acaba por se afigurar como
um dos mais visitados. E porqué?
Precisamente por isso, pela
notoriedade, pelo nome, pela obra
do mestre Cargaleiro.”

“H3 obras da Arvaz Eanes, da Geira
Silva, que sdo provavelmente a maior
ndmero para além das do Manoel
Cargaleiro, mas também podemos
encontrar obras do Picasso e de
outros artistas contemporaneos do

contemporanea da comunidade em
geral e da mediacdo que é
necessario fazer para que a arte
contemporanea ndo seja vista
como uma coisa elitista sé para a
compreensdo de alguns. Nos temos
feito esse trabalho em termos do
que propomos de conteldo para a
Quinta da Cruz. Mas, ainda assim,
parece-me que a comunidade ainda

”

nao...

“Quando se fala de arte
contemporanea as pessoas ainda
ndo a validaram com o peso da
historia. Portanto, é importante
que nos a defendamos porque é a
expressdo do nosso tempo, ndo é?
E positiva para o desenvolvimento
social de Viseu. E obrigatério.
Nenhuma comunidade se
desenvolve sem a cultura e as
artes.”

“Essa questdo é muito
interessante tendo em conta
diversos pontos de vista, porque
se por um lado é um espaco
muito bom para trabalhar, porque
estamos em ligacdo

direta com a natureza, por outro
lado ha também sempre uma
ligacdo automatica a arte
contemporanea e nem toda a
gente consegue ter uma leitura,
ndo se pode dizer correta, porque
as pessoas interpretam a arte
contemporéanea da forma que
entendem que devem interpretar
e, portanto, nem toda a gente se
identifica com a arte
contemporanea e ha sempre
estas duas questdes.”
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mestre Cargaleiro que aqui estao
representados. Portanto, isso
também é um aspeto de valorizacdo
deste territdrio. Os museus, por
outro lado, sdo eles fatores de
desenvolvimento e cultura.”

“Sim, sentem-se representadas.
Veja-me uma coisa, nds todos os
anos, independentemente da
presencga ou ndo do Mestre
Cargaleiro, celebramos o seu
aniversario e fazemo-lo no museu.
Este ano fizemo-lo, ha pouco tempo,
por ocasido dos seus 77 anos,
inaugurdmos uma exposicdo, neste
caso, com obras também do Manuel
Cargaleiro e o nimero de pessoas
presentes no dia de inauguracdo sdo
pessoas que, neste caso, que hoje
prestavam a sua maioria, foi
bastante significativo. E sdo pessoas
qgue tém alguma notoriedade, e sdo
pessoas que tém algum
reconhecimento também em termos
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daquilo que sdo as dindmicas
culturais, seja do Conselho, seja da
regiao.”

“O conteldo que é exposto é o
conteudo da obra do Manuel
Cargaleiro. Manuel Cargaleiro reflete
muito do seu trabalho e muito das
suas obras aquilo que é a realidade
do territério. E ele € também um
colecionador. (...) sendo o Manuel
Cargaleiro um artista, o oriundo da
nossa regido, na sua carreira artistica
e com aquilo que sdo as suas obras,
muitas vezes tém refletido aquilo
que é a realidade do territério onde
ele nasceu e o territério onde ele
tem as suas raizes, porque também
na arte as raizes sao importantes e
elas estao refletidas nesse
momento”

“existe essa complementaridade
pelo seu trabalho, pela sua obra,
pelo carinho que todos temos pelo
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Mestre Cargaleiro, obviamente que
ele se figura aqui como uma peca
central no panorama cultural de
Castelo Branco.”

“Se é uma questdo de oportunidade,
e ai temos o impacto social também,
é uma questdo de oportunidade,
porque de acordo com o que eu dizia
a pouco, ndo sdo todas as cidades
que tém a possibilidade e tém o
privilégio de ter uma cole¢do como a
do Manuel

Cargaleiro, seja naquilo que é a sua
colecdo pessoal, seja a propria, a sua
obra de arte prépria, seja pelas obras
de arte que estdo ai, pelos artistas
que ali estdo representados”

Desenvolvimento
social

Impacto do museu
no desenvolvimento
social integrado

“Como eu dizia ha pouco, o ano
passado a obra do Cargaleiro vai
muito para além daquela obra que
esta exposta. O ano passado
concluimos em inventariacao de um
conjunto muito significativo de
pecas, neste caso, muito

“Acho que é sempre positiva. Acho
que a funcdo das obras de arte é
sempre, o Aristoteles tinha uma
coisa muito interessante que falava
do espanto como condicdo para a
filosofia. E eu acho que as obras de

“A todos os museus, a todos os
espacos, julgo que sdo espacos
para podermos trabalhar todos
esses conceitos. E tem sido feito?
Tem sido feito. Tem-se tentado
que isso seja feito.
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direcionadas para a cerdmica e que a
partir dessa inventariacdo foi

feita uma escritura de doacgdo que
elas eram obras pessoais do Mestre
Manuel Cargaleiro e foi feita,
portanto, uma escritura de doacao
de uma obra que era particular para
a Fundacdao Manuel

Cargaleiro, aumentando muito o
acervo artistico do Museu e
permitindo outro tipo de
intervencdes. E o outro tipo de
intervencdes é a criacdo de um polo
de ceramica que vai para além
daquilo que é hoje o polo de
ceramica ou o espaco museoldgico
do Solar do Cavaleiro. E, portanto,
estamos a trabalhar nesse sentido de
modo a que os grandes painéis em
que o

Cargaleiro e os instrumentos estao
encaixados possam ser expostos,
possam ser conhecidos e possam ser
também valorizados por essa vida.
Sdo alguns dos aspetos que eu penso

arte tém sempre essa funcao de
criar de alguma forma um
mecanismo ou de espanto ou de
mudanca interior. E, portanto, a
discussdo, quando tu

discutes qualquer coisa, tu sais do
teu sitio para te colocares num
outro sitio qualquer.”

“Portanto é sempre positiva. E até
& muito positiva quando dizes o
que eu adoro sempre. Eu fui ld e
ndo percebi nada. Eu acho que isto
como um inicio de conversa é
sempre 6timo. Porque a arte
também ndo tem que ser

percebida. Ndo é uma questdo de...

Estudas

isto melhor do que eu. Ndo é uma
questdo de compreensdo. Ndo ha
uma compreensao racional da obra
de arte. Portanto, tu podes adorar
uma coisa que n3o... E como o
amor, ndo é? Tu adoras uma coisa

As vezes ja hd uma reticéncia, ndo
quer dizer que seja por parte, por
exemplo, da administracdo, até
porque nos neste momento
temos uma vereadora que esta
ligada as artes, é vereadora da
cultura, e que é muito maledvel e
deixa-nos acolher

projetos que possamos ter
alguma dessas vertentes nos
espacos. E na Quinta da Cruz
todos eles sdo enquadrados,
portanto...”

“Eu acho que é facil falar isso da
Quinta da Cruz, porque quando
nos falamos que a Quinta da Cruz
recebe muitas exposicdes no
ambito da arte contemporanea,
todas elas nos levam a uma
reflexdo, de uma maneira ou de
outra, ndo é? E o facto de
refletirmos sobre aquilo que
estamos a ver, eu posso refletir de
uma maneira e tu refletires de
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que vao em conta daquilo que era a
sua pergunta, se ndo forem diga que
eu tento reposiciona-lo. Ndo, foi
perfeito.”

“até posso dizer que existe uma
cultura em Castelo Branco antes do
Museu Cargaleiro e uma realidade
cultural depois do Museu

Cargaleiro, seja pela aglutinariedade,
seja também por aquilo que é a
colecdo que é de facto
extraordinaria.”

“E um museu que, se assim podemos
dizer, onde entra todo o tipo de
visitante, como eu a pouco dizia. Seja
ele mais informado sobre a arte,
sobre as diferentes formas de arte,
seja o visitante mais comum.”

“isto tem impacto ao nivel da nossa
comunidade, ao nivel da nossa
sociedade, porque temos a

que ndo percebes. Mas que...
Portanto eu acho que essa
discussdo é sempre positiva. O que
eu acho que é importante como
responsavel politica neste estilo de
equipamentos é a de sublinhar
sempre e a cada passo a sua
utilidade e a defesa do seu
conteudo expositivo.”

“E o sentimento de pertenca é
muito importante. Tremendamente
importante. Sim. Quando ha
sentimento de pertenga, as pessoas
apropriam-se. Sim. Que é o que
acontece, por exemplo, com o
nosso Museu do Linho.”

“Acho que todas as atividades
culturais trabalham, ndo isso tudo
ao mesmo tempo, mas podem ser
mecanismos para trabalhar isso
tudo”

outra. Por isso é que eu digo que
as vezes ja ha pessoas que ndo se
enquadram na arte
contemporéanea, ndo é? Eu acho
que é um bocadinho por ai, ou
seja, nds conseguimos ter uma
reflexdo abrangente da vida, dos
varios aspetos da nossa vida.”

“temos também a questdo,
podemos associar esta questdo da
cidadania, da educacao, por
exemplo, a questdo ambiental, e
estou-me a recordar de atividades
que sdo feitas com base naquilo
que é a protecdo do nosso
planeta, enfim, das nossas
origens, e tudo isso nos leva a
refletir, a pensar, e portanto, sim,
é importante.”

“Sim. Este sim é um bocadinho
com reticéncias, ndo é? Porque 13
esta.
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oportunidade de ter aqui algo que
ndo existe noutros territérios e que
contribui para, como eu também
disse logo no inicio desta conversa”

“o artista é sempre alguém que tem
muitos olhares sobre o mundo e
que tem sempre muitas
experiéncias, porque atras de uma
verdade hd sempre um grande
conhecimento do mundo, daquilo
que rodeia o artista e daquilo que é a
sua inspiracao, se é assim que
podemos dizer, porque temos a
criatividade, mas a obra de arte ndo
reflete apenas a

criatividade, reflete também uma
formacdo e um conteuddo cultural
que o artista reflete nessa obra

de arte e cada vez que nds visitamos
um museu e neste caso concreto um
museu de Manuel Cargaleiro,
também temos a oportunidade de
ver, de refletir na obra de comer
aquilo que é a sua formacado, a sua

“Acho que sim. Acho que trabalha
muito as questBes da cidadania,
nos programas de mediacdo que
ndés vamos desenvolvendo.
Trabalha muito a questdo da
sensibilidade estética”

“acho que isto tem a ver com a
qualidade de vida que tu ofereces e
a qualidade de vida, nds estdvamos
a falar ha bocado, muitas coisas,
mas a qualidade do espaco publico
e a qualidade dos espacos
municipais sdo fundamentais. E
guando tu pensas, tu pensas s6

em termos de parques que tém
atividades culturais, tu tens o
Parque da Aquilino Ribeiro,

tens o Santiago, agora tens o
Mercado, tens a Quinta da Cruz e
tudo isto sdo equipamentos
municipais que permitem duas
coisas, ligacdo direta com a
natureza, e nés sabemos que

Tem tudo a ver com as politicas
gue queiram incriminar a
sociedade. E portanto, isto vai
depender muito desse especto, e
depende sempre muito desse
aspeto, quer desse museu, quer
desse espaco, quer dos outros.
Portanto, do meu ponto de
vista sim, é perfeitamente
possivel.

Basta que nos deem essas
indicacdes, ou que nos deem
esses oks para o fazer.”

“Se calhar podiamos usar o
espaco, as vezes temos um
bocadinho de medo de abrir as
portas a mais gente para ndo
sobrecarregar o espaco.”

“julgo que nds poderiamos sair
dessa zona de conforto e abrir
mais os portdes para que

houvesse ainda mais entrega a
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forma de olhar o mundo, de olhar
outras culturas, outras crencas e
também outras

formas de pensar, por isso um
museu € sempre, seja um museu de
Manuel Cargaleiro, sejam outros
museus, sdo sempre bons
instrumentos de promocao da
tolerdncia e também de olhar o
mundo de outras formas, isso é

|H

inquestiondve

“se ndo fosse assim 0s museus ndo
tinham sentido.”

“Manuel Cargaleiro, que anda pelo
Manuel Cargaleiro, ele ird valorizar
de certeza absoluta e ira destacar
algumas tapecarias feitas pela mae
dele, que estdo 13 expostas, sao

trés ou quatro coisas que estdo
expostas e que € para ele um grande
motivo de orgulho.

uma das condicdes da felicidade é
respirar o verde, ndo é possivel,
tens que ir as origens, ha muitos,
posso divagar aqui de varias outras
sobre isto, mas também a relacdo
com a cultura e com as artes, e a
Quinta da Cruz promove isso.”

sociedade, ao territdrio. Julgo que
seria um bocadinho por ai.”
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E isso também é uma forma de
valorizar um patrimonio, de valorizar
uma cultura e de valorizar,

neste caso, alguém que ndo tendo se
calhar uma formacao cultural muito
grande, como era a mae

do Manuel Cargaleiro, acaba por ser
valorizada por ele e sendo valorizada
por ele é valorizada pela
comunidade. Ha outros exemplos,
por exemplo, ha uma das obras que
se destaca, € uma porta pintada pelo
Manuel Cargaleiro, uma porta velha,
que ele utiliza depois como suporte
para um

conjunto de representacdes que
reflete alguma territorialidade e a
representacdo do territorio.”

“Depois temos as questdes tematicas
e o facto de algumas das atividades
do museu, sejam elas direcionadas
para 0s mais jovens, sejam
direcionadas para os adultos,
estarem assentes num tema,
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e o Cargaleiro também trabalhou
temas, como os grandes artistas”

“O Museu faz parte de uma
comunidade. Nds ndo podemos ver
nunca um territério com pecas
separadas e desagregadas.”

Impacto do museu
no desenvolvimento
social
econdmico/laboral

“A primeira, que é aguela mais
basica, mais elementar, e também
fundamental, que é o facto do
Museu Cargaleiro ser um espaco,
nao sei se podemos dizer
empresarial, ou seja, naquele espaco
que trabalham pessoas. Ndo sdo
muitas, mas ainda assim sdo um
conjunto de postos de trabalho que
existem porgue existe o Museu
Cargaleiro.”

“A questdo da empregabilidade, por
um lado, e depois a questdo da
requalificacdo da zona histdrica”

“A equipa da Quinta da Cruz, se me
diz assim, laboralmente, quantas
pessoas é que trabalham na Quinta
da Cruz? Ndo é um impacto
significativo. Sdo para ai seis ou
sete pessoas, se contarmos com o0s
jardineiros e com os segurancas,
etc. Mas a criacdo de postos de
trabalho ou de condicGes laborais
paralelas, acho que é muito
expressiva.”

“Depende daquilo a que nds
acreditamos, basicamente. Eu sou
daquelas que acredito que a
educacdo e a cultura sdo as

“Os recursos humanos afetos a
Quinta da Cruz sao recursos
humanos com ligacao direta ao
municipio e, portanto, a questdo
da selecdo de recursos humanos
para o espac¢o Quinta da Cruz é
sempre através dos recursos
humanos do municipio, do
departamento, neste caso do
municipio.”

“grande procura, e acredito que
seja mesmo pelo espaco que &, ha
uma procura por parte da APBDA,
da APCV, da AvisPT21, que sdo
todas elas entidades que tém
pessoas para integrar na

155




“Sim, ha algum elemento que
promove o desenvolvimento social,
pelas razGes que ja lhe disse, porque
as pessoas visitam, porque as
pessoas apreciam a arte, porque a
partir da visita a estas

exposicdes, sao educadas nesse
sentido, e porque cada uma das
exposicdes é visitada pelas
diferentes pessoas, ou por muitas
das pessoas que, em outras ocasides,
ja tinham visitado o Museu. Disser
também que o local onde esta o
Museu se constitui, aproveitando
também aquilo que é a prépria
construgdo, como um pequeno
anfiteatro, que muitas vezes é usado
para além daquilo que é o espaco
museoldgico em si, é utilizado
através da globalizacdo do espaco
exterior e a partir do anfiteatro, para
recitas, sejam elas de poesia, sejam
de outro tipo artistico, seja para a
realizacdo

ferramentas de mudanca do
mundo. Nao tenho muitas.”

“E por isso eu acho mesmo que 0s
museus municipais podem mudar a
educac¢do, a maneira como uma
comunidade também se identifica.
Para além de que também acho
outra coisa. Acho que bem
trabalhados podem ser motivos de
orgulho de uma comunidade.”

“outras colaboracfes é que a
Quinta da Cruz tem com outros
equipamentos culturais e sociais
tem muitos primeiro temos uma
parceria com a AVIS-PT 21 e vamos
ter outras parcerias com outras
instituicdes em que recebemos
funcionarios com deficiéncia com
algum tipo de isto para nds é
importantissimo porgue estamos
nesta luta de transformar todos os
espacos municipais inclusive e,
portanto, € muito importante para

sociedade por diversos motivos e
que a Quinta da Cruz é um dos
espacos que mais recebe esse tipo
de pessoas que sdo propostos por
essas instituicdes, e tem resultado
muito bem, tem resultado muito
bem, tem corrido muito bem”

“no ano passado tivemos uma
situacdo de um rapaz que veio da
parte da Avis-PT21, o problema
dele é a esquizofrenia, e ele era
uma pessoa que ainda hoje ele vai
para a Quinta da Cruz e esta so 3,
4 horas de trabalho, que para ele
& muitissimo importante esse
tempo que ele esta. (...) numa das
conversas, nés tivemos
conhecimento que ele tinha
alguns desenhos que fez numa
dada altura da vida dele, quando
comecou a ter problemas, e nés
pedimos-lhe para vermos esses
desenhos, e resultaram numa
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de concertos, mas sempre numa
interligacdo, numa relacdo muito
proxima com o Museu, com as
exposicdes que existem no Museu, e
também as vezes com convidados,
sejam eles nacionais, sejam
internacionais, que visitam o Museu
e que fazem conferéncias, fazem
debates e fazem também uma
presenca e fazem acontecer uma
vida social, que sem a existéncia do
Museu naquele

local e sem a existéncia dessa obra
nao existiria.”

“Em termos daquilo que é a
empregabilidade, que eu me
recordo, ndo contribuiu para a
inclusdo social. Na igualdade de
género, 0 maior numero de
trabalhadores no museu sao do sexo
feminino.”

E o Museu teve o objetivo, também,
de recentrar a cidade e recentrar

nos que alids temos uma histéria
linda que € um miudo que é um
homem feito que tem uma doenca
mental comecou a trabalhar na
Quinta da Cruz como rececao,
portanto recebeu o publico e tal,
sempre impecavel e depois ele
mostrou-nos os desenhos dele que
ele escreve e pinta e organizou uma
exposicdo que esteve na Quinta da
Cruz numa sala pequenina claro
que é sala do forno e eu acho que
foi o dia mais feliz da vida daquele
homem.”

exposicdo, em que isso foi bem
impactante para ele”

“Isto & um exemplo bastante atual
que temos na Quinta da Cruz,
obviamente que ja passaram
muitos outros, desde mais novos
a mais velhos, integramos
inclusivamente questdes daqueles
programas ligados ao IFP, que
depois canalizam os estagiarios,
gue sdo aguelas pessoas que ja
estdo numa idade, que ja ndo
tém, se calhar, grandes chances
no mercado de trabalho”

“0 espaco pode ser considerado
multifacetado dentro daquilo que
sdo as artes, ndo é? E, quando
falamos de artes, falamos de
muita coisa. Falamos de um
mundo, falamos de artes
pldsticas, falamos da musica,
falamos da danca, falamos do
teatro, falamos... Enfim, portanto,
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aquilo que sdo os locais de
atratividade da cidade. Ora, isto
também promove oportunidades
sociais, porque também aqueles que
ndo tém habitacdo ou que tém
pequenas atividades, sejam elas
artesanais, temos um artesao que
continua a trabalhar a madeira, a
fazer pequenos trabalhos de
mercenaria, mas

também outras atividades

“contribui para a notariedade do
Conselho, para o reconhecimento do
Conselho, e obviamente também
para a geragao de riqueza, porque
também sdo impactos sociais.
Porque muitas das pessoas que vém
visitar o museu tomam um pequeno-
almoco em Castelo Branco, fazem
conversas, seja no museu, seja
noutros espacos da cidade, dormem
em Castelo Branco e, portanto, de
forma indireta, isso tem impacto na
vida econdmica e na vida social,

ha uma imensidade de fatores
qgue nods podemos considerar e
que podem ser utilizados naquele
espaco, naquele

ambiente, e que podem
contribuir...”
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através da geracdo de empregos
diretos, mas também através da
promocdo de atividades comerciais
ou outras no Centro Castelo Branco.”

“Sim. Contribui de forma direta ou
contribui porque cada vez que se
visita uma exposicdo no museu
existe a possibilidade de fazer visitas
guiadas, portanto, cada uma das
pessoas que acompanha a visita ou
gue promove a visita acaba também
por ser um

agente de divulgacdo cultural e
depois também de formacao publica
e de valorizacdo do conhecimento
deles”

“o préprio museu esta a trabalhar,
ou esta a fazer esforcos no sentido
de vir a ter os audioguias de modo a
complementar e a durar ainda mais
aquilo que é a explicacdo da obra
exposta no museu. Depois tem o
papel que eu a pouco lhe falava e
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que valorizava da presenca das
escolas e dos alunos das nossas
escolas que utilizam o museu e a
obra presente no museu para aulas
de Historia de Arte e para também a
formacdo cultural e artistica dos
nossos jovens e dos nossos alunos,
sejam eles dos mais novos aos alunos
do ensino superior.”

Relacdo institucional

“o0 Museu de Cargaleiro parte de um
objetivo que na altura foi comum a
Camara Municipal e também ao
mestre de Cargaleiro. E esse objetivo
€ encontrar um espago para que a
sua obra tivesse um museu e tivesse
um espago permanente a
disposicdo.”

“foi aqui feita uma forte intervencao,
no sentido de Castelo Branco acolher
a obra do mestre de Cargaleiro e
acolher aqui um espaco
museoldégico.”

“N3o havendo, como ndo ha em
nenhum museu municipal, um
diretor especifico da Quinta da
Cruz. Portanto, hd umas linhas de
orientacdo do Poder Politico para
os técnicos e, depois, essas linhas
sdo desenvolvidas. Nés, em termos
politicos, e eu agora mais
particularmente, defini que a
Quinta da Cruz esta mais
relacionada com aquilo que sdo as
manifestacdes de arte
contemporanea e de artes visuais
contemporaneas. Portanto, vai

“Isso tem a ver, primeiro, tem a
Ver com o que é que a
administracdao do municipio, o
que é que a administracao
pretende para o espago,
nomeadamente dentro daquilo
que s3ao os quatro anos de
vigéncia, digamos que de um
mandato. E dentro daqueles
quatro anos nos recebemos as
instrucdes para, ndo so a Quinta
da Cruz como os outros espagos,
0 que é que se pretende fazer
durante aquele
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“Vamos |3 ver, a programacao
cultural e expositiva é feita pela
equipa que trabalha no Museu. Ndo
existe um diretor do Museu, essa

figura ainda ndo foi considerada, mas

existe uma equipa

constituida por trabalhadores que
estdo afetos a Camara Municipal e
num protocolo de desenvolvimento

da sua atividade, a Camara Municipal

€ uma empresa, neste caso é uma
empresa

municipal que é o IBGEC, através de
um protocolo de desenvolvimento
da sua atividade noMuseu e é entre
esses técnicos que sdo também

pessoas com formacao ligada a arte,

o Conselho

de Administracdo, mas sempre com
concordancia e muitas vezes com a
iniciativa do Mestre Cargaleiro que
sdo definidas as exposicdes e
também as intervencdes que se
fazem no Museu”

muito aquilo que nds definimos
como a pos-modernidade ou a
contemporaneidade, vai muito a
questdo das artes visuais, das artes
performativas que, de alguma
maneira, exijam ou possam ser
representadas em lugares ndo
convencionais e trabalham muito
sobre os contelddos que sdo 0s
conteuldos da arte contemporanea,
do significado, do sentido, da
propria representacao. Portanto, é
isto que estd na Quinta da Cruz.”

“Serve. Serve em varias maneiras.
Serve, como esta que contei ha
bocado, das férias. Que é
claramente uma politica social. E
uma politica de apoio as familias.
Portanto, utilizamos estes
mecanismos para isso.”

“Serve-se, porque utilizam os
espacos, a Quinta da Cruz, para a
promocdo de uma série de

tempo. A partir dai nés temos de
ter sempre em conta a questao
financeira, que é sempre muito
importante”

“sim, sim, claro que sim, todos
eles, ndo é? Eu acho que sim, até
porque estamos a falar de um dos
Unicos espacos, e tendo em conta
a amplitude daquele espaco, diria
mesmo um dos Unicos espacos na
cidade, por exemplo, com esta
vertente concreta da arte
contemporanea, por exemplo.
Portanto, acredito que sim, que
seja usada quer a Quinta da Cruz,
quer os outros espagos, dentro
daquilo que sdo as areas
tematicas de cada um.”

“questdo das hortas comunitarias
que falei hd pouco. E que o
municipio, porgue neste caso é o
municipio que faz essa gestdo, e
ndo o espaco Quinta da Cruz
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“ndo ha nenhuma atividade que se
desenvolva no Museu da qual ele
nao tenha conhecimento, ele é
sempre informado e as exposicdes,
guando nds temos uma exposicao
permanente, depois sdo feitas
exposicdes temporadrias a partir,
portanto, do muito acervo que existe
e cada uma das exposicdes conta
com a sua opiniao, com a sua
participacdo e também com a sua
validacdo.”

“A Camara Municipal desde o inicio
foi grande responsavel pela presenca
do museu, foi a Cadmara Municipal
que disponibilizou o Palacio do
Cargaleiro, foi a Camara Municipal
que construiu o bloco, o espaco,
digamos assim, o edificio 2

do Museu de Cargaleiro e é a Camara
Municipal que estd disponibilizando
um terceiro espago para o espago
expositivo relacionado com a

eventos.”

Museu, que faz essa gestdo das
hortas comunitarias, mas esta
ligado automaticamente a Quinta
da Cruz, ndo é? Portanto, julgo
que ai temos essa politica
implementada.”
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ceramica. Ha também a partir da
Camara Municipal que é possivel ter
alocado um conjunto de
trabalhadores que sdo sustentados,
assim que posso dizer, do museu e a
possibilidade de o museu estar a
funcionar.”

“Talvez pudesse fazer de uma forma
mais consistente e mais continuada.
Acredito que sim. Ou seja, ndo existe
nenhum programa, existe nenhuma
estratégia muito adjacente. Ou seja,
ndés vamos utilizar o museu como um
fator de promocao social, de
oportunidades sociais. Acredito que
se possa valorizar mais o que é feito.
Se calhar ndo é feito de forma, as
vezes, muito planeada, é mais feito,
ou pelo menos estrutural, ndo é feito
de forma estrutural, é feito de forma

|H

mais conjuntural e mais pontua
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“Quando nds temos representacao,
ou vamos fazer a promocgdo de
Castelo

Branco em feiras internacionais,
fazemos um gol também
considerando aquilo que é o Museu
Cargaleiro.”

“a obra do Manuel Cargaleiro e a
presenca aqui. E alguns dos materiais
de divulgacdao do municipio utilizam
temas, que sdo temas inspirados

na obra do Manuel Cargaleiro. Existe,
ndo é uma apropriacdo, é uma
complementaridade entre aquilo que
é o Museu e aquilo que é a Camara,
porgue vamos |3 ver, se nés ndo
usamos em termos de promocdo do
territdrio e em termos de valorizacdo
do territério aquilo que o define”.
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