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RESUMO

A obtencdo de elevados padrdes de satisfagdo quer pessoais, quer profissionais, passa, em
grande parte, pela qualidade de vida que existe no posto de trabalho. Desta forma, as
condi¢cdes proporcionadas pela seguranca, higiene e saide no trabalho sdo um pilar
fundamental. Neste contexto, € nos postos e locais de trabalho que as questbes relacionadas
com a gestdo do risco e da tomada de decisdo, se colocam de modo fundamental, quer a nivel
organizacional, quer pessoal.

Este trabalho apresenta de um modo prético e versatil, uma metodologia de abordagem e
andlise ao tema da Seguranca, Higiene e Satde no Trabalho para a Industria Extractiva a Céu
Aberto. Assim, os dois objectivos assumidos sdo os seguintes: (i) em primeiro lugar, e como
objectivo geral com base no quadro juridico sectorial, pretendeu-se apresentar uma proposta
de optimizagdo do modelo legal consagrado, nomeadamente em relagdo a uma estrutura
indicativa de um documento técnico-legal estabelecido, o Plano de Seguranca e Saude; (ii) em
segundo lugar e como objectivos especificos, propor um sistema que permita apoiar e
estabelecer um caminho para o desenvolvimento de um modelo de Plano de Seguranga,
Higiene e Satde do Trabalho, para a Industria Extractiva a Céu Aberto e desta forma
proporcionar uma metodologia de gestdo para desenvolver, implementar e gerir medidas de
prevengdo e controlo de riscos ocupacionais adequadas, eficazes e eficientes.

O designado modelo legal integra um sistema de gestdo; as decisGes inerentes ao exercicio de
uma dada actividade econémica, sdo uma constante, desde da fase de projecto até a fase de
usufruto. Como tal, sendo a tomada decisdo o acto nuclear de qualquer modelo de gestdo, a
sua conformidade regulamentar constitui a primeira mais valia decorrente do conhecimento e
consulta a0 modelo de informacdo legal. Por outro lado, para uma drea de gestio tdo
transversal e pertinente como ¢ a seguranga, higiene e satide no trabalho, a moldura legal
identifica e caracteriza o elenco fundamental das responsabilidades dos diferentes
intervenientes no processo de tomada de decisdo. Constitui deste modo, sem prejuizo de um
conjunto alargado de mais valias, um incontorndvel instrumento de trabalho; em dltima
andlise, gerir seguranca, higiene e satide no trabalho € antes de mais gerir recursos humanos, é
gerir pessoas.

Tendo em consideracdo os aspectos de gestdo e 0s aspectos técnicos/operacionais no terreno,
i.e. numa prespectiva de aplicacdo pratica didria em ambiente ocupacional, a metododlogia
proposta conjuga as vertentes que pretendem definir o cardcter integrador do trabalho. Nesse
sentido foi equacionado, estruturado e desenvolvido um guia (de gestdo) em forma de e-book,
que permite de maneira simples e prética, a elaboragio e a aplicagdo e acompanhamento de
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um sistema (legal) de gestdo da seguranga, higiene e satide no tarablho. A Figura 1 ilustra a
“pégina de entrada” e o respectivo menu das diferentes op¢des para o utilizador.

Figura 1. Pdgina de entrada e respectivo menu de navegacdo

Como resultado a entidade empregadora/decisores encontram, antes de mais um instrumento
de trabalho, que pretende facilitar o cumprimento legal que as organizagdes devem
implementar e gerir nos seus locais de trabalho; pela sua forma simples de utiliza¢@o, € uma
ferramente de consulta e de apoio a decisdo que poderd permitir, ao gestor, rapidamente
identificar os passos que deve seguir e tornando-se, ele proprio, o percursor de todo o
processo. Para isso estdo incluidos impressos, documentos e modelos necessdrios para
consulta e implementacdo. Um outro aspecto importante prende-se com a possibilidade de
extrapolac@o do trabalho e dos seus resultados para outras dreas de actuac@o, i.c. a presente
metodologia é transversal aos diferentes quadros legais sectoriais de segurang, higiene e satide
no trabalho. Doutro modo, seria uma abordagem redutora a uma varidvel organizacional
transversal aos diferentes sectores do exercicio das actividades econémicas , sobretudo dada a
sua principal caracteristica antropocéntrica.
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