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fResumo: A advocacia e a magistratura sdo profissbes que tém um papel fundamental na\

administragdo da justica, na efetivacdo de direitos e, em Ultima medida, na promo¢cdo de uma
sociedade mais justa. Contudo, ndo sdo muito investigadas as suas condi¢fes de trabalho nem os
desafios que enfrentam na gestéo do trabalho e da esfera vida pessoal. Este estudo tem como objetivo
analisar o modo como estes/as profissionais respondem as exigéncias concorrentes do trabalho e da
sua vida pessoal, destacando o impacto que o género introduz nessa gestdo. Através de uma
metodologia qualitativa, foram analisadas 28 entrevistas realizadas a advogados/as, juizes/as e
magistrados/as do Ministério Publico, permitindo refletir sobre o contexto mais vasto em que a gestédo
vida pessoal/profissional se concretiza. Destacaram-se vieses de género, uma cultura de longas
jornadas de trabalho e a intensidade do ritmo de trabalho em profissdes juridicas.

Palavras-chave: Conciliagdo trabalho/vida pessoal, profissées juridicas, género, exigéncias
profissionais, entrevistas.

\ /)

Management of life spheres in legal professions: a study with lawyers and
magistrates

-

Abstract: The legal profession and the judiciary play a decisive role in the administration of justice, in
the enforcement of rights and, ultimately, in the promotion of a fairer society. However, their working
conditions and the challenges they face in managing their work and personal life have not been
extensively investigated. This study aims to analyse how these professionals respond to the competing
demands of their work and personal lives, highlighting the impact of gender on this management. Using
a qualitative methodology, 28 interviews conducted with lawyers, judges and prosecutors were
analysed, allowing insight on the broader context in which personal/professional life management takes
place. Gender biases, a long working hours culture and the intensity of the pace of work in legal
professions were highlighted.

Keywords: work/personal life management, legal professions, gender, job demands, interviews.
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1. Introducdo
O trabalho tem um papel central na vida dos individuos, assegurando ndo apenas

os rendimentos materiais que depois poderdo ser usados em outros dominios da vida,
mas também porque na atualidade esta associado ao sentimento de identidade,
contribuindo para o bem-estar individual (Salgado & Moscoso, 2022). Numa perspetiva
mais critica, alguns autores tém salientado que o consumismo e a competitividade sao
dois importantes pilares que sustentam o funcionamento e o crescimento das sociedades
neoliberais, fazendo com que estar empregado seja uma prioridade fundamental para as
pessoas e que estas, por sua vez, trabalham em contextos profissionais onde o volume de
trabalho é cada vez maior e onde h4 uma crescente exigéncia a nivel dos resultados
(Areosa, 2018). Esta conjuntura pressiona os individuos a investirem 0S seus recursos
(tempo, esforco intelectual, esforco fisico) na esfera profissional, com o0 consequente
sacrificio de outras esferas de vida.

Advogados/as, magistrados/as do Ministério Publico e juizes/as ndo obstante os
estatutos, poderes e papéis diferenciados, atuam conjuntamente no campo da justica,
num contexto de interdependéncia profissional, enfrentando desafios comuns ao
funcionamento do sistema de justica.

A advocacia e a magistratura sendo profissdes socialmente reconhecidas, as quais
tem sido associado o estatuto de elite (Dinovitzer, 2011), mostram-se avessas a
administracdo questionérios e, em geral, & recolha de dados por meio de instrumentos
estandardizados (Fielding, 2011), o que dificulta ou coibe a investigacdo empirica neste
contexto. Consequentemente, sdo populacbes menos estudadas em Portugal, sendo
escassos 0s dados sobre as suas condi¢des de trabalho e riscos profissionais. Contudo, a
nivel internacional diversos estudos tém enfatizado o modo como as longas jornadas de
trabalho e o presentismo deterioram a qualidade de vidas destes/as profissionais,
causando stress e estando associados ao consumo de substancias aditivas (Reich, 2020;
Tsai & Chan, 2010). De facto, as exigéncias profissionais com que se deparam (e.g.,
horarios alargados, necessidade de atualizacdo profissional, esfor¢o intelectual,
densidade emocional dos processos) e exigéncias decorrentes da familia e da sua esfera
de vida pessoal podem tornar particularmente desafiante a gestdo entre trabalho e vida
privada e impactar negativamente no seu bem-estar.

Este estudo insere-se num projeto que explora o percurso profissional de
advogados/as e magistrados/as. Contudo, os resultados aqui apresentados respeitam
apenas a uma parte dessa analise relativa ao modo como estes/as profissionais gerem o
trabalho e a esfera de vida pessoal, destacando os desafios que enfrentam e o modo
como o género impacta nesta gestao, topicos que sao seguidamente abordados como
enquadramento tedrico.

2. Enquadramento tedérico
2.1 Gestéo do trabalho e vida pessoal

No ambito da articulacdo trabalho-vida sao investigados (e.g. Brough et al., 2020;
Kelliher et al., 2019) os antecedentes, correlatos e consequéncias do equilibrio, conflito ou
integracdo entre a esfera profissional e a esfera ndo profissional. Note-se que ao longo do
tempo tém sido desenvolvidas diversas concetualiza¢des sobre a relacéo trabalho-familia.
Assim, é, sobretudo, no campo da psicologia organizacional onde se tém desenvolvido
investigacdes, formulado novas perspetivas tedricas e precisado 0s conceitos que servem
de base a esta producéao tedrica e empirica. Neste contexto, nos ultimos anos tem sido
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dada preferéncia a utilizacdo da expressao “trabalho-vida” em detrimento da expresséao
“trabalho-familia” (Kelliher, 2016). Com efeito, a necessidade de equilibrar o trabalho com
outros dominios da vida ndo se faz apenas sentir relativamente aqueles que assumem
responsabilidades com a familia (em particular, com filhos menores ou enquanto
cuidadores) e no século XXI as formas de organizacdo da vida e do trabalho sdo muito
distintas das tendéncias existentes em finais do século passado.

A interface entre a esfera profissional e a esfera de vida pode ser vista em termos
de incompatibilidade ou de conflito (Greenhaus & Beutell, 1985), ou seja, 0s recursos que
os individuos tém disponiveis sdo limitados e, consequentemente, as exigéncias
derivadas das diferentes areas da vida, produzem tensdo (Goode, 1960). Contudo, outros
autores veem esta interface de forma positiva e sustentam que as esferas se enriquecem
mutuamente. Assim, a terminologia empregue para dar conta desta influéncia positiva
entre o trabalho e a familia tem-se expandido por meio do uso de conceitos como
facilitacdo (Frone, 2003), transferéncia (spillover) positiva (Grzywacz, 2000; Liu et al.,
2018) ou enriguecimento (Greenhaus & Powell, 2006).

Existem ainda outras perspetivas que analisam a interface entre o dominio
profissional e a esfera de vida centrando-se na ideia de uma equivalente distribuicdo de
recursos, empenho, energia e tempo nas duas esferas (Kirchmeyer, 2000), €, como tal, a
consecucdo de equilibrio dependeria de um investimento equiparavel em ambas as
esferas. No entanto, esta perspetiva foi criticada devido ao facto de ndo considerar as
preferéncias individuais, ou seja, as areas a que os individuos ddo mais valor e
consideram merecedoras do seu tempo (Brough et al., 2007). Outros autores ressaltam
também a necessidade de se considerar a satisfacdo que a pessoa tem em resultado do
modo como aplica o tempo e os recursos em cada uma das esferas (Kirchmeyer, 2000).

A visdo da esfera profissional e da esfera de vida como dominios separados que 0s
individuos procuram equilibrar, apesar de estar bastante difundida, tem recebido criticas
pois coloca sobre os individuos o 6nus de alcancar esse equilibrio (Kirby, 2006), sendo
gue poucos profissionais o conseguem obter (Blithe, 2006). Consequentemente, ha
autores que, em vez de equilibrio, preferem usar expressées como integracao (Valcour &
Hunter, 2005), harmonia (McMillan et al., 2011; Mello & Tomei, 2021), enriquecimento
(Greenhaus & Powell, 2006) ou gestdo (Golden & Geisler, 2007).

O termo “gestao” denota 0 modo como as pessoas vao ajustando as suas vivéncias,
sugerindo uma ideia de dindmica e de adaptagéo na resposta a exigéncias profissionais e
exigéncias da esfera vida. Nippert-Eng (1996, 2002), reconhecendo que existem limites
entre a vida profissional outras esferas de vida, destaca o modo como as pessoas
estabelecem a demarcacao de limites entre ambos os dominios e de como, em funcgéo
das circunstancias, vao introduzindo modificacdes nesses limites. De modo similar, Clark
(2000) usando o conceito de fronteira, servindo-se também da ideia de que a esfera de
trabalho é distinta da esfera de familia, centra-se na relacéo entre o trabalho e a familia
como sistemas diferentes, mas interrelacionados, destacando o0 modo como as pessoas
negociam a demarcacédo entre ambos os dominios, de forma a promover o equilibrio entre
eles.

No ambito destas teorias, os limites ou fronteiras tém sido observados do ponto de
vista da sua flexibilidade e permeabilidade (Ashforth et al., 2000). Entéo, flexibilidade de
fronteiras pode ser definida como a capacidade para “contrair ou expandir” o ambito de
um dominio “em resposta as exigéncias de outro dominio” (Clark, 2000, p.757) e a
permeabilidade refere-se ao “grau em que elementos de outros dominios podem entrar”
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(Clark, 2000, p.756). Assim, a andlise da interface trabalho/vida sob o prisma da ideia de
gestdo revela-se especialmente adequada a andlise das formas através das quais os/as
advogados e magistrados, nesta investigacdo, procuram, em funcdo das circunstancias
pessoais e do condicionalismo socioprofissional, realizar esta gestao.

Em matéria de condi¢cbes no trabalho, a crescente litigiosidade e os critérios de
eficiéncia e rapidez que tém orientado as reformas da justica tém-se refletido no
incremento de exigéncias quantitativas, confrontando aqueles/as que trabalham no meio
judiciario com maior volume de trabalho e jornadas de trabalho mais longas. Este
circunstancialismo é adverso a saude, observando-se niveis elevados de stress e
desgaste profissional em profissdes juridicas (Casaleiro et al., 2019; Guimaraes, et al.
2016). Num estudo feito junto da magistratura portuguesa, apurou-se que o0s/as
magistrados/as consideram o seu trabalho stressante e que a sua vida profissional afeta a
sua vida pessoal e familiar. Em particular, 72,9% consideraram que tinham um volume
processual excessivo, 75,5% sentiam niveis elevados de stress profissional e 81,1%
afirmaram que o stress profissional influia de forma negativa na sua vida pessoal e
familiar (Ferreira et al., 2014). Recentemente, os resultados do projeto QUALIS (Casaleiro
& Queirdés, 2022) sobre o impacto das condicdes de trabalho no desempenho das
profissdes judiciais, confirmam as tendéncias anteriormente apontadas: a pressdo do
elevado volume de trabalho e a necessidade de cumprimento de prazos obriga a maior
parte dos/as magistrados a trabalhar horas extra e/ou ao fim de semana; e tanto
magistrados/as do Ministério Publico como magistrados/as judiciais sentem que o trabalho
interfere com a vida familiar, sobretudo por constrangimentos de tempo.

Considerando as formas e contextos de trabalho que existem no século XXI, torna-
se necessario repensar o0 modo como o equilibrio entre trabalho e vida pessoal é
perspetivado. Em particular, a proeminéncia que a digitalizagéo e o teletrabalho assumem
nos contextos de trabalho atuais (Andrade & Lous&, 2021; Huyghebaert-Zouaghia et al.,
2022) justifica uma abordagem da gestéao da esfera trabalho-vida que as contemple.

2.2. Gestéo das esferas trabalho-vida e a digitalizagcédo

A possibilidade (quase) permanente de acesso a informagédo e a variados estimulos
audiovisuais sdo carateristicas marcantes da sociedade atual. O uso da tecnologia, a
progressiva digitalizacdo da sociedade, o acesso generalizado a telemoveis e a extensa
cobertura de internet fazem com que os individuos estejam sempre expostos a estes
estimulos. No contexto profissional, a digitalizacdo tem servido como ferramenta de
flexibilizagc&o laboral, e ferramentas como a internet e chats colaborativos permitiram a
muitas pessoas e empresas continuar a trabalhar a partir de casa no periodo de maior
incidéncia da pandemia por SARS-COV-2 (COVID-19). Contudo, pelas suas exigéncias, a
European Agency for Safety and Health at Work (EU-OSHA) apontou a digitalizagdo como
um fator de risco emergente no trabalho (EU-OSHA, 2018).

No caso das profissdes juridicas em particular, “a flexibilizagao, o trabalho remoto e
a digitalizagéo tornaram-se elementos-chave da pratica juridica durante o confinamento”
(Thorton, 2021, p. 255). Em Portugal, a integracdo da tecnologia no trabalho de
magistradas/os e advogadas/os é evidenciada através do Citius® (plataforma informatica
gue permite a pratica de atos processuais por via eletronica) e da possibilidade realizacédo
de videoconferéncias que facilitam procedimentos como por exemplo, a audicdo de

! Para mais detalhes: https://www.direitosedeveres.pt/g/acesso-ao-direito-e-aos-tribunais/processos-em-tribunal/o-que-e-o-
citius.
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testemunhas, evitando que estas se desloquem presencialmente as instalagbes do
tribunal. Muito embora, a possibilidade de recurso a videoconferéncia exista desde 2001,
apenas mais recentemente a lei passou a admitir a possibilidade de usar um
"equipamento tecnoldgico que permita a comunicac¢do, por meio visual e sonoro, em
tempo real" (artigo 502.° do Cédigo de Processo Civil?), podendo recorrer-se a aplicagoes
como “WhatsApp”, “Facetime” ou “Skype”, deixando, assim, de ser obrigatério o uso de
equipamentos proprios de teleconferéncia. A expressao “justica tecnoldgica” (Machado et
al., 2008) capta bem o enraizamento da tecnologia nas préticas judiciais portuguesas.

N&o obstante as vantagens do uso de ferramentas tecnolégicas no trabalho permita
a flexibilizacdo das praticas profissionais, tem-se vindo a discutir os reais beneficios
destas ferramentas ao potenciarem a diluicdo das fronteiras entre o profissional e 0 ndo
profissional de tal forma que os individuos estdo permanentemente ligados aos seus
contextos de trabalho (Brough et al., 2020), bem como o seu impacto nos diferentes
géneros.

2.3. Gestao das esferas trabalho-vida e género

Enquanto sistema de significados que se constréi e reproduz por meio de interagées
sociais nos mais diversos dominios da vida humana (Hull & Nelson, 1998), o género é
uma dimenséo relevante quando se considera a gestdo do trabalho e da vida pessoal.
Atualmente, existe um segmento significativo da populagdo em que ambos os elementos
de uma relacdo afetiva trabalham (Orrange, 2002). No caso de Portugal, as mulheres
representam 49,5% da forca laboral (Pordata, 2022) e os casais e duplo emprego séo ja
uma maioria. Apesar destas transformagfes, permanecem inscritas na normatividade
cultural expetativas baseadas numa visdo binaria e dicotomica do género em feminino e
masculino que tornam a conciliagdo de papéis particularmente desafiante para casais de
duplo emprego (Matias, 2019).

As mulheres pelos papéis sociais que lhes sdo socialmente inculcados, enquanto
maes ou enquanto cuidadoras (Perista, 2016), experienciam mais dificuldades em realizar
esta articulacdo. A pressdo para a conformidade com papéis de género tradicionais é
apontada como um fator que favorece as assimetrias entre mulheres e homens
(Schroeder & Liben, 2020). Diferentes estudos mostram que a negociacdo de papéis se
faz no seio da interacdo entre os elementos do casal e 0 suporte do companheiro bem
COMO O recurso a apoios instrumentais (por exemplo, apoio doméstico) sdo importantes
na gestdo satisfatoria da esfera de trabalho com a esfera de vida (Matias, 2019; Matias &
Fontaine, 2012).

Ora, nas profissbes juridicas, mulheres e homens experienciam dificuldades na
interface entre trabalho e vida, mas as juizas reportam niveis de interferéncia (negativa)
da vida pessoal nos seus objetivos profissionais significativamente superiores (Ludewig &
Lallave, 2013). As advogadas encontram dificuldades em conciliar o seu trabalho com as
responsabilidades familiares, em particular as que tém filhos s&o prejudicadas pela
inflexibilidade das estruturas de trabalho (por exemplo, poucas possibilidades para
trabalhar a tempo parcial) e pelas insuficiéncias dos apoios sociais a maternidade, o que
resulta em rendimentos inferiores e menos oportunidades de progresséo (Boni-Le Goff et
al., 2019; Guyard-Nedelec, 2018). Torna-se, entdo, importante investigar o modo como

2 Na redac&o dada pelo Decreto-Lei n° 97/2019, de 26-07-2019.
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estes/as profissionais gerem o seu trabalho e a esfera de vida pessoal, homeadamente
conhecer que desafios enfrentam e 0 modo como o0 género impacta nesta gestao.

3. Método

Tradicionalmente, a investigacdo conduzida no dominio do trabalho/vida tem usado
metodologias quantitativas (Eby et al., 2005), pelo que subsistem ainda véarias lacunas
guando se trata da exploracdo mais aprofundada das representacfes, discursos e
significados. Por outro lado, advogados/as e magistrados/as sdo populagdes de dificil
acesso e que, pelo seu estatuto de elite, manifestam preferéncia por terem como
interlocutores “pessoas com uma posicao semelhante que tenham conhecimentos sobre o
trabalho juridico” (Fielding, 2011, p.99). Assim, neste estudo a formacéo juridica da
primeira autora (que realizou as entrevistas) foi um facilitador em termos acesso ao
terreno e ao propiciar um ambiente mais coloquial ao nivel da conversagdo. Os dados
deste estudo foram recolhidos em 2014 e 2015 e todas as pessoas entrevistadas
trabalhavam na area metropolitana do Porto. O método qualitativo revelou-se mais
adequado ao este estudo ao oferecer uma perspetiva mais detalhada dos processos e
especificidades dos fendmenos sociais envolvidos nas dindmicas profissionais da
populacao juridica.

3.1. Participantes

Participam neste estudo 28 profissionais, dos/as quais 15 exercem advocacia, 7
trabalham na magistratura judicial e 6 na magistratura do Ministério Publico, sendo a
maioria casada, com filhos e do sexo feminino (Tabela 1).

Tabela 1 — Dados sociodemograficos dos/as participantes

Cddigo Sexo Idade Profissao Estado civil N.° filhos
1 F 36 Magistrada judicial Solteira 0
2 F 35 Magistrada judicial Casada 1
3 F 49 Magistrada judicial Divorciada 2
4 M 36 Magistrado judicial Casado 1
5 F 38 Magistrada judicial Casada 1
6 F 40 Ministério Pablico Casada 1
7 M 38 Magistrado judicial Solteiro 0
8 F 40 Ministério Pablico Solteira 0
9 M 48 Ministério Pablico Casado 2
10 F 38 Advogada Uni&o de facto 3
11 F 41 Advogada Divorciada 1
12 M 42 Advogado Casado 1
13 F 36 Advogada Casada 1
14 M 38 Advogado Unido de facto 0
15 F 28 Advogada Uni&o de facto 0
16 F 49 Ministério Pablico Solteira 0
17 F 49 Magistrada Solteira 0
18 F 35 Advogada Solteira 0
19 F 54 Advogada Casada 3
20 F 46 Advogada Unido de facto 1
21 F 36 Advogada Casada 1
22 M 72 Advogado Casado 2
23 F 38 Advogada Casada 1
24 F 38 Advogada Solteira 0
25 F a7 Ministério Pablico Solteira 0
26 F 53 Ministério Pablico Divorciada 2
27 M 35 Advogado Casado 1
28 F 45 Advogada Casada 3
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3.2. Instrumentos

A recolha dos dados sociodemogréaficos ocorreu com recurso ao preenchimento de
um formulario preparado para o efeito e onde se incluia uma questdo aberta relativa ao
namero de horas de trabalho semanais. As entrevistas semiestruturadas tiveram por base
um guido concebido com o objetivo de explorar o percurso e a vivéncia profissional de
advogados/as e magistrados/as (escolhas profissionais, desenvolvimento de carreira,
ocupacio de tempo, etc.). E neste ambito que se insere o recorte que analisa 0 modo
como os vieses de género impactam no exercicio destas profissées, homeadamente 0s
esteredtipos, a discriminacdo, e também, a articulagdo entre a esfera profissional e
pessoal que aqui se apresenta.

3.3. Procedimento

Osl/as participantes foram recrutados/as através do método de snowball e antes da
realizacdo da entrevista solicitou-se que assinassem um termo de consentimento onde se
explicava a finalidade do estudo e se informava que os dados recolhidos seriam tratados
de forma andénima. As entrevistas realizaram-se em diferentes locais (e.g., tribunais,
gabinetes de advocacia), adaptando-se a disponibilidade horéaria/conveniéncia das
pessoas entrevistadas.

As entrevistas foram realizadas pela primeira autora e gravadas em suporte audio
por meio de um gravador digital e depois integralmente transcritas, assinalando-se no
texto as pausas e interrupcbes nos discursos, bem como alguns gestos dos/as
participantes que completavam o seu discurso. Em média, as entrevistas duraram 59
minutos e o total das entrevistas realizadas ascende a 27 horas e 57 minutos.

Para a analise de dados recorreu-se a andlise tematica (Braun & Clarke, 2006,
2013) que permite organizar os dados através da identificacdo de padrbes (Clarke &
Braun, 2013) pelo recurso a um processo de seis passos. Assim, seguiu-se estratégia
indutiva assente nos dados, procurando-se identificar os temas mais salientes nas
entrevistas. As entrevistas foram codificadas de forma exploratédria e depois recodificadas
em temas mais amplos. Para facilitar a organizacdo dos dados e realizar esta analise
tematica foi utilizado o software de suporte NVivo (versdo Release 1.6.1), identificando as
entrevistas por codigos numéricos, usados também na Tabela 1 e na transcricao de
excertos, precedidos do simbolo # para facilitar a identificacao.

4. Apresentacdo e discusséo de resultados

Através da Andlise Tematica (Braun & Clarke, 2006, 2013), identificaram-se trés
temas: “estilos de gestdo”, “momentos de rutura” e “assimetrias de género na gestao”,
tendo cada um dos varios subtemas conforme ilustrado na Figura 1. O modo como as
pessoas alocam o seu tempo em func¢éo de responsabilidades concorrentes no trabalho e
em outras areas de suas vidas é o organizador central usado para este bloco analitico,
que surge abaixo sob a designagéao: “Gestao das esferas trabalho-vida pessoal’.
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=] gestao

L Cuidar do outro

Figura 1 - Mapa tematico

4.1. Estilos de gestéo

A gestdo entre a esfera de trabalho e de vida faz-se por meio de estratégias que
designamos como “estilos de gestao”, tendo sido encontrados trés estilos distintos
(organizados em trés subtemas), os quais traduzem posturas relativamente consistentes
no modo como advogados/as e magistrados/as distribuem e organizam os tempos e
atividades laborais e de vida.

“A profissao é uma missao”

Refere-se a uma atitude mental de priorizacdo da profissédo e de imersédo profunda
nas questdes profissionais, sendo o tempo dedicado a vida pessoal, a explorar interesses
pessoais ou dedicado a familia muito comprimido ou praticamente inexistente:

“(...) ando sempre a matutar nos problemas: como é que vou fazer isto, como é que

vou fazer aquilo e como é que vou resolver este processo, ah agora lembrei-me de

uma coisa e depois ando sempre com o meu bloquinho atras, a escrever, porque
vou-me lembrando de solugbes.” (#18, advogada).

Verificou-se, também, que os ritmos de trabalho nas profissdes juridicas sao
intensos, e, nesta amostra, os/as participantes trabalham em média 48,2 horas por
semana. Assim, ficar no escritério até mais tarde ou levar trabalho para fazer em casa ao
fim de semana sao praticas comuns em momentos de maior intensidade de trabalho. Ora,
aquilo que diferencia as pessoas que encaram a profissdo como uma missao é que existe
uma ocupacao persistente de espago mental com trabalho (“ndo desligar”). No excerto
acima a advogada usa a expressdo “matutar”®, referindo-se a um conjunto diversificado de
objetos, “os problemas”, como fazer “isto” e “aquilo”, deixando entrever que nao se trata
de uma situacao especifica que absorve a sua atencdo, mas que ha uma sobrecarga
mental constante (role overload). Assim, ndo é apenas quando estdo no escritorio, em
tribunal ou em situagBes em que tém que acompanhar clientes que existe este foco em

3 Que pode ser definida como “pensar muito numa coisa” ou “ter uma ideia fixa” (Priberam, 2022)
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guestbes profissionais. Mais uma vez, 0 ato de registar por escrito ilustra a preocupagao
em ndo descurar nenhum detalhe:
“(...) digamos que durmo com um caderno de notas, ao meu lado, porque.... A noite
penso em muita coisa, 1a esta, eu costumo dizer ao cliente: “paga-me para eu ficar
com o problema” e ele liberto e, portanto, a partir desse momento, eu estou 24
sobre 24 horas, certinhas por semana a equacionar as questbes.” (#24, advogada).

Esta postura de estar sempre ligado/a, com o cérebro a trabalhar em assuntos
profissionais estende-se até aos momentos de descanso, reforcando a ideia de que ha
uma necessidade permanente acompanhar as questdes profissionais.

Uma outra dimensdo relevante relativa ao exercicio de profissbes juridicas € o
“‘desafio intelectual”. No seu trabalho, magistrados e advogados s&o confrontados com
situacbes comuns ou excecionais as quais tém que dar um enquadramento juridico.
Assim, um/a magistrado/a procura, por exemplo, a solucdo mais adequada a uma dada
situacdo de vida e um/a advogado/a procura a via legal que seja mais favoravel a
pretensdo da pessoa que representa. A este propdésito os/as magistrados/as falam em
“desafio intelectual” e os/as advogados/as em procurar o “melhor caminho para o cliente”.
Existe, assim, uma dimensao pratica do exercicio destas profissbes que esta aliada a
exigéncias profissionais cognitivas, em particular a sobrecarga mental, a complexidade
das questdes juridicas e ao grau de dificuldade das atividades. A estas acrescem
exigéncias emocionais relacionadas com o contetudo das situagfes que servem de base
aos processos.

No caso daqueles/as que encaram a profissdo como uma misséo, o peso destas
exigéncias faz-se sentir de forma praticamente constante, sendo muito dificil delimitar uma
esfera profissional e de vida:

“Tenho muitas discussées com oS mais novos por causa disso, porque eles acham

gue tem que ser das nove as cinco ou das nove as sete, € impossivel. O advogado

nao consegue. Ou é bom advogado ou entdo é um administrativo, e, portanto, um
bom advogado ndo consegue chegar, desligar, parar.” (#21, advogada).

Esta atitude de imersao profunda é vista como necesséaria ao acompanhamento dos
casos e como um simbolo de “qualidade”. Isto reflete a normatividade cultural que existe
nestes meios profissionais onde o profissionalismo pressupde estar sempre disponivel e
trabalhar muitas horas (Bacik, & Drew, 2003; Brough et al., 2020). O impacto desta
normatividade cultural é problemético em matéria de condi¢bes de trabalho, visto que as
longas jornadas de trabalho e uma vida desequilibrada estdo entre as principais causas
de insatisfacdo profissional de advogados/as (Thornton, 2016).

“Fio continuo”

Designa uma atitude onde parece haver uma ligacao ininterrupta entre os espagos e
os tempos de trabalho e os de nédo trabalho, pois ha uma margem de autonomia e de
liberdade ampla que permite a organizacdo dos tempos profissionais e pessoais de uma
forma fluida, ao ponto de ser dificil delimitar as duas esferas:

“Né&o havia uma separacéo entre aquilo que sdo dias de trabalho ou dias de fins-de-

semana ou feriados, por exemplo. Nao havia essa separagéo porque, enfim, eu ndo

precisava de... Eu geria... Isto é um bocado mais dificil de explicar do que o que
parece. Mas eu, como nao estava limitado por nenhum compromisso, eu podia
dizer: ndo vou trabalhar na segunda, mas vou no domingo! Ok? Apetecia-me
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trabalhar no domingo, vinha trabalhar no domingo ou vinha trabalhar no sdbado ou
vinha trabalhar num feriado e, se calhar, depois... Ou entdo, a semana, em vez de
estar aqui até a uma hora normal estava aqui até as 11 da noite, por exemplo” (#14,
advogado).

Neste excerto, 0 advogado fala-nos de um periodo da sua vida em que vivia em
casa dos seus pais, ndo tinha compromissos familiares ou de outro tipo e por isso, dentro
daquilo que eram os prazos processuais, as idas a audiéncias em tribunal, geria o0 seu
tempo de forma muito flexivel. A dificuldade que expressa quando pretende dar a
conhecer o modo como organiza o tempo naquele momento da sua vida, dizendo que “é
dificil de explicar”, revela que no seu ponto de vista era uma forma de estar incomum.
Neste caso ndo ha tensdo entre a esfera profissional e a esfera de vida. A flexibilidade e
liberdade para organizar o tempo é muito ampla e ndo parece haver elementos de tenséo
ou friccdo ao passar de uma esfera a outra, existindo uma continuidade entre as duas
esferas que sdo geridas em funcao daquilo que é conveniente. Esta atitude ndo estava
associada a um menor volume de trabalho ou a uma menor valorizagdo da profisséo, e
também aqui se encontram momentos de grande intensidade laboral, mas que, integrados
nesta flexibilidade e liberdade de gestdo das esferas de vida, se parecem diluir.

“Estabelecer fronteiras”
Por fim, encontrou-se uma atitude que aposta em demarcar limites entre a esfera
pessoal e a profissional:
“Primeiro porque, mesmo antes de ter sido mée ja tinha esta perspetiva: é-me muito
importante para manter a sanidade mental que quando vou para casa hao leve
comigo problemas do escritério e por isso, ao contrario de alguns colegas que eu
conhego que encaram a advocacia como quase uma missdo, eu nunca tive essa
vontade nem nunca olhei para a minha profissédo dessa forma. Como estava a dizer,
€-me muito importante ir para casa e néo ter... Nao levar comigo problemas aqui do
escritério e os problemas do escritério sdo os problemas dos meus clientes” (#23,
advogada).

Através deste excerto constata-se que a advogada faz uma demarcacdo precisa
entre a esfera profissional e a pessoal e expressa-o como um proposito elementar a sua
forma de estar na profissdo. A postura € assumida como uma forma de manter um
funcionamento mental salutar, deixando implicito que misturar as duas esferas tem, para
ela, um impacto negativo. A referéncia que é feita a colegas que olham a advocacia como
uma “missao” revela que a atitude que escolhe adotar se demarca de outras formas de
estar na profissdo. Também no seu caso € visivel um forte envolvimento e empenho na
profissdo, pois como refere: “eu visto a camisola pelos meus clientes”, mas,
diferentemente daquilo que acontece com aqueles/as que encaram a profissdo como uma
missao, ndo estd permanentemente imersa na esfera profissional.

Esta necessidade de estabelecer fronteiras é expressa de diferentes formas:

“Tento falar com os colegas, nédo levo para casa, ndo levo para casa. Vou dar umas

castanhadas na bola (risos), é verdade” (#12, advogado);

“E ndo podemos ficar a pensar num processo que decidimos porque a seguir vem
outro processo que precisa da mesma atengcdo que teve aquele processo que
passou. E uma péagina que se vira. HA processos que nos ficam, pela carga
emocional que tiveram em nos (...)” (#3, magistrada).
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O verbo “levar” (“n&o levo para casa”) convoca a ideia de movimento ou deslocagao
de um local para outro, €, no caso em concreto (#12) refere-se ao esforco que é feito para
nao transportar para casa questdes profissionais, revelando que para estes profissionais,
a esfera “casa” ndo é o espaco adequado a isso. Com o mesmo intuito a magistrada (#3)
procura “virar a pagina’. Esta estratégia de procurar estabelecer uma “fronteira
psicolégica” (Clark, 2000, p.756) ilustra a tentativa dos profissionais se desconectarem
dos processos.

A criacéo de fronteiras entre o trabalho e outros dominios da vida serve, também, o
propésito de fazer face a densidade emocional associada aos processos. As exigéncias
emocionais suscitadas pelo elevado volume de trabalho e pela exposicdo diaria a
situagbes de violéncia (ex.: processos de crimes contra menores, crimes sexuais e
violéncia doméstica) e miséria sdo fatores de stress que comprometem o bem-estar e o
desempenho profissional de advogados/as e magistrados/as, potenciando o risco de
burnout (Rossouw & Rothmann, 2020). A partilha com pares (“falar com os colegas”) e a
utilizagdo de estratégias de evitamento como a distracdo (“dar umas castanhadas na
bola”) foram j& identificadas como estratégias de coping usadas em profissées juridicas
para reduzir o impacto das emocgdes e reduzir o stress (Ludewig & Lallave, 2013). As
estratégias de racionalizacdo como a compartimentalizacdo e o soltar (“virar a pagina”®),
enquanto estratégias de gestdo emocional foram identificadas como uma das
componentes da exceléncia profissional em magistrados (Elek et al., 2017).

4.2. Momentos de rutura
Mais de metade das pessoas entrevistadas trabalha entre 50 a 90 horas por
semana. Assim, os tempos de descanso séo por regra limitados e em poucos casos as
pessoas participam em atividades de lazer estruturadas que, a par de atividades sociais
ou na comunidade, tém sido apontadas como tendo um papel estruturante na consecucgao
de equilibrio entre as diferentes esferas de vida (Khateeb, 2021). E neste contexto de
ritmos de trabalho intensos que se inscrevem acontecimentos de vida significativos (e os
subtemas) que levam a um reajustamento: o passar a ter uma relagdo emocional
significativa, uma situacdo de doenca que requer cuidado ao outro ou, mais
frequentemente ser mae ou pai.
Este estudo segue na linha de resultados de estudos anteriores (Slezak, 2021) em
gue perante situacdes de vida impactantes, as pessoas modificam a forma como gerem a
fronteira entre trabalho e vida e investem mais tempo na esfera vida. Este reajustamento é
feito por meio do estabelecimento de fronteiras:
“(...) como ela estd uma semana comigo, uma semana com O pai, eu procuro nas
semanas em que esta comigo ndo chegar a casa depois das sete porque.... Porque
também para estar um pouco com ela, falar com ela, apesar de que nés temos uma
... A escola é aqui perto, portanto ela as vezes vem aqui almocar ou passa aqui
antes de ir para o ballet, portanto procuro estar com ela disponivel e, acima de tudo,
no fim-de-semana néo trabalhar para estar disponivel com ela. Portanto, quando
tenha assim mais reunides ou trabalhar até mais tarde procuro fazé-lo nos dias em
que ela ndo estéa la em casa” (#20, advogada).

A parentalidade é um dos acontecimentos de vida que motiva os profissionais a
ajustar a gestao trabalho/vida. Neste caso, a advogada introduz uma linha de rutura ao
organizar a sua agenda profissional com a preocupacao de libertar periodos de tempo que
coincidem com a disponibilidade da filha. Uma vez que trabalha numa area do direito que
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requer uma ampla disponibilidade horaria e tem semanalmente que se deslocar a
audiéncias em tribunais fora da cidade onde se localiza o seu escritorio, organizar-se de
forma a poder estar disponivel quando a filha também o esta, faz com que em algumas
semanas tenha um volume de trabalho muito concentrado.
Esta mesma dificuldade ocorre quando se assume uma relacéo afetiva:
‘A partir do momento em que tu assumes um compromisso tu tens que... um
compromisso constitui também em dar atencdo e estar com outra pessoa e,
portanto, a partir dai, tu passas a gerir a tua vida no sentido de fazer coisas em
comum com outra pessoa. E o fazer coisas em comum com a outra pessoa com
guem estas implica, necessariamente, que estejam em comum e para estarem em
comum tém que estar nas horas off - trabalho, ndo é? E, portanto, passas a
estabelecer, ok, sim senhor, fins-de-semana sdo para.... Tirando exce¢bes em que
as vezes é preciso, pronto, as vezes, enfim, é preciso fazer qualquer coisa urgente,
alguma coisa que aparece de repente, mas tirando isso, fins-de-semana sdo para
estar em familia, em comunidade. O periodo de trabalho é o periodo de trabalho,
mas fora disso s6 em situacdo excecional. Portanto deixa de haver aquela confusao
entre aquilo que é pessoal e profissional e passas a ter um limite estabelecido, que
€ procurar ter uma regra para nao acontecer que a certa altura te digam: a Unica
coisa que te falta no escritério € uma caminha! Uma caminha no sentido em que
quase que dormes la!” (#14, advogado).

Este relato exemplifica 0 modo como os afetos podem produzir transformagdes na
organizacdo do trabalho com a vida. Depois de assumir uma relacdo afetiva com outra
pessoa, com quem mais tarde ir4 viver em unido de facto, este advogado introduz uma
linha de rutura com o tipo de gestéo trabalho/vida que fazia anteriormente. Essa linha de
rutura consiste em criar uma norma/regra que delimita os tempos de trabalho e os tempos
a dedicar a sua esfera de vida privada e investir naquela relagéo.

Também a necessidade de prestar cuidados ao outro faz, numa situacdo de doenca
grave, faz com que esta advogada reorganize 0os seus tempos de trabalho de modo a
poder dar apoio e passar algum tempo com seu pai durante a doenca:

“(...) o meu pai entretanto ficou doente e foi uma fase muito ma também porque...

entretanto faleceu e, la esta, continuava com muito trabalho, com julgamentos, ter

que o ir ver todos os dias a Felgueiras e vir, as vezes ia |4 mais do que uma vez por
dia porque também queria estar com ele (...)” (#21, advogada).

O maior envolvimento e responsabilidade das mulheres no cuidado a familiares
idosos é um dado conhecido (Torres, 2006) e, no caso desta advogada, esse
acompanhamento envolvia deslocacdes multiplas, a diferentes partes do pais.

4.3. Assimetrias de género na gestao
E possivel observar assimetrias de género nas esferas de vida profissional e
pessoal das pessoas que entrevistamos:
“A mulher continua a decidir o que se almoga, o que se janta, a decidir as coisas das
criangas.... Ha uma estrutura organizativa em casa que ainda continua a pertencer
a mulher e que d& muito trabalho manter, muito trabalho manter. E na nossa
profissdo, nés somos melhores juizes se tivermos uma vida familiar organizada: nos
se conseguirmos entrar no tribunal com tudo organizado em casa, n6s somos
melhor a decidir, sem duvida alguma. E por isso € que nds temos que, quando
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entramos para esta profissdo, mulheres, temos que criar uma estrutura organizativa
em casa que nao possa falhar: termos alguém que colabore connosco, a gestao dos
filhos ndo pode ser diaria tem que ser pensada numa forma de estrutura e manter-
se isto inalterado para que ndo haja muitos incidentes aqui [aponta, com um dedo,
para um ponto ha mesa], para que quando eu entro no tribunal se as minhas filhas
ficarem doentes eu ter alguém que trate delas em casa e ndo tenha que faltar nesse
dia. Porque eu sou melhor juiz se eu tiver esta organizacdo em casa, sem duvida
algumal Portanto, para a mulher é mais dificil” (#3, magistrada judicial);

“(...) as mulheres tendencialmente é que tém que cuidar da casa e se faltar o
detergente a culpa é? Da mulher! Se faltar as cenouras, a culpa da mulher! Se a
crianga nao tiver o que comer, a culpa é da mulher! Também por ai, € outra
preocupacgao” (#21, advogada).

Assim, no caso das mulheres, a necessidade de assegurar, simultaneamente, as
exigéncias profissionais e as exigéncias da vida pessoal gera a necessidade de criar uma
estrutura organizativa que confira alguma estabilidade ao quotidiano:

“Eu consegui uma coisa 6tima que foi arranjar uma pessoa que vai para minha casa
das cinco e meia as nove e que € um horario que, realmente para mim, é excelente

porque é a hora que eu chego a casa em que ela me ajuda para eu estar com a

minha filha, trata da casa. Eu acho que se eu ndo tivesse essa pessoa a minha vida

ia ser muito dificil. Eu tive muita sorte em arranjar essa pessoa, essa senhora,

porque uma pessoa sair do trabalho, estafada, e pensar que ainda tem que chegar a

casa, fazer ndo sei quantas coisas é.... e depois, no meu caso, fazer ndo sei

guantas coisas, chegar as dez da noite e saber que ainda tenho que ir pegar num

processo... é muito dificil” (#2, magistrada judicial).

Nas entrevistas, as mulheres que sao maes falam na necessidade de ter "um
suporte". Na prética, referem-se a ajuda prestada por familiares e também, nos casos em
gue nao podem contar com o0 apoio da familia, ao apoio doméstico. Este “apoio
doméstico” é nesta amostra sempre prestado por outras mulheres, revelando que também
aqui a procura de apoio € genderizada (Perista, 2007). Estas mulheres tomam conta
do/da bebé e auxiliam na preparacdo de refeicbes ou na limpeza da casa. Em ultima
medida, é através do trabalho delas que as advogadas e magistradas entrevistadas
podem dar continuidade as suas responsabilidades profissionais.

E sobretudo durante os tempos em que as criangas estdo em idade pré-escolar que
encontram maiores dificuldades na gestdo da esfera profissional e de vida privada. A
expressao “sacrificio” que usam frequentemente para falar dessas fases das suas vidas
expressa 0s constrangimentos de tempo, o esfor¢o fisico e emocional que fazem, na
procura de articular o papel de mée com as exigéncias profissionais:

“Foi terrivel para mim porque eu tive que secar o leite, que ndo tinha disponibilidade,
podia ter tirado, mas ndo € a mesma coisa, nés temos isencao de horario, mas nao
€ uma isencdo de horario para o bem, é uma isencdo de horéario para trabalhar
mais, ndo é para.... E, portanto, acabava por na pratica ndo dar para conciliar
continuar a amamenta-lo para além dos quatro meses, portanto isso desde logo foi
uma grande adaptacdo, estar a secar o leite e tudo o que isso envolveu. E, claro,
nao tive com ele o tempo que eu queria estar, sinto que ndo aproveitei a idade mais
tenra do meu filho” (#6, magistrada judicial);
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“Como é que eu vou fazer? Porque se a minha vida ja era dificil, se eu ja tinha que
trabalhar tanto antes de ter uma filha, agora como é que eu vou fazer a minha vida?
Como é que eu vou fazer em casa para fazer as sentencas quando tiver que fazer?
Era uma preocupacdo que me assolou imenso e é como eu disse, eu ainda agora
estou numa fase de adaptagado” (#2, magistrada judicial).

Assim, advogadas e magistradas procuram dar continuidade a tudo que faziam
antes de serem maes, ndo obstante as limitacbes de tempo que sdo impostas pelas
longas jornadas de trabalho. Como se pode ver a partir do excerto da entrevistada #6, as
ferramentas de flexibilizacdo Ilaboral, como a ‘“isencdo de horario” ndo tém
necessariamente um impacto positivo nas condi¢des de trabalho.

De uma forma geral, o que se observa no caso daquelas que sdo maes é uma
restricdo acrescida no uso do tempo, trazida pela necessidade de cuidado aos filhos. Em
diversas entrevistas as mulheres referem-se a vida dos homens como sendo “mais facil”,
a proposito dos diferentes papéis que tém que desempenhar:

“Assim como o meu momento de descontragcdo do dia de casa é quando venho de

casa para o escritorio. Sabe, aquela agora pffffffffff [expira profundamente]. E

aquela: agora encosta, vou trabalhar; encosta, vou ser mae e vou ser mulher e é....

Porque de resto, neste momento, ndo tenho assim grandes escapes” (#21,

advogada).

Em contraste com a necessidade de ajustamento que as mulheres que sdo maes
experienciam, observou-se, no caso dos homens que sdo pais, estabilidade na interface
entre a profisséo e a sua esfera de vida privada e continuidade no estilo de gestdo fazem
dessas esferas. Com efeito, na parentalidade as mulheres assumem sobremaneira um
papel ativo assumindo as responsabilidades de cuidado:

“O cuidado a minha filha, basicamente, durante a semana é a cargo da méae [risos],

atendendo a hora que eu chego, a noite, basicamente” (#4, magistrado judicial);

“Agora, é de facto evidente que no estado atual das coisas ainda sdo as mulheres

gue privilegiadamente tratam deles” (#9, magistrado do ministério publico).

Assim, o quotidiano dos homens que sao pais mantém-se praticamente inalterado.
Quando em sede de entrevista os guestionamos sobre a vida profissional depois da
experiéncia de paternidade n&do expressam constrangimentos de tempo ou de
disponibilidade pelo facto de serem pais. Diferentemente daquilo que acontece com as
mulheres que sdo maes, ndo expressam a necessidade de apoio para cuidar dos/as
filhos/as ou para assegurar tarefas domésticas. Os ajustamentos que os homens fazem
nas suas vidas depois de serem pais sao pontuais (por ex. sair mais cedo para
acompanhar os/as filhos/as a consultas):

“Eu consigo por causa daquilo que disse ha pouco, porque de facto um profissional

liberal com computador até em casa trabalha. Trabalha onde quer” (#27, advogado).

Este advogado havia sido pai ha alguns meses e ajusta a gestdo da esfera de
trabalho com a esfera familiar optando por passar mais tempo a trabalhar a partir casa. No
seu caso, diferentemente daquilo que tem vindo a ser problematizado noutros estudos
(Brough et al., 2020), a digitalizagdo opera como um facilitador da gestdo da esfera de
trabalho e familiar.
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De uma maneira geral advogados/as e magistrados/as mostram-se satisfeitos com a
flexibilizacdo que ferramentais digitais trazem, evitando deslocacbes a conservatérias e
tribunais e permitindo uma utilizacdo do tempo mais proveitosa:

“O Citius veio revolucionar o nosso trabalho, veio facilitar muitissimo o nosso

trabalho. Mas nao s6 o Citius porgue o Citius s6 nos da a relacdo com os tribunais.

Todo o trabalho que eu exerco neste gabinete ou a maior parte do trabalho que eu

exerco neste gabinete esta a distancia de um clique. As solucdes que 0s meus

clientes precisam estdo a distancia de um clique” (#23, advogada).

4.4. Discusséo de resultados e concluséo

A andlise temética efetuada permitiu chegar a diversas conclusdes sobre o modo
como as pessoas fazem a gestdo do seu tempo em funcdo de responsabilidades
concorrentes do trabalho e da sua esfera de vida pessoal. Em primeiro lugar, permitiu
identificar diversos estilos de gestdo. Assim, encontraram-se, como polos opostos,
profissionais que delimitam fronteiras (mais ou menos rigidas) entre o trabalho e a esfera
pessoal, e profissionais que encaram a profissdo como uma missdo e que mantém a
ligacdo ao trabalho e a questbes profissionais de forma (praticamente) constante. Ainda
gue a atitude de imersdo em questdes de trabalho se inscreva numa cultura profissional
de longas jornadas de trabalho (Sommerlad, 2016; Thornthon, 2016) e seja, no seio dessa
normatividade cultural, reconhecida como um simbolo de profissionalismo, os riscos para
a qualidade de vida dos/as trabalhadores/as ndo podem ser menosprezados (Rebelo,
2017). Sobretudo, quando uma parte da jornada de trabalho envolve atividades
cognitivamente complexas e exigéncias emocionais significativas (Anleau & Mack, 2014)
gue tém vindo a ser evidenciadas pelo seu impacto a nivel de stress ocupacional e
burnout (Chan, 2014; Tsai & Chan, 2009; Collier, 2016). Note-se que, neste estudo, a
digitalizacdo assumiu-se como um desenvolvimento positivo que veio simplificar tarefas
profissionais e em geral flexibilizar o modo de trabalho.

Em segundo lugar, possibilitou individuar circunstancias que levam os/as
profissionais a introduzir alteracdes no modo como habitualmente gerem a esfera
profissional e pessoal. Neste contexto, os afetos (filho/a, companheiro/a, pai/mae)
assumem uma fungéo propulsora da rutura com a forma de gestdo habitual, justificando
um maior investimento na vida pessoal. Em apenas um dos estilos de gestéo identificados
se delimitam proactivamente fronteiras entre a esfera de vida e o trabalho; nos restantes
casos, sdo as exigéncias profissionais quantitativas (volume de trabalho, convergéncia de
prazos processuais) e qualitativas (dificuldade e complexidade os processos; exigéncias
emocionais) que modelam os tempos de descanso. Predominam posturas em que ha uma
ligacdo continuada entre 0s espacos e 0s tempos de trabalho e os de ndo-trabalho, o que
€ adequado a causar exaustdo e comprometer o bem-estar ao privar os/as profissionais
de momentos em que possam afastar do meio profissional e recuperar (Wepfer et. al.,
2018).

Por fim, em terceiro lugar, o género revelou-se uma dimensdao relevante na analise,
pois as mulheres pelos papéis sociais que socialmente lhes séo inculcados, enquanto
maes ou enquanto cuidadoras, experienciam mais dificuldades em realizar a gestéo entre
a esfera profissional e a esfera pessoal. Assim, estas profissionais expressam a
necessidade de procurar suporte que as auxilie a executar tarefas domésticas (e.g.
adiantar refeicdes) e também criar uma estrutura que Ihes permita gerir a esfera de vida
pessoal (e.g. cuidar dos/as filhos/as quando ficam doentes), mantendo-se assim a
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tendéncia ja observada (Aboim, 2007; Matias, 2019) de as mulheres se encontrarem
sobrecarregadas com tarefas domésticas e de cuidado.

A andlise tematica aqui apresentada oferece uma perspetiva qualitativa que ressalta
a especificidade do trabalho desenvolvido no meio judiciario e os acontecimentos de vida
gue permeiam essas Vvivéncias profissionais, oferecendo uma perspetiva mais
humanizada destes setores. Os resultados apresentados vdo ao encontro de outras
investigacdes, desenvolvidas huma o6tica predominantemente quantitativa, que ressaltam
o elevado grau de exigéncia destas atividades e 0 desgaste pessoal que geram (Casaleiro
& Queirds, 2022; Casaleiro et al. 2019; Ferreira et al., 2014).

Apesar dos resultados encontrados, o estudo tem algumas limitacles,
nomeadamente a idade e o contexto de trabalho. De facto, a maioria das pessoas
entrevistadas tinha entre 35 e 40 anos, situando-se numa faixa etaria em que,
habitualmente, hd um forte investimento na carreira profissional. Além disso, o facto de
os/as profissionais trabalharem em contextos urbanos da area do grande Porto, onde
existe um volume de litigiosidade significativo, pode ter influenciado os perfis profissionais
encontrados com ritmos de trabalho muito intensos, desencadeadores de dificuldades em
delimitar as esferas de vida/profissional.

Assim, estes resultados salientam a necessidade, jA observada em estudos
anteriores (Ferreira et al., 2014), de se aprofundar o conhecimento acerca do impacto
pessoal das exigéncias profissionais. A sobrecarga mental e os efeitos da exposicao
reiterada aos conteddos emocionais dos assuntos com que lidam (problemas familiares,
economicos e sociais graves) sdo areas de potencial interesse em futuras investigacgoes.
Neste sentido, os constrangimentos (fisicos, mentais e emocionais) na gestao das esferas
trabalho-vida pessoal experienciados pelas advogadas e magistradas maes/cuidadoras,
assinalam assimetrias de género que merecem ser aprofundadas e visibilizadas em
outros projetos.

Por fim, os dados recentemente divulgados pelo EUROFOUND (2022), em matéria
de condi¢Bes de trabalho e igualdade de género, indicam que, em familias de duplo-
emprego, as mulheres continuam a realizar a maioria das tarefas domésticas e também a
assumir o papel de cuidadoras, reforcando as particulares exigéncias que estas
encontram na conciliacdo das esferas trabalho-vida pessoal.
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