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INTRODUGAO

Chegamos 4 conclusdo que esta experiéncia valeu muito, de um colega st
do” por outros, pelo facto de ouvirmos outras aulas e sermos ouvidos. Isso
portas, para dizer — eu afinal devia ter em ateng&o outros fatores que des
até agora para melhorar a transmissdo de conhecimento. (um participar

Par em Par, 2013)

Na histéria do Ensino Superior a dimens&o pedagdgica foi sendo r
para segundo plano em detrimento de outra missdo das universidades
muito configura a sua identidade, que ¢ a de produzir e difundir conl
to. Movimentos internacionais patentes em documentos como a De:
Mundial sobre a Educagéo Superior no séc. xxI1 (UNESCO, 1998) e a De
de Bolonha (1999) trouxeram o exercicio da docéncia para um plano
destaque. Neste enquadramento, outros desafios se colocaram ao ¢
docente, como a transferéncia do foco no professor, como sujeito «
na, para o estudante, como sujeito que aprende. Para fazer face a estt
muitas institui¢Ses de ensino superior comegaram a colocar na sua ¢
desenvolvimento de iniciativas que desencadeassem reflexdes sobre
pedagdgicas no Ensino Superior e suportassem novas praticas com
ta aos desafios colocados. A Universidade do Porto néo ficou para t
a implementagao de diversas agdes de formagao pedagdgica, entre a
programa de observagdo de aulas por pares de caracter multidisciplir
o foco da observagdo estd, justamente, nas situagdes de aula e nos aspe
gégicos que as configuram (Mouraz, Lopes, Ferreira & Pégo, 2012). Pc
porta identificar e discutir algumas questoes levantadas no desenvol
da observacio de aulas por pares, neste quadro de desafios colocados

cia universitaria.




1.1.

DE PAR EM PAR NA U.PORTO

Sédo objetivos deste capitulo identificar, discutir e articular as questdes as-
sociadas a observagéo de pares do ponto de vista epistemoldgico e pedagdgico.

QUESTOES EPISTEMOLOGICAS

Discutir as questdes associadas a observagio de pares do ponto de vista epis-
temologico quer dizer que o trabalho releva como uma dimenséo de investiga-
¢éo e, por isso, obriga a uma entrada centrada no que é observar e no conjunto
de requisitos que a mesma exige e, simultaneamente, na discussdo do poder
da observagdo, quando mobiliza sujeitos humanos na dupla circunstincia de
observadores e de observados.

Propomo-nos explicitar o pressuposto construtivista em que assenta a observa-
gdo de pares, que depois se objetiva na delimitagio de um objeto partilhado, que
é a aula, tal como foi experienciada pelos observadores e pelo observado.

Ao contrdrio do que se defenderia na epistemologia cldssica dos sujeitos que
observam objetos, a observagdo nao serve para encontrar a verdade, nem o que
€ observado ou o que se observa corresponde a esséncia do fendmeno. Ao invés,
a observagdo constroi relagdes entre o observador e o que € observado (1) e cria
distingdes que permitem e tornam legitima a observacgéo (2) (Luhmann, 1994).

A primeira constatacgio, a de que a observagdo ndo serve para encontrar a
verdade, decorre da impossibilidade da existéncia de observagdes sem obser-
vado e sem observador, o que enfatiza o caracter relacional da observagio. A
obrigagdo simultanea da presenca do observado e do observador, mesmo que
mediado pela técnica, acentua-lhe a natureza sistémica. O principio da incer-
teza de Heisenberg decorre desse caracter relacional, pois se ndo nega a exis-
téncia do objeto observado, mesmo que seja uma particula infima, evidencia
a impossibilidade do conhecimento da sua posigdo num dado momento sem a
agdo inevitavelmente transformadora necessdria a observagédo - nem que seja
apenas a proje¢éo de um raio luminoso.

A segunda ideia enfatiza o caracter intencional e construido da observagio,
que resulta da intengdo do observador e da estrutura que organiza a observagdo
em formas distintas, fazendo distingdes que a tornam apropriavel. A observagdo
¢ sempre determinada pelo aparato e condigdes fisicas do observador, sejam
elas dependentes diretamente das suas capacidades recetivas (ver, ouvir, chei-
rar) e interpretativas, sejam elas caracteristicas da instrumentagao técnica que
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fixa, alarga, precisa, especifica, acelera, retarda, reproduz, reconstitui
dra, contextualiza e regista as observagdes e se adequa as observagde
ficas. Mesmo as grandes maquinas que estudam os principios mais el
res da Fisica, como os aceleradores de particulas, sdo construidas e o
¢ explicitado em analogia com a percegao: “O detetor funciona de mc
diferente da retina; os participantes dizem que o detetor vé& ou ndo i
acontecimentos, que nio estava a olhar ou que no tem resolugdo su
(Cetina, 1999).

Avalidade das interpretagdes dos observadores depende, também |
da analise processual dos instrumentos que auxiliam as observagdes, -
sa assim a fazer parte da estrutura metodoldgica a reportar, necessar:
damentagio da interpretacéo.

E sabido que cada ciéncia elege os seus aparatos instrumentais e t
de observacio e define as condi¢des do seu bom uso, construindo a
maquinarias da produgéo de conhecimento, que caracterizam as res
culturas epistémicas (idem).

A possibilidade de observagdes multidisciplinares depende da possit
de partilha das mesmas maquinarias de produgao de conhecimento, st
de ser impossivel o debate, entre dois cientistas “que veem de maneir:
ta certas situacdes experimentais ou de observagio a que ambos tém
diferentes” (Kuhn, 1989: 244).

A observagio de pares multidisciplinar depende, por isso, da possit
de reconhecimento mutuo da existéncia desse aparato cientifico e sitt
nivel do discurso argumentativo (que legitima os usos adequados dess
to). Duas consequéncias resultam dai. A primeira refere-se ao conceito ¢
nalidade. Se a racionalidade néo consiste em preencher sempre o mesm
ma légico, entdo ndo esta garantido a priori que os critérios de racion
ndo mudem, nem que € irracional muda-los, sobretudo porque tais ¢
no sio dados pela natureza, mas construidos pela cultura. A segund
quéncia diz respeito ao papel a desempenhar nesse processo pela comt
cientifica - passa a ser o lugar de controvérsia e fundamento de legitim
de fidedignidade da produgdo de conhecimentos, pelo que a discussdo
objetividade passa a assentar na intersubjetividade.



1.2.

DE PAR EM PAR NA U.PORTO

Outro prisma de andlise que interessa relevar diz respeito a circunstancia das
observagdes no campo especifico das ciéncias humanas. Questionam-se os
limites do poder do observador de rotular o observado ao aprisiond-lo numa
estrutura concei)tual que o antecede e lhe é estranha. Todavia, se € certo que
o olhar que olha aprisiona o objeto olhado, também lhe desperta o reconheci-
mento de si, se o objeto olhado puder ser também um sujeito (Mouraz Lopes,
2010). E essa abertura ao olhar do outro que o projeto “De Par em Par” promove
entre professores de varias dreas disciplinares, com diferentes culturas epis-
témicas, mas igualmente interessados em construir um aparato analitico das
praticas pedagdgicas proprias.

De algum modo esta circunstincia remete para a observagéo participada
que decorre do envolvimento direto do observador no campo e interagdo social
que sio eleitos como o “objeto da observagdo”. Além disso, e no caso particular
do projeto “De Par em Par”, esse envolvimento é potenciado pelo facto de as
regras do programa recomendarem cada participante a ser, simultaneamente,
observador e observado, reduzindo desse modo os riscos de algum juizo etno-
céntrico (Iturra, 1987).

Na observagdo participada, hd a mesma “orientagio para a observagéo de
fendmenos, tarefas ou situacdes especificas nas quais o observado se encontra
centrado” (Estrela, 1990, 39), mas a definigio necessaria dos campos e das uni-
dades de observagio, bem como do aparato de investigagdo associado, ¢ uma
decisdo prévia e tomada em conjunto.

Apesar disso, no caso do programa “De Par em Par”, a observagéo é pouco
mais que ocasional, porquanto néo hé sequéncia de observagéo de aulas e os
observadores nio foram treinados, de forma sistematica, para observar as mes-
mas coisas, com o mesmo referencial. Pode mesmo afirmar-se que a intengéo
é mesmo a mais diversa, porquanto os observadores sdo de areas cientificas
diferentes e ndo treinam a aplicagio do guido, nem cotejam 0s seus registos
de forma sistematica. Esse estabelecimento/inventario de intencionalidades
é claramente subjetivo. A interpretagio reside na possibilidade de questionar
o observado acerca do “para qué” e do “porqué” dessas agdes, o que constitui
um modo de tomada de consciéncia do que pode ser observado (das estruturas
latentes de que fala Luhmann, 1994). A intersubjetividade permitida pela pre-
senca de mais do que um observador e do observado é a garantia de validade
dessa epistemologia interpretativa (Shortland, 2010).
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Outro aspeto associado - e que € relevante do ponto de vista episte
co - diz respeito aos registos de observagao que os observadores produ
sua natureza. Se se excluirem os registos realizados através de aparatc
cos que conferem uma objetividade a observagéo, decorrente dos indi
considerados pertinentes, o que os observadores humanos registam sa
aspetos As vezes parcelares, marginais que lhes foram mobilizando a ¢
e que decorrem do tipo de observagio e do instrumento de registo usz
caso dos registos realizados pelos observadores no Projeto “De Par e
assinalaram-se comportamentos ou agdes que se enquadram nas cat
que constituiram o guido e foram identificados como especialmente
rantes das observagdes, porque sdo estruturantes de todas as aulas. ’
mas de registo sdo molares porque n#o se referem ao registo de frequé
comportamentos de comunicagéo, ou de interagao, ou de deslocagio
mas de enquadramentos das agdes e de comportamentos reiterados, ¢
se aproximam, neste particular, da observagao naturalista (Estrela, 199
além disso, a ideia de registar observagdes molares, relativas a tendér
aula (do professor e dos estudantes), ndo se enquadra no sistema de
mais minucioso e sistematico como o descrito dos estudos conduzidos
trela (1990), ou realizado por Neto, Williams & Carvalho (2011).

QUESTOES PEDAGOGICAS

Numa perspetiva pedagdgica, as questdes associadas a observagao d
estruturam-se em torno de dois grandes eixos de discussdo, que perr
também organizar os discursos inventariados na literatura sobre a te
S30 eles o eixo dos propésitos pedagdgicos desta pratica e o eixo do ob
observagio ou o foco desta.

Outras questoes emergem depois, em clara articulagio com algun:
eixos, como sejam as questdes éticas que a observagao levanta; as que:
sociadas & comunicacio dos dados observados; e a questdo da forma
observadores. A equagio de tais problemas serd tida em conta no trat

dos dois eixos.



DE PAR EM PAR NA U.PORTO

2.1. PARA QUE PODE SERVIR A OBSERVAQ/T\O DE AULAS POR PARES?

Para discutir as tensdes nos propdsitos da observagio de aulas por pares, ha
que comegar a olhar para os modelos de observagdo de aulas a montante. Na
literatura educacional, esses modelos estdo associados a dois grandes propo-
sitos, avaliativo e formativo, que constituem os dois polos tensionais que en-
quadram quase todas as experiéncias inventariadas.

O propdsito avaliativo, assumido em programas de varias instituicdes de
Ensino Superior de tradi¢io anglo-saxdnica, estd associado a avaliagio do de-
sempenho dos professores, & ideia da prestagdo de contas (Cosh, 1998), a certifi-
cacdo de habilitagdo para a docéncia (Donnely, 2007), & promogao profissional
(Gosling, 2002) €, em ultima instancia, & procura da qualidade institucional
pela garantia da qualidade das agdes nucleares que caracterizam as institui-
¢oes educativas - assegurar um bom ensino, assegurando boas aulas.

A redescoberta da importincia de garantir um bom ensino como forma
de valorizag&o institucional e a relagio estreita que pode existir entre os siste-
mas de reconhecimento da exceléncia pedagdgica e as observagoes de aulas
tem sido um percurso que muitas institui¢des de Ensino Superior tém vindo
a fazer, no mesmo movimento que estd associado a centralidade do aluno no
processo de aprendizagem (EHEA, 1999) € a crescente importancia da inclu-
sdo das institui¢bes de Ensino Superior em listas graduadas de qualificagéo
(Kohut et al., 2007). Tal facto nio ¢ inédito na educagéo nao superior. Lembra-

-se a proposito que, em Portugal, e no caso da educagio basica e secundaria,
o sistema de progressio profissional faz depender o acesso a qualificagdes de
muito bom e excelente, no processo de avaliagdo dos professores, da incluséo
de observacdo de aulas (vide Estatuto da Carreira Docente, DL n.° 75/2010). De
igual modo, a pressdo atual que é exercida pela Inspegéo Geral da Educagéo
para que as escolas incluam esquemas de supervisio de aulas nos seus disposi-
tivos de avaliacéo é justificada pelo mesmo argumento da procura de garantias
de qualidade institucional (Capela, 2015). A mesma finalidade avaliativa esta
ainda associada & leitura empirica que constata que a observacgéo de pares se
relaciona diretamente com a eficdcia das aulas observadas e com a melhoria
do resultado dos estudantes (Kohut et al., 2007).

Em contraponto, o modelo formativo surge na literatura frequentemente
identificado como Peer Observation of Teaching (PoT) ou Peer Review of Teaching,
associado a propdsitos de envolvimento dos docentes em discussdes e refle-
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xBes individuais e conjuntas sobre o ensino, tendo em vista a melho:
competéncias de ensino dos docentes e, consequentemente, das suas p:
(Gosling, 2002). Este modelo tem servido de referéncia a muitos prog
formais de observagéo de aulas no Ensino Superior (por ex., Kinchin
Hammersley-Fletcher & Orsmond 2004, Mouraz, Lopes & Ferreira, 20
tes opostos devem ser clarificados no que concerne aos propdsitos da o
cao, até porque o “fantasma” da avaliagdo ainda constitui uma das prir
resisténcias ao envolvimento dos docentes. Atwood et al. (2000) ironi
com a referéncia ao medo da apreciagio por pares, em matéria pedagdg
uma classe profissional habituada a lidar com a reviséo por pares en
ria de investigaggo. E aqui que as escolhas feitas pelas institui¢es, nc
como organizam e apresentam as propostas de observagao de aulas po:
podem ajudar a negociar os medos gerados no corpo docente (Kinchin
e proporcionar um maijor envolvimento. Uma das escolhas diretamen
cionada com os propésitos da observagdo de aulas por pares € o entendi
a cabega, de quem é o “par”. Se os propdsitos da observagéo vao deen
a reflexdo para a aprendizagem sobre o ensino, essa aprendizagem na
estar separada das relagdes sociais em que ocorre (Gosling, 2002). Re
de poder e autoridade podem condicionar quaisquer oportunidades de
dizagem. E mesmo se a finalidade da observag@o € apenas o fornecime
um feedback construtivo, as diferencas de poder e status nos pares po«
troduzir um viés nas apreciagdes elaboradas, bem como na sua aceitaga
ultrapassar estas diferengas, tem sido sugerida a garantia de aspetos ¢
participagio voluntaria no programa de observagéo de aulas, a possib
de escolha do observador, a possibilidade de escolha do foco de observ
selecdo das formas e métodos de feedback, a atribuigdo de um caracter
ca construtiva 4 agiio pedagdgica e o controlo dos dados recolhidos e d:
usos posteriores (Bell & Mladenovic, 2008; McMahon, Barrett & O’Neil
Mouraz, Lopes, Ferreira & Pégo, 2012).

Ultrapassadas as escolhas na organizagao de um programa de obse
de aulas por pares, podemos olhar para os propdsitos que servem, em
dos beneficios que podem trazer, quer aos docentes envolvidos, quer ¢
tuicdes e, em ultima instancia, aos estudantes. Hutchings (1994) apre
quatro conjuntos de beneficios. Em primeiro lugar, a apreciagao dasp
de ensino, por parte de um profissional que vivencia as mesmas situagt
mite abarcar aspetos das mesmas que complementam aqueles que os
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captam e sobre os quais fornecem feedback ao professor. Segundo, a partilha
de perspetivas e colaboragido com colegas de profissio estimula uma melhor
aplicagdo e transformacao de saberes experienciais em efetivas melhorias nas
praticas. Terceiro, o reconhecimento pelos pares é altamente valorizado na
academia. Faz parte da cultura profissional do docente universitario, porquan-
to a dimenséo da investigagio esta sujeita constantemente ao escrutinio por
pares em producio cientifica de natureza diversa. O facto de, pela observagéo
por pares, esse reconhecimento se dever a dimenséo da pratica pedagdgica,
torna o ensino um trabalho académico ao qual os docentes sentem que devem
dedicar tempo e energia. Por fim, a observacgéo de aulas por pares recoloca
no corpo docente a responsabilidade de verificar a qualidade do seu préprio
trabalho pedagdgico, sem recurso a alternativas burocraticas, de prestacio
de contas e impostas externamente. Na mesma linha Martin e Double (1998)
apontaram seis beneficios para a observagdo de aulas por pares: 1) melhorar
e desenvolver o entendimento de abordagens pessoais a concretizagdo de um
programa curricular; 2) potenciar e estender técnicas de ensino e estilos de
apresentagao através da colaboragio; 3) refinar capacidades interpessoais atra-
vés da partilha de percegdes de desempenhos especificos de ensino; 4) expan-
dir capacidades pessoais de avaliagdo e autoandlise; 5) desenvolver e refinar
capacidades de planificagéo curricular em colaboragdo com colegas; 6) iden-
tificar dreas de compreenséo de um contelido ou de uma atividade de ensino
que tém um mérito particular ou necessitam de um maior desenvolvimento.

Alguns discursos salientam a observagdo de pares como uma pratica que
promove a coeséo institucional e associam a pratica de observagdo de pares a
uma estratégia de team building (Cosh, 1998). Na argumentagio que se encon-
tra a fundamentar essa articulagio aparecem outros conceitos como o de co-
laboragéo, de reflexdo, de aumento de consciéncia pedagdgica que se orientam
ja num propdsito mais formativo que avaliativo.

Da experiéncia da U.Porto, o potencial formativo da observagao de aulas
por pares residiu no “romper com a tradigéo solitaria de se exercer docéncia
no Ensino Superior e promover praticas colaborativas capazes de constituir
modos de formacgédo pedagdgica” (Mouraz, Lopes, Ferreira & Pégo, 2012). Os
seus participantes tém referido vantagens como a oportunidade de partilhar
experiéncias, debater assuntos pedagdgicos com outros colegas e contribuir
para a discussao do que séo os novos desafios do docente do Ensino Superior
(Mouraz, Lopes, Ferreira & Pégo, 2012). Em suma, os docentes apontam para
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um aumento da sua sensibilidade pedagogica, através do envolviment
processos reflexivos individuais e conjuntos que fomentem a reconstrugi
teorias e praticas pedagdgicas alicergada na experiéncia de ver o outroe v
a si préprio pelos olhos dos outros. Para potenciar os beneficios deste efei
espelho, Kinchin (2005), sugeriu a conferéncia de um cardcter interdiscip
2 observagio de aulas por pares, no sentido em que pode ajudar os docer
escaparem das restrigdes criadas pelo enfoque mais comum nos contet
serem ensinados. Para este autor, a interdisciplinaridade das observagdes
mesmo ajudar a reduzir o medo que alguns docentes ainda tém de se en
rem no processo, porque ao remover o foco da observagéo dos contetdos,
a consideragio de que diferentes graus de especializagio cientifica do ¢
vador e observado sdo indicativos da auséncia de paridade. Numa persp
oposta, Tenenberg (2014) defendeu que, para que ocorra efetivamente a
dizagem no par observadot/observado, ambos os docentes tém que, ndo ¢
da mesma drea cientifica, mas lecionar exatamente os mesmos conteidos
os mesmos recursos, preferencialmente em instituicdes distintas, para a
as restricdes das relagdes de poder. A opgdo do programa implementac
U.Porto, em grande parte motivada, na sua origem, pela vontade de doct
de duas faculdades aprenderem uns com os outros, recaiu sobre a multi
plinaridade dos pares de observadores/observados. Atualmente funciona
organizacgio de quartetos de docentes de unidades orgénicas distintas en
todos sdo simultaneamente observadores e observados (Mouraz, Lopes
reira & Pégo, 2012). Cada observagéo é realizada por um docente da mesn
e outro de uma vo distinta. Esta opg¢do tem resultado num incremento d
logo interdisciplinar a vérios niveis, pessoal, profissional e institucional
exemplo, apreciagdo de novas perspetivas sobre o conhecimento e a sua p
Gao, organizagio de unidades curriculares conjuntas, organizagio de prc
de investigacdo interdisciplinares).

Numa dimensdo macro, a observagio de aulas por pares, enquanto ge
ra de reflexdes conjuntas para a melhoria de praticas pedagdgicas, pode t
importantes contributos para a melhoria de praticas institucionais. Para t
reflexdes produzidas precisam de extravasar o nucleo de docentes que «
vam as aulas uns dos outros, para chegar aos orgdos institucionais que «
tem e produzem orientacdes pedagdgicas (tradicionalmente, os Conselhc
dagdgicos de departamentos, escolas, faculdades). Neste caso, para pres:
a natureza formativa da observagio, a confidencialidade dos docentes de
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garantida. As informagdes emanadas das reflexdes no contexto da observagéo

devem ser agregadas e tornadas andnimas antes de chegarem aos 6érgaos peda-
gogicos (Gosling, 2002), para serem colocadas no quadro de melhoria institu-
cional. Mas no seu conjunto, estas reflexées podem ajudar a criar um ambiente

formativo onde a discussdo sobre as questdes pedagdgicas se torna uma rotina.
Curiosamente, em ambiente académico, a discussio de questdes profissionais

com pares é uma pratica frequente, quando o foco é o trabalho de investigagdo.
Mas o trabalho pedagdgico ainda tem vindo a ser, tradicionalmente, uma ativi-
dade privada (Kinchin, 2005) e o carécter publico que assume, com a abertura

das portas da sala de aula, afigura-se por vezes uma resisténcia a aceitagéo da

observagdo de aulas por pares como um meio de formagéo profissional. Esta

aceitagdo sera estimulada, se os docentes virem recompensado esse envolvi-
mento em termos de progressdo profissional. Nesse sentido, tem sido sugerida

a ligagdo dos programas de observacgao de aulas por pares a sistemas de recom-
pensa profissional do corpo docente (Kohut et al., 2007).

O QUE FOCA A OBSERVAGAO DE AULAS POR PARES?

No mesmo registo tensional da mudanca de um propdsito avaliativo para um
propdsito formativo, a resposta & questdo sobre o que constitui o foco princi-
pal da observagdo das aulas por pares evolui do conhecimento cientifico do
professor e do seu comportamento na aula, para aspetos mais centrados no
trabalho desenvolvido pelos estudantes ou para os padrdes de interagdo que
estes estabelecem com o docente. Se muitos docentes focam as suas discussoes,
decorrentes da observagio, no conteido das unidades curriculares e ndo nos
processos de aprendizagem, é porque é sobre os conteudos que se sentem mais
qualificados para ajuizar (Gosling, 2002). As finalidades da observagéo, tal
como referido, condicionam os focos de atengio na mesma. De acordo com os
trés modelos de Gosling (2002) para a observagéo de aulas por pares, os focos
de atengdo podem estar em diferentes aspetos. Enquanto, no modelo de ava-
liagdo, a atengdo recai sobre o desempenho do professor, nos modelos de de-
senvolvimento e de revisdo por pares, essa atengdo vai mais além, abrangendo
a turma e os recursos para a aprendizagem. Tal mudanga esta associada tam-
bém a4 mudanga de paradigma introduzida pelo processo de Bolonha (EHEA,
1999). Todavia, para que o modelo formativo possa ser implementado na sua
dimensdo mais lata, torna-se necessaria uma visdo mais abrangente daquela
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que o processo de observagdo de aulas inclui, habitualmente, para ir além
ato de ensinar e ter em consideragio todos os aspetos do desenho curricu
dos suportes da aprendizagem e da avaliagio (Gosling, 2002). Isto envolve
lacionar o desempenho do professor, como gestor dos acontecimentos de at
com o feedback dos estudantes, com situagdes de avaliagdo, com as interag¢
entre os estudantes, com os recursos de aprendizagem, etc. Quando o foco
observagio passa a ser o que acontece na aula ou na interagio das pessoas g
estdo na aula e ndo tanto o comportamento do professor na sua capacidade
dominar e transmitir contetidos, o papel do observador torna-se mais difi
porque é necessario estar atento a mais dimensées e ajuizar sobre a sua coer
cia interna. Por isso, sdo relevantes, na maioria dos esquemas de observag
de aulas por pares, os encontros de pré-observagao e as sessdes pds-observag
para além do momento da observagdo da aula propriamente dito (Hamm:e
ley-Fletcher & Orsmond 2004).

No quadro da observagio de aulas por pares de outras areas cientificas
facto de os docentes serem retirados da sua “zona de conforto” ajuda a re
locar o seu foco de atencgéo nos aspetos que delineiam as condigdes de ensi
e aprendizagem da aula, enfatizando a dimensao pedagdgica (Kinchin, 20
O’Keefe et al., 2009). Na educagdo nfo superior, muito se tem escrito sot
os aspetos que configuram essa dimenséo. Por exemplo, Altet (2000) fala
situacio pedagdgica, incluindo na mesma as circunstancias (matéria, turr
nimero de alunos, horario escolar), as situagdes de aprendizagem (tipos
atividades, tarefas pedidas aos alunos, situagées-problema) e as condigdes
ganizacionais (modos de organizagao da turma e do trabalho, modos de cor
nicagio, de realizacdo das tarefas, de gestao das condi¢des de aprendizage
e materiais a utilizar). Concentrando-nos no Ensino Superior, um exem;j
chega-nos da North Idaho College (2010), que propde que o foco da obser
cdo se dirija para situagdes de organizagéo da aula, de atitude do professor,
clima de turma, de apresentagéo do contetido, de consciencializagdo e flex
lidade. No “De Par em Par” na U.Porto, propdem-se observagdes focadas r
dimensées de estrutura, organizagdo, clima de turma, contetdo e atitude

professor.
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CONCLUSAO

No “De Par em Par” na U.Porto, assume-se como pressuposto que a participa-
¢o no projeto é uma prética pedagdgica formativa, cujo cerne reside na capa-
cidade dos observadores se olharem no espelho das aulas que observam, nes-
se jogo de “quem observa quem”, brilhantemente representado por Velasquez
no quadro “As meninas” e teorizado por Foucault (1988). Dito de outra forma,
entende-se que a tarefa de observagdo de outrem ¢, afinal, um processo de for-
magéo e de reconfiguragdo das praticas pedagdgicas proprias. Tal constatagéo
aproxima a prética da observagéo de pares de um modelo formativo (tabela
1), que se caracteriza pela promogéo da reflexio e pela procura da inovagéo,
como resposta & mudanga de cenario e de publico, que caracteriza o Ensino
Superior na era em que a aprendizagem se faz “num mundo sem arredores™. A
essa finalidade ndo ¢ estranha a relagdo simétrica, que se estabelece entre os
observadores e o observado, nem a obrigatdria troca de papéis que o progra-
ma exige como condigéo de participagdo. Ao fazer essa troca, o programa esta
implicitamente a reconhecer a todos a sua competéncia como observadores,
mesmo que ela seja marcada por uma cultura epistémica propria. Ao promo-
ver a diversidade e a pluralidade dos olhares dos observadores, que decorre
diretamente da dimensdo multidisciplinar do programa, esta a enfatizar-se o
caracter construido e partilhado do que é uma aula, bem como a admitir-se a
permeabilidade por outras formas de acontecer a aula que a rotina, ou um cer-
to sentido de eficacia, ndo tinham ainda permitido descobrir.

Tabela 1 Polos tensionais da observagao de pares

MODELO AVALIATIVO MODELO FORMATIVO

Promover a diversidade e a pluralidade

Assegurar a avaliagio do desempenho de olhares

O objeto é construido de modo

O objeto € imposto partilhado

O observador e o observado tém posigdes | O observador e o observado tém papéis
diferentes diferentes mas trocam.

O desenvolvimento da instituig&o faz-
se pela melhoria da sua capacidade de
resposta aos seus publicos

A qualidade da instituigdo depende da
melhoria de cada um.

QUESTOES EPISTEMOLOGICAS E PEDAGOGICAS DA OBSERVAGAO DE PAR

Do ponto de vista institucional, o poder da observagao de pares multid
ciplinar n#o é avaliativo em sentido estrito, ja que nao serve o proposito ¢
avaliagio de desempenho, mas tem a fungéo de alargar o olhar da instituigi
para l4 dos seus muros e de reenquadrar sob outro angulo a sua capacidat
de resposta aos seus publicos. O alargamento dos horizontes curriculares e
que os professores se movem e definem as suas praticas pedagogicas e a pos
bilidade de realizarem reflexdes reenquadradas conceptualmente a partir «
outros eixos referenciais sdo efeitos da observagio de pares multidisciplin

que nio se restringem & dimenséo individual.

Mais do que concluir o que € que se viu na aula, em todas as aulas, o me

importante € o que é que n&o se viu, porque ndo estava 14, ou nao se viu, porq
ndo se estava sensibilizado para ver o que néo se viu (Luhmann, 1994).
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