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Resumo

Este estudo examinou as préticas pedagoégicas de um educador no &mbito da formacao de
treinadores no sistema académico com vista ao desenvolvimento de estudantes-treinadores
com ‘Mente de Qualidade’, através do recurso a abordagens de ensino centradas no
estudante, promotoras de uma abordagem de aprendizagem profunda. Este trabalho foi
intencionalmente estudo de caso, no sentido de contribuir com conhecimento aprofundado
sobre o impacto de “boas praticas pedagogicas” (as quais tém em conta as necessidades de
formacédo de forma situada), na formacéo de treinadores, para alavancar a investigacao futura
na area com estudos extensivos, em termos de amostra e contexto de formacao.

Este estudo evidenciou o valor das pedagogias criticas, as quais apelam a aprendizagem
profunda, na formacédo de treinadores porquanto estimularam a aquisicdo de competéncias
metacognitivas e de conhecimentos transferiveis e flexiveis, suportados numa reflexdo critica
e na capacitacdo para a resolucéo de problemas.

Ademais, na medida em que o treinador é um “pratico-tedérico” e ndo um “ativista pratico”, este
estudo reforca a necessidade de se desenvolver programas de formacéo que instiguem ao
desenvolvimento de treinadores com “mente de qualidade”, capazes de ter posicionamento
baseado numa atitude deliberadamente intencional e reflexiva, tendo em consideracdo a

natureza ambigua, complexa e dindmica do contexto onde atuam.
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Introducéao

Decorrente da evolucdo do treino desportivo, a formacédo de treinadores ocupa
presentemente um lugar incontestdvel nas politicas de desenvolvimento e
investigacao desportiva (Mesquita et al., 2014).

Neste ambito, a investigacdo tem evidenciado a desadequacédo do paradigma de
formacgéo de treinadores vigente, orientado por uma racionalidade técnica e focado,
concomitantemente, numa abordagem reprodutora desfavoravel a aquisicdo de
competéncias metacognitivas, base do pensamento critico e da autonomizacéo
crescente do treinador na intervencdo profissional (Mesquita et al., 2015). Esta
preméncia decorre do reconhecimento da elevada ambiguidade e complexidade
apanagio do contexto de treino desportivo (Jones & Turner, 2006), o que ndo é
compaginavel com uma abordagem superficial de aprendizagem (Entwistle, 2001),
onde impera o absolutismo e a padronizacdo. Pelo contrario, a formacédo de
treinadores devera recorrer a abordagens de aprendizagem profundas (Entwistle,
2001) caracterizadas pelo reconhecimento da existéncia de multiplas realidades, onde
é crucial o desenvolvimento de um pensamento critico o qual refuta o dogmatismo.
Até porque ‘ser treinador é, fundamentalmente, tomar decisbes baseadas em
informacdo quase sempre insuficiente, o que requer constante adaptacdo as
circunstancias do contexto (Mesquita et al., 2015). A investigacao tem vindo a destacar
a necessidade da formacdo de treinadores perspetivar o desenvolvimento de
treinadores com “Mente de Qualidade” (Jones & Turner, 2006, p. 183), a qual é
indutora da resolucdo de problemas, da auto e hétero avaliacdo critica, da
compreensao e da autonomizacado. Tais demandas apelam ao recurso de estratégias
pedagoégicas ‘centradas no agente de aprendizagem’ (ou ‘pedagogias criticas’)
(Farias, 2018), as quais empoderam os treinadores a serem capazes de reconhecer
a importancia de refletir criticamente e construir o conhecimento interativa e
colaborativamente em ambiente de aprendizagem situada (isto é, tendo em
consideragao os contextos historicos, culturais e sociais onde a mesma decorre).

O presente estudo teve como objetivo examinar o impacto do recurso de estratégias
de ensino centradas nos estudantes (as quais convocam as abordagens de
aprendizagem profunda) na formagao de treinadores com “mente de qualidade”. Este

estudo foi aplicado no sistema académico, porquanto constitui um nicho educativo que
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tem como misséo, entre outras facetas, a formacao do treinador ética e ecleticamente

competente.

Metodologia

Desenho de Estudo

Este estudo adotou uma abordagem interpretativa de estudo de caso para analisar as
estratégias pedagogicas usadas por um reconhecido educador no &mbito da formacéo
de treinadores no sistema académico (Mesquita et al., 2016). Por se encontrar ainda
numa fase embrionéaria, a producdo de conhecimento na formacéo de treinadores
requer investigacdo sobre préaticas excecionais (Patton, 2015) que informem a teoria
e edifiguem os constructos tedricos que iluminem a investigacao futura. Nesta medida,
um estudo de caso possibilita uma analise aprofundada da complexidade e
singularidade de uma pessoa, programa ou sistema em particular, num contexto da
vida real, enquanto pavimenta a subsequente realizacdo de investigacdo empirica

mais abrangente e com ‘amostras’ superiores.

Contexto e participantes

O estudo foi realizado na Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, instituicdo
formal de formacéo de treinadores em Portugal. O médulo em questdo (Metodologia |
- voleibol) faz parte do programa de licenciatura em ciéncias do desporto, num
semestre completo com formacéo de grau Il de treinador. O modulo desenvolve
conhecimentos especificos sobre o conteudo do voleibol e competéncias pedagdgicas
e interpessoais em aulas teoricas e praticas. Pelo reconhecimento na literatura do
valor de ‘aprender fazendo’ na formacgao inicial (Nelson et al., 2013), este estudo
centrou-se nas sessfes praticas.

Os participantes incluiram um educador (docente) (amostragem intencional) e 12 ET
voluntarios (os ET séo identificados na secc¢éo dos resultados pela inicial do seu nome
préprio). O formador (Antonio, pseuddnimo) foi escolhido pelo seu profundo
conhecimento no voleibol; forte interesse e experiéncia na formacéo de treinadores
no sistema académico e desportivo; e por ter uma filosofia de formacéo orientada para

aprendizagem interativa, colaborativa e situada tendente a formar treinadores com

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo | © Comité Olimpico de Portugal 3



>
ooy

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

pensamento critico e capacitacdo para a tomada de decisdo, reconhecida pelos pares

e estudantes.

Recolha e anélise de dados

Para aceder a detalhes criticos durante as aulas e a pluralidade de significacdes
adestradas pelos diferentes agentes sociais ao fendmeno em estudo, recorreu-se a
um espetro alargado de métodos qualitativos (“ecletismo metodoldgico”). A recolha de
dados englobou (i) observacéo participante (OP), (ii) registo audiovisual de todas as
aulas praticas (14 aulas, cada uma com duracdo de 45 minutos) e (iii) observacao
indireta e consequente registo dessas gravacfes (ORI), (iv) entrevistas de grupo
focais (GF) com os ETs (conduzidas no final da terceira, sétima, décima e décima
quarta aulas) e (v) duas entrevistas individuais (EI) ao formador universitario (apos a
sétima e décima quarta aulas).

O material recolhido proveniente das entrevistas foi transcrito e analisado em conjunto
com os registos das observacgdes. Os dados foram analisados tematicamente e para
a credibilidade dos dados recorreu-se a sua triangulacdo, verificacdo das
interpretacdes e analise interpretativa colaborativa pela equipa de investigacao.

Resultados
Problematizar a aprendizagem: implicagcdo cognitiva aumentada e construcao

significativa do conhecimento

Enquanto educador, Antonio vincou veementemente a importdncia de “colocar
situacdes-problema aos ET desde o primeiro momento” (El). O pensamento critico e
entendimento multidimensional da atividade do treinador elencaram-se como suas

premissas fundamentais:

O conteudo do voleibol ndo é o mais importante, (a complexidade dos conteddos)
varia de ano para ano, duas, trés semanas em funcao do nivel inicial dos ET. Dou
cada vez mais atencdo a competéncias mais transversais do que é ser treinador. O

espirito critico é a base. A capacidade critica de elaborarem uma concecao individual
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de jogo, e serem criticos sobre os aspetos que viabilizam ou ndo a transferéncia

efetiva para a pratica. Capacita-los. (El)

Ainda que a resolugdo de problemas tenha sido uma estratégia sistematicamente
abordada na maioria das aulas, o processo seguiu uma complexidade crescente.
Antonio referiu, “Comec¢o com provocagoes, acerca do que trazem como adquirido,

provocar o choque, obriga-los a pensar naquilo” (El). Numa das aulas iniciais:

Antdnio iniciou a sessdo com uma energia avassaladora. Em 2 minutos toda a turma
estava mobilizada, “vamos rapido, J., A., F., G., 2vs. 2, campo 1. F., J., L., B., campo
2, ja quero ver distribuicdo e bloco”. Os exercicios seguem-se em catadupa sem
grande tempo para paragens. No final relne a turma e pede uma apreciacdo do que
aconteceu. P. arrisca: “nem fizemos aquecimento, nunca vi”. Varios ET sdo envolvidos
no debate acerca do exercicio da especificidade das tarefas vs. perspetiva energético-
funcional do processo de treino. Para alguns conseguir trabalhar em especificidade

desde o minuto 1 do treino pareceu ser algo nunca equacionado. (OP)

Anténio salientou também que “o background no vélei e nivel de habilidade inicial dos
ET nao é importante. Consegue-se sempre estimula-los a resolverem problemas. Por
exemplo, no minimo em educacao fisica todos dominam o 2 vs. 2. Parte-se dessa
base. Se o conteudo evolui, para um 3 vs. 3, 4vs. 4, aumenta-se também a
complexidade dos problemas até porque as nuances taticas a explorar aumentam
exponencialmente. Ou, colocam-se problemas de ordem do processo didatico,
pensarem no treino.” (El). No entanto, ainda que alguns ET dominassem tecnicamente
0 jogo, a sua capacidade inicial de resposta cognitiva as questdes colocadas por

Anténio era limitada:

Antdnio: “Entao, como vao jogar? Lado a lado, um a frente, outro atras?”J. e L. olham
um para o outro sem se decidirem. J.: “bom lado a lado, acho eu, por causa do
espaco.” Anténio: Ok, entdo como vais receber, para a frente e lado ou frente e
meio?” Nova troca de olhares e novo siléncio de J. e L. Anténio: “bom, e vocés (G. e
A.), como védo jogar e porqué?” Novo siléncio. Claramente foram apanhados
desprevenidos. (OP)
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Anténio salvaguardou, no entanto, que, “a complexidade n&o lhes é apresentada toda
logo no inicio. O ET vai construido a sua ideia. Ha informacdes que lhes dou, outras
gue ndo, nem que me pecam. Nao, nesta fase ja consegues resolver este problema”

(El). Vérios ET corroboraram o caracter sustentado da sua aprendizagem:

Apesar de no inicio estarmos algo a toa, sentimos que nunca nos faltou totalmente o
chd@o. Nas primeiras aulas conseguimos perceber que em cada situacdo que o prof
nos colocava, tinha associado um determinado conjunto de erros. Nao s da estrutura

do exercicio, as solu¢des eram mais simples de descobrir. (J., GF)

Numa fase mais avancada do semestre...

Os alunos foram apanhados desprevenidos. A rotina foi alterada e ja ndo vao jogar o
4 vs. 4. Anténio pede-lhes que construam um exercicio que indiretamente despoleta
alguns problemas ofensivos tipicamente emergentes nesta dindmica. Apos debate, 0s
dois grupos pdem em pratica exercicios que manifestam um incremento na
sofisticacdo. Anténio ndo desarma, continua a colocar-lhes problemas em cima de
problemas, “entdo e se o central recuar? E se o ponta subir pouco?”, e com iSSo 0S

ET vao descobrindo nuances taticas mais complexas do 4 vs. 4. (OP)

Construir “mente de qualidade” nos estudantes-treinadores através da

significacdo pessoal e critica na constru¢do do conhecimento

No decorrer das aulas foi notoria a intencédo do Antonio de atender a diferentes niveis
de conhecimento e experiéncia dos ET como meio de alocar maior significacao
pessoal as aprendizagens abordadas. Uma das estratégias pedagogicas usadas foi a
promocdo de maior interatividade entre os ET e valorizacdo do conhecimento

individual:

Alguns dos ET voleibolistas, J., M. e outros que evidenciam uma predisposi¢ao natural
para a orientacdo das tarefas estdo de fora dos exercicios no papel de treinadores
(emitem feedback, encorajam os colegas). A dada altura G., uma ET mais discreta,
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dirige-se ao Anténio que lhe responde: essa ideia é fantastica, ei, este grupo, oicam a
proposta da G., € muito relevante. Ajustem o exercicio e daqui a 5 minutos voltamos

a conversar.” (ORI)

Outra estratégia envolveu a legitimacao de diferentes contribuicdes dos ET:

A grande mensagem €&, coeréncia, e ndo ha uma unica, e necessariamente melhor,
solucdo. O Antbnio apresentou um conjunto de objetivos aos grupos e guiou o
planeamento nos quadros de exercicios apropriados. Condi¢do: alinhamento
exercicio e o modelo tatico em que pretendem jogar. Apés esquematizarem a tarefa
no quadro, sao convidados a colocar em prética. Dez minutos passados, cada grupo
analisa o0 que correu menos bem, cada elemento deve elencar uma possivel solucao.

No resto da aula, testaram cada uma das solugdes propostas.

A medida que o semestre avancgou, Anténio comentou a progressdo dos ET:

Né&o é so no sentido de entender ‘matéria’. Percebo que comegam a ter um olhar
critico, “isto esta bem, mas havia outra solugcdo”, “melhoravamos a solug¢do que
tinhamos se acrescentassemos isto”, “se surgir isto entdo podemos...”, e eu percebo,

“esta malta ja esta no processo.” (El)

De acordo com os ET, a percecdo de desenvolvimento da aprendizagem denotou
implicitamente o desenvolvimento de competéncias metacognitivas e a importancia de
desenvolver o conhecimento do conteido e competéncia didatica dos ET de modo
integrado. O papel do treinador foi assumido num enquadramento mais relativista, e o

processo reflexivo como fator primordial de capacitagéo dos ET:

O que aconteceu com muitos de nés, ao desenvolverem um pensamento critico,
desenvolvemos um maior entendimento do jogo. Malta com problemas técnicos que
teriam que resolver com treino extra-aula, ja a posicionar-se melhor, avancar, recuar,
e a sua maneira de jogar. Foium 2 em 1. Os exercicios que construiamos nas aulas,
melhoraram drasticamente. Comecaram a fazer mais sentido, mais ligados a ideia de

jogo xou y.” (L., GF).
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Basicamente aprendemos que ndo existem solucfes Unicas e absolutas. Podemos
usar diferentes modelos taticos, e ganhar e perder com qualquer um deles. Agora,
fazer as coisas em consciéncia, com coeréncia, isso € o mais dificil. O que é que a
situacdo pede? Que jogadores tenho? E sobretudo, pbé-los a pensar e no fim
pensarmos nés sobre o que aconteceu, porqué, e o que vou fazer para mudar. (A.,
GF)

Considerac0es finais

O educador neste estudo otimizou o recurso de pedagogias criticas, que se
diferenciaram claramente das praticas de ensino reprodutivas dominantes nas
culturas tecnocratas e autoritarias, ainda, prevalecentes na formagéo de treinadores
(Martin-Silva et al., 2015). Em particular, um dos fatores mais relevantes para os ET
alcancarem uma abordagem profunda da aprendizagem foi a oferta de experiéncias
de aprendizagem potenciadoras da capacidade de resolver problemas semelhantes
aos emergentes no contexto da pratica do treinador (por exemplo, ‘ler o jogo ou
planificar e operacionalizar um treino em funcdo de um dado modelo de jogo). O
educador conseguiu gerar ambientes de aprendizagem significativos para os ET,
através da utilizacdo de dinamicas pedagdgicas interativas as quais, por sua vez,
permitiram a construcdo de significacbes sobre o contetdo, o desenvolvimento do
pensamento critico e a capacidade de argumentacao logica e sustentada. Ademais,
foi facultada aos ET a oportunidade para recorrerem ao conhecimento teérico na
compreensao e resolucao de dilemas da pratica levando-os “to think differently about
coaching” (Jones & Turner, 2006, p.198).

As pedagogias centradas no estudante, operacionalizadas pelo educador,
estimularem nos ET o recurso a uma abordagem de aprendizagem profunda o que
por sua vez foi indutor da edificacdo de “mente de qualidade” na construgcédo do
conhecimento e analise e resolucdo dos problemas. Para esta conquista foi
determinante o envolvimento continuo e progressivo dos estudantes na transformacao
personalizada do conhecimento, em oposicéo a sua mera assimilagédo (Martin-Silva et
al., 2015)

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo | © Comité Olimpico de Portugal 8



/7
;QD Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Referéncias

De Martin-Silva, L. Fonseca, J. Jones, R.L. Morgan, K. & Mesquita, |I. (2015).
Understanding undergraduate sports coaching students' development and learning:
the necessity of uncertainty. Teaching in Higher Education, 20(7), 669-683.

Entwistle, N. (2000). Promoting deep learning through teaching and assessment:
Conceptual frameworks and educational contexts, in Teaching and Learning Research
Programme. Leicester.

Farias, C. (2018). Abordagem tatica ao processo de treino dos jogos desportivos
coletivos: teorizacdo e operacionalizacdo de metodologias centradas nos atletas.
Anuério do Treino Desportivo, Comité Olimpico de Portugal, p. 49-62.

Jones, R.L. & Turner, P. (2006). Teaching coaches to coach holistically: can Problem-
Based Learning (PBL) help? Physical Education and Sport Pedagogy, 11(3), 181-202.
Mesquita, I., Coutinho, P., De Martin-Silva, L., Parente, B., Faria, M., & Afonso, J.
(2015). The value of indirect teaching strategies in enhancing student-coaches’
learning engagement. Journal of Sports Sciences and Medicine, 14, 657-668.
Mesquita, I. Ribeiro, J. Santos, S. & Morgan, K. (2014). Coach Learning and Coach
Education: Portuguese Expert Coaches’ Perspective. The Sport Psychologist, 28(2),
124-136.

Nelson, L. Cushion, C. & Potrac, P. (2013). Enhancing the provision of coach
education: The recommendations of UK coaching practitioners. Physical Education
and Sport Pedagogy, 18(2), 204-218.

Patton, M. (2015), Qualitative research & evaluation methods (3rd ed.), Thousand
Oaks, CA.

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo | © Comité Olimpico de Portugal 9



