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Resumo

Pela sua posicdo geogréfica e pelas caracteristicas do relevo, o concelho de Baido, tem-se mantido
como uma area pouco permeével ao exterior e moderadamente alterada mesmo quando comparada
com a restante regido. Encravado entre o rio — Douro — e as serras, 0 concelho, conhece uma notavel
diversidade tanto no que respeita aos recursos naturais como aos elementos humanos de féacies
histérico-cultural. O relativo isolamento que o tem marcado ao longo dos séculos e ainda hoje,
contribuiu para preservar o patrimonio e os «modos de vida» numa «harmonia» entre as formas fisicas
e humanas, entre o material e o imaterial ou entre o passado e o futuro, binbmios que pautam a
«personalidade» do territorio. Entre fortes declives e vastas manchas florestais e agricolas,
identificam-se preciosos testemunhos de uma presenca humana milenar, em que se sobrepfem
camadas civilizacionais desde a pré-historia a actualidade, com marcas de praticamente todos 0s
periodos historicos e de tantas convulsdes culturais, afinal testemunhos de uma irrecusavel e valiosa
identidade

A andlise do territorio bem como um levantamento exaustivo e rigoroso das suas potencialidades, nas
multiplas componentes referidas, permitem alimentar um debate alargado e integrador sobre os
grandes principios de desenvolvimento do turismo de forma a ndo coartar as possibilidades de
crescimento enquanto sdo reafirmadas as linhas de responsabilizacdo dos agentes locais envolvidos
nesta fase essencial da valorizacdo e da promoc¢do do municipio de Baido.

Palavras-chave: Turismo, diversidade territorial, estruturagdo territorial, programacdo e animacao
turistica.

1. Do estado do territorio aos planos de promocao do turismo

Um territorio integra um conjunto de recursos fisicos e humanos que se articulam e interagem,
influenciando-se mutuamente ao longo dos tempos, criando uma personalidade® diferenciadora face a
outros territorios, personalidade essa que podera reunir condi¢cdes para a fixacdo de uma imagem Unica e

distintiva.

O desenvolvimento do turismo para além de valorizar esta imagem ancora-se nos recursos fisicos e
humanos existentes e mobilizaveis no territério. Procura-se proceder & identificagdo dos diversos

elementos com efectiva capacidade de atracgdo de visitantes que permitam estruturar uma oferta apelativa

! paul Vidal de La Blache nos «Principes de Géographie Humaine» utiliza o conceito de personalidade a propésito do
papel das concentracdes humanas na organizacdo das «formas de civilizacdo». «Le village est un organisme bien
défini, distinct, ayant sa vie propre et une personnalité qui s'exprime dans le paysage» (La BLACHE, 1922, p. 186).
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susceptivel de tornar “territdrios” em “destinos turisticos”. Um destino assim estabelecido tem
indubitavelmente uma significativa importancia local e, quando em articulagdo com outros destinos, pode
adquirir uma visibilidade ainda mais ampla com o impulso das politicas definidas e das ac¢Ges e medidas

implementadas em diferentes escalas da regional a internacional.

Torna-se assim, necessario identificar o conjunto de elementos que pelo seu interesse importa valorizar e
desenvolver nos diferentes segmentos da oferta turistica. Para tal deve-se olhar o territério, o seu
patrimonio fisico e humano, o material e o imaterial, tentando debater um conjunto de questdes
importantes entre as quais avulta a de tentar saber se todos os territérios terdo capacidade de atrair
visitantes e se sera legitimo mobilizar todos os recursos tentando aumentar a capacidade de atrac¢do dos
territérios. Outras questbes serdo igualmente merecedoras de atencdo a exemplo do perfil dos agentes
responsaveis na promocao do turismo, enddgenos ou exdgenos, publicos ou privados ou ainda a que tipo

de turistas dirigir a promog#o, nacionais ou estrangeiros, novos ou velhos, ricos ou remediados®.

Como enquadramento a anélise efectuada foram utilizados diversos documentos que estruturam as
politicas de turismo a escalas diversas que permitem extensGes ou visam directamente o concelho de
Baido, nomeadamente o Plano Estratégico Nacional do Turismo, o Plano de Promocéo Turistica Externa
de Portugal 2011-2013, o Estudo de Marketing da Promocdo do Baixo Tamega e o Plano de

Desenvolvimento Turistico do Vale do Douro.

O Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) considerou na primeira versdo o Vale do Douro como
um dos seis polos turisticos estratégicos para o desenvolvimento e a qualificacdo do turismo portugués,
definindo no ambito desse documento dez produtos turisticos estratégicos que primavam pela tentativa em
incluir todo o territério nacional. O Douro na revisdo do Pent — Versdo 2.0 — publicada em 2011 merece
uma referéncia menos categorica surgindo como «um exemplo de alavancas potenciais de crescimento
para o setor» (Turismo de Portugal, 2011, p. 24). A abrangéncia dos «produtos» definidos nas
diferentes versbes do PENT é suficientemente integradora para todo o territério nacional encontrar

elementos de ancoragem no turismo portugués.

Desta forma o municipio de Baido é passivel de ser enquadrado pelo menos em sete desses produtos a
saber: Turismo de negdcios, Touring — Turismo Cultural e religioso, Resorts integrados e Turismo
Residencial, Turismo de Natureza, Salide e Bem-Estar, Nautico e de Cruzeiros e Gastronomia e Vinhos.
Neste ambito, o Plano de Promocdo Turistica Externa de Portugal 2011-2013 considerou que 0S €iXos
estratégicos para a promocao e desenvolvimento para o Porto e Norte, incluindo Minho e Tras-0s-Montes,

seriam os relativos ao Touring (histérico, cultural e religioso), City Break, Natureza e Negdcios e

2 As tipologias de consumidores fazem referéncia do ponto de vista etario & “geracdo do baby-boom” e &s geracdes
X, Y e Z e quanto a estrutura por niveis socio-econémicos, numa perpectiva muito difundida, os escaldes A a C.



Congressos (MICE®). Por sua vez, o Estudo de Marketing da Promocdo do Baixo Tamega e o Plano de

Desenvolvimento Turistico do Vale do Douro sublinham a importancia das aldeias historicas e do

patrimoénio arqueolégico pré-histérico e medieval e a paisagem natural (montanhas e rios) e outros,

conforme a sintese apresentada no quadro 1.

Quadro 1 - Referéncias a Baido efectuadas pelos estudos estratégicos de desenvolvimento turistico vs produtos
susceptiveis de desenvolvimento de acordo com o PENT

Estudo de Marketing da Promocéao
do Baixo Tamega

Plano de Desenvolvimento Turistico
do Vale do Douro

Produtos turisticos definidos no
PENT

Serras (Mar&o, Aboboreira)

Prova de Motonautica (Pala)

Aldeias tipicas

Patriménio historico (arqueologia,
romanico, solares)

Casa de Tormes

Patrimonio imaterial (escritores)

Gastronomia

Vinho verde

Alojamento TER

Cais da Pala

“Vestigios arqueologicos de varios
periodos”

Solares

Edificios associados a figuras ilustres

Vinho Verde

Rios

Turismo de negdcios

Touring — Turismo Cultural e
religioso

Resorts integrados e Turismo
Residencial

Turismo de Natureza

Salide e Bem-Estar

Nautico e de Cruzeiros

Gastronomia e Vinhos

Partindo destes elementos foi ensaiada uma reflexdo sobre as diversas parcelas do territério do concelho,

0S Seus recursos naturais € humanos, as escalas temporais ou 0s elementos identitarios mais relevantes

integréveis nos «produtos» definidos nos varios documentos de estratégia conhecidos. A valorizagdo das

componentes identificaveis no territério municipal, a adequagdo as medidas de politica sectorial propostas

e uma integracdo coerente das acgdes a implementar, constituem uma base essencial para a captacdo de

visitantes e sobretudo para a satisfacdo das expectatativas dos turistas que visitem o territério do

municipio de Baido. De qualguer forma, a interac¢do ou/e o equilibrio entre um conjunto de recursos

consolidado e, normalmente, invaridvel, e um comportamento dos visitantes muito dindmico, sendo

volatil, poderd criar condi¢Bes dificeis de manter em patamares interessantes tanto para os destinos

turisticos como para os turistas.

® Acrénimo de «Meetings, Incentives, Conference and Exhibitions» explicitado pela Organizagdo Mundial de
Turismo. url: http://media.unwto.org/content/understanding-tourism-basic-glossary. A designacdo Industria de

Encontros - Meetings industry - é vulgarmente utilizada entre as associa¢cdes deste ramo de actividade, a exemplo
da International Congress and Convention Association.
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2. Marcos territoriais

A partir dos levantamentos efectuados, nos quais foram considerados os elementos mais relevantes do
patriménio existente, foram identificados 31 recursos individuais ou colectivos, susceptiveis de serem
valorizados e estruturados como oferta articulada que suscite o interesse do visitante (turista/excursionista)
gue viaja no concelho de Baido. Desses, os relacionados com o «produto» Touring, sd0 0s que estdo
claramente em maioria mas a real¢do do turismo com a Gastronomia e 0 Vinho e o alojamento em Espaco

Rural, registam um potencial elevado.

Quadro 2 — Patriménio Relevante Existente de acordo com os principais «produtos» turisticos

Touring — Turismo Cultural e religios Gastronomia e Vinho

Cultural Enoturismo
Conjunto Megalitico da Serra da Aboboreira Vinho caracteristico da regido (vinho verde/palhete)
Fundacgdo Eca de Queiroz Centro Interpretativo do Vinho e da Vinha - Mosteiro de
Nucleo de Arqueologia - Museu Municipal Nicleo Santo André de Ancede

Museoldgico Etnografico 12 Quintas produtoras de vinho
Casa das Bengalas — Gestaco
Casa do Lavrador - Museu Rural e Etnogréafico Turismo Gastronémico
Centro Interpretativo do Vinho e da Vinha Casa do Lavrador — Museu etnogréafico
Aldeias tipicas de Almofrela, Matos, Outorega e Diversos Restaurantes com comida tradicional (anho,

Mafomedes papas, cozido, vitela,...)
Romanico (pontes, edificios) Diversos produtores de Fumeiro
Etnografia (Frende) Docaria tradicional (Biscoito da Teixeira)

Feiras de Gastronomia (do Fumeiro e Cozido a

Religioso Portuguesa; do Anho e Arroz de Forno)
Mosteiro de Santo André de Ancede
Igreja de Ancede Turismo de natureza

Capela do Bom Despacho
Igreja de Telbes

Igreja de Valadares

Igreja de Teixeira

Serra da Aboboreira

Serra de Matos

Serra do Mardo

Rios Douro/Ovil/Teixeira (e praias fluviais)

Santinha Carvalhal Reixela

Turismo Residencial — Alojamento Local Reunides e Eventos

16 casas e/ou quintas de Turismo Residencial em Auditério Municipal (150 lugares)

Espaco Rural Auditério do Agrup. de Vale de Ovil (180 lugares)

Auditério da Fundacédo Eca de Queiroz (70 lugares)
Casa de Juv. e Desporto de Baido (70 lugares)
Espaco do Centro Interpretativo do Vinho e da Vinha
Pavilhdo Multiusos

Piscina Municipal




Quadro 3 — Do territorio as tendéncias e as politicas locais de turismo

Virtudes do quadro territorial

e Patrimonio natural de grande valor e diversidade
(mancha florestal que cobre 63% do concelho, cursos
de agua, serras graniticas e de xisto, fauna e flora
diversa e endégena) com caracteristicas Gnicas como
o Carvalhal da Reixela;

e Fortes elementos distintivos
Aboboreira);

e Patrimonio histérico e cultural de interesse e com
potencial  turistico (monumentos  megaliticos,
patrimonio religioso/Mosteiro de Ancede, solares,
aldeias tipicas);

e “Marca” e logotipo associados ao concelho “Baido,
Vida Natural”;

o Esforco na qualificacdo dos diversos agentes ligados
ao turismo (qualificacdo inicial).

(Douro, Mardo,

Bloqueios

o Acessibilidades rodoviarias ao concelho;

o Dificuldade/morosidade de circulagdo automével entre
0s varios locais turisticos potenciais do concelho;

¢ Despovoamento do concelho e envelhecimento da sua
populacdo afectando a distribuicdo territorial e o
dinamismo econémico nas actividades de turismo;

o Desequilibrio entre fluxos de turistas e de visitantes;

o Morosidade na organizacdo da oferta e da programacéo
turistica para tornar visitantes em turistas;

e Insuficiente comunicacdo da oferta e/ou dos recursos
nos canais institucionais e nos media;

e Desenvolvimento insuficiente dos subtipos de turismo
de natureza e turismo de habitacéo;

e Excessiva dependéncia da Marca “Baido, Vida Natural”
limitando a divulgacéo da diversidade concelhia;

e Insuficiéncia de produtos turisticos estruturados que se
enquadrem com os interesses dos turistas/ visitantes.

Tendéncias dos mercados e politicas de turismo

e Turismo como sector estratégico para o
desenvolvimento sustentavel em Portugal;

e Crescente interesse do turista em produtos turisticos
/ subtipos de motivos de atracéo turistica
caracteristicos ao municipio;

e Proximidade do hub do aeroporto do Porto com
grande afluxo de turistas cujo perfil (jovem, busca
de turismo de natureza, novos destinos em periodos
curtos — short breaks) contribui para ampliar novos
segmentos e consolidar a oferta existente;

e Crescente interesse dos mais jovens pelas viajens e
turismo evidente na crescente oferta e procura de
formacéo especializada;

o Politica de incentivos da autarquia a dinamizacdo do
sector turistico;

e Turismo como sector de diversificacdo e
fortelecimento da base produtiva local.

Elementos de pressdo

o Riscos de descaracterizacdo de &reas/ecossistemas
caracteristicos do municipio como a floresta,
nomeadamente a ribeirinha e o carvalhal (construcéo,
incéndios e eucaliptizagdo);

o Alteragdes populacionais: envelhecimento e
despovoamento;

o Falta de interesse dos investidores pelo concelho de
Baido, face a sua fraca atractividade;

o Dificuldade em sistematizar um modelo institucional
especifico para o desenvolvimento turistico;

e Caréncia de recursos humanos com formagéo
adequada nas areas a desenvolver, nomeadamente na
actividade de programacéo.

O exercicio efectuado com a construcdo da sintese sistematizada no quadro, inspirado na técnica

implementada por Albert Humphrey*, procura salientar as vantagens competitivas do concelho (cruzando

0s recursos mobilizaveis e as ac¢fes implementadas com as grandes tendéncias dos mercados gue ensaiam

complementos ao turismo massificado) assim como procura identificar as debilidades (por uma leitura

* O debate entre as universidades de Stanford, com Albert Humphrey, e de Harvard, com George Albert Smith Jr. e C.
Roland Christensen, pela paternidade da andlise SWOT ndo integra, neste momento, as preocupacdes dos autores

deste texto.




entre as insuficiéncias da oferta e as dificuldades inultrapassaveis dos territorios de baixa densidade): os
dois conjuntos permitirdo efectuar uma leitura tendente a alicergar os objectivos da ac¢do por forma a
reforcar a competitividade do sector turistico na subregido do Tamega e na regido Norte, reflectindo na
estratégia para tornar o sector pedra basilar do desenvolvimento do concelho e da sustentabilidade

econdmica, social, ambiental, cultural e territorial

Tenta-se compreender em que medida a diversidade dos recursos turisticos existentes no concelho
constitui em simultaneo vantagem e desvantagem, quando apela a turistas com perfis diferenciados,
devendo a oferta a consolidar reflectir de modo inequivoco uma hierarquizagdo de prioridades na medida
em que decorram de escolhas claras e ponderadas. Com base no reconhecimento inicial da diversidade,
com a impossibilidade em mobilizar todos os recursos disponiveis e com a consciéncia do limite dos
recursos, importa tentar integrar todo o territério no processo de desenvolvimento do turismo, sabendo-se
gue, antes de mais, essa preocupacao traduzida em acgOes, visa a qualidade de vida das populacfes

residentes.

Para que exista um aproveitamento desses recursos, é imperativo realizar um conjunto de mudancas que
permitam conceber e planear uma estratégia conservadora e exigente a implementar a escala do municipio.
A organizacaos dessa estratégia de accdo assenta em trés planos de diferenciacdo muito evidentes na
estrutura do municipio susceptiveis de catalizar as medidas de politica local e de definir uma eficaz
capacidade de comunicacdo com os visitantes: Vida Natural (Natural Suave), Memorias (Novelas de
outras civilizacdes) e Sentidos (Sabores). Acresce a importancia em organizar uma programacao cultural
que confira visibilidade exterior ao municipio e tentar potenciar a massa critica turistica em ligacdo com
os concelhos envolventes (Amarante, Cinfées, Marco de Canaveses, Mes&o Frio, Resende, Régua e Santa
Marta de Penaguido) e criar articulagdes com os focos mais proximos de captacdo de turistas do Norte

como séo o Porto, Amarante e a Régua.

3. Territorios e Produtos Turisticos

Da leitura da paisagem e das marcas registadas pelo capital humano ao longo de geracgdes, sobressaem trés
seccOes territoriais estruturantes de uma possivel oferta turistica: a Vida Natural, constituida pelas serras,
floresta e rios; as Memdrias, com a interpretacdo de um vasto patrimonio historico que assegura uma
viagem pelo tempo ilustrada entre evidéncias materiais e construgdes imateriais, desde a pre-historia até
ao séc. XIX; e os sentidos com destaque para 0s sabores, num municipio onde a gastronomia nas suas
mais diversas vertentes, assim como a vitivinicultura, ocupam lugares de destaque na exceléncia da

recepcao aos visitantes.
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Figura 1 - Eixos potenciais de desenvolvimento turistico

Definindo-se as areas de intervencdo com marcadores que exprimam uma linguagem simbolica uniforme e
comum, importa proceder a identificacdo do patrimdnio susceptivel de integrar os produtos e 0s servi¢os
associados, de forma estruturada e coerente. Este balizamento permite corporizar as medidas de estratégia
maximizando a relacdo dos turistas com o territério e contribuindo, numa perpectiva local, para valorizar

0s espacos tanto publicos como privados.

As caracteristicas mais marcantes identificaveis no territorio, permitem desenhar trés areas coerentes para
a organizacao de propostas estruturadas de visita: Vale de Ovil, dividido em duas subareas (Aboboreira e
Vale e Castelo de Matos), Serra do Mardo e Frente Ribeirinha, igualmente dividida em duas subareas

(Varandas do Douro e Complexo Religioso de Santo André de Ancede).
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Figura 2 — Proposta de Territorios Turisticos no Concelho de Baido na organizacdo da Oferta Turistica

Enquanto na subarea Serra da Aboboreira, predominam os elementos pré-histéricos que consubstanciam o
interesse dos locais em termos de potencial turistico, a subarea Vale e Castelo de Matos apresenta
elementos de continuidade histérica com raizes no periodo medieval com um forte conteldo de uma
matriz rural tradicional. Estas duas subéareas, pela sua proximidade permitem em termos de programacao e
animacéo turistica, o estabelecimento de produtos transversais que permitam a valorizagdo conjunta dos

espacos, sem perda de identidade.

Na area definida como Serra do Maréo, os elementos identificativos assentam nas préaticas pastoris e numa
paisagem natural e humana, caracterizada e dominada pelo xisto, como suporte ao modo de vida, visivel

nos materiais incorporados na construcdo de habitacdes na aldeia de Mafomedes. Esta aldeia encontra-se



em bom estado de conservacdo, reunindo condi¢des para a sua valorizagdo como patriménio turistico

reconhecido pela criacdo da Casa da Comunidade de Mafomedes e ao apoio a Observagdo da Natureza.

Paralelamente, em colaboracdo com as autarquias que partilham o Mardo, existe potencial para a
constituicdo de uma Rota das Aldeias de Xisto do Mardo, que procure a captacdo de fundos comunitérios

para a intervencao nas aldeias tradicionais e (ainda) preservadas da Serra do Maréo.

A terceira area identificada como geradora de uma oferta coerente é definida pelo rio Douro, a Frente
Ribeirinha dividida em duas subéareas, as Varandas do Douro e pelo Complexo Religioso do Mosteiro de
Santo André de Ancede. Das trés areas, esta é a mais contrastada em termos de elementos a integrar como
dos periodos histéricos a valorizar ou das caracteristicas da oferta turistica. Encontra-se aqui, além do
Vale do Rio Douro como marco natural, estruturas que datam do periodo romano e paleocristao até ao séc.
XIX. A oferta a definir devera assentar numa forte relagdo com a paisagem duriense criando condicoes,
nomeadamente equipamentos, para a sua fruicdo (Pala e Venda das Caldas) e rotas fluviais numa

continuidade extensivel aos municipios vizinhos.

No patriménio vincadamente humano, seria pertinente desenvolver uma oferta assente nos solares/casas
senhoriais da regido, no patriménio histérico romano, de castros e paleocristdo e na fixacdo da técnica da
cestaria a paritir de uma Casa das Cestas em Frende protegendo e divulgando as artes que caracterizam os

modos de vida locais.

Finalmente, a ultima subarea de intervencdo, o Complexo Religioso do Mosteiro de Santo André de
Ancede, assentard numa construcdo de oferta alicercada na vida medieval monastica, fortemente enlacada
com a agricultura e o comércio, nomeadamente do vinho, cujo retorno permitiu a valorizagdo do espago

no que se refere ao patrimadnio religioso existente.



Quadro 4 — Territorios Turisticos e Produtos a desenvolver/implementar (sintese)

Territorio Vida Natural Historia Sabores Outros
- Serra da Aboboreira - Conjunto megalitico da | - Tasquinha do Fumo - Feira do Tijelinho
- Serra de Matos Aboboreira - Pensdo Borges - Festas de S. Bartolomeu
- Carvalhal da Reixela - Castelo de Matos - Primavera
. - Rio Ovil - Aldeias de Outorega, - Mercado Biol6gico
Vale de Ovil

Matos, Almofrela e
TelGes.

- Feira do Fumeiro e do
Cozido
- Feira do Anho Assado

Subarea A: Serra da
Aboboreira

Produtos a desenvolver: Area de Paisagem Protegida da Aboboreira, Patriménio Megalitico da Aboboreira,
Aldeias Tipicas de Almofrela e Teldes.

Subarea B: Vale e
Castelo de Matos

Produtos a desenvolver: Carvalhal da Reixela (Centro de Interpretacdo Ambiental da Reixela),

Aldeias Tipicas de Matos e Outorega, Rota do P&o (conjunto de moinhos e azenha entre Matos e Outorega), O
castelo de Matos, Trilho Interpretativo da Reixela, Praias Fluvial de Outoreca e Pranhd, Percurso ribeirinho do
rio Ovil (Praia Fluvial de Outorega ao Parque Verde)

Serra do Maréao

- Serra do Maréo
- Rio Teixeira
- Habitat selvagem

- Aldeia de Mafomedes

- Doce da Teixeira

Produtos a desenvolver: Aldeia de Mafomedes Aldeias de Xisto do Mardo e Caminhos do Maréo
(transconcelhio e interregional), Rota dos Pastores, Praia de Mafomedes, Energia eélica
(sensibilizacdo ambiental).

Frente Ribeirinha

- Rio Douro
- Cais da Pala

- Mosteiro de Ancede

- Solares/Turismo de
habitagdo

- Caminho de Santiago

- Laranja da Pala

- Quinta da Ermida
- Barriga Farta

- Almocreve

- Romanico (pontes,...)

- Patriménio paleocristdo
de Frende

- Cestaria de Frende

- Personalidades (Eca de
Queiroz e Camilo Castelo
Branco)

Subarea A — Varandas
do Douro

Produtos a desenvolver: Cais Pala, Roteiro de Barca, Venda das Caldas (Praia Fluvial, Zona de lazer), Rotas
dos Solares, Patrimonio Paleo-cristdo (Frende), Casa das Cestas (Frende).

Subarea B - Complexo
Religioso do Mosteiro
de St André de Ancede

Produtos a desenvolver: Mosteiro de Sto André de Ancede, Mosteiro de Ermelo, Centro de Interpretacdo da
Vinha e do Vinho.

4. O turismo, o “golpe de asa” ou a procura da solu¢io magica

Os elementos apresentados garantem tdo s6 uma matriz de acgdo coerente, integradora e responsavel. Esta

grelha de accdo garante também a definicdo de modos de intervir no territério que aproximam e

mobilizam os actores envolvidos, bem como sublinha o facto de as populag@es residentes constituirem os

primeiros e principais destinatarios destas politicas. Dificilmente persistirdo duvidas quanto a forca desta

relagdo entre turismo, desenvolvimento e qualidade de vida.

Encontrar o interruptor que permite uma visibilidade particular e a adeséo incondicional dos visitantes as

propostas apresentadas, podera ser algo que se aproxima de uma imagem amplamente difundida na

producdo cientifica sobre turismo: «a magia». Diversos autores utilizam este ndo conceito, na medida em

gue muitos comportamentos e muitos temas de estudo, tanto na perspectiva da oferta como da procura,




ndo encontram explicagdes logicas, gravitando na esfera do imponderdvel. Entre o acaso, a acgao
individual, a predisposi¢do subjectiva dos visitantes e consumidores para aceitar as propostas disponiveis
ou a operagdo promocional bem sucedida, vai toda uma constelacdo de sucessos e de insucessos que tanto
imprimem enorme dindmica ao processo de desenvolvimento, como forgam a comecgar de novo com novas
ou renovadas solucGes na procura, que nao esmorece, do éxito.

Assim como o chocolate esta para Obidos, a onda para a Nazaré, o mistico para Montalegre ou a cereja
para Resende, entre muitos outros exemplos, importa “descobrir” para Baido o tema fetiche, do anho ou

do cozido — dos sabores da serra — a literatura, na procura do encantamento que impulsionara o turismo.
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