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mpliar estudos relacionados as fronteiras da administra¢ao ¢ um grande

desafio para os investigadores desse campo da ciéncia, pois, o carater

interdisciplinar e transdisciplinar a qual essa tematica se insere alarga
os horizontes dos fendmenos pesquisados como a introdugdo de investigadores
com formagdo nas diversas areas das ciéncias sociais aplicadas e humanas. Neste
sentido, observam-se as multiplas dimensdes de abordagens cientificas que
exploram os conhecimentos de fronteira da Gestdo da Informagdo mediante a
aplicagdo de teorias advindas de outras areas de conhecimento, em particular,
da ciéncia da administragdo com o aprofundamento de estudos relativos a gestdo
estratégica nas organizagdes e a andlise diagnostica da gestao de processo da
informagao nas empresas (Almeida et.al 2009; Estrela, 2012; Silva, 2013; Campos,
2013; Fernandes, 2014).

Desta forma, inovam-se as organizagdes publicas cujos modelos de gover-
nanga da gestdo da informagéo e inovagdo estdo centrados em aliangas estratégicas
orientadas para cooperacao em redes organizacionais, como forma de transpor
as mudangas ambientais e uma série de barreiras que oprimem o crescimento e o
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desenvolvimento dessas organizagdes, sejam por motivos economicos, de politica
governamental e até de tecnologia.

O conceito de redes e suas tipologias saio amplamente explorados na literatura
das teorias de administracdo e economia (Grandoni e Soda 1995; Veciane 1999; Ire-
land et. al. 2001;Silva 2003; Franco 2003;Almeida et al 2009, Almeida 2014;Simao
e Franco2014). As redes sio dimensoes ordenadas de ligacoes estruturadas pelo
conjunto de relagdes formais ou informais que sao estabelecidas entre dois ou mais
atores.

Contudo, torna-se imperativo, para a compreensao desses modelos de gover-
nanga, alicercar-se nos conceitos e fundamentos da teoria de sistemas, pois ha que se
ter uma visdo holistica desse universo que transcende a simples exploragdo da ino-
vagdo sob o prisma processual da informagdo e da comunicagdo.Segundo Almeida
et. al. (2009) a forma de pensar sistémica:

¢ uma ferramenta poderosa para compreender a gestdo da tecnologia
da informacdo sob o contexto da realidade abstrata e ldgica, pois a sua
dialética analitica permite a construgdo de modelos abstratos, representa-
tivos da realidade observada, e de modelagem de estruturas légicas, cujos
modelos, quando se sobrepdem, formam um todo.E esse fendmeno repre-
sentando o todo e o conjunto de suas interagdes pode ser descrito e expli-

cado de forma simbdlica ou logica.

Por isso, a implementagdo de politicas e diretrizes pelas organizagdes publicas,
em razdo da amplitude e abrangéncia das suas relagdes inter e intraorganizacionais,
imputa na aplica¢ao de conceitos e fundamentos de organizagédo e gestdo alicercados
nas premissas da organizagdo como sistema.

Por outro lado, contudo, observa-se que as redes de cooperagdo de consdrcio
publico intermunicipal sdo organizagoes estruturadas em rede com formas de rela-
¢oes organicas ( de acordo com os padroes e as normas legais) definidas na Consti-
tuicdo da Republica Federativa do Brasil e pelo Congresso Nacional, mediante a lei
11.107 de abril de 2005 e regulamentada pelo Decreto 6017/2007 ; ou de forma social
( relagdo informal) baseada em normas e valores sdcio-cultural. Portanto, as con-
tribuicdes desse estudo serdo relevantes para compreender as dimensdes da gover-
nanga do sistema da gestao de informagédo e inovagdo organizacional centrados em
rede organizacionais de cooperagdo de consdrcios publicos.
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Neste contexto, este relatorio apresenta os resultados preliminares da pesquisa
exploratdria, no que se refere a aplicagdo de conhecimentos cientificos baseados nas
abordagens da teoria de sistemas e do método quadripolar de investigagdo, os quais
fundamentaram a elaboragdo dos modelos tedrico e operacional desta pesquisa,
mediante a defini¢ao das dimensoes do estudo e, também, do conjunto das variaveis,
indicadores e dos elementos inquisitérios do instrumento de pesquisa de campo,
com vistas a explicar o construto denominado Sistema de Gestdo da Informagao e
Inovagdo em rede de cooperagdo de Consorcio Publico Intermunicipal. Portanto, o
objeto resultante desta fase da pesquisa exploratoria compreende a formatagdo dos
modelos teorico e operacional de investigagdo, que servira de base para a elaboragao
do instrumento de coleta de dados primarios (questiondrio da pesquisa de campo) a
ser aplicado ao universo da amostra de consércio publico intermunicipais, de acordo
com o cronograma estabelecido no projeto.

1 Metodologia

A construgao de modelo conceitual e operacional de investigagdo cientifica é
importante para a compreensdo dos fendmenos ou fatos relacionados ao universo da
investiga¢do, na medida em que podem descrever ou explicar as varias dimensoes do
fenomeno estudado e as suas respectivas interagdes. Por outro lado, ao se conhecer e
operar o conjunto de dimensdes, variaveis e indicadores relacionados ao fendmeno
estudado tem-se uma visdo do todo, permitindo, de maneira organizada e estrutu-
rada, a compreensdo da realidade observada mediante andlise dos seus elementos
constitutivos.Segundo Martins (2004), um modelo de investiga¢do busca a especifi-
cacdo da natureza e a importincia de relacdes entre variaveis, constructos e fatores
que possam oferecer, com base em teorias cientificas, explicacdes e explanagoes de
um dado Sistema.

Portanto, com base nos conceitos e fundamentos do método quadripolar
estruturou-se de forma metodolégica um modelo conceitual e operacional de inves-
tigagdo empirica para estudar a relagdo entre as redes organizacionais de coope-
ragdo de Consorcios Publicos e o desempenho do sistema de gestdo da informagéo e
inovagao em rede de cooperagao de Consércio Publico Intermunicipal, tendo como
objeto as atividades que esses consdrcios desempenham no desenvolvimento de
politicas publicas governamentais no Brasil.

Gestao da informacdo: um modelo conceitual e operacional de investigacdo
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1.1 O modelo tedrico conceitual da investiga¢do

A construgdo de modelo de investigagdo empirica é o elemento de base impor-
tante para se estabelecer as conexdes das realidades distintas observadas e as suas
praticas que se associam na busca de um novo conhecimento, mediante apropriagdo
dos saberes da epistemologia, das teorias, das técnicas subjacentes aplicadas as teo-
rias. Dentro desta perspectiva é que se inserem as contribui¢des desse estudo como
relevante para compreender as dimensoes da governanca do sistema da gestao de
informagdo e da inova¢do organizacional centrados em redes organizacionais de
cooperagio de consorcios publicos e, também, no que se refere a aplicagao de conhe-
cimentos cientificos baseados nas abordagens da teoria de sistemas e do método qua-
dripolar de investigacao, para explicar o construto sistema de gestdo da informacao
e inovagdo em rede de cooperacao de consorcio publico intermunicipal. Por outro
lado, busca-se entender os mecanismos que influenciam as transferéncias de conheci-
mentos, a gestdo e a governanga corporativa das redes de consorcios ptblicos quanto
ao processo da inovagdo organizacional, nas suas diversas formas de realizagao.

O sistema de governanga da Gestdo da Informagao na organizagao publica
transcende os principios axiomaticos descritos nos modelos de governanga para
organizagdo privada. As organizagdes publicas, embora se organizem como base em
fundamentos universais de gestao, tém a sua organizac¢ao alicer¢ada e abrangida por
uma complexa e difusa cadeia de agentes (administradores nomeados pelo poder
publico e gestores executivos de carreira) e de estrutura ministerial de governo de
base politica que representa o Estado nas suas formas de governo (Unido, Estados e
Municipios). Por outro lado, tem-se, também, a amplitude e a complexidade das rela-
¢Oes e das interagdes sociais e politicas com o ambiente envolvente (sociedade), que
mediante seus stakeholders (contribuintes, politicos, a sociedade civil organizada)
procuram influenciar as organizag¢des publicas pela a¢ao politica.

Neste contexto, essas organizagdes estruturadas em rede tem suas formas de
relagdes organicas (de acordo com os padrées e as normas legais) definidas na Cons-
tituicdo da Republica Federativa do Brasil e pelo Congresso Nacional, mediante a
lei 11.107 de abril de 2005e regulamentada pelo Decreto 6017/2005; ou de forma
social (relacdo informal) baseada em normas e valores sdcio-culturais.Desta forma,
a cunhagem de conceitos relativos as relagdes explicitas e tacitas, sdo fatores impor-
tantes para compreender o processo de compartilhamento de informacoes e habi-
lidades dos integrantes da rede de inovagdo. Portanto, investiga-se evidéncias, a
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partir do modelo sistema de gestdo da informacao e inovagdo em rede de coope-
ragao de consoércio publico intermunicipal, sob o enfoque do método quadripolar,
para compreender a gestdo da informacgao sob a perspectiva da interagdo dos coo-
perantes (visdo sistémica) e da légica estruturante da gestao (visdo cartesiana) como
elementos complementares e necessarios para a constru¢do de um conhecimento
unico, cujas partes interdependentes, permeadas pelas relagoes interativas ( conhe-
cimento tacito) e a logica estruturante (conhecimento explicito), se interagem para
a formagdo de um saber universal.Entretanto, é imperioso entender as diferengas
metodologicas dessa dualidade entre a dialética cartesiana e a sistémica para a com-
preensao adequada dos fendmenos relacionados a gestao tradicional e a sistémica.

O sistema de gestdo da informacgdo e inova¢do em rede de cooperagao de
Consorcios Publicos Intermunicipais, sob o enfoque do método quadripolar, fun-
damenta-se na perspectiva da concepgao de um modelo de gestdo da informacao
onde a abstracdo (visao sistémica) e a logica (visdo cartesiana) sao elementos comple-
mentares e necessarios para a construgao de um conhecimento unico, cujas partes
interdependentes, a abstra¢do (conhecimento tacito) e a logica (conhecimento expli-
cito), interagem para a formagdo de um saber universal. Silva (2006: 29) ressalta que
o método quadripolar néo se restringe a uma visao meramente instrumental, pois a
dinamica interativa entre a epistemologia, a teoria, a técnica e a morfologia conduz
a projecao de paradigmas interpretativos de modelos tedricos e operacionais. Dai
o construto Sistema de gestdo da informagéo e inovagdo em rede de cooperagao de
Consorcios Intermunicipais, sob o enfoque do método quadripolar, alicer¢a-se em
modelos mentais simbdlicos (conhecimento tacito) sobre a realidade observada e
que sdo operacionalizados mediante a aplicagdo dos fundamentos da légica (conhe-
cimento explicito). Por isso, neste contexto, o modelo de Sistema de gestdo da infor-
magao e inovagdo em rede de cooperagao de Consorcios Publicos Intermunicipais,
centrado no método quadripolar, faz uso da razdo (légica) e da agao (abstragdo)
como elementos essenciais para construgdo de um novo conhecimento, mediante
apropriagdo dos saberes da epistemologia, das teorias, das técnicas subjacentes
aplicadas as teorias e a morfologia, cujas partes interdependentes interagem para
formagdo de um construto representativo de uma nova realidade observada. Neste
sentido é possivel advogar que as dimensodes dos paradigmas que sustentam a coope-
racao em rede e que compdem o arquétipo da gestdo da informagéo e inovagdo sao
indissociaveis e se auto organizam, formando um conjunto universal compreendido
pela informacédo, homem e a sociedade.
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Desta forma, ao tratar de sistema de gestao da informagédo e inovagao em rede
de cooperagao pode-se ter como referéncia, para uma determinada realidade orga-
nizacional observada, o construto Sistema de gestao da informagdo e inovagao em
rede de cooperagao de Consdrcio Publico Intermunicipal sob o enfoque do método
quadripolar (Fig.1).

Figura 1 - Sistema de Gestdo da Informacio e Inovacdo em rede de Cooperagio de Con-

sorcio Publico Intermunicipal

PARADIGMAS -
CONDICIONANTES DA
INOVACAQ

OR GANIZA CIONAL EM

ARCABQUCO -
CONCEITUALE TEQRICO
DOMODELODE
INVESTIGACAO

REDE DE COOPERACAQ
DE CONSORCIO PUBLICO polo

a-f polo tedrico
epstemolégico

SISTEMA DE GESTAO DA INFORMAQAO E
INOVACAO EM REDE DE COOPERACAO DE
CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL

« ORESULTADQDA
INVESTI GACAO polo

EMPIRICA morfologico

. - - DIMENSAD, VARTAVEIS E
polo técnico INDICADORES DO
MODELODE
INVESTIGACAD

Fonte: Adaptado de Almeida e Silva (2011)

Polo Epistemolodgico

O Polo Epistemoldgico tem como pressuposto o desenvolvimento de uma agao
diagndstica fundamentada na atitude questionadora e interrogativa quanto as ques-
toes tematicas a serem abordadas em relacao aos paradigmas da cooperagdo em rede
de Consdrcio Publico Intermunicipal e a inovagao organizacional. Por outro lado,
centra-se em elementos que conduzem a identificagio de métodos e praticas rela-
cionadas com o processo informacional para atender aos preceitos da cooperagao
em rede e inovacgao, em referéncia ao arquétipo teleologia do sistema de gestao da
informacao e inovagdo em rede de cooperagdo de Consdrcio Publico Intermunicipal.
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Polo Teérico

O Polo Teodrico, em referéncia aos paradigmas da cooperagao em rede de Con-
sorcio Publico Intermunicipal e a inovagao organizacional, estabelece o conjunto de
abordagens tedricas e praticas para a fundamentagao e a definicdo do modelo teérico
abstrato (visdo sistémica).Portanto, mediante o construto sistema de gestao da infor-
magao e inovagao em rede de Consdrcio Publico Intermunicipal, temos o modelo de
investigagdo organizado e estruturado em forma de representacdo conceitual que
permite estabelecer associagdes ou analogias com estruturas tedricas que possam
levar a compreensao do fendmeno investigado.

Polo Técnico

O Polo Técnico é o referencial de andlise da pertinéncia e da consisténcia do
modelo tedrico abstrato denominado sistema de gestdo da informagéo e inovagao em
rede de Consorcio Publico Intermunicipal, construido sob as condicionantes esta-
belecidas nos pélos Epistemoldgico e Tedrico. Nesta fase, descreve-se e explicam-se
as dimensoes e interagoes do modelo teorico abstrato em representagdo logica (visao
cartesiana). O modelo l6gico (operacional) da pesquisa empirica explicita o conjunto
de elementos operativos necessarios a modelagem de investigagdo empirica no que
se refere a sua dimensao, variaveis e indicadores.Estes elementos sdo essenciais para
a construcao de instrumento de coleta de dados primarios, bem como pela orga-
nizagdo e estruturagdo metodologica da investigagdo em referéncia a aplicagdo de
ferramentas estatisticas para mensuracdo dos dados coletados.

Polo Morfolégico

A teleologia do Polo Morfologico ¢ estabelecer condigdes técnicas e operacio-
nais para o desenvolvimento de agdes que promovam a interlocugdo e a interagao
entre os atores que tem interesse nos resultados da investigagao. Neste sentido, o
Polo Morfoldgico afere as premissas da investigacao em relagao ao sistema de gestao
da informacao e inovagao em rede de Consércio Publico Intermunicipal, descrita a
partir do Polo Técnico, mediante a produgao técnica dos resultados da investigacao.
Portanto, nesta etapa, os resultados da investigagdo sdo compartilhados e difun-
didos em ambientes académicos e profissionais como forma de ampliar as discussoes
sobre o estudo e a pesquisa realizada. Sendo assim, compartilham-se os resultados
da investigac¢ao, por um lado, com os Governos Federal, Estaduais e Municipais que
sdo executores de politicas publicas via Consércios Publicos Intermunicipais e, do
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outro lado, com os municipios beneficiarios dos resultados da ac¢do inovadora da
gestdo publica no atendimento das demandas da sociedade local. Neste sentido, a
gestdo informagdo exerce, sem sombra de duvidas, um papel importante na comu-
nicagdo informacional para o homem e a sociedade quando se afere a gestdao do pro-
cesso, o compartilhamento, a governanga e a comunicagdo da investigacdo.

Portanto, a forma de pensar a gestdo da informagdo sob o prisma do método
quadripolar amplia a compreensao dos fendmenos da gestdo da informacao ao intro-
duzir a proposi¢ao de unificagdo entre a intui¢do e a razao, como uma sintese deri-
vada da abordagem da teoria de sistemas, que representa a constru¢do de modelos
mentais simbdlicos (tedrico) de realidades observadas e a razdo operante, a logica,
abordagem cartesiana, que descreve analiticamente a estrutura légica do modelo
abstrato observado.

1.2 0O modelo Idgico operacional da investigagdo

O investigador faz uso da visdo sistémica para definir o conjunto de elementos
essenciais que fundamentam a sua percep¢do sobre um determinado fendmeno
observado. O referido processo cognitivo é retratado pelos polos epistemologico e
tedrico, mediante a organizacao do pensamento abstrato do investigador, que associa
sua experiéncia da realidade observada (conhecimento tacito) para formular suas
questdes de pesquisa e fazer a defini¢do conceitual do construto tedrico da inves-
tigacao. Portanto, a questao de investigacdo originada no polo epistemoldgico e o
arcabougo tedrico que fundamenta a base do estudo, se complementam para formar
o construto da investiga¢do, neste estudo, denominado Sistema de Gestdo da Infor-
magio e Inovagdo em rede de cooperacio de Consorcio Publico Intermunicipal.

Neste sentido, o0 método quadripolar, sob o enfoque sistémico, aduz a inte-
ragdo e a integragdo dos polos para construir o modelo teérico de investigagdo e, por
outro lado, sob enfoque cartesiano, permite, a partir deste modelo tedrico de inves-
tigagdo, estabelecer pardmetros metodoldgicos operativos para buscar evidéncias
cientificas e respostas explicativas a respeito do fendmeno a ser investigado. Assim,
o modelo operacional de investigacao se constitui na representagao légica do modelo
tedrico de investigagdo, o qual retrata os elementos conceituais mediante uma abor-
dagem cartesiana (figura 2).
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Figura 2 - Paradigmas condicionantes da inovac¢ao em redes de cooperagido de consdrcio

publico e a teleologia do Sistema de Gestao da Informagéo

VARIAVEIS INDEPENDENTES VARIAVEIS DEPENDENTES
PARADIGMAS CONDICIO- TELEOLOGIA DO SISTEMA
NANTES DA INOVACAO EM DA GESTAO DA
REDE I?E COOP‘ERACAO DE INFORMACAO
CONSORCIO PUBLICO
« Inovagdo em rede de » Gestdo do processo da
Concdrsio Publico informagéo
« Estratégia de Cooperagdo o Gestdo do conhecimento
em rede de Consdrcio Publico « Governancga da Gestao
o Arquitetura em Rede de da Informagao
Cooperagao de Consorcio o Gestdo da Comunica¢do
Publico da Informagéo
o Cultura Organizacional em
rede de Cooperagao de
Consorcio Publico

Perfil demografico

da Rede de Cooperacao

VARIAVEL DE CONTROLE

Fonte: Adaptado de Almeida et. al, 2015.

Desta forma, o modelo operacional de investigacdo, representacao logica do
modelo tedrico, descreve, em primeiro lugar, a taxonomia das variaveis independente,
dependente e de controle que formam o nucleo central do objeto da investigagao:
explicar se ha uma relagao entre os paradigmas condicionantes da inova¢ao em rede
de cooperagdo de consoércio publico e a teleologia do sistema de gestdo da informagao

A partir da taxonomia do modelo operacional foram elaboradas as matrizes
de estrutura légica das variaveis paradigmas condicionantes da inovagao em rede
de cooperagao de consorcio publico(variavel independente); teleologia do sistema
de gestdo da informagéao (variavel dependente) e do perfil demografico da rede de
consorcio em consodrcio publico (variavel de controle).
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Quadro 1 - Dimensio, variaveis independentes, indicadores das varidveis e item do
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Fonte: Autores.
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Quadro 2 - Dimensio, variaveis independentes, indicadores das varidveis e item do

questionario
A " Variaveis Indicadores .
Dimensao Rt Item do questionario
dependentes das variaveis
VD.1.1 - Construto da Técnicas e praticas
VD.1 " de organizagdo

Gestao do processo
da informagao

Gestio da Informacdo

infocomunicacional

VD.3.1 - Infraestrutura

Uso dos recursos

tecnoldgica tecnoldgicos
VD.2 . " . R
< VD.2.1 - Aprendizagem Pratica da disseminagéo
Gestao do . . .
. interoganizacional do conhecimento
conhecimento
VD.3

Governanga da Gestdo
da Informagao

VD.3.1 - Conflito de
agéncia dos stakeholders

Cédigo de governanga

Teleologia do sistema de Gestao da Informagao

VD.4
Gestédo da
Comunicagio da
Informagao

VD.4.1 - Cultura da co-
municagdo da informagio
multimédia

Mecanismos de

comunicagio e dessiminagao

das informagdes

Fonte: Autores.

Quadro 3 - Dimensio, varidveis independentes, indicadores

das varidveis e item do

questionario
. - . Indicadores .
Dimensao Variavel de controle P Item do questionario
das variaveis
VC.1.1 - Tipologia do con-

e Tyl Arquitetura juridica
< S sércio Publico q )
.5 — -
] é VD.2.1 - Caracteristicas do As dimensoes
3 :«; _8 VC.1 consorcio publico das parcerias
»w Y ’
x§ §“§ Perfil demogrifico VC.1.3 - Tipologia A natureza dos
g © 8 servigos servicos prestados
a an VD.3.3 - Indicadores Resultados

resultados socioecondmicos

Fonte: Autores.
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2 Resultados e Discussao

A base da investiga¢do empirica, o instrumento de investiga¢ao para a coleta
de dados primarios, sera organizado e estruturado com base no modelo teérico e
dimensionado a partir das variaveis independente, dependente e de controle e de
seus respectivos conjuntos de indicadores descritos na matriz de estrutura logica
do modelo operacional, mediante descri¢ao das dimensdes paradigmas condicio-
nantes da inovagdo em rede de cooperagdo de consdrcio publico, a teleologia do
sistema de gestdo da informagéo e do perfil demografico da rede de cooperagdo em
Consdrcio Publico.

A cada dimensao associar-se-4 um conjunto de indicadores das variaveis, os
quais serao expressos por uma pergunta do questionario. O questionario sera mode-
lado sob o titulo: a inova¢ao em rede de cooperagio de consdrcio publico e a gestao
da informagao em trés blocos, a saber:

« PERFIL DEMOGRAFICO DA REDE DE COOPERACAO DE CON-
SORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL - Faz a classificagio do Con-
sorcio Publico Intermunicipal como base em critérios relacionados a tipo-
logia de organizagao, servicos prestados e indicadores socioeconémicos

« AINOVACAOEM REDEDE COOPERACAO DE CONSORCIO PUBLICO
—Nesta se¢do, buscar-se-a conhecer o posicionamento dos gestores de con-
sorcios publicos sobre as questoes relacionadas a inovagao tecnoldgicas, a
estratégia de cooperagdo, arquitetura organizacional e a cultura organiza-
cional das redes de cooperacao de consorcio publico intermunicipal.

+ SISTEMA DE GESTAO DA INFORMACAO EM REDE DE CONSORCIO
PUBLICO INTERMUNICIPAL - Nesta secdo, buscar-se-4 conhecer o
posicionamento dos gestores de consércios publicos sobre as questdes rela-
cionadas a informacao processada, a governanga, a geragdo do conheci-
mento e sua comunicacdo nas redes de cooperagdo de consércio publico
intermunicipais.

O instrumento de coleta de dados serd elaborado em uma escala do tipo Likert,
com valor de pontuagao de 1 a 5. Os resultados da investigagdo empirica serdo anali-
sados mediante a utilizacdo da estatistica descritiva e inferencial. A andlise descritiva
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serd feita mediante a interpretagdo da frequéncia relativa percentual. A andlise indu-
tiva ou inferencial é baseada na aplicagdo da técnica de Correlagdo de Pearson para
determinar o grau de associagdo entre as variaveis estudadas, e do uso da estatistica F
para se obter o teste de significancia das hipdteses. Aplicar-se-4, também, a correlagao
de Pearson e o alfa Cronbach para a validagdo do instrumento de investigacdo, bem
como mensurar o grau de confiabilidade interna dos dados coletados.

3 Consideragoes finais

O modelo de investigagao empirica Sistema de gestdo da informagao e inovagao
em rede de cooperagao de Consorcio Publico Intermunicipal, sob o enfoque do método
quadripolar, resultante deste projeto de investigacdo, é descrito por intermédio da pro-
jecao dos elementos tedricos e operativos que buscam explicar a associagdo entre os
paradigmas condicionantes da inovagdo em rede de cooperagdo de consdrcio publico
e a teleologia do sistema de gestao da informagao.Portanto, o construto Sistema de
gestdo da informagéo e inovagiao em rede de cooperagdo de Consorcio Publico Inter-
municipal(modelo tedrico), sob o enfoque do método quadripolar, alicerca-se na expe-
riéncia académica do investigador sobre a realidade observada (conhecimento tacito)
e é associado de forma operativaaos fundamentos da légica( modelo operacional),
mediante a descri¢ao da sua taxonomia e das suas variaveis, indicadores e elementos
que compdem o instrumento de investigagdo empirica (conhecimento explicito).

Este processo metodoldgico e cognitivo de investigacdo cientifica baseado
no método quadripolar estrutura-se sob o contexto da dialética do pensamento
sistémico, a partir da construgdo do modelo mental simbolico ( tedrico) de uma
realidade observada pelo investigador (conhecimento técito) e do pensamento car-
tesiano, com a prescri¢do da logica operativa do modelo mental simbdlico (conhe-
cimento explicito), alicercado em conceitos e fundamentos tedricos que possam
explicar o fendomeno investigado, cuja sintese resultara em novos conhecimentos
sobre a realidade estudada.

Desta forma, pretende-se, a partir da aplica¢ao do instrumento de pesquisa
empirica sob o titulo: a inova¢ao em rede de cooperagio de consorcio publico e
a gestao da informacgaoobter respostas a um conjunto de determinadas questoes,
a saber: Como as redes de consdrcios publicos intermunicipais contribuem para o
processo da gestdo da informagao e a inovagao organizacional ? Quais sdo os tipos
de conflitos, de ordem estrutural e cultural, que se originam nas diversas formas
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de redes de cooperacdo de consorcios publicos intermunicipais? Como o processo
de gestdo da informagéo e da inovagao organizacional modelam a organizagao das
redes de cooperacdo de consdrcios publicos intermunicipais? Como as mudancas
em nivel tecnolégico e cultural modelam os padroes da gestdo da informagdo nas
relagdes formais e informais dos membros de uma rede de cooperagéo de consdrcios
publicos intermunicipais?

Por fim, conclui-se que, embora ndo sendo ainda possivel apresentar os resul-
tados da investigacdo empirica, ja ha elementos caracterizadores do construto Sis-
tema de Gestdo de informagdo e inovagdo em rede de cooperagdo de Consorcio
Publico Intermunicipal que permitem ampliar a compreensdo desse tema de fron-
teira ligado a gestao da informagao.
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