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CADERNOS DA PANDEMIA

Esta publicacdo responde a exigéncia da relevancia do conhecimento
socioldgico neste contexto de pandemia. E urgente analisar e debater a
urgéncia, respeitando as formas, linguagens, métodos e protocolos do
campo cientifico.

De repente, algo que os/as socidlogos/as hd muito escreveram sobre as
dimensdes do risco e da incerteza a escala global, toma conta das nos-
sas vidas sob a forma de uma pandemia. Contudo, este fendmeno pouco
tem de catastrofe «natural». Na verdade, na multiplicidade de causas
que a potenciam e na pléiade de consequéncias que se experimentam,
sobressaem ativamente processos sociais. A relacdo predadora homem/
Natureza; a fragilidade de servicos publicos, nomeadamente de saude,
ameacados por politicas austeritarias; o aprofundamento e a ampliacao
de desigualdades sociais entre paises e dentro de cada Nacdo, aumen-
taram, em muito, a intensidade do flagelo e as vulnerabilidades humanas
e sociais.

Socidlogos/as e cientistas sociais tém sido rapidos a construir conheci-
mento e a instaurar observatoérios sobre a emergéncia. Estabelecem-se
redes, lancam-se projetos, ativam-se cumplicidades.

O IS-UP faz a sua parte, abrindo caminhos de debate com estes cadernos.

O coordenador e a comissao executiva do IS-UP:
Jodo Teixeira Lopes

Ligia Ferro

Idalina Machado
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NOTA INTRODUTORIA

O irromper da pandemia originou uma crise sem precedentes no sector
cultural — sem duvida, um dos mais afetados pelo coronavirus. A preca-
riedade intrinseca aos profissionais das artes e instituicdes culturais, a
falta de visdo estratégica para a cultura, a inexisténcia de politicas cultu-
rais estruturantes, o (incompreensivel) desconhecimento, por parte das
entidades competentes, sobre as condicdes em que se realiza a atividade
laboral na area da cultura, o reacender da discussao sobre o estatuto de
intermiténcia para a cultura, o movimento de unido solidaria entre pro-
fissionais, associacdes sindicais, politicos e ativistas pela sobrevivéncia
e manutencao do sector, e contra os abusos laborais e de poder, todos
estes fendmenos e varios outros, precipitaram-se recentemente. Nesse
sentido, o objetivo deste volume consistiu em reunir contributos que
refletissem sobre este tema, de indiscutivel atualidade.

A presente publicacdo foi organizada em duas partes.

Num primeiro momento, podemos encontrar exercicios reflexivos que
analisam os impactos da pandemia no sector artistico, cultural e criativo,
segundo perspetivas mais amplas. As questdes relacionadas com as poli-
ticas culturais desenvolvidas no pais, a sua articulacdo com a regulamen-
tacdo do trabalho, e as medidas de resposta (politica e social) aos proble-
mas colocados pela COVID-19, sdo as principais linhas que perpassam as
abordagens aqui ensaiadas. Sdo trés os textos que integram esta seccgao.
Teresa Duarte Martinho faz uma incursdo pelo historial da politica para a
cultura em Portugal, incidindo nas matérias de regulamentacdo do tra-
balho artistico e cultural que foram reavivadas nos ultimos meses. Pedro
Quintela e Vania Rodrigues mergulham na revisitacdo de um texto que
ensaiaram para o jornal Publico em abril de 2020, propondo um balanco
critico das propostas politicas que, no decurso dos uUltimos meses de
atipicidade, foram anunciadas e implementadas, alertando para areas
cinzentas e dominios que tém permanecido menos visiveis. E Amarilis
Felizes sugere-nos um breve guido orientador para o reconhecimento
dos direitos laborais dos trabalhadores das artes, enquanto desconstroi
alguns dos principais ‘mitos’ persistentes sobre o trabalho artistico.

A segunda parte deste volume reudne contributos que, sem desaten-
der aos grandes eixos orientadores aflorados nos textos introdutoérios
e de enquadramento, concentram-se em areas ou sectores especificos.
As caracteristicas do trabalho nas artes performativas e a forma como
as politicas publicas e as organizacdes tém gerido a crise pandémica
(e com que repercussdes para a classe trabalhadora), é o tema apro-
fundado por Vera Borges. No texto de Tania Ledo, somos convidados
a, a luz dos efeitos da pandemia, refletir sobre a evolucdo das politicas
publicas para o cinema e audiovisual, para as tensdes e lacunas subja-
centes as mesmas, e para o lugar subalterno que o debate sobre o traba-
Iho tem assumido neste sector. Ligia Ferro, por sua vez, faz uma incursdo
pela tematica da arte urbana e por alguns dos seus principais protago-
nistas, problematizando o impacto da pandemia nas suas condicdes de
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trabalho presentes e perspetivas de carreira futuras. Uma analise rica e
detalhada do conflito laboral entre um grupo de trabalhadores preca-
rios da Fundacao de Serralves e da Fundacao Casa da Musica é o que
nos propde o texto de José Soeiro, que se apoia nestes episddios con-
cretos para elaborar sobre a precariedade no sector cultural e sobre as
iniciativas de reconhecimento da laboralidade que os mesmos suscita-
ram. Capicua oferece-nos um texto testemunhal, onde discorre sobre o
impacto que a pandemia teve na sua pratica artistica e na desocultagcédo
das situacdes de precariedade no sector da musica. Por fim, a seccdo
termina com um poema de Regina Guimaraes, um lamento que é tam-
bém uma provocacao.

O e-book ndo pretende ser exaustivo. A amplitude do sector cultural,
artistico e criativo ndo é compativel com a analise critica de do conjunto
das areas que foram afetadas pela COVID-19. As dimensdes exploradas
correspondem, por isso mesmo, aos ambitos de interesse ou de ativi-
dade das autoras e autores convidadas(os). Do mesmo modo, o ritmo
a que, nos ultimos meses, tém surgido novos dados, exigiu um esforco
continuo de monitorizacdo da informacao (que, amanha mesmo, sabe-
mo-lo, podera estar desatualizada).

Terminava com um sentido agradecimento a quem contribuiu para
este volume dos Cadernos da Pandemia, com o empenho e o entu-
siasmo proprios de quem, numa época de aguda incerteza, privacdo e
luta, é capaz de vislumbrar o potencial de mudanca que, quase sempre,
reside na tormenta.

Tania Ledo
Qutubro de 2020



PARTE 1

CULTURA, POLITICA, TRABALHO:
PROFISSIONAIS DESOCULTADOS
PROCURAM DIREITOS E CUIDADOS

Teresa Duarte Martinho*

Resumo

Tao aparentemente conhecida como realmente
dificil de captar na racionalidade especifica que a
sustém, a vida precdria de artistas e trabalhado-
res da cultura tem sido massiva e detalhadamente
revelada em consequéncia da pandemia, que logo
deixou a vista o aperto existencial de um segmento
profissional desprovido de apoio para enfrentar o
desemprego. Para compreender a vaga de movi-
mentacdes por parte de profissionais, sindicatos e
outros agentes, importa recuperar sinteticamente
o historial da politica para a cultura, em Portu-
gal, em matéria de iniciativas de regulamentacao
do trabalho artistico e cultural, em particular nas
duas ultimas décadas. A COVID-19 redirecionou a
tutela da cultura para a reabertura de um dossié
gue se incumbiu ha muito e foi transitando entre
governos, que o tém deixado por resolver, obser-
vando-se desde marco as implicacdes da pendén-
cia arrastada. A mobilizacao de sindicatos e plata-
formas coletivas proporcionou mais visibilidade a
artistas e trabalhadores da cultura cujo discurso,
também nos media, tem salientado por viva voz
a incerteza, a pluriatividade e a falta de protecéo
social entre as principais carateristicas do traba-
Iho nas artes e na cultura.

Palavras chave: cultura; politica; trabalho; direitos.

Introdugao

Incerteza, pluriatividade e falta de protecdo social
fazem parte das especificidades do trabalho nas
artes e na cultura, que comecou por captar a aten-
cao indagadora das ciéncias sociais pelos desafios
que as logicas das ocupacdes artisticas lancam a
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teorizacdo das profissdes, da formacdo ao reco-
nhecimento. A compreensdo aprofundada destas
dinamicas particulares revelou-se especialmente
esclarecedora também na reflexdo acerca da eco-
nomia do conhecimento, cuja configuracao flexi-
vel e assente em networking foi, desde finais de
1970, importando e adaptando modalidades e
valores do campo e do ethos artistico.

O traco mais forte de incerteza na vida laboral
nas artes e na cultura ramifica-se noutras caracte-
risticas, refletindo a juncdo, desde os anos 1990,
do termo industrias culturais com a expressao
industrias criativas: atividade dependente de pro-
cura instavel, ndo regulada por nenhuma autori-
dade cultural e social; dificuldade de controlo da
entrada no mercado de trabalho e da concorrén-
cia por lugares disponiveis; dedicacdo ao trabalho
maioritariamente guiada pela vocacao, autoex-
pressao e autonomia; desempenho simultaneo de
atividades temporarias e diferenciadas, ndo exclu-
sivamente relacionadas com o universo artistico e
cultural; pagamento intermitente ou concentrado
no tempo; trabalho sem remuneracao, como con-
dicdo de procura e angariacdo de oportunida-
des laborais, uma forma de vida que exclui os
mais desfavorecidos econémica e culturalmente;
auséncia de limites entre periodo de trabalho e
horas livres, incentivada pela economia digital;
tempo consideravel investido em sociabilidade,
fisica e virtual, para conseguir novos trabalhos,
projetos e potenciar a reputacado; reducdo prova-
vel do tempo dedicado as atividade de criacao,
pela necessidade crescente dos artistas gerirem a
divulgacao do seu trabalho e a comunicacao com
os espetadores, leitores e prosumers; tendéncia
a ndo exteriorizar publicamente aspetos menos
positivos, como descontinuidade, desgaste a inse-
guranca social'.

Tao aparentemente conhecida de todos como
realmente dificil de captar na racionalidade especi-
fica que a sustém, a existéncia pluriativa e precaria

1 De um lote mais vasto de autores e contributos sobre o tema,
salientam-se: Banks, 2017; Becker, 1982; Boltanski & Chiapello,
1999; Boltanski & Esquerre, 2017; Freidson, 1986; Gill & Pratt,
2013; Greffe, 1999; Hesmondhalgh, 2008; Heinich, 2000; Men-
ger, 1999; Sennett, 1998; Towse, 1992.



de artistas e trabalhadores da cultura, excetuando
0 grupo diminuto dos que obtém remuneracdes
mais elevadas e regulares, havia ja dado sinais
abundantes das defesas frageis, principalmente
em contexto de crise, como ocorreu na conjun-
tura de recessdo econdmica sucedendo a crise
financeira mundial de 20082. Volvidos doze anos,
a pandemia significou um choque social de escala
muito superior, convulsionando todas as dimen-
sdes da realidade, dos modos de trabalhar até aos
protocolos de interacao e sistemas de vigilancia,
passando pela reconfiguracdo da programacéo
artistica e cultural, em suportes e em calendari-
zacdo. A COVID-19 surge, pois, como ilustracao
poderosa de um fendmeno social total, cuja com-
plexidade predispde a direcionamentos antagé-
nicos e interdependentes. Ao mesmo tempo que
instaurou o distanciamento, a desintegracdo e o
recolhimento, tem vindo a atuar como mecanismo
imparavel de revelacdo detalhada das implicacdes
dramaticas de regras estabelecidas nos moldes de
vinculos laborais, como o recurso normalizado a
formas ilegais de contratacdo e da falta de pro-
tecdo social. Se até 2020 o caracter disfuncional
das condic¢cdes laborais foi vigorando, a COVID-19
expobs alargadamente o sufoco existencial de mais
um segmento profissional, maioritariamente com-
posto por trabalhadores independentes e freelan-
cers, desprovido de apoio social para enfrentar o
desemprego, uma vez encerrados teatros e salas
de espetaculos, museus, cinemas, museus, biblio-
tecas, centros culturais, galerias de arte, ruas,
monumentos e outros espacos que acolhem festi-
vais, rodagens de filmes, feiras de artesanato.
Num dos primeiros inquéritos sobre as conse-
quéncias da crise pandémica no sector cultural e
artistico em Portugal, concluiu-se que o cancela-
mento de atividade correspondeu a uma perda de
2 milhdes de euros, com 98% dos trabalhadores
inquiridos registando atividades canceladas e 85%
ficado numa situacdo de pobreza e desprotecdo

2 Garcia et al, 2018.
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social®. Um outro questionario apurava que cada
espetdculo cancelado em resultado da pande-
mia equivalia a 18 artistas destituidos de rendi-
mento*. Trata-se de um quadro tanto mais pesado
quanto os encargos de quem emprega e recorre
aos trabalhadores da cultura sdo quase inexisten-
tes, excetuando a minoria dos que trabalham por
conta de outrem e estao inseridos em regimes de
carreiras. A precariedade dominante também em
Portugal ja fora evidenciada, numa vaga de estu-
dos mais recentes, por um relatdrio elaborado, em
2015, pela UNI Europa - Media, Entertainment &
Arts, sindicato transnacional que representa fun-
cionéarios, freelancers e contratados nestes seto-
res: a maioria dos trabalhadores na producdo de
filmes e televisdo eram empregados ao abrigo do
estatuto de autoemprego (recibos verdes). Ainda
que apresente as caracteristicas de um contrato
de trabalho, tal modalidade de prestacao de ati-
vidade delega ao trabalhador a responsabilidade
pelo pagamento da quase totalidade das suas
contribuicdes de seguranca social e a totalidade
do prémio do seu seguro de acidentes de trabalho
para trabalhadores independentes®.

Forcas contraditdrias tém reorganizado o setor,
entre a divisdo e desagregacao geradas pelo iso-
lamento e a aproximacao e a convergéncia ace-
leradas pela urgéncia comum de subsisténcia,
superacdo da crise profunda, preenchimento do
vazio de trabalho e comunicacao. Acelerou-se e
intensificou-se a realizacdo de didlogos e con-
versas em formato /ive, mais ou menos informais,
nos websites institucionais e nas redes sociais;
entrevistas nos media; manifestacdes coletivas de
entreajuda e de reivindicacao de apoio e mudanca
legislativa por parte do Estado, com a figura do
artista sindicalista a alcancar mais visibilidade.

3 Inquérito por questionario promovido por Sindicato dos
Trabalhadores de Espectaculos, do Audiovisual e dos Musi-
cos - CENA-STE (

).

4 Inquérito levado a cabo pela Fundacdo GDA (Gestdo dos

Direitos dos Artistas) (Lusa in Publico, 11.05.2020, “Covid19:

um espectaculo cancelado equivale a 18 artistas sem rendi-
mento”).
5 Portela, 2018.


https://www.publico.pt/coronavirus
https://www.publico.pt/coronavirus
http://www.uni-europa.org/category/media/
http://www.uni-europa.org/category/media/
https://www.youtube.com/watch?v=85QUl5hyclQ
https://www.youtube.com/watch?v=85QUl5hyclQ

A discussdo intensificada da precariedade labo-
ral entre profissionais da cultura relancou a aten-
cdo para a politica estatal na area do trabalho
cultural e da protecao social. Para compreender
a vaga de movimentag¢des no sector, por parte de
profissionais, sindicatos e outros agentes, importa
revisitar, em sintese, o historial da politica para a
cultura, em Portugal, em matéria de iniciativas de
regulamentacao do trabalho artistico e cultural,
em particular nas duas ultimas décadas e desde o
surgimento da lei 4/2008, de 7 de fevereiro, que
aprovou o Regime dos contratos de trabalho pro-
fissionais de espetdculos. Servem de predmbulo
alguns apontamentos que contribuem para retra-
tar o setor artistico e cultural, no discurso direto
de um musico e representante sindical®.

Por voz prépria: afirmac¢odes, problemas e
proposta de resolugcao

Trabalhadores, em vez de colaboradores

“(...) quando comecou esta situacao [o alastrar
da COVID-19 e a paragem do trabalho], umas
das palavras que aparece recorrentemente na
comunicacdo social é a palavra colaboradores.
E nds, sejam musicos, técnicos, atores, perfor-
mers ou escritores, comecamos, repetidamente,
a dizer os artistas, os técnicos, os trabalhadores
da cultura, os profissionais sdo os trabalhadores
da cultura, e essa palavra trabalhadores acho
nunca foi tao repetida neste setor como agora.”

6 Os extratos correspondem a declaracdes, que foram por
nds transcritas e em alguns casos ligeiramente adaptadas,
para melhor compreensdo, de um representante da uUnica
entidade sindical dedicada a profissionais do setor em foco,
o Sindicato dos Trabalhadores de Espectaculos, do Audio-
visual e dos Musicos - CENA-STE, em video produzido pela
entidade referida (maio 2020, disponivel em

) e numa entrevista ao
canal televisivo SIC Noticias (agosto 2020, disponivel em
https://beta.sicnoticias.pt/cultura/2020-08-10-Entrevista-
-Rui-Galveias).
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Atividades variadas, formacdo permanente,
remuneracdo concentrada

“(...) as medidas transversais [apoios ministe-
riais a situacdo de emergéncia] foram lancadas,
mas nao chegavam a maioria dos trabalhadores
deste sector. A principal [razdo] é a precarie-
dade. [Os ministérios] foram alterando a forma
de chegar aos trabalhadores a recibos verdes,
porgue ha desde aquela pessoa que trabalhava
ha meses até aquela que trabalha 6 meses por
ano e que é ai gue concentra a sua atividade (...)
Eu passo meses a trabalhar para fazer concer-
tos, mas so faturo naquele momento [em que os
realizo]. E ai que comeca o problema da inter-
pretacdo do que sao os trabalhadores da cul-
tura, sejam artistas ou técnicos. A maior parte
estd sempre em formacdo. Quando falamos de
um técnico de som, um técnico de iluminacao,
um musico, um ator, estdo sempre em formacao
e essa componente da nossa vida ndo é quan-
tificada como trabalho, mesmo quando ha con-
tratos de trabalho, esse é o problema que nos
falta resolver.”

“Alguém dizia, num programa de antena aberta,
que os artistas deviam também ter outros traba-
lhos (...). No nosso sector, temos 3 ou 4 traba-
Ihos. Muitos trabalham, além da atividade como
profissionais da cultura, noutras areas, relaciona-
das ou ndo. Por exemplo, os musicos dao aulas,
trabalham em 3 ou 4 orquestras, os atores fazem
televisao, teatro e locucdo, dezenas de coisas
durante o ano. Isso ja é a nossa realidade (...) de
pobreza e trabalho precario de dezoito horas
por dia a fazer varias coisas ao mesmo tempo.”

Situacdo de emergéncia e solucbes apontadas:
reforco do orcamento para a cultura e
alteracdes legislativas

“(...) temos nocdo de que as pessoas estdo
numa situacdo de pobreza extrema, que uma
grande parte dos trabalhadores estao sem tra-
balho e sem apoios, que a realidade do sector,
que era profundamente precaria, ndo estava pre-
parada para esta situacao e as que as estruturas


https://www.youtube.com/watch?v=85QUl5hyclQ
https://www.youtube.com/watch?v=85QUl5hyclQ

também nao (...) o presente precisa de um apoio
social de emergéncia e de medidas de fundo
e tem gue se compreender em cada empresa,
com as suas caracteristicas, o que é preciso,
para os trabalhadores ndo deixarem esta area de
trabalho (...) por isso as solu¢cdes que defende-
mos ha meses continuam a ser aquelas que tém
qgue ser tomadas e o governo vai minimizando
com estas linhas de apoio, nds conhecemo-las
e percebemos logo as suas falhas (...) houve um
conjunto de trabalhadores que por varias razdes
ndo estdo identificados como trabalhadores da
cultura e para a tutela ndo o sao mas (...) sus-
tentam muito do que é a atividade cultural e de
entretinimento em Portugal.

[entrevistadora:] Esta a falar de uma situacao
de emergéncia que é a que o setor vive desde o
inicio da pandemia mas a cultura tem uma situa-
cdo estrutural para resolver hd anos, acha que
vai ser desta vez que vado conseguir falar de um
sistema de apoio para os artistas, de um sistema
de saude, dar seguranca que seja minima, esta
atividade é irregular. Acha que é desta?

[entrevistado:] E fundamental, tal como o
Ministério do Trabalho reconheceu num dado
momento, no que o Ministério da Cultura acom-
panhou, garantir que os trabalhadores da cul-
tura tém uma carreira contributiva e que lhes
permita ter descontos de forma adequada e
nao os empobreca ainda mais, que € o que se
passa com a maior parte das pessoas que estao
a recibos verdes, e ndo sé na cultura, permitir
ter acesso normal ao subsidio de desemprego,
a baixa médica e outros apoios. E isto é o que
nds queremos para o futuro, que haja uma
alteracdo de fundo na legislacdo, para que a
todos os trabalhadores que sao independentes
possa ser garantida protecao, como a qualquer
trabalhador.

(...) [importa vencer] o preconceito em relacao
ao contrato de trabalho no setor, por parte das
entidades empregadoras, (...) [ndo faz sentido]
a ideia de que os recibos verdes sdo a solucao.
Por outro lado, ha que garantir que as estru-
turas, que trabalham em permanente prejuizo
(...) tenham outro tipo de apoios. O reforco a
sério do orcamento de Estado para a cultura, e

10
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defendemos pelo menos 1%, e a alteracédo legis-
lativa de modo a proteger estas pessoas e a
garantir que tenham acesso a outro tipo de con-
tratagcdo sao a solucao”

A expressdo do recomego e o que esperar das
artes e da cultura

“[na retoma do trabalho] quer-se abrir as por-
tas dos teatros e num setor (...) que ja estd em
sub-rendimento, sem poder funcionar normal-
mente, exige-se que [artistas e estruturas] tra-
tem das medidas de higiene e da sua implemen-
tacdo, [supde-se] que os artistas nem precisam
de fazer testes mas [a0 mesmo tempo] tém de
ter camarins individuais; ou seja, as estruturas
e os artistas que se aguentem com a sua pro-
pria realidade (...). Exigimos que seja o0 governo
a garantir (...) qgue comecamos a atividade com
protecdo e com qualidade.

Dizem que nds somos a alegria e podemos ser
a forca da retoma (...). Muitas vezes ndo vamos
ser a alegria da retoma, vamos ser a catarse da
retoma, vamos ser a expressao dos mais diver-
sos sentimentos da retoma e desta situacao de
confinamento que vivemos. Mas ndo nos pecam
para ser a cara alegre de uma coisa que esta
longe de estar a correr bem para a maioria das
pessoas e dos trabalhadores e é nesse lugar que
nos estamos todos.”

Missdo por cumprir: um regime laboral
especifico para profissionais de espetaculos

O tema do trabalho no sector cultural esta entre os
tépicos mais constantes nos programas dos gover-
nos constitucionais no capitulo da cultura, transi-
tando de executivo para executivo. Desdobra-se
na intencdo de apoiar a formacado e qualificacdo
dos criadores e outros profissionais do sector e no
reconhecimento da necessidade de definicdo de
um estatuto profissional capaz de corresponder as
especificidades dos criadores e intérpretes, através
da criacao de legislacdo laboral e protecdo social
adequada. Em 1976, o programa do | governo pro-
punha-se definir um diploma sobre “o estatuto do



profissional intelectual””. Em 2019, o XXI governo,
em vigor, atribuiu-se o designio de “regulamen-
tacdo do Regime dos Contratos de Trabalho dos
Profissionais de Espetaculos e a criacdo do Esta-
tuto do Artista”, com o propdsito de enfrentar os
“desafios especificos de um setor com forte inci-
déncia do trabalho de natureza precaria e intermi-
tente, nomeadamente, a auséncia de protecao no
desemprego e formas incipientes de protecdo na
velhice”®. O cumprimento parcelar de intencdes e
uma série de sucessivos adiamentos e impasses
marcam a trajetdria desta missdo que o Estado
se incumbiu hd varias décadas, de que resultou
um leque de iniciativas em resposta a problemas
identificados que se encontra agquém das inten-
cdes expressas permanente e unanimemente. Uma
abordagem detalhada e contextualizada das eta-
pas desta incumbéncia, na década de 2000, pode
encontrar-se no estudo Trabalho e Qualificacao
nas Atividades Culturais. Um panorama em varios
dominios, publicado pelo Observatdrio das Ativi-
dades Culturais, que funcionou entre 1996 e 2013 e
contou com o Ministério da Cultura entre os funda-
dores e associados®.

No XIV governo, em 1999, decidiu-se, por via de
despacho conjunto dos Ministérios do Trabalho e
da Solidariedade Social e da Cultura, formar uma
equipa interministerial visando estudar e discu-
tir questdes relacionadas com o enquadramento
laboral dos profissionais do espetaculo, promover
a adaptacao do regime de protecao social e apre-
sentar propostas de reformulacdo normativa. A
pertinéncia da iniciativa resultava, de acordo com
os promotores, da “profunda alteracdo do cena-
rio cultural portugués, devida a fatores ligados,

7 Programa do | governo constitucional.
8 Programa do XXI| governo constitucional.
9 Gomes & Martinho, 2009. A publicacdo, disponivel em

, resultou de um estudo encomendado
e financiado pelo Ministério da Cultura, “A Cultura em Por-
tugal: Diagndstico e Prospecado”, que focou as problemati-
cas do emprego e exercicio profissional no sector da cul-
tura, entre outros temas. O estudo procedeu a uma releitura
e atualizacdo da pesquisa Politicas Culturais em Portugal,
relativa ao periodo de 1985 a 1995, realizado também pelo
Observatorio das Actividades Culturais, publicado em 1998.
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nomeadamente, ao desenvolvimento de novas
tecnologias, as politicas do Estado para o sector e
as praticas culturais das populacdes, [que] impde
a necessidade de adequacédo da legislacédo aplica-
vel as artes do espetaculo, em geral, e, em particu-
lar, no que respeita a redefinicdo do regime laboral
e de protecédo social dos profissionais do especta-
culo”™®, A atividade desta equipa ndo deixou vesti-
gio, ficando por divulgar os seus resultados.

Em 2004, o XVI governo criou um grupo de tra-
balho destinado a identificar as principais ques-
tdes do sector das artes do espetaculo nos planos
juridico-laboral e da formacédo profissional, para
informar o estabelecimento de um regime labo-
ral para os profissionais daquela area. Elaborou-
-se, entdo, um relatdrio que apresentou e discutiu
possiveis cenarios, aflorando ai, explicitamente,
0s questionamentos da tutela da cultura quanto
a natureza e limitagcdes das suas responsabilida-
des em matéria de regulacdo e regulamentacao
deste tdpico, que remete igualmente para as poli-
ticas nas areas do trabalho, seguranca social e
educacao”. Algumas entidades relacionadas com
a coordenacdo dos regimes de seguranca social e
relacdes laborais tinham ja reconhecido a necessi-
dade de instituir sistemas que enquadrassem, de
modo mais adequado, as particularidades do tra-
balho cultural e artistico, “encontrando as formas
otimizadas de financiamento do sistema em que
se divida a carga e o peso contributivo pelo bene-
ficidrio [da seguranca social] que é o artista, pelo
empresario que obtém o ganho gerado pela capa-
cidade criativa do artista e, finalmente, pela cole-
tividade que se enriquece culturalmente com a
intervencao destes agentes operadores da huma-
nizacdo da vida”'2.

Em 2008, a lei 4/2008, de 7 de fevereiro, aprovou
o Regime dos contratos de trabalho dos profissio-
nais de espetaculos, sendo objeto de contestacao
de todos os partidos da oposicdo, que a conside-
raram desajustada as dindmicas do sector, por ndo
abranger algumas profissdes, ndo definir o regime

10 Despacho conjunto 73/2000 de 22 dezembro de 1999. Dia-
rio da Republica, Il SERIE n.2 17, 21 de Janeiro de 2000, 1306.

11 Silva, 2005.

12 Duarte, 2000.


http://www.gepac.gov.pt/oac-1996-2013/gepac-oac/oac-obs-pesquisas.aspx
http://www.gepac.gov.pt/oac-1996-2013/gepac-oac/oac-obs-pesquisas.aspx

de seguranca social, remetendo-o para um diploma
especifico (mantendo-se, assim, o sistema que
remontava a principios dos anos 80") e excluir o tra-
balho em regime independente. A referida lei tam-
bém deixava ausente a especificacdo dos servicos
do Ministério da Cultura responsaveis pela inscricdo
dos “artistas de espetaculos” em registo proprio,
conferindo um titulo profissional; remetia para um
diploma proximo, porventura também pela diver-
géncia de perspetivas de entidades governamen-
tais e associacdes profissionais quanto a fonte de
maior autoridade para a certificacdo profissional™.
Face a exigéncia de rever o diploma anterior no
espaco de quatro anos, operaram-se alteracdes
que resultaram na lei 28/2011, de 16 de junho, com
a redefinicdo do regime dos contratos de traba-
Iho dos profissionais de espetaculos e o estabele-
cimento do regime de seguranca social aplicavel.
Passou a abranger perfis artisticos, técnicos e de
mediacdo no sector das artes do espetaculo e do
audiovisual e previu o regime de contrato a termo
incerto, empregue para situacdes de intermitén-
cia. Instituiu o Registo Nacional de Profissionais
do Sector das Atividades Artisticas, Culturais e de
Espetaculos, tornando-o a condicdo de acesso a
acdes de valorizacdo profissional e técnica pro-
movidas pelo Estado e de emissao de certificado
comprovativo de exercicio da profissdo. O diploma
reservou a indicagdo do servico responsavel
pelo registo para anuncio futuro, que sé ocorreu
em 2017, decorrida quase uma década apods a lei
4/2008; cabe a Inspecdo Geral das Atividades
Culturais™ a coordenacdo do processo. As organi-
zacoes profissionais do setor tém vindo a apontar
a necessidade de rever e atualizar as listagens de
profissdes candidataveis, para permitir “a utiliza-
cdo verdadeiramente capaz” deste instrumento’.
Em 2019, produziu-se uma nova alteracao da lei
4/2008, de 7 de fevereiro, através da lei 22/2019,
de 22 de fevereiro, estabelecendo o regime do

13 Decreto-Lei 407/1982 de 27 de setembro.

14 Gomes e Martinho, 2009.

15 Portaria 156/2017, de 21 de junho.

16 In Medidas para o setor das artes do espectaculo e do
audiovisual (CENA-STE), disponivel em
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profissional de bailado classico ou contemporaneo.
Reconheceram-se, no diploma, alguns avancos e
contributos para a qualificacdo do trabalho destes
profissionais. Ao mesmo tempo, criticou-se ndo ter
ainda reparado a falta de um regime de reformas
especificas, capaz de atender as caracteristicas de
desgaste fisico da profissao, exigindo tempo longo
de formacao e carreira?. Por outro lado, muito per-
manecia por corrigir e ajustar no regime dos con-
tratos de trabalho dos profissionais de espetaculos,
uma vez que a aplicacdo da lei 4/2008 dava mos-
tras de conseguir perverter a finalidade de confe-
rir alguma protecdo ao exercicio de funcdes com
carater intermitente™. Com o objetivo de impedir a
sua desvirtuacao e utilizacdo abusiva, colocando os
trabalhadores em condi¢cdes (ainda) mais desfavo-
raveis, propds-se a incorporacao do diploma, com
alteracdes, no Codigo do Trabalho e ainda a revi-
sdo de alguns artigos™. Casos concretos do recurso
abusivo aquele diploma foram, além de avaliados
judicialmente e apreciados por sindicatos da area,
relatados e discutidos designadamente na tese Na
boca de cena da (des)regulacdo do regime juri-
dico do contrato de trabalho dos profissionais do
espetaculo e no relatério O estatuto profissional do
artista. Regime laboral e de seguranca social, pro-
movido pela Fundagcdao GDA-Gestao dos Direitos
dos Artistas, ambos de 20182°,

Presente e préximos capitulos: agoes, propostas,
reflexdoes

Entre as consequéncias da COVID-19 esta o redirec-
cionamento da tutela da cultura para a reabertura

17 De acordo com parecer do CENA-STE, que criticou também
o facto de, no caso da Companhia Nacional de Bailado, os
bailarinos ficarem sujeitos automaticamente a reconverséao
profissional, a partir do ano em que completem 45 anos.
In

18
19

Neto, 2018; Portela, 2018.
Neto, 2018. O Bloco de Esquerda apresentou, em 2016,
uma Proposta de Lei para retificar algumas disposi¢cdes
no Regime dos Contratos de Trabalho dos Profissionais de
Espetaculos, aprovado pela lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro.
20 Neto, 2018; Portela, 2018.


http://www.cena-ste.org/noticias/arquivo/2018-12/entry.html?ref=465&blog=noticias
http://www.cena-ste.org/noticias/arquivo/2018-12/entry.html?ref=465&blog=noticias

de um dossié que se incumbiu ha muito e foi
transitando entre governos, que o tém deixado
por resolver, observando-se desde mar¢o as con-
sequéncias drasticas desta situacdo. Em maio, o
Ministério da Cultura anunciou a criacao de um
novo grupo de trabalho, formado por varios minis-
térios e associacdes profissionais, com a finali-
dade de atualizar o regime dos contratos laborais
e de seguranca social dos profissionais de cultura.
Comprometeu-se, até ao final do ano, a apresentar
uma proposta do estatuto do trabalhador inter-
mitente da cultura, pedindo aos diferentes parti-
dos “envolvimento e consenso” em torno da sua
preparacdo?. Quanto as linhas de financiamento
lancadas em resposta a situacdo de emergéncia,
a responsavel pela tutela destacou frequente-
mente ter conseguido executar “em trés meses
O que demora nove a ser realizado”, algo “que
nunca aconteceu na histéria da democracia”?. A
énfase na velocidade da atuacdo — ainda que o
reforco continue a ser considerado uma resposta
muito demorada, muito aquém das necessidades
e envolvendo distor¢des na constituicdo dos mon-
tantes?® —, acaba por corroborar a capacidade de
0s governos intervirem com mais rapidez perante
a reivindicacao publica, quase universal, de apoio
e intervencdo estatal na protecado de todos os afe-
tados pela crise e pela recessdo antecipada?. Evi-
denciou-se ainda que o livre mercado, entregue a
si mesmo, nao constitui um mecanismo autoajus-
tavel e gerador de recuperacdo?s.

Pela parte das entidades representativas de tra-
balhadores das artes e da cultura, recuperaram-se
e reatualizaram-se cadernos antigos de propostas
e reivindicacdes, procurando contribuir para operar
uma viragem profunda e fundar um setor “susten-
tavel e sustentado”, em vez de assente em “esmolas

21 Lusa in Expresso, 26.06.200, “Ministra da Cultura pede con-
senso sobre estatuto do trabalhador intermitente”.

22 Num reforco orcamental, referente a varias linhas de finan-
ciamento, cujo montante total previsto corresponde a 70
milhdes de euros (Lusa in Expresso, 26.06.2020).

23 Felizes, 2020.

24 Banks, 2020

25 Ibidem.
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e subsidios”?®. O objetivo de mudanc¢a visa: os con-
tratos de trabalho, pedindo-se o cumprimento da
lei laboral no setor artistico e cultural, incluindo a
defesa dos contratos de trabalho sem termo para
0s que trabalham em permanéncia para uma enti-
dade empregadora; a protecdo social na doenca,
no desemprego e na parentalidade; o reconheci-
mento da descontinuidade da atividade como con-
dicao do acesso a remunera¢cao continua por via de
subsidio de desemprego; o investimento na politica
cultural mediante o reforco do financiamento de
estruturas artisticas e culturais. Vinca-se a perce-
cdo da interdependéncia destas medidas e areas
de intervencao, em particular da indissociabilidade
entre o refor¢co do investimento publico na cultura e
0 assegurar de condicdes laborais e sociais “dignas”
como “garante para uma melhor cultura e produ-
cado artistica no nosso pais’?’. Ressaltam nos diver-
sos comunicados e manifestos apresentados por
sindicatos e plataformas de trabalhadores culturais
algumas nuances diferenciadoras, que é importante
acompanhar e analisar no contexto das diferentes
profissdes e subdreas do setor cultural e criativo
e também a luz do historial de intervencdo das
entidades de representacao coletiva, que repre-
senta outro terreno reanimado em 2020. Reveste
também relevancia uma analise comparativa, que
integre o conhecimento das dinamicas de setores
laborais com alguns tracos, problemas e aspiracdes
similares, como a investigacdo cientifica e o traba-
lho de intervencdo e servico social?®. No comeco
de outubro, passados quatro meses de negociacdes

26 Na expressao de um representante da Plataforma Conver-
géncia pela Cultura, constituida em 2020 (Lusa in Publico,
01.09.2020, “Agentes culturais concentraram-se em Lisboa
para ‘brinde a ignorancia da ministra’”).

27 In comunicado conjunto da APR-Associacdo Portuguesa
de Realizadores, PLATEIA-Associagado de Profissionais das
Artes Cénicas e Sindicato dos Trabalhadores de Espectacu-
los, do Audiovisual e dos Musicos - CENA-STE, apresentado
ao governo, em julho. Disponivel em

A
Plataforma Convergéncia pela Cultura apresentou também,
em agosto, um extenso manifesto, disponivel

28 Nicolas-le Strat, 2005.


https://www.facebook.com/plateia.pac/posts/2605040809718777?__tn__=K-R
https://www.facebook.com/plateia.pac/posts/2605040809718777?__tn__=K-R

entre a tutela e varias entidades de profissionais do
espetaculo e audiovisual, estas manifestavam descon-
tentamento e preocupacdo por ndo verem incluida
a “questdo crucial da protecdo social” nas proximas
reunides, acerca do registo dos profissionais e do
regime laboral®®, interpretando tal auséncia como
falta de vontade dos responsaveis governamentais
de “mudar efetivamente o contexto insustentavel de
guem trabalha nestas areas”3°.

“Muitas vezes, ndo vamos ser a alegria da retoma,
vamos ser a catarse, vamos ser a expressao dos
mais diversos sentimentos da retoma e desta situa-
cdo de confinamento que vivemos”, dizia um artista
sobre as expetativas de “cara alegre” na face e
nas obras dos artistas e trabalhadores da cultura,
na altura de recomecar o trabalho — desde junho,
pouco a pouco e por duracdo incognita. Nao é de
excluir que o distanciamento destes trabalhadores
da ideia de arte e cultura como baterias de alegria
tenha também brotado da reflexdo acerca do seu
papel e propdsitos, em tempo de colapso social
e para além dele. Entre as licbes a retirar da vida
subitamente suspensa em 2020, ja se alertou para
a falta, no discurso do confinamento, da valoriza-
cao do poder de critica social através da linguagem
simbdlica da arte e da cultura, assolando o risco
de erosdo deste papel e a sua reducdo a fonte de
entretenimento. Onde estara a arte como dissidén-
cia e desmontagem das respostas politicas a pan-
demia e das suas consequéncias nas nossas vidas?¥

Outubro de 2020

*A autora segue as normas do Acordo Ortografico da Lingua
Portuguesa de 1990.
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PANDEMIA E CULTURA: (AINDA)
A URGENCIA DE UM PENSAMENTO LENTO

Pedro Quintela e Vania Rodrigues”

Resumo

O artigo é elaborado a partir da revisitacdo de um
artigo, escrito para o jornal Publico em Abril de
2020, em que os autores ensaiavam — em pleno
‘estado de emergéncia’ — uma primeira leitura dos
impactos da crise pandémica na esfera das artes,
da cultura e das actividades criativas em Portugal.
O propdsito deste novo texto é fazer um balanco
dessa observacgao, cinco meses volvidos, tentando
identificar os desafios criticos que se perfilam e
justapondo-os as respostas politicas que tém sur-
gido. Para tal, apreciam-se genericamente algu-
mas das medidas de resposta a crise pandémica
no setor cultural e criativo (SCC) em Portugal
entretanto anunciadas e implementadas, guiados
por duas ancoras: i) a aceleracdo da ‘agenda’ da
digitalizacdo no universo das artes e da cultura;
e ii) as transformacdes no dominio laboral, com o
recrudescimento de exigéncias em torno do esta-
tuto socioprofissional de artistas e demais pro-
fissionais da cultura, a par da criacdo ou reforco
de mecanismos de proteccdo social e laboral
especificamente pensados para o SCC. No seg-
mento conclusivo do texto, relacionam-se estes
dois eixos com o quadro geral de politica cultural,
a partir dos (escassos) documentos orientado-
res publicados, com o propdsito de argumentar
a favor da importancia de um ‘pensamento lento’
sobre a cultura — metafora para a necessidade
de uma modernizacdo criticamente informada e
actualizada das politicas culturais em Portugal.

Palavras-chave: politicas culturais; digitalizacao;
trabalho cultural e criativo; pandemia COVID-19.
. Retomando o fio a meada...

No inicio de Abril, em pleno ‘estado de emergéncia’
provocado pela pandemia COVID-19, ensaidmos,
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num artigo para o jornal Publico, uma primeira lei-
tura dos impactos da crise pandémica na esfera
das artes, da cultura e das actividades criativas
em Portugal, na qual tentdmos identificar alguns
dilemas que nos pareceram ser criticos na res-
posta politica a crise sanitaria que viviamos —
crise essa depressa tornada também econdmica e
social (Rodrigues e Quintela, 2020). Nessa altura,
encontravamo-nos dominados por uma atmosfera
de choque, e todo o comentario que ndo fosse de
reaccdo imediata aos efeitos da crise sanitaria
parecia extemporaneo; ainda assim, empenhamo-
-nos em afirmar a urgéncia de um ‘pensamento
lento’. No essencial, foi nossa inten¢cdo sublinhar
o paradoxo de que o nosso desconcerto e aflicao
nao deveriam resultar em medidas e planos exclu-
sivamente reactivos; o que procurdmos defender
foi que, mesmo num cenario de emergéncia como
o que entdo viviamos, era fundamental sermos
colectivamente capazes de desenhar estraté-
gias para um arco de tempo mais largo, evitando
a adopcao de medidas puramente ditadas pela
urgéncia (the show must go on...), e de reequacio-
narmos o papel dos agentes artisticos e dos tra-
balhadores do sector cultural e criativo (SCC) na
sua relacao com o Estado e com toda a sociedade,
adoptando novas logicas de cooperacao e de soli-
dariedade, conforme sugerido por autores como
Francois Matarasso (2020).

Cinco meses volvidos, e desafiados a contribuir
para este volume dos Cadernos da Pandemia, revi-
sitdmos essa reflexdo no sentido de dela fazer um
balanco, necessariamente incompleto e proviso-
rio, dada a limitacdo do periodo de observacdo e a
opcado feita por uma visdo panoramica que impede
uma consideracao detalhada da heterogeneidade
de situacdes e realidades que compdem o SCC.
Mais do que, portanto, realizar uma analise fina e
sistematica dos desenvolvimentos operados nesta
ou naguela adrea, mantemo-nos fiéis ao nosso pro-
posito inicial: tentar identificar os desafios criticos
que se perfilam, justapondo-os as respostas poli-
ticas que tém surgido.

Nesse sentido, tentaremos apreciar algumas
das medidas de resposta a crise pandémica no
SCC entretanto anunciadas e implementadas em
Portugal guiados por duas ancoras: i) a aceleracao



da ‘agenda’ da digitalizacdo no universo das artes
e da cultura; e ii) as transformacdes no dominio
laboral, com o recrudescimento de exigéncias em
torno do estatuto socioprofissional de artistas e
demais profissionais da cultura, a par da criacdo
ou reforco de mecanismos de proteccdo social
e laboral especificamente pensados para o SCC.
No segmento conclusivo, procuraremos relacio-
nar estes dois eixos com o quadro geral de poli-
tica cultural, a partir dos (escassos) documentos
orientadores publicados.

Il. A aceleracdo da ‘agenda’ da digitalizacdao no
universo das artes e da cultura

Um dos sinais que se revelou desde o inicio da
pandemia foi a extraordinaria capacidade de rein-
veng¢ao de muitas instituicdes culturais e agentes
artisticos portugueses, que, de forma quase ime-
diata, adaptaram conteudos e formatos, organi-
zaram campanhas, agregaram esforcos: ndo so
0s arquivos se transformaram quase instantanea-
mente em conteldos reproduziveis, como novos e
variados projectos se apresentaram em multiplas
plataformas digitais, sob o lema #fiqueemcasa.
No entanto, a rapidez desse ajustamento —
gue gerou uma formidavel aceleracdo e algumas
sobreposicdes — deve fazer-nos pensar. Como
notadvamos em Abril, é forcoso que questione-
mMos a urgéncia que muitos criadores, estruturas
e instituicdes artisticas e culturais sentiram em
reagir e em se reposicionar, designadamente em
termos da oferta de novos conteldos e formatos:
essa urgéncia nao sera, justamente, um sintoma
do expansionismo econdmico que, em parte, nos
conduziu até aqui? A hipdtese de que, mesmo
gue involuntariamente, estivéssemos e possamos
continuar a ‘produtivizar’ a pandemia é suficiente-
mente arrepiante para, pelo menos, ponderarmos
a oportunidade, o sentido e o real alcance das
varias iniciativas de artistas e instituicdes culturais.
Como refere Lorena G. Maldonado (2020), é dificil
nao ver neste movimento mais um sinal do hiper-
-produtivismo do SCC cuja adesao, consciente
ou inconsciente, ao ethos do neoliberalismo tem
sido apontada por inumeros estudos sociolégicos
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(ex. Menger, 2005; Ross, 2000, 2009; McRobbie,
2002, 2016; Gill e Pratt, 2008).

Importa, além disso, questionar a qualidade
pedagdgica dos recursos educativos que, de forma
certamente voluntarista e bem-intencionada,
foram sendo disponibilizados durante a pandemia
por diversas instituicdes e equipamentos culturais.
O relatdério Os Monumentos Nacionais de Portu-
gal e a Abertura ao Publico: impactos decorrentes
da COVID-19, recentemente publicado, demonstra
que, apesar de todo o esforco em criar ou reacti-
var servicos online (visitas digitais, website, news-
letter, uso intensivo das redes sociais Facebook,
Instagram e Youtube, etc.), registaram-se inUmeras
fragilidades e caréncias, tanto no plano dos recur-
sos tecnoldgicos e infraestruturais, como da for-
macao e capacitacdo dos proprios recursos huma-
nos (Neves, 2020a: 40-41).32 Este diagndstico vai,
de resto, ao encontro de alguns dos aspectos
apontados no Relatério Final (preliminar) elabo-
rado pelo Grupo de Projeto Museus no Futuro, que
foi também divulgado recentemente, e no qual
se concede uma especial atencdo as questdes da
digitalizacao, identificando um conjunto relevante
de desafios e de oportunidades a este nivel, entre
0s quais se incluem a digitalizacdo de coleccdes e
a promoc¢do de um acesso mais aberto por parte
dos cidadaos, o que convoca uma urgente reinven-
cdo dos subsectores dos museus e do patrimoénio
cultural, designadamente ao nivel das competén-
cias, estabelecendo novas parcerias (com universi-
dades, mas também com empresas e profissionais
ligados as chamadas industrias culturais e criati-
vas) e equacionando a criacdo de novos perfis de
competéncias internos para a concretizacdo deste
desiderato (cf. Camacho, 2020).

A relevancia da chamada transicao digital no SCC
ndo € uma questdo recente, bem pelo contrario,

32 Note-se que este quadro ndo é especificamente portugués,
conforme dao conta dois outros relatérios recentemente
publicados, que evidenciam que, tanto na Europa, como
noutros contextos internacionais, diversos foram os museus
que, em contexto de confinamento, procuraram manter, atra-
vés do recurso a novos suportes digitais, as relacdes com os
seus publicos, apesar das frequentes restricdes a nivel téc-
nico e tecnoldgico (cf. NEMO, 2020; UNESCO, 2020).



sendo recorrentemente apontada em diversos
relatérios e estudos. Refira-se, a titulo de curio-
sidade, que, ha praticamente uma década (2011),
este aspeto era ja abordado num estudo encomen-
dado pelo Ministério da Cultura francés, intitulado
Culture & Médias 2030. Prospective de politiques
culturelles, sendo entao considerado como um dos
eixos decisivos de transformac¢do do SCC.3® Ainda
no ano passado, um relatério prospectivo sobre
o SCC na Uniao Europeia apontava a importancia
das novas tecnologias e do digital enquanto game
changers (cf. KEA & PPMI, 2019). E, contudo, evi-
dente, que no contexto da pandemia, este tema
readquiriu relevancia e actualidade, marcando hoje
as agendas politicas, nacionais e europeias, e sendo
ja visiveis os seus efeitos em varios programas de
financiamento.34

Esta transicdo para o digital das programacdes
artisticas e culturais deve ser adequada e estra-
tegicamente pensada e preparada, o que, desde
logo, exige recursos (técnicos e tecnoldgicos, mas
também humanos, formando e capacitando pro-
fissionais) e um planeamento adequado. Importa
ainda, por outro lado, atender as especificidades
proprias dos diversos subsectores que integram
o SCC. Se profissdes e subsectores como os do
patrimoénio, museus, bibliotecas e arquivos, para
além de outros que podemos associar as indus-
trias culturais e criativas (cinema, fotografia,
multimédia, design, etc.), parecem reunir a par-
tida melhores condi¢cdes para realizar com maior
facilidade e sucesso este processo de transicado

33 Cf.

34 E o caso do programa Europa Criativa, cujo aviso de con-
curso Cross-border circulation and digital distribution of
performing arts concedia grande importancia as questdes
da distribuicdo digital (

); do concurso Cinemas as Inno-
vation Hubs for Local Communities, que procurava apoiar
“accdes-piloto que permitam testar novos modelos e novas
experiéncias de fruicdo de cinema” (

; ou ainda do Programa
de Apoio a Projectos - Criacdo e Edicdo, da Direccao-Ge-
ral das Artes, que incentivava “o aprofundamento de novos
modelos criativos que permitam o trabalho presencial, vir-
tual ou misto e/ou que criem alternativas a apresentacdo
publica presencial das obras artisticas”(

).
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digital (cf. Bakhshi et a/, 2019), ja noutros, como as
artes performativas (musica, teatro, danca, circo,
performance), profundamente marcados pela
copresenca entre artistas e publico, este processo
parece revelar-se bastante mais complexo e exi-
gente. Elena Polivtseva (2020) alerta justamente
para os limites de uma programacao digital nas
artes performativas, ao mesmo tempo que sub-
linha a necessidade desta transicao para o digi-
tal surgir, tanto quanto possivel, enquadrada no
contexto da criacdo, ao invés de uma imposi¢cédo
politica top-down que, num contexto de crise
como o atual, tende a encarar, cada vez mais, a
digitalizacdo como uma resposta ‘facil’ aos cons-
trangimentos sanitarios colocados pela pandemia.
Neste contexto, parece, pois, impor-se a necessi-
dade de uma reflexdo que, por um lado, ndo con-
sidere de forme uniforme e univoca todo o SCC,
numa légica de one size fits all, mas que, pelo con-
trario, o analise na sua heterogeneidade e plurali-
dade, ajustando assim as propostas de interven-
cdo as caracteristicas e especificidades de cada
subsector.

Acresce gue oS consumos e as praticas de frui-
¢do cultural que utilizam novos suportes e meios
digitais estdo ainda longe de abarcar satisfatoria-
mente os diferentes segmentos de publico. Efe-
tivamente, desde ha anos que investigadores na
area dos média digitais alertam para os diversos
constrangimentos socioecondmicos que condicio-
nam o acesso aos suportes tecnoldgicos de acesso
(o chamado digital divide), bem como assinalam
as desigualdades existentes ao nivel das compe-
téncias para uma literacia dos média, tornando os
individuos capazes de ler e interpretar estes tipo
de conteudos, sendo este ultimo aspeto enfatizado
sobretudo entre as geracdes que nao sdo nativas
digitais (cf. Cardoso, 2013). Além disso, é sabido
gue os niveis de participacdo cultural mantém-se
muito débeis em Portugal, por comparacdo com
os restantes Estados-membro da Unidao Europeia,
estando condicionados pelas baixas qualificacdes
e niveis de rendimentos da populacdo (Eurostat,
2019). Durante os anos da crise houve inclusiva-
mente um decréscimo nos niveis de participacao
cultural, ainda longe de ser recuperado e que, pro-
vavelmente, sofrerd agora novo agravamento.


http://www.culturemedias2030.culture.gouv.fr/
https://www.europacriativa.eu/calls/callsandresult/125
https://www.europacriativa.eu/calls/callsandresult/125
https://www.europacriativa.eu/calls/callsandresult/124
https://www.europacriativa.eu/calls/callsandresult/124
https://www.dgartes.gov.pt/pt/sel-curso/3277
https://www.dgartes.gov.pt/pt/sel-curso/3277

Num quadro de crise pandémica, que é tam-
bém social e econdmica, assistiu-se ao reforco
de algumas destas tendéncias, ampliadas pelas
limitacdes de acesso a espacos e equipamentos
que prestam ‘analogicamente’ servicos culturais
as populacdes. Importa, assim, aprofundar o tra-
balho de mediacao cultural que vem sendo reali-
zado por varias instituicdes culturais em Portugal,
dotando-as de recursos adequados e suficientes
para que possam continuar a desenvolver proces-
sos de abertura e (re)conhecimento das artes e
da cultura por diversos segmentos de publico —
incluindo aqueles que estao, por razdes diversas,
menos receptivos a propostas de programacao
cultural e artistica que privilegiem o digital. Simul-
taneamente, entendemos que a transicdo para o
digital ndo deve ser desligada de um regresso a
equipamentos culturais e espacos publicos urba-
nos — locais privilegiados de exercicio da cidada-
nia (UCLG Culture Committee, 2020) — sob pena
de se estar a abandonar, senao mesmo a menos-
prezar, uma parte da populacdo que ndo esta hoje
em condi¢cdes de aceder e fruir dos conteudos
artisticos e culturais disponiveis ou a disponibi-
lizar online. Estamos conscientes que sdo varios
e complexos os desafios que aqui se colocam,
desde logo do ponto de vista da gestao urbana,
de modo a garantir que estes equipamentos cul-
turais e espacos publicos continuam a ser locais
de liberdade, abertura, inclusdo e, além disso,
claro estd, locais seguros em termos sanitarios,
mas acreditamos que esta podera ser uma opor-
tunidade para as cidades trabalharem politicas
culturais de proximidade, renovando a conexao
entre o seu tecido artistico, cultural e educativo,
as instituicdes culturais e os cidadaos.

Finalmente, e ndo menos importante, temos o
desafio do modelo econdmico subjacente ao pro-
cesso de digitalizacao das artes e da cultura, que
torne este processo sustentavel, o que novamente
nos remete para a necessidade de capacitacao
adequada dos diversos subsectores do SCC,
incluindo profissionais, para esta transicdo para o
digital — especialmente os que estdo menos voca-
cionados e pior ‘apetrechados’ para operar em
‘ambientes’ online —, exigindo um planeamento
atempado e adequado. A este propdsito, convird
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acompanhar os proximos passos relativos a Direc-
tiva Europeia3®® sobre os direitos de autor e direitos
conexos no mercado unico digital, recentemente
aprovada, e que Portugal terd agora de transpor
para a legislacdo nacional. A mesma foi criticada
durante o seu debate e elaboracao, e sao cada vez
mais sonoras as divergéncias entre os defensores
do novo modelo e os que suspeitam que o regime
de propriedade intelectual ndo contribuird para a
reducdo de desigualdades nem para a sustentabi-
lidade do SCC.36

11l. Estatuto profissional, protecg¢ao social:
velhas demandas, novas exigéncias

Um outro sinal relevante, que emergiu logo desde
o inicio da pandemia, prende-se com o modo
activo e dindmico como se discutiram no espaco
publico e mediatico os impactos nefastos da
COVID-19 nos mercados de trabalho ligados ao
SCC, suscitando um curioso reavivar de certas
‘velhas’ reivindicacdes de cariz socio-laboral e
levando mesmo o Governo a anunciar e, de forma
mais gradual, a implementar diversas medidas
gue — tém insistido os responsaveis da tutela —
articulam a dimensao sectorial com a transversal.
Nelas se incluem a revisdo e enquadramento dos
trabalhadores independentes (processo que tem
sido repleto de incongruéncias, tendo mesmo
merecido reparos da Provedoria da Justica) e a
“reorganizacdo dos trabalhadores da Cultura/
reforma estrutural da Seguranca Social e Revisdo
e classificacdo das profissdes da Cultura”, para tal
tendo sido criado um Grupo de Trabalho entre o
Ministério da Cultura, Ministério do Trabalho, Soli-
dariedade e Seguranca Social e Ministério das
Financas. A conclusdo dos trabalhos anuncia-se
para o final do corrente ano, e concentra um las-
tro de anos de expectativa, embora nos pareca
prudente ndo fazer dele o Santo-Graal da cultura,
tendo em conta o rol de fragilidades do sector, a

35 Cf.

36 A este respeito, cf. Simao (2020).


https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2018-0245-AM-271-271_PT.pdf?redirect
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2018-0245-AM-271-271_PT.pdf?redirect

sua cronica sub-orcamentacao e a necessidade de
manter e aumentar os apoios a criacdo.

Para além disso, o Governo tem anunciado um
conjunto de medidas de “recuperacdo das ativida-
des culturais” — abrangendo das artes performati-
vas a criacdo literaria e apoio as editoras e livrarias
— cuja anélise detalhada ndo cabe aqui mas que
tém sido globalmente recebidas como insuficien-
tes e assumem, por vezes, contornos pouco cla-
ros, como tera sido o caso das verbas ‘realocadas’
para a programacao cultural em rede. A data de
redaccao deste texto, estdo ainda por conhecer
pormenores relativos a revisdo do modelo de
apoio as artes e a regulamentacdo da rede de tea-
tros e cineteatros, que poderdo constituir pecas
importantes para entender o sentido das politicas
culturais pds-COVID-19.

Todas estas iniciativas e medidas governamen-
tais tém sido acompanhadas de perto — e, em
parte, correspondido, tantas vezes de uma forma
reactiva —, por reivindicacdes e alertas varios lan-
cados por um conjunto diversificado de organiza-
cbes sindicais e de associacdes socio-profissio-
nais pré-existentes, mas também por um leque de
movimentos informais que entretanto surgiram,
para além de tomadas de posicdo, individuais
ou colectivas, que, frequentemente, assumiram a
forma de ‘cartas-abertas’ e de ‘manifestos’ publi-
cados nas redes sociais ou na imprensa escrita.¥”
Se nem o tema nem o contexto de tumulto sec-
torial sdo recentes no nosso pais (cf. Quintela,
2017), a crise pandémica tera favorecido uma
mobilizacdo com contornos inéditos no nosso
pais, generalizando e ampliando um debate que,
até entdo, estava essencialmente circunscrito a
esfera dos estudos académicos sobre politicas
culturais e a alguns subsectores (ex. artes perfor-
mativas, cinema e audiovisual) que evidenciavam
uma maior capacidade de mobilizacdo e acc¢ao

37 Hd uma miriade de documentos disponiveis na Internet
que atestam a diversidade e a contundéncia destas diver-
sas iniciativas, das mais organizadas as mais dispersas. Por
limitacdo de espaco, cingimo-nos a referir algumas delas:
Accdo Cooperativista, Intermitentes Porto-Covid, Conver-
géncia pela Cultura, movimentos que se juntaram a accao
de CENA-STE, Plateia, entre outros.
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colectiva, em contexto associativo socioprofis-
sional e/ou sindical. O foco nas questdes labo-
rais e na proteccdo social dos profissionais da
cultura surge, assim, como um elemento comum
a estas iniciativas, constituindo um alinhamento
argumentativo que, de forma inédita, reforcou
uma alianca estratégica raras vezes conseguida
no passado em Portugal. A paragem total pode
ter sido um factor determinante na disponibili-
dade para a participacdo individual, assim como
a tomada de consciéncia progressiva do impres-
sionante impacto da crise no sector. Mas nesta
capacidade reforcada de organizacdo colectiva
teremos de considerar igualmente a renovacao
recente nos corpos dirigentes de algumas organi-
zacdes socioprofissionais e sindicais, bem como o
entusiasmo gerado pelo surgimento de novas pla-
taformas representativas.

E de notar, no entanto, gue 0s subsectores
das artes performativas e do cinema e audiovi-
sual continuam a ter um acesso privilegiado aos
meios de comunicacdo social, dai resultando que
o debate publico e politico se centre assimetrica-
mente nestas duas areas, de algum modo invisi-
bilizando as reivindicacdes socio-laborais feitas
por outros subsectores — veja-se, por exemplo,
o caso dos trabalhadores da arqueologia, cujo
sindicato denunciou ter sido excluido de todo
este debate (cf. Barbosa, 2020) ou a actual com-
posicao das ‘estruturas representativas do sec-
tor’ auscultadas pelo j@ mencionado Grupo de



Trabalho interministerial®® dedicado ao Estatuto
do Profissional da Cultura®. A nao ser corrigido,
este desigual tratamento do SCC, privilegiando
determinadas areas em detrimento de outras, terd
provavelmente consequéncias futuras, ndo sé por
eventualmente deslegitimar politicamente algu-
mas das medidas e instrumentos em elaboragao,
mas sobretudo por deixar a descoberto, do ponto
de vista das politicas publicas, e num momento
critico como o actual, um conjunto muito signifi-
cativo de sub-sectores, com impactos imprevisi-
veis no médio e longo prazo.*°

Em sentido inverso, parece registar-se uma
mudanca relevante nos discursos reivindicativos

38 A informacgao disponivel aponta a participa¢ao das seguin-
tes nove entidades: a REDE, o Cena-STE, a Performart —
Associacdo para as Artes Performativas, a GDA (Gest&o dos
Direitos dos Artistas), a Plateia, a Acesso Cultura, a APR
(Associacdo Portuguesa de Realizadores), a SPA (Socie-
dade Portuguesa de Autores) e o APTA (Agrupamento Por-
tugués de Técnicos de Audiovisual). Note-se, assim, que,
destas nove, pelo menos sete estdo claramente focadas nas
artes performativas (a maioria) e no cinema e audiovisual.
E ainda de ressalvar que, apesar dos esforcos feitos, nao
nos foi possivel confirmar com rigor a constituicdo deste
Grupo de Trabalho e modo de funcionamento, no que a
auscultacdo sectorial diz respeito, uma vez que ndo existe
documentacdo publica disponivel com esta informacdo. A
listagem das entidades participantes foi, portanto, elabo-
rada a partir da leitura da imprensa e de contactos pessoais
estabelecidos com representantes de algumas das estrutu-
ras associativas e sindicais presentes no Grupo de Trabalho.

39 O estatuto em causa tem sido referido de formas muito
diversas, pelo que ndo é certa que esta venha a ser a sua
designacao oficial. Referimo-nos brevemente a estas muta-
¢des na linguagem no ponto seguinte.

40E importante notar ainda que esta capacidade reivindica-
tiva apresenta tracos bastante desiguais entre os diferen-
tes subsectores que integram o SCC, verificando-se que,
perante o actual contexto de pandemia, algumas areas (ex.
artes visuais ou design) tém permanecido praticamente
em siléncio ou, quanto muito, optado por assumir légicas
de resposta a crise, mais proactivas ou reativas, de cariz
puramente individual. Este tipo de reacdo altamente ato-
mizada dos trabalhadores mantém, de resto, alguma coe-
réncia histérica com experiéncias anteriores de mobilizacdo
do SCC em torno de questdes de ambito sdcio-laboral em
que também ja se verificavam este tipo de desequilibrios
na capacidade de mobilizacdo e de organizacdo colectiva
dos diferentes subsectores artisticos, culturais e criativos
(cf. Quintela, 2017).
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gue emergiram logos nas primeiras semanas de
pandemia, com repercussdes relevantes na pro-
ducdo de novos discursos politicos e mediaticos
tendentes ao alargamento dos sujeitos tradicio-
nalmente considerados neste debate: do habitual
foco nos ‘artistas’ parece estar a caminhar-se para
um entendimento alargado — e bastante consen-
sual — dos ‘profissionais da cultura’. Com efeito,
onde, ha apenas dois anos, se lia, nos meios de
comunicac¢cao social, acerca da “contestacdo dos
artistas”, |é-se hoje acerca “dos trabalhadores da
cultura”, ou, de forma ainda mais expressiva, dos
“invisiveis da cultura”#. Este processo, bem-vindo
na medida em que reconhece a heterogeneidade
do SCC, ndo é, porém, isento de contradicdes,
existindo um grande ndmero de situacées em que
todo o universo de trabalhadores do SCC conti-
nua a ser reduzido aos ‘artistas’?. A insisténcia no
uso exclusivo dessa expressao poderd contribuir
para uma visao simplista sobre um segmento de
actividade sobre o qual imperam multiplos equi-
vocos, muitas vezes alimentados por discursos
populistas, que ora reduzem o campo a infeliz
categoria de ‘subsidio-dependente’, ora embar-
cam em retoricas inflamadas acerca do ‘talento
individual’ e do ‘empreendedorismo’. A lingua-
gem utilizada pelos politicos e pelas instituicdes,
publicas e privadas, constitui um indicador impor-
tante do lugar que reservamos as artes e a cultura
na sociedade, pelo que ndo devemos desprezar
as modulacdes de sentido que revelam. Acresce
ainda que, como sabemos, o SCC ultrapassa hoje
largamente a esfera das artes performativas e do
cinema e audiovisual — os dois sub-sectores a
que o Ministério da Cultura tem concedido uma
maior atencdo, como ja vimos. Ora, na tomada de
decisdo politica em matérias sdcio-laborais, que

41 A utilizacdo desta nova terminologia inicia-se, a 4 de Abril,
com a publicacdo no Publico de um artigo de opinido de
Pedro Abrunhosa (2020) acerca dos “operarios da cultura,
invisiveis e silenciosos” que é retomada de forma explicita
na Carta Aberta ‘Os Invisiveis da Cultura (AAVYV, 2020),
publicada no dia seguinte, seguindo-se, a partir de enté&o,
uma generaliza¢gdo do seu uso na imprensa

42 Para uma andlise mais detalhada acerca dos debates em
torno das designacdes dos profissionais da cultura, cf.
Rodrigues (no prelo).



lugar ocupam afinal a miriade de profissionais que
estdo ligados aos museus e galerias, ao patrimo-
nio cultural, a literatura, as artes visuais, ao design
ou a arquitetura, por exemplo?

O nosso propodsito ndo € analisar as medidas de
resposta a crise e a sua critica per se, de forma
exaustiva, mas sim ir assinalando ‘zonas cinzen-
tas’ (aspectos que tém merecido menos atencao
e problematizacao) e algumas tendéncias, mesmo
gue contraditdrias, que possam vir a influenciar a
modelacdo das politicas culturais. Com esse fito,
centramo-nos agora noutro sinal que pode indiciar
alteracdes importantes face ao que vinha sendo
habitual no sector das artes e da cultura e que
constituem, no nosso entender, reflexos — ainda
gue limitados — de uma maior determinacao em
centrar as ‘lutas’ da cultura em questdes sociais
de fundo: os direitos sociais, econdmicos e poli-
ticos dos cidadaos. E ainda demasiado cedo para
sabermos se corresponderdao a uma mudanca mais
profunda, mas é significativo o peso da dimen-
sdo laboral até nas designacdes de movimentos
recém-constituidos*3. Indagamos: poderdo estas
mutacdes nas concepcdes e modelos de organiza-
¢ao colectiva dos trabalhadores do SCC caminhar
no sentido de uma repolitizacdo das lutas socio-
-laborais nesta area, quica invertendo os modelos
tradicionais de formulacdo das politicas culturais
(top-down), passando a ser erigidas também “de
baixo para cima” (policy from below), como ja
intuiam, ha alguns anos atras, Greig De Peuter e
Nicole S. Cohen (2015)? A insisténcia na condicao
de ‘trabalhadores’ poderd superar o finca-pé his-
torico do argumento da excepcionalidade da arte/
do artista que, ndo sem ambiguidades, validava a
sua inscri¢do no sistema socioeconéomico?

Num ensaio recente, Aurelien Catin corrobora
alguns dos argumentos que ja haviamos avan-
cado no texto publicado em Abril (Rodrigues e
Quintela, 2020): que, apesar de ser razoavel, até
certo ponto, insistir em algumas lutas “defensi-
vas”, a longo prazo a cultura nao deve procurar

43 Se ha apenas dois anos se auto-intitulavam “Comissao
Informal de Artistas”, agora sdo os “Intermitentes Porto
Covid” ou a “Acc¢ao Cooperativista”, por exemplo.
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isolar-se em regimes de excepc¢ao, mas antes rela-
cionar as suas reivindicagcdes com as de todos os
gue se encontram em situacdo de vulnerabilidade
social e precariedade. Trata-se, segundo o autor,
de “desenvolver novas estratégias, mais radicais
e (..) mais politicas.” (Catin, 2020:11)*4. Neste
ponto, Catin, tal como Max Haiven, nao poderia
ser mais claro: trata-se de fazer uma escolha entre
os artistas continuarem a defender-se enquanto
artistas (e intermedidrios culturais), tendo por
base o argumento de que sdo uma “espécie de
unicornios do capitalismo que tém de ser sal-
vos” (Haiven:2020)45 ou optar, em alternativa, por
construir uma causa comum com os restantes tra-
balhadores semi-abandonados pelo capitalismo.
Ja o haviamos notado no texto de ha uns meses, e
mantemos as razdes para desconfiar gue uma res-
posta sectorial aos problemas de precariedade e
baixos padrdes remuneratdrios prevalecentes no
SCC venha a ser uma resposta fraca e de curto
prazo. Apesar de bastante diferentes nos seus
pressupostos, outros autores também acompa-
nham esta linha de pensamento. E o caso de Justin
O’Connor (2020), por exemplo, que sublinha ser
determinante reconhecer que a condicao material
de precariedade que, historicamente, atravessa
estruturalmente boa parte do SCC, é hoje parti-
lhada com muitos outros trabalhadores*é, e convi-
da-nos a questionar os argumentos que estao, na
actualidade, a estruturar os apoios a cultura, tanto
do lado da sua reivindicacdo como da concessao.

Ndo nos parece que se trate apenas da velha
distincdo entre tactica e estratégia, mas também
de uma leitura critica das transformacdes que uma
crise com a dimensao da actual pode favorecer, no
quadro de uma eventual revalorizacao do papel
do Estado na sociedade. Alids, uma das hipoteses
de transformacao que tem marcado alguns deba-
tes — ainda claramente marginais — em diversos
paises esta relacionada com o crescente interesse

44 Tradugdo nossa.

45 Idem.

46 Atente-se, neste ponto, a particularmente interessante ana-
lise que Catin (2020) faz das aproximacodes e distanciamen-
tos entre as lutas do SCC e o movimento dos Gilets Jaunes
em, Franga por exemplo.


https://www.facebook.com/groups/728811771197059/?ref=group_header

por mecanismos de ‘rendimento basico incondi-
cional’. Diversos nas designacdes e formulacdes
(cf. Merrill et al, 2019), estas propostas tém carac-
teristicas que as tornam interessantes quando as
relacionamos com a natureza e as especificidades
do trabalho artistico, designadamente ao disso-
ciarem ‘trabalho’ de ‘emprego’. Nao nos é possi-
vel, no contexto deste artigo, dar conta da multi-
plicidade de conexdes que podem estabelecer-se
entre estes dois topicos, mas ndo queremos dei-
xar de assinalar que seria muito interessante que
a discussdo em torno das politicas culturais e das
condi¢des da pratica e da fruicdo artisticas se ins-
crevesse nestes debates mais amplos, por varias
ordens de razdes: i) esse interesse seria coerente
com o reconhecimento da transversalidade de
alguns desafios e problemas que enfrenta o SCC
(como a precariedade ou a intermiténcia labo-
rais)#’; ii) no plano tedrico, este é um debate que
encontra ressonancias profundas em questdes tra-
dicionalmente fundamentais para os agentes do
campo: as questdes de autonomia e independén-
cia; e, iii) estes debates convocam diversas possi-
bilidades de transformacao dos sistemas actuais
de financiamento das artes, que muitos ja véem
como caducos. Por ultimo, poderia chegar-se ao
ponto, mais especulativo, de argumentar que a
cultura é o lécus perfeito para estas discussdes —
gue seriam uma forma de expiar as culpas pela
alegada acomodacdo mutua entre capitalismo e
os modos do trabalho artistico*®, e de voltar a ser
o lugar de critica social.

47 Com efeito, apesar das suas especificidades e particularida-
des, o universo amplo de profissionais ligados as artes, cul-
tura e industrias culturais e criativas, enquadra-se, na reali-
dade, no que autores como Andrew Ross (2008, 2009), por
exemplo, tém vindo a designar de uma “nova geografia do
trabalho”.

48 Como tém notado, entre outros, Menger (2005), Ross (2000,
2009) e McRobbie (2002, 2016).
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IV. Politicas culturais em Portugal: o desafio de
uma modernizac¢ao criticamente informada e
atualizada

Os dois aspectos que aborddmos aqui — a acele-
racdo da ‘agenda’ digital e as velhas demandas e
novas exigéncias em torno das condi¢cdes de tra-
balho e de proteccdo social do SCC — estdo longe
de esgotar os desafios que se perfilam para as
politicas culturais, num cenario de prevaléncia e
incidéncia do COVID-19 e, sobretudo, no pds-pan-
demia, mas nao deixam de constituir pontos de
pressao no sentido da sua modernizacao.

De facto, na Europa, as politicas culturais tém
demonstrado grande resisténcia e rigidez, por
exemplo, no modo como tém vindo a abordar as
guestdes relacionadas com os processos de transi-
cdo para o contexto digital e a definicdo de propos-
tas adequadas e ambiciosas, capazes de responder
aos dilemas e desafios, multiplos e diversificados,
gue a ‘agenda’ digital hoje coloca (Martel, 2020).
Isto parece-nos ser particularmente evidente em
Portugal, onde a matriz de concepcao e estrutu-
racdo das politicas publicas, historicamente deve-
dora do modelo francéfono, é ainda profunda-
mente tradicionalista, e cujas respostas estao,
para além disso, de algum modo blogueadas pela
falta de recursos humanos e financeiros, eviden-
ciada na tendéncia de desinvestimento publico
no sector que se vem registando desde 2012 (cf.
Neves, 2020b; Garcia et al, 2016). Acresce que
o olhar do Ministério da Cultura estd hoje muito
condicionado pela discussdao e contestacao publi-
cas, que, como ja vimos, encerra enviesamentos
significativos do ponto de vista da representativi-
dade de varios subsectores e profissdes. E dificil,
portanto, afirmar que este possa ser um momento
oportuno para repensar a orientacdo das politicas
publicas para a cultura em Portugal, investindo
numa reflexdo estratégica acerca dos desafios,
dilemas e prioridades a assumir no processo de
transicao digital do SCC. E ainda mais arriscado
imaginar gque, no contexto atual, se possa estar
perante uma oportunidade para relancar, agora
com bases mais sdlidas e com menos buzzword, a
‘agenda criativa’ em Portugal (Quintela e Ferreira,
2018), reequacionando medidas e instrumentos de



apoio que se dirijam de facto as estruturas (empre-
sas, cooperativas, associacdes) e aos profissionais
deste sector, procurando assim criar condicdes
mais favordveis a fase de retoma pds-pandemia,
ainda em data incerta.

Este nosso cepticismo encontra eco, por exem-
plo, nas referéncias genéricas, porque desprovi-
das de quaisquer desenvolvimentos especificos
no que diz respeito ao SCC, tanto relativamente
a questdo do digital, como no que toca as areas
artisticas e culturais, no recente documento Visdo
Estratégica para o Plano de Recuperacdo Econo-
mica de Portugal 2020-2030 (Silva, 2020). Na lei-
tura do referido plano (um dos poucos documen-
tos publicos ja disponiveis com pistas acerca do
que poderdo vir a ser as orientacdes estratégicas
pos-COVID-19, designadamente no que diz res-
peito a utilizacdo quer dos apoios extraordinarios
de recuperacdo econdmica dos impactos da pan-
demia, quer do préximo quadro plurianual de fun-
dos comunitarios, que vigorara entre 2021e 2027),
encontramos razdes para acreditar que, a despeito
das mutacdes discursivas que fomos assinalando
ao longo deste texto, ainda persiste em Portugal
uma visao da cultura que a perspectiva essencial-
mente enquanto uma ‘amenidade’ urbana, sem
peso politico, econdmico e social proprio. Com
efeito, e apesar de a Ministra da Cultura se rego-
zijar com o ‘destaque’ dado a area no Plano de
Recuperagcdo Econdmica de Portugal 2020-2030
(ex. Salema, 2020; Halpern, 2020), uma analise
dos elementos disponiveis revela, contudo, que, a
excepcao de esparsas referéncias a investimento
em |&D para fileiras especializadas do sub-sec-
tor do patrimdnio, a maioria das propostas revela
uma continuidade das politicas culturais de pen-
dor infraestruturalista: se j& ndo se constroem,
como no passado, equipamentos, estabelecem-se
redes: rede nacional de teatros e cineteatros, rede
nacional de arte contemporanea, rede de resi-
déncias artisticas, rede de eco-residéncias artisti-
cas... Acresce ainda que quase todas as medidas
elencadas neste plano surgem justificadas como
elementos ‘dinamizadores do territorio’. Ou seja,
o investimento no SCC &, uma vez mais, politica-
mente legitimado pela ‘agenda’ dos impactos (na
inclusdo social, no turismo, na economia, e agora
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também, na correc¢do das assimetrias regionais).
Nada de novo, portanto. Parecem retomar-se, assim,
alguns dos ‘velhos’ argumentos econdmicos —
sendo mesmo economicistas — e de forte pendor
instrumental que, conforme inUmeros cientistas
sociais tém evidenciado (ex. Ufalino, 1996; Belfiore,
2002; Miller e Yudice, 2002; McGuigan, 2005), vém
sendo determinantes nas ultimas décadas na legi-
timacao do investimento publico em cultura (e
com os resultados que conhecemos, acrescenta-
ria algo ironicamente O’Connor, no texto ja men-
cionado), que sdo, desta feita, posicionados bem
no centro do debate sobre politicas publicas para
a cultura em Portugal — do qual, aparentemente,
nunca sairam...

As sinergias entre areas de intervenc¢ao publica
podem ser, efectivamente, incentivadas pelas poli-
ticas culturais, mas fazé-lo implica um conjunto de
condi¢cdes que nao vemos, para ja, asseguradas:
desde logo, a mobilizacdo de recursos suficientes
para apoiar as iniciativas existentes ou latentes
em diversos pontos do territério; uma disponibi-
lidade para repensar as formas de governanca (o
facto de o Estado surgir neste plano como grande
organizador da oferta cultural carece, em nossa
opinido, de contraponto em matéria de fortaleci-
mento e confianca nas organizacdes da sociedade
civil, mas também denota uma incapacidade de
interpretar qual é hoje o papel da iniciativa pri-
vada no SCC e quais 0s mecanismos publicos ade-
qguados neste quadro) e, sobretudo, sé é aceita-
vel na medida em que for complementar a uma
politica cultural ancorada no valor intrinseco da
cultura e na sua indispensabilidade social - uma
dimensdo-chave que, no quadro da crise pandé-
mica, tem sido, de resto, enfatizada por alguns
relatérios recentes (cf. por ex. Kern. 2020; Mon-
talto et a/, 2020; UCLG Culture Committee, 2020).
A ideia de que a cultura é uma aposta estraté-
gica para o futuro, um “pilar estratégico, com um
programa auténomo” conforme declarou Graca
Fonseca ao Jornal de Letras, Artes e Ideias (Hal-
pern, 2020: 7), ndo encontra, sequer, amparo no
préoprio documento. Com efeito, no quadro*® que

49 Cf. Silva, 2020: 71 - Figura 10.



estabelece a relacdo entre os eixos estratégicos e
0s objectivos do Plano, a area da “Cultura, Servi-
cos e Turismo” € a Unica que ndo tem uma relacdo
directa com nenhum dos nove objectivos. Este é
um ‘pormenor’ que Nao nos deixa esperancados
e que confirma uma tese explicativa do estado
depauperado das politicas culturais em Portugal:
a de que a cultura se mantém como um dominio
de politica publica estruturalmente fraco, com
muitas dificuldades em se afirmar face a ‘agendas’
que se destacam pelo seu maior poderio politico,
econdémico e mediatico (Ferrdo: 2015), e com um
peso relativamente baixo na ‘agenda’ macropoli-
tica (Barbieri: 2012).

Insistimos, por isso, na urgéncia de, no quadro
de uma crise que se perspetiva longa e profunda,
apostar num pensamento lento sobre cultura em
Portugal — metafora para a necessidade de con-
trariar as politicas culturais continuativas, resul-
tado de processos mais cumulativos e reactivos
do que transformadores, pouco criticos e escas-
samente actualizados.

Porto, 1 de Setembro de 2020

Os autores ndo seguem as normas do Acordo Ortografico da
Lingua Portuguesa de 1990.
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TRABALHO NAS ARTES: BREVE GUIAO
PARA RECONHECER DIREITOS

Amarilis Felizes™

Confrontamo-nos hoje com as consequéncias funes-
tas da precariedade do trabalho no sector das artes.
No ano em gue a pandemia esta a trazer a tona,
cComo nunca, a violéncia da inseguranca laboral
nesta area; e em gue o0 governo portugués, face a
uma renovada combatividade, se vé forcado a abrir
uma negociagao, sem precedentes, sobre a prote-
c¢do social neste sector, este volume dos Cadernos
da Pandemia revela-se precioso.

Com a paralisagdo a que a pandemia obrigou,
milhares de trabalhadoras e trabalhadores das
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artes viram-se a bracos com grandes dificulda-
des para manter satisfeitas as suas necessidades
mais basicas. Uma grande parte ndo tem acesso a
subsidio de desemprego, dada a generalizacao da
inexisténcia de vinculos (como se todo o trabalho
fosse auténomo), e teria ficado sem qualquer pro-
tecdo social, ndo tivesse sido distribuido um apoio
especifico, ainda que parco e insuficientemente
abrangente, destinado a trabalhadores indepen-
dentes e criado de propdsito para responder ao
flagelo.

Esta é a consequéncia de uma histéria de pre-
cariedade e fraude laboral. A generalizacao dos
recibos verdes para todas as tarefas, a presta-
cdo do trabalho através de empresas em nome
individual ou o falso trabalho externalizado que
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Figura 1 — Manifestacao ‘Parados, nunca calados’. Manifestacdo convocada pelo Cena-STE e realizada no dia 4 de junho, no Porto

e em Lisboa. — (CENA-STE © 2020)



constituem hoje a cultura laboral do sector — a
par da falta de um regime de protecdo social ade-
qguado a intermiténcia de alguns destes trabalhos
— determinam a precariedade da vida de quem,
acima de tudo, recebe sempre muito pouco pelas
coisas extraordinarias que faz.

Ao longo de décadas, falharam as politicas labo-
rais e culturais, e falharam as instituicdes publicas,
ao manterem no seu seio as piores praticas. E o
caso de instituicdes que se supunham exemplares,
como a Casa da Musica ou a Fundacao de Serralves.
Quando a pandemia determinou o cancelamento
— por envolverem grandes equipas ou serem des-
tinados a fruicdo publica e coletiva — dos projetos
em gque milhares de pessoas iam trabalhar, a ausén-
cia de seguranca laboral tornou-se fatal.

l. Uma combatividade renovada

Em resposta a excecionalidade da situac¢ao, vieram
a publico cartas abertas, artigos de opinido e peti-
cdes as dezenas. Formaram-se grupos de debate e
de acado solidaria e reivindicativa. Aumentaram as
adesdes as associacdes representativas do sector
e aos sindicatos, e tiveram lugar manifestacdes de
rua. A urgéncia do momento e a reivindicacdo de
medidas de emergéncia dominaram os debates.
Mas a reflexdo de longo termo sobre a necessidade
de um novo modelo de protecado social foi também
surgindo, sendo o modelo francés multiplas vezes
citado. Contudo, o debate parece comecar do
zero, como se perante cada nova crise comecgasse
tudo de novo e ndo tivéssemos ja uma histdria nes-
tas discussdes, como se pudéssemos prescindir
da memodria e do trabalho entretanto acumulado,
nomeadamente daquele que levou a cabo, ha mais
de uma década, a Plataforma dos Intermitentes do
Espectaculo e do Audiovisual, iniciativa que juntou
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cerca de uma dezena de organizacdes do sectors®
para “defender ativamente a criacdo de uma lei
que reconhe[cesse] o direito dos intermitentes a
contratacdo e o acesso a um regime de seguranca
social adaptado a intermiténcia”.

Mas se este debate n&o é novo, estdo muito longe
de ser satisfatorias ou suficientemente desenvolvi-
das as respostas aos varios problemas que se vivem
no trabalho no sector das artes — dos quais a inter-
miténcia, ou a descontinuidade de rendimentos e
de trabalho, é apenas um.

Face a uma forte contestacao a falta de respos-
tas politicas a crise provocada pela pandemia, que
fez saltar aos olhos um panorama de generalizada
falta de protecado social neste sector, o Governo
portugués avancou, em pleno ‘estado de emer-
géncia’, com a ideia de criar um “estatuto da inter-
miténcia”s. Passados mais de quatro meses ainda
nao se conhece nenhuma proposta de medida ou
sequer intencao do Governo quanto ao estatuto.
Por seu turno, em julho de 2020, o Cena—STE
(Sindicato dos Trabalhadores de Espetaculos, do
Audiovisual e dos Musicos), a APR (Associacao
Portuguesa de Realizadores) e a Plateia (Asso-
ciacdo de Profissionais das Artes Cénicas), divul-
garam um documento®?, em jeito de “pontapé de

50 Em 2006 reuniam-se nesta plataforma a AIP — Associacdo
de Imagem Portuguesa, Associagdo Novo Circo, ARA —
Associacdo de Assistentes de Realizacdo e Anotacdo, ATSP
— Associagcdo dos Técnicos de Som Profissional, CPAV —
Centro Profissional do Sector Audiovisual, Encontros do Ator,
GDA — Gestdo dos Direitos dos Artistas, Granular — Associa-
¢do de Musica Contemporanea, Movimento dos Intermiten-
tes do Espetaculo e do Audiovisual, PLATEIA —Associacdo
de Profissionais das Artes Cénicas, REDE — Associacdo de
Estruturas para a Dang¢a Contemporanea, RAMPA, Sindicato
dos Musicos, SINTTAV — Sindicato Nacional dos Trabalhado-
res das Telecomunicacdes e Audiovisual e STE — Sindicato
das Artes do Espetaculo. Em 2011 algumas das pessoas mais
envolvidas no movimento dos intermitentes criaram o sindi-
cato CENA.
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saida” para esta discussdo. Aqui, sdo defendidos
cinco pontos de implementacdo essencial para
se combaterem as fragilidades laborais do sec-
tor, que deslacam algumas armadilhas do senso
comum sobre o trabalho nas artes — que é o que
me proponho aprofundar neste artigo.

Figura 2 — Manifestacdo ‘Parados, nunca calados’ na Avenida
dos Aliados, Porto. Manifestacdo convocada pelo Cena-STE e
realizada no dia 4 de junho, no Porto e em Lisboa.
(CENA-STE © 2020)

Il. Os mitos sobre o trabalho nas artes

A discussdo sobre o que é preciso mudar nas leis,
precede a necessidade de conhecermos os direitos
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que ja temos. Mas a distancia entre as praticas e a
lei & tdo grande, que distorce o entendimento dos
trabalhadores sobre esses seus direitos. Nas artes,
a forca dos conceitos de autonomia e independén-
cia ajudam a criar alguns mitos sobre a forma como
se devem estabelecer, ou nao, relacdes de trabalho.

Somos todos trabalhadores independentes?

Falamos aqui de dezenas de profissbes em areas
tdo diversas como o cinema, a musica, o teatro ou
as artes plasticas, em atividades que vao da cria-
cdo artistica a manutencao dos espacos e meios
de difusdo, divulgacdo e mediacdo. Trata-se de
um tecido constituido por instituicbes tdo diver-
sas como as entidades e equipamentos publicos
(maiores ou menores), as grandes empresas, 0S
pequenos grupos independentes e os freelan-
cers, os grandes eventos e as distribuidoras. Mas é
comum a esta heterogeneidade uma cultura labo-
ral assente no recibo verde e noutras formas de tra-
balho auténomo, ao arrepio da legislacao laboral.
A peguena companhia de teatro paga ao ator e a
operadora de som ou luz através de recibo verde,
o grande festival de musica paga a produtora atra-
vés de recibo verde, o teatro publico paga ao assis-
tente de sala através de uma empresa externa, a
televisdo publica faz 0 mesmo com uma série de
operadores de camara e outros técnicos, etc.

Em todos estes casos e numa parte substancial
dos recibos verdes, ha, na verdade, uma relagéo
laboral que deve ser estabelecida através do con-
trato de trabalho®. Em muitos casos, onde hoje ha
o recibo verde, a lei laboral obriga a existéncia de
um contrato que tenha predefinido, por exemplo,
o tempo de trabalho, a remuneracao, os encargos
sociais do empregador e 0s encargos sociais do
empregado.

Existindo uma lei que permite o estabeleci-
mento de contratos de trabalho adequados as
especificidades das atividades da area artistica — a

53 Ver artigo 12.2 do Codigo do Trabalho — Presun¢é&o de Con-
trato de Trabalho (



Lei 4/2008, que aprova o regime dos contratos
de trabalho dos profissionais de espetaculos® —
nada pode legitimar esta pratica, que tem como
fim evitar um contrato com mais encargos sociais
para a entidade empregadora, passando esses
custos para o trabalhador.

O que é a intermiténcia e como garantir direitos
nestes casos?

Existem profissdes onde é corrente a passagem de
um trabalho para outro e o trabalho por periodos
curtos (mudando-se, a cada vez, de empregador),
alternado com periodos de paragem total. Mas o
regime geral da seguranca social foi pensado para
responder a situacdes em que os rendimentos sao
constantes, e é ineficaz na protecdo de quem tem
rendimentos que resultam de um trabalho projeto
a projeto, descontinuo e movel.

Para que quem assim trabalha tenha acesso aos
mesmo direitos que outro trabalhador, é neces-
sario rever os seus prazos de garantia, ou valo-
res de garantia, para se aceder ao subsidio de
desemprego. Nestes casos, os prazos de garantia
podem, por exemplo, ser determinados através da
definicdo de um dado numero minimo de horas
de trabalho durante um certo periodo (507 horas
por ano é o caso francés) para aceder, durante um
certo tempo (12 meses, no exemplo francés), ao
subsidio de desemprego. Os valores de garantia
podem servir para os trabalhadores cujo trabalho
ndo é facil de contabilizar em horas: trata-se de
um valor minimo de rendimentos obtidos durante
um certo periodo, que é o necessario para aceder
ao subsidio de desemprego, a fim de resolver a
guestao da descontinuidade dos rendimentos.

Alguns paises europeus tém ja definidas e esta-
belecidas regras para enquadrar a intermiténcia,
enquanto modo de trabalho com os respetivos
direitos. Este enquadramento permitiu a estes tra-
balhadores uma protecdo social equiparada a dos
restantes trabalhadores, com subsidios de férias,
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de parentalidade, de doenca alargada, assim como
um acesso ao subsidio de desemprego, procurando
certo equilibrio na distribuicdo da responsabili-
dade dos encargos sociais entre os empregado-
res e os trabalhadores. Nestes paises, & visivel o
efeito positivo, para a vida cultural e para a dina-
mica artistica, desta adaptacao as especificidades
laborais de alguns trabalhadores da cultura, no
plano de uma politica cultural estruturada.

Somos todos intermitentes?

Quando se desempenham funcdes permanentes
e de forma dependente para a mesma entidade,
guando se ocupa um posto de trabalho que é
sempre necessario em certa empresa, grupo ou
instituicao, deve ser assegurada a celebracdo de
contratos sem termo, de modo a terminar com
a banalizacao do contrato de curta duracao, do
falso recibo verde e do falso trabalho externali-
zado (quer através de empresas em nome indivi-
dual, quer de falsos intermediarios).

O Estado deveria ser o primeiro a dar o exemplo,
integrando os trabalhadores precarios das entida-
des publicas (centrais e locais, da area da cultura),
e garantindo que, na atribuicdo de financiamento
publico para a entidades ou projetos artisticos, as
estruturas independentes prevejam sempre, nos
seus orcamentos, os encargos sociais dos traba-
lhadores que integram as respetivas equipas. O
Estado deveria, igualmente, realizar uma efetiva
e sistematica fiscalizacdo das relacdes laborais
neste sector, prevendo formacdo especializada
para a Autoridade para as Condi¢cdes do Trabalho
(ACT).

Ill. Nas artes e em todo o lado

Em Portugal, cerca de metade das pessoas
desempregadas ndo tem acesso ao subsidio de
desemprego. As logicas do neoliberalismo, tanto
na propria producdo como nas politicas cultu-
rais, estdo a empurrar-nos constantemente para
a condicdo de trabalhadores independentes ou
mesmo de empresarios em nome individual. Esta


https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/248247/details/normal?p_p_auth=jgs0D3Fb
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/248247/details/normal?p_p_auth=jgs0D3Fb
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transformacao na regulacdo das relacdes laborais,
com um quarto da forca de trabalho — um milh&o
de pessoas — a prestar o seu trabalho de forma
“auténoma”, obriga a repensar a protecdo social
que existe.

Conhecemos de perto e sentimos no corpo o
que é sermos empresarios de nds proprios: é, em
contexto de crise, a dureza da inseguranca, cau-
sada pela dissimulacdo e negacdo de contratos.
O debate que hoje se faz sobre o mercado de
trabalho cultural, e nele a questdo da intermitén-
cia, tem no centro o desenho da protecado social
para as modalidades de trabalho proprias das ati-
vidades ligadas as artes, e a garantia de direitos
sociais basicos para quem trabalha projeto a pro-
jeto. Mas obriga também a repensar uma politica
cultural que até agora se tem mostrado ausente,
erratica e voluntarista, num contexto em que o
orcamento nunca chega para implementar qual-
quer estratégia.

Estamos confrontados com um triplo desafio,
e nenhum dos objetivos deve servir para anular
o outro: precisamos de garantir protecdo social a
guem tem profissdes autdbnomas, empregos des-
continuos e varios empregadores; precisamos de
reconhecer relacdes laborais onde hoje ha falsos
recibos verdes ou falso outsourcing; e precisamos
de reconhecer que ha postos permanentes a ocu-
par também no sector cultural, com os respetivos
contratos efetivos.

Porto, outubro de 2020.

*A autora segue as normas do Acordo Ortografico da Lingua
Portuguesa de 1990.
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PARTE Il

O TRABALHO NAS ARTES
PERFORMATIVAS NA ERA COVID-19: DA
URGENCIA AO POTENCIAL DA MUDANCA
NAS ORGANIZACOES E NAS TRAJETORIAS
DE CARREIRA ARTISTICAS

Vera Borges®

Resumo

O trabalho artistico tem sido alvo de muitas e pro-
fundas transformacdes que se agravam em perio-
dos de crise, como este que vivemos associado a
COVID-19. A rapida e vasta propagacado do virus e
os seus efeitos radicais levaram ao cancelamento
dos espetaculos ao vivo e ao encerramento dos
espacos culturais. Nestes espacos incluem-se tea-
tros, salas de ensaios e estudios de danc¢a, tea-
tro, musica, filmagens, salas de concertos, espa-
¢os ludicos e recreativos. Em Portugal, como nos
outros paises europeus € um pouco por todo o
mundo, o trabalho dos profissionais dos setores
culturais e artisticos foi dos mais afetados, em
especial, no dominio das artes performativas. Nao
é de estranhar, as condi¢cdes de trabalho destes
profissionais sdo as mais vulneraveis e precarias,
as suas trajetdrias de carreira as mais incertas e
as desigualdades em relacdo ao volume de traba-
Iho e aos rendimentos auferidos sdo assinalaveis,
face a situacdo dos sistemas de producdo das
industrias culturais e de outros setores de ativi-
dade. A investigacado feita nos ultimos 20 anos e
os testemunhos dos artistas e profissionais das
artes retratavam a situagcao e denunciavam o seu
agravamento, desde 2008. Neste texto, analisa-se
como é gque as politicas publicas e as organiza-
cbes gerem e enfrentam a crise, concluindo-se
que, depois da urgéncia, sdao estas organizacdes
e estas pessoas o0 nosso maior potencial para a
mudanca nas artes.

Palavras-chave: trabalho artistico, organizacdes,
profissionais das artes performativas.
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Os principais pontos de partida

Nas duas Ultimas décadas, a situacao das artes per-
formativas, dos seus profissionais e organizacdes
agravou-se. Desde a crise financeira de 2008 que
o tecido artistico portugués se encontra mais debi-
litado e vulneravel ao croénico subfinanciamento
publico (Garcia et al., 2016). Num pequeno estudo
recente, querealizei com Luisa Veloso, no CIES-Iscte,
pouco antes da era COVID-19, em colaboracao com
um conjunto de profissionais das artes performa-
tivas, concluimos que uma pequenissima parte
destes profissionais tem emprego permanente nas
organizacdes mais estaveis, apoiadas pelo Estado e
pelos municipios; outra parte importante apresen-
ta-se como independente e lidera ou esta ligada a
projetos “em carteira” que se renovam em funcdo de
apoios nacionais, locais e europeus; outra parte dos
profissionais independentes gravitam entre organi-
zacdes permanentes e organizacdes que operam
por projeto, com convites recorrentes; por fim, os
independentissimos que trabalham nas “margens”
da criacdo artistica e que, neste momento, correm
o risco de (des)integracdo nos campos artisticos
dominantes (Borges e Veloso, 2020).

Esta pluralidade de trajetdrias profissionais
emerge e perpassa nos quatro principais mode-
los de organizacdes — também eles com grande
diversidade interna — que caracterizam o trabalho
nas artes performativas no nosso pais:

(i) as estruturas permanentes dedicam-se exclu-
sivamente ao trabalho artistico, com o apoio
regular do Estado e dos municipios, gerem pe-
guenas equipas permanentes; sublinha-se o for-
te trabalho das suas equipas de producdo e
comunicacgédo fixas, com um numero reduzido
de artistas que trabalham a tempo inteiro e
um numero importante de artistas convidados
regularmente;

(ii) as estruturas por projeto tém o apoio do Estado
e dos municipios para a realizagcdo dos proje-
tos, as suas equipas sao muito pequenas, um
ou dois profissionais permanentes asseguram
a coeréncia interna do projeto artistico, um ou
dois membros fixos na equipa de producao e
comunicag¢ao, com convites pontuais a outros
artistas e estruturas;
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Figura 1 — Tiago Vieira, em “Julieta bebe uma cerveja no inferno”, Latoaria, Graca, em Lisboa. - (©Alipio Padilha).

Cedéncia para cartaz de Talk — Conversas sobre Arte e Cultura. - Organizacdo: Vera Borges, CIES-ISCTE.
O trabalho artistico (emergente) em Lisboa: dilemas e oportunidades, com Tiago Vieira, Tania Guerreiro, Luisa Veloso e Vera Borges.

(iii) as estruturas independentes sao constituidas experimentacao e integracao profissional de
por artistas que nao tém, diretamente, um alguns artistas, com apresentacdes de teatro,
apoio regular do Estado. Realizam atividades danca contemporanea e musica. As aulas e as
conexas e tém o apoio de outras plataformas sessOes de teatro, danca (danca de rua, afri-
(de producao, logistica); partilham espaco cana, cigana e flamenca, étnica) e musica (soul,
com outros independentes, mas podem nao reggae, jazz, pop/rock, rap, tecno, punk, asia-
partilhar o trabalho artistico. Podera tratar-se tica, africana brasileira), os mercados, servicos
de casos de resiliéncia numa franja de pro- de bar e refeicdes sustentam as estruturas.
fissionais, ainda mais precarios, e o culminar
do “individualismo de um mercado [cada vez Os dois primeiros perfis sdao apoiados pelo
mais] competitivo” (O’Connor, 2020); Estado, através da DGArtes e marcam uma parte

(iv) por fim, as estruturas hibridas que emergem importante da diversidade do tecido de criagao
como espacos de convivio, plataformas de
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artistica, no pais®s. Recentemente, estas estrutu-
ras foram estudadas pela DGArtes e os resultados
podem ser consultados no estudo Posicionamen-
tos das Entidades Artisticas no ambito da Revis&o
do Modelo de Apoio as Artes (Neves, Azevedo,
Gomes e Lima, 2017). Considero ainda importante
contemplar dois outros perfis, onde residem a forte
incerteza e precariedade, mas, apesar de tudo
isso, representam pontos de viragem, uma vez
gue as estruturas assumem um papel importante
nas “margens” da criacao artistica independente;
e, no ultimo caso, concentram as micro-estruturas
de conexdo com os mundos profissionais das
artes e chegam a publicos com gostos e prati-
cas de consumo cultural muito heterogéneos, ora
elitistas ora de caracter mais expressivo e quo-
tidiano (Rego e Borges, 2020). Estas estruturas
estdo “fora do radar” das politicas publicas para
a cultura, em Portugal, mas representam alterna-
tivas aos contextos de crise permanente e pode-
rao ter um papel cultural e social mais importante
no periodo pdés-COVID-19, pois promovem uma
estreita ligacdo dos individuos aos territérios (v.
experiéncia internacional, Borges, 2020).

Em geral, as organizac¢des artisticas estao envol-
vidas em sistemas de trabalho muito precarios que
ndo conseguem consolidar a situagao laboral dos
artistas e outros profissionais que com eles cola-
boram, por convite; por regra, sdo profissionais
mais jovens e a trabalhar ao projeto, entre o tea-
tro e a televisdo, e com forte presenca nos media
sociais. A hiperflexibilidade e a inseguranca do
trabalho nas artes performativas é conhecida de
todos, sabemos que os profissionais estdo inseri-
dos em redes de trabalho descontinuas, com sala-
rios baixos, sem seguranca e, por vezes, sem pers-
petivas de futuro (Borges e Pereira, 2012). O que

55 Consultar:
(Boletim Anual das Artes, 2014,
com andlise de V. Borges);

Mais recentemente: DGArtes em NUmeros, Relatério Estatistico.
Disponivel em:
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faz pensar até que ponto a urgéncia de sobrevi-

véncia econdmica dos profissionais do espetaculo

se tem vindo a constituir como uma imposicao

ao seu trabalho de criacdo (Borges e Lima; 2014;

Borges, 2017, 2018, 2019). Em particular, o traba-

lho realizado nas “margens” do sistema, embora,

a precariedade e a intermiténcia sejam, ha muito,

caracteristicas globais das trajetorias de carreira

artisticas.

Mas como podem os artistas e os profissionais
das artes, em geral, desenvolver bem o seu tra-
balho se assistimos ao emagrecimento progres-
sivo (e ao colapso) das organizacdes artisticas? A
crescente fragilizacdo das condicdes de trabalho
dos artistas empreendedores que tém de encon-
trar os meios para trabalhar — como se os profis-
sionais das artes tivessem um kit de estratégias
e ferramentas de sobrevivéncia que acionam de
forma voluntdria — mostra-nos, afinal, como est&o
dependentes das politicas publicas e dos seus
recursos pessoais, familiares e sociais para obte-
rem as condicdes materiais necessarias para reali-
zarem o seu trabalho. Os tempos sdo propicios ao
pessimismo, mas a analise é construtiva e leva-me
a destacar as forgas, as novas dindmicas e equi-
librios, e, por sua vez, os desequilibrios e fragili-
dades permanentes que teremos de resolver. Esta
parte da minha contribuicdo organiza-se em torno
de trés pontos, que desenvolvo no texto, e com os
quais vou dialogando (em italico), por esta ordem:
(i) a importancia de fortalecer os diferentes tipos

de organizacdes artisticas que existem no pais

e, com isso, apoiar artistas e profissionais das

artes com diferentes trajetdrias;

(ii) a forma como as politicas publicas para a cul-
tura e as organizacdes artisticas tém gerido e
enfrentado esta crise mostra uma forte motiva-
cdo de todos para se passar da acdo urgente as
medidas robustas e de longo prazo;

(ii) como é que essas medidas podem representar
a mudanca nos padrdes do trabalho artistico
e nos padrdes de consumo e participacao cul-
tural, tendo em conta o papel das organiza-
cdes - apoiadas ou ndo pelo Estado —, e o seu
impacto na vida quotidiana e no bem-estar das
populacdes, na era pods-Cl19.


https://www.dgartes.gov.pt/sites/default/files/files/boletimanual05.pdf
https://www.dgartes.gov.pt/sites/default/files/files/boletimanual05.pdf
https://www.dgartes.gov.pt/sites/default/files/files/boletimtrimestral_04.pdf
https://www.dgartes.gov.pt/sites/default/files/files/boletimtrimestral_04.pdf
https://www.dgartes.gov.pt/sites/default/files/files/boletimtrimestral03.pdf
https://www.dgartes.gov.pt/sites/default/files/files/boletimtrimestral03.pdf
https://www.dgartes.gov.pt/sites/default/files/files/boletimtrimestral03.pdf
https://www.dgartes.gov.pt/sites/default/files/files/boletimtrimestral02.pdf
https://www.dgartes.gov.pt/sites/default/files/files/boletimtrimestral02.pdf

Qual é o valor do trabalho artistico em tempos
de crise?

O valor do trabalho artistico é, continuamente,
posto a prova pelas condicdes de trabalho que,
a ndo ser em contextos institucionalmente fortes,
se tornam ainda mais precarias em tempos de
crise. No momento que vivemos, saliento a atua-
cdo exemplar — infelizmente, ndo foi assim com
todas elas — de algumas das nossas organizacdes
permanentes, como o Teatro Nacional D. Maria I,
em Lisboa. Pela acao do seu diretor, o ator e ence-
nador Tiago Rodrigues, o teatro tornou possivel
gue os espetaculos agendados, mas cancelados,
fossem pagos aos artistas, demonstrando grande
agilidade na procura de medidas de acado rapida,
justas e eficazes, e, no fundo, sendo produtor
de micro-politicas publicas urgentes. Foi o sinal
dado pela instituicdo para que ndo se deixassem
os “artistas sem rede” (Borges, 2002) e para que
se procurassem tornar menos devastadores os
impactos da crise que deixou, mais visivel, a falta
de protecado laboral dos profissionais das artes e a
inexisténcia de mecanismos de compensacgao.
Diferentes tipos de organizacdes e profissionais
das artes performativas responderam — a medida
das suas possibilidades — a mais esta crise, dan-
do-nos a possibilidade de assistir aos espetacu-
los pela internet, através de transmissdo ao vivo
(livestreaming) e/ou descarga digital. Assim,
organizacdes e profissionais da arte disponibili-
zaram gratuitamente espetdculos que estavam
gravados em formato video e realizaram outros,
nas suas casas ou nos teatros vazios. Destaco
apenas algumas das muitas e diferentes experién-
cias de livestreaming, no Facebook, Twitter, canal
Youtube, nomeadamente, experiéncias de proje-
tos de teatro e danca que culminaram com a sua
apresentacao e divulgacao online, com os artistas
sozinhos ou a trabalhar em conjunto com outros
profissionais, e, em alguns casos, com os parti-
cipantes locais. Sdo exemplos ilustrativos, a ses-
sdo final do trabalho ZUMIN, dirigido por Aldara
Bizarro, realizado com os participantes, a partir do
seu trabalho numa coletividade, a SMUP (Parede);
a experiéncia na radio 23 Milhas (ilhavo), com
a leitura da peca de Pedro Penim, As obras no
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@sCcuro; e a sua experiéncia internacional, uma das
guais com o espetaculo DOING IT, apresentado no
TBA (Teatro do Bairro Alto), na versao pré-Covid,
que terd ainda a versao online ao vivo no Festi-
val Internacional de Artes de Belfast; a experién-
cia (de teatro e cinema), “O Teatro e a Peste”, de
Antonin Artaud, com conce¢ao de John Romao,
com cinco transmissdes em streaming, a partir de
diferentes teatros.

As experiéncias de livestreaming dos teatros
nacionais e municipais e das instituicdes culturais,
em geral, permitiram-nos também visionar horas
de muitos e bons espetdculos e, nalguns casos,
assistiram-se as interacdes mantidas pelos publi-
cos que, conectados via Facebook, sentiam-se a
vontade para comentar e dirigir palavras de incen-
tivo ao trabalho do ator e da instituicdo, como
aconteceu com o Teatro Nacional D. Maria Il, com
a leitura integral d’Os Lusiadas, no Dia de Portugal.
A Sala e a Salinha Online (esta ultima destinada ao
publico infanto-juvenil) do D. Maria Il, em Lisboa,
e ainda o canal vimeo do Teatro Nacional S. Joéo,
no Porto, sdo também bons exemplos de teatro
em casa. Outros teatros criaram momentos alter-
nativos para responder a mais este desafio, como
o TBA, cuja experiéncia com as sessdes podcast
“Dito e Feito”, quando este teatro tinha apenas um
espaco em obras e um telefone, foi decisiva para
a sua alternativa online: The Script: Make yourself
at Home, de Liesbeth Gritter, e Maratona de Pro-
crastinacdo, de Silvia Pinto Coelho. Destaque para
a disponibilizacdo de gravacdes de espetaculos
encenados nos teatros, anteriormente gravados,
por exemplo, pelo Teatro Sao Luiz, pelo Teatro
Aberto (com a iniciativa “Teatro em Casa”), pelo
Teatro Experimental de Cascais, entre outras estru-
turas apoiadas pela DGArtes. Contaram-se, ainda,
as gravacodes de espetaculos como fez o Teatro da
Garagem, com a série “Mundo Novo”, em 16 episo-
dios; o Teatro do Noroeste, do Centro Dramatico
de Viana (“Teatro do Noroeste em sua casa”), os
podcasts do Projeto CRETA, Laboratoério de cria-
cdo teatral, do Teatro da Cidade, apoiado pelo
Programa Viseu Cultura - Animar, promovido pela
Camara Municipal de Viseu. Estas e muitas, mui-
tas outras experiéncias representam a criacao de
bens culturais diversos, feitos a partir de casa, ou,



numa fase posterior, feitos nos teatros fechados,
mas vistos em casa, que se tornou o local de tra-
balho, de lazer e consumo cultural, pelos servicos
de televisdo — destaque para a programacao RTP
Palco — streaming, radio e online. Ultimamente, os
teatros abriram as suas portas: o Teatro Nacional
S. Jodo, no Porto, e o Teatro Nacional D. Maria II,
em Lisboa, deram-nos as boas vindas, assim como
o Descon’FIMFA Lx20 — Tarumba e FIMFA, o Fes-
tival Todos — Caminhada de Culturas, promovido
pela Academia de Produtores Culturais e pela
Cadmara Municipal de Lisboa, funcionou em Sao
Vicente e Santa Engracia, mas também no digital,
#TODOSemlinha; as Caminhadas com Arte, Con-
versas na natureza/Talks in nature, em Aljezur e
Monchique, programadas pelo Lavrar O Mar, com
O apoio nacional, Programa 3652 Algarve, e da
Unido Europeia; o Festival de Artes Performativas,
MUSCARIUM#6, em Sintra, programado pelo Tea-
tro Mosca, no Auditério Municipal Anténio Silva,
no Cacém. Entre muitos outros exemplos.

A abundancia de conteudos artisticos, workshops,
leituras, podcasts, entrevistas online, que foram
pensados pelos artistas ou por estes e pelos dire-
tores, programadores e produtores, resultou da
urgéncia de mudar para a producao online, o que
colocou os profissionais das artes, uma vez mais,
a prova. Este tipo de trabalho pode comportar
muitos riscos e fragilidades se for produzido com
base na “continua auto-exploracdo dos artistas”
(Tsioulakis, Fitzgibbon, 2020)%. Em geral, todas as
organizacoes artisticas precisavam de estar mais
fortes, concentrar diferentes apoios e ligacdes a
instituicbes e estruturas, que permitam a sua sus-
tentabilidade econémica e social, e o desenvolvi-
mento do trabalho artistico de que, afinal, tanto
precisamos para dar sentido aos nossos destinos
coletivos.

56 Serad também importante conhecer os perfis dagueles que
assistiram aos espetaculos, ao vivo ou de forma digital, antes
e durante a era COVID-19, no primeiro Inquérito Nacional a
Participacdo Cultural da Populagcdo Portuguesa. O projeto
serd realizado pela FCG e pelo ICS-UL. Entre outras areas,
serdo conhecidos os perfis dos publicos dos espetaculos ao
Vivo, cinema em sala e festas locais.
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O que podemos fazer?

Ficou demonstrado ja, em publicacdes anterio-
res, que o trabalho artistico tem vivido muito da
extrema flexibilidade do “sistema” e dos seus pro-
fissionais (Borges, 2007). Sabemos hoje quais sdo
as vantagens e desvantagens de certos modelos
europeus (Menger, 2017). Quando tém trabalho
regular, estes profissionais desenvolvem multiplos
projetos e podem acumular ainda as atividades
conexas: 0 ensino, a direcdo de workshops, entre
outros peqguenos trabalhos, os chamados “bisca-
tes”, de onde alids resulta muitas vezes o sistema
de protecado e seguranca social gue uma parte dos
artistas tem. A forte flexibilidade contratual dos
profissionais, e, nas duas ultimas décadas, a nor-
malizacdo do subemprego nas artes tém produ-
zido situacdes dramaticas (também do ponto de
vista psicoldgico): até aos 45 anos é considerado
normal ndo ter trabalho regular, parecendo que
tudo depende do sucesso individual e das capa-
cidades ilimitadas dos profissionais para gerar o
seu proprio emprego. Muitos deles, entre os 20
anos — acabados de sair das escolas superio-
res — e os 50 anos estao sem trabalho real. Esta
situacdo exige de todos nds o repensar de novas
formas de organizacdo e colaboracdo (v. a inte-
ressante reflexdo do investigador e programador
cultural, A. P. Ribeiro, “até onde os profissionais
guerem, podem e devem ir”) e a ampla discussao
publica sobre o valor da arte e as condi¢cdes da
sua concretizacao®.

Cabe-nos repensar novas abordagens e sistemas
de protecao social do trabalho nas artes, encora-
jar o desenvolvimento de formas de suporte e sus-
tentabilidade das organizacdes e das trajetorias
de carreira artisticas. E preciso ver asseguradas

57 Consultar o programa A Arte Custa, que organizo com
Luisa Veloso, CIES-Iscte, e Liliana Coutinho, Culturgest, nos
dias 14 e 15 de outubro, com uma conferéncia sobre O tra-
balho dos artistas e as ldgicas de (des)profissionalizacédo,
onde participam P.-M. Menger e Izabella Wagner. E, ainda,
dois workshops: O que vale a arte: as premissas do trabalho
artistico e O que custa a arte: as premissas de organizacao
do trabalho artistico. Disponivel em:



melhores, e mais condignas, condicbdes de tra-
balho para todos os profissionais. Sabe-se, pelos
estudos feitos noutros paises europeus, que as
estruturas por projeto, mantidas pelos intermiten-
tes, foram solucdes extraordinarias para a produ-
cdo musical (Menger, 2005). Serd preservando e
fortalecendo diferentes tipo de organizacdes, que
ja temos a trabalhar, que conseguiremos um tecido
robusto. E importante proporcionar os contextos
para a diversificacdo estética, pois, de outro modo,
acabaremos por ter pouca ou nenhuma massa cri-
tica, e, sem didlogo critico, o tecido artistico perde
capacidade para evoluir. E com o trabalho de artis-
tas com diferentes trajetoérias que conseguiremos
criar uma oferta proxima das pessoas, ora mais
popular, ora mais alternativa. O Estado e os munici-
pios dispdem de alguns estudos (embora dispersos
e de caracter qualitativo), alguns dados nacionais
e projetos de avaliacao locais que podem utilizar
para equilibrar o mercado de trabalho artistico,
sabendo que, em geral, temos um maior numero
de artistas, com muita qualidade e formacao, mais
oferta cultural, e, na esfera do debate publico, os
cidadaos estdo cada vez mais atentos a atuacéo
das entidades publicas e sdo mais interventivos.
De notar que o trabalho nas artes esconde um
mundo de profundas desigualdades, que se tra-
duzem, por exemplo, em rendimentos e créditos
reputacionais dispares. Daqui resulta a escas-
sez de recursos para alguns e a abundancia para
outros (Menger, 2012). Mas, apesar disso, as con-
versas que mantive com diferentes profissionais
e 0s seus depoimentos publicos, durante esta
crise, mostram a enorme frustracdo de todos eles,
reputados ou ndo, considerando que as medidas
sdo insuficientes, de lenta aplicacdo, e o objetivo
comum é aprofundar o sentido da mudanca. Ao
Estado cabera dar apoio aos individuos, através
de diferentes tipos de organizac¢des, para criar as
condicdes para que os profissionais possam man-
ter-se a trabalhar. Um tecido com diferentes tipos
de organizacdes, todas elas mais fortes, consegue
assegurar uma criacdo artistica plural (Menger,
2005: 62). As organizacdes permanentes como os
teatros nacionais tém a forca da sua programacéo
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e uma massa critica muito importante®®; do lado
dos teatros/auditérios municipais, muito esta por
fazer (Borges, 2019); das instituicdes e centros
coreograficos ressalta a sua inexisténcia e a luta
constante para manter “a tona” estruturas sélidas.
A falta de robustez institucional € uma ameaca a
criacao artistica.

Numa conversa com Liliana Coutinho, publicada
na Folha de Sala da Culturgest, a coredgrafa Vera
Mantero, que fundou O Rumo do Fumo, em 1999,
“entra” no seu trabalho de criacdo para com ele
refletir sobre as atuais condi¢cdes de trabalho dos
artistas e o mundo que os rodeia, destacando a
importancia da “(...) promo¢cao de um contexto
social no qual o individuo percebe que tem um
retorno social que o apoia, que ndo tem de fazer
tudo sozinho, que ha mecanismos sociais a sua
volta que estdo também a cuidar para que néo
figue desprovido” (novembro de 2019)%°. Nao se
pode esquecer o conjunto de organizacdes que
alimentam as artes performativas e vivem dos
projetos dos seus artistas, com estruturas ainda
desprotegidas do ponto de vista social, institu-
cional, e pela falta de um enquadramento forta-
lecido pelas politicas culturais. Também no teatro,
o modelo das companhias dos anos 70, que ha
muito tem vindo a desaparecer, deu lugar a estru-
turas mais ligeiras, mas com condi¢cdes de traba-
lho muito pouco seguras. Sao estas estruturas que
tendem a manter ativo o mercado, alimentando
a programacao intensa de outras estruturas, pro-
movendo atividades artisticas (e lUdicas para dife-
rentes segmentos), apoiando outros artistas e os
festivais locais.

58 Ver a interessante entrevista do encenador e realizador
Jorge Silva Melo (05.08.2020) que, a luz da sua trajeto-
ria de carreira, analisa a atual situacdo dos artistas e dos
teatros, e como diferentes organizacdes dependem umas
das outras. Disponivel em:

59 Disponivel em:


https://www.rtp.pt/play/p6646/e487128/grande-entrevista
https://www.rtp.pt/play/p6646/e487128/grande-entrevista

Estruturas organizativas dos profissionais: até
onde conseguem ir?

Ao longo da era COVID-19, o poder corporativo das
estruturas organizativas como o Cena-STE (Sindi-
cato dos Trabalhadores de Espetaculos, Audiovisual
e Musicos) fez-se sentir e a sua intervencao intensi-
ficou-se: “os apoios ndo chegaram a todos”®°. Fica,
ainda, a nota sobre a forte contestacéo e a descon-
fianca perante alguns apoios publicos de emergén-
cia que os profissionais consideraram erros de ava-
liacdo da situacado pelo tipo de apoio e pela forma
como seria colocado em pratica. Ainda a referén-
cia a situacdes extremas, devastadoras, tratadas
em reportagens e entrevistas televisivas: “Ha ato-
res a passar fome em Portugal”®. Por seu turno, ao
longo destes meses, ressaltou a acdo muito forte
da Rede — Associacao de Estruturas para a Danca
Contemporanea, e o movimento UNIDXS — Unidos
pela cultura em Portugal. Estes questionaram o
Ministério da Cultura, no dmbito dos apoios anun-
ciados no Programa de estabilizacdo econdmica e
social (linhas de apoio a adaptacdo de espacos as
medidas COVID-19, linhas de apoio a equipamentos
culturais independentes, linha de apoio social aos
artistas, autores, técnicos e outros profissionais das
artes) que consideram nao ser um reforco de verbas,
mas antes cortes noutras areas da cultura, como o
programa comunitario Cultura para Todos, que faz
o financiamento de projetos no dmbito dos Progra-
mas Operacionais de Portugal 202082, A estrutura

60 Disponivel em:

61 Disponivel em:

Para acompanhar a situacdo
da cultura e as mensagens oficiais do Ministério, ver

62 Estes projetos sdo dinamizados pelas comunidades inter-
municipais e pelas Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto
em parceria com organizag¢des artisticas locais.
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Acesso Cultura chamou também a atencao para a
importancia e urgéncia do envolvimento da socie-
dade civil nas decisdes tomadas pelo Ministério da
Cultura®. Notou-se, por seu turno, que os profissio-
nais valorizaram o grupo de trabalho que redne os
Ministérios da Cultura, do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social e das Financas para o estudo das
condi¢cdes laborais e carreiras contributivas dos
trabalhadores da cultura e pela possibilidade de se
pensar, de forma concreta e eficaz, modelos e sis-
temas de apoio social que, a longo prazo, criem tra-
jetdrias de carreira artistica fortes e sustentaveis.

Como é que as politicas puiblicas enfrentam e
gerem esta crise?

O chamado Universal Basic Income (UBI) foi acio-
nado pela generalidade dos paises europeus,
durante a era COVID-19. Espanha tem um plano
para fazer entrar em vigor o UBI e, no Reino
Unido, os partidos estdo a confluir no mesmo sen-
tido. Os esquemas de compensacdo, que ja exis-
tem na Europa, sdo burocraticos e tém problemas
sérios por resolver (Menger, 2017). Com 0S N0Ssos
perfis de organizac¢des, tdo heterogéneos, pode-
mos ter dificuldade em criar padroniza¢cdes®4. Por
agora, N0 NOSso pais, destaca-se a Linha de Apoio
de Emergéncia para as Artes (por meio do Fundo
de Desenvolvimento Cultural), criada pelo Minis-
tério da Cultura para apoiar as artes cénicas, as
artes visuais e interdisciplinares. Os apoios foram
para as instituicdes culturais (20.000 euros, no
maximo, por entidades e 2.500 euros, no mMaximo,
para cada artista). O Fundo da Fundacao Calouste
Gulbenkian também se destinou a um apoio de

63 Ver ainda o projeto que Maria Vlachou, diretora executiva
da Acesso Cultura, integra: “Reshape, imaginar alternati-
vas” (como pode a arte ajudar-nos a pensar novas formas
de intervencdo e cidadania ativa). Disponivel em

64 Ver Compendium of Cultural Policies and Trends. Compara-
tive overview: financial measures and COVID-19. Disponivel
em:


https://sicnoticias.pt/cultura/2020-07-31-Incomoda-me-haver-pessoas-que-estao-a-passar-mal-a-entrevista-a-ministra-da-Cultura
https://sicnoticias.pt/cultura/2020-07-31-Incomoda-me-haver-pessoas-que-estao-a-passar-mal-a-entrevista-a-ministra-da-Cultura
https://sicnoticias.pt/cultura/2020-07-31-Incomoda-me-haver-pessoas-que-estao-a-passar-mal-a-entrevista-a-ministra-da-Cultura
https://www.culturacovid19.gov.pt/
https://www.culturacovid19.gov.pt/

emergéncia nestas dreas artisticas, sob a forma de
reposicao parcial de lucros e a contribuicao para
a continuidade de pequenas empresas do sec-
tor cultural. A Fundacdo promoveu ainda Bolsas
para novos criadores no cinema, danca e teatro,
em particular, para os trabalhadores independen-
tes. A GDA — Gestao dos Direitos dos Artistas
também disponibilizou um fundo para garantir
as “necessidades essenciais” dos artistas inde-
pendentes e trabalhadores das estruturas®®. Por
sua vez, na Grécia, os trabalhadores freelancers
e trabalhadores ocasionais nas artes que foram
afetados, podem pedir um subsidio Unico, que
nao servird para aqueles que tinham rendimentos
regulares no setor, antes da pandemia. No Reino
Unido, o governo conservador desenvolveu medi-
das de emergéncia fiscal para proteger o mer-
cado e disponibilizou apoios na ordem dos 80%
(semelhante a Itdlia e a Eslovénia), tanto a traba-
Ihadores assalariados como aos trabalhadores por
conta proépria. Em Francga, por exemplo, a Adami
— Organizacao de gestdo coletiva para os direi-
tos dos performers, criou uma medida de auxilio
financeiro, mantido para projetos artisticos cance-
lados ou adiados e anteriormente apoiados pela
Adami, com o foco na remuneracdo dos artistas.
Esta instituicdo foi, ainda, responsavel por medi-
das de apoio aos artistas, das areas da danca,
teatro e musica, que enfrentam situacdes sociais
mais urgentes. Na Alemanha, sublinha-se o Pro-
grama de financiamento Take Care, do Fundo das
Artes Performativas, para artistas independentes
com projetos até 5.000 euros; e a ajuda de emer-
géncia da Performing Arts Alliance, no valor de
500 euros, para artistas com necessidades sociais
(financiado por doacdes)®s. Estes sdo apenas
alguns exemplos.

65 Ver o resumo das medidas no pais,
, de Cristina Farinha.

66 Ver o estudo Situation Berliner Klinstler*innen und Gender
Gap, publicado em 2018, pelo Instituto de Desenvolvimento
de Estratégias, de Berlim, onde se analisam as condi¢cdes de
trabalho dos artistas na cidade: para 80% dos profissionais
da cultura e da arte, a atividade exercida era deficitaria e
apenas 10% dos envolvidos na pesquisa podiam viver deste
trabalho durante o ano. Disponivel em:
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Para uma grande maioria dos artistas o problema
é a falta de rendimentos basicos, e se pensarmos
que, até ao fim de 2020, muitos ajustes estdo a ser
feitos, podemos antever um cenario de grandes
dificuldades. Noto que é importante ter em conta
as limitacées e as diferentes possibilidades dos
contextos organizacionais e nacionals, € Como IiSsso
se reflete na produgdo das politicas publicas pelos
governos e, por fim, nas formas como estas gerem
e enfrentam a crise (Kleppe, 2017).

O que se recomenda?

Saber que os artistas se sentem realizados quando
estdo a fazer um projeto — como muitos de nds
—, ndo justifica que nada se faca no sentido de
equilibrar um mercado que precisa de melho-
res condicdes de trabalho para todos. Qualquer
ideia que possa ajudar a mudar o setor das artes
e da cultura a reposicionar-se de forma muito
mais forte, apds o COVID-19, passa por mostrar
as diferencas e as semelhancas deste em com-
paracao com outros mundos sociais. O potencial
de mudanca nas artes nao reside apenas na sua
forte dimensao simbdlica e de criagdo de signifi-
cado, mas, nas possibilidades que oferece para se
desenvolver um trabalho significativo e promover
a realizacao do potencial criativo individual e de
bem-estar coletivo, num “imaginario” de transfor-
macado social criativa que valida as aspiracdes das
pessoas, que valoriza a interligacdo dos tempos
de trabalho, tempos de preparacdo dos projetos
e dos periodos de aprendizagem (Borges, 1992,
2007; Borges e Pereira, 2012), e que promove um
futuro viavel (O’Connor, 2020; Banks, 2020).

Em momentos de crise, as politicas publicas podem
criar a percecao de que estdo a provocar o colapso
de uma franja de profissionais sem condicdes de
trabalho, a marginalizacdo e a crescente comisera-
cao dos “artistas e estruturas comuns”, o que des-
tréi qualquer tentativa de fundar uma comunidade
forte e tornar mais solidario este tecido artistico, que
€ muitas vezes “puxado” por artistas visionarios que
arriscam e mostram capacidade para promover mul-
tiplas ligacdes institucionais. Sem duvida que a era
COVID-19 deixou a vista os danos causados pelo


https://www.culturalpolicies.net/covid-19/country-reports/pt/
https://www.culturalpolicies.net/covid-19/country-reports/pt/

baixo investimento publico nas organizacdes e nos
seus profissionais, fazendo com que estas depen-
dam muito das capacidades heroicas dos artistas e
diretores resilientes. Mas, é preciso dar o sinal ine-
quivoco de que a situacado € urgente para todos os
profissionais e nos diferentes dominios artisticos.
Depois, o trabalho por projeto ou as carreiras por-
tefélio ndo existem sé nas artes (Lundi et al., 2015).
A autonomia nas relacdes de trabalho e a realiza-
cdo de si mesmo (Menger, 2005: 21) sdo importan-
tes para todos nds. Por isso, continuar a tratar o
mundo das artes como um mundo social a parte
dos outros, um “mundo de vocacdes” com as quais
as politicas publicas ndo se metem, um mundo com
muitos “chamados”, mas “poucos escolhidos”, ndo
serve para promover a mudanc¢as que as artes e
as sociedades atuais precisam. Utilizando os argu-
mentos de Menger (2002, 2014, 2012, 2017) e Banks
(2017, 2020), devemos discutir os riscos envolvidos
no trabalho artistico, em Portugal, e nos paises
Europeus, aceitar as vantagens e desvantagens de
compartilhar socialmente o risco destas profissdes,
como de outras; e transformar as acdes de apoio
urgentes em decisdes fortes, que, no médio-longo
prazo, sdo capazes de fazer a mudanca.

Por fim, se algum papel podemos ter neste mo-
mento, entdo que seja de chamar a atencao que
a arte é um trabalho cuja sustentabilidade deve
incluir melhores condicdes para todos. Nas aulas
gue dou no Mestrado em Estudos de Teatro, na
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa,
promovo o espirito critico e os debates em torno
do trabalho no teatro e na danc¢a. Observo o gosto
dos estudantes, por exemplo, pela danca social.
Mas, ouco continuamente a dificuldade que estes
tém em fazer a transicdo para esses projetos na
sua comunidade local. £ importante a abertura dos
municipios e organizacées locais a outras légicas
sociais, comunitarias, feitas com base em alterna-
tivas adequadas aos territorios, para aproximar os
publicos — com diferentes padrbes de consumo
— das atividades expressivas, da pratica e do con-
sumo regular de atividades artisticas (DiMaggio,
2006, Lopes, 2007, 2019, Borges, 2019, 2020). Seja
como profissionais ou como artesdos das artes
do espetaculo, ndo ha duvidas sobre o potencial
criativo e social das artes pela possibilidade de
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envolvéncia nas comunidades, pelo ativismo e a
sua forca de atuagcdo contra a gentrificacdo dos
bairros, pela massa critica que ajudam a construir.

Este conjunto heterogéneo de estudantes e pro-
fissionais das artes, que tenho escutado, — atores,
encenadores, bailarinos, coredgrafos, diretores de
estruturas, programadores, produtores — sdo a
esperanca de um tecido artistico mais forte, com
trabalho colaborativo real, em diferentes niveis e
dimensdes. O potencial cultural e o valor intrin-
seco destas organizacdes e destes individuos sao
0os motores da mudanca na direcdao do bem-es-
tar coletivo. As decisdes tomadas agora podem e
devem apoiar essa mudanc¢a na vida das pessoas,
sabendo-se que a vocacdo e ao trabalho artisti-
cos se impdem a precariedade, as desigualdades
de género e raciais, de contratos, rendimentos
e oportunidades, as disparidades econdmicas,
sociais e institucionais — paradoxalmente aceites,
mas contra as quais todos continuaremos a traba-
lhar —, sob os auspicios de organizacdes que, pas-
sados 20 anos, apresentam velhas vulnerabilida-
des, mas deixam em aberto uma forte discusséo
publica sobre a urgéncia de outras alternativas
para o seu desenvolvimento futuro.

Qutubro de 2020.

*A autora segue as normas do Acordo Ortografico da Lingua
Portuguesa de 1990.
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POLITICA E TRABALHO NO SECTOR DO
CINEMA E AUDIOVISUAL EM CONTEXTO
PANDEMICO: VELHAS TENSOES, NOVOS
PROTAGONISTAS

Tania Ledo

Resumo

Com o eclodir da pandemia da COVID-19, o sector
do cinema e audiovisual nacional estremeceu. Os
projetos de producdo foram suspensos ou adiados,
as salas de cinema viram-se forcadas a encerrar
portas, os festivais de cinema e restantes eventos
cinematograficos foram cancelados ou converti-
dos em experiéncias virtuais. Inevitavelmente, as
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estruturas e a forca de trabalho envolvidas na cria-
cdo/producéo, distribuicdo e exibicdo de cinema
viram a sua precariedade e fragilidade expostas.
O texto procura analisar o modo como as velhas
tensdes constituintes da area — nomeadamente
a relacdo com a tutela — se mantiveram inflama-
das durante este periodo, em que nao ha apoios
gue parecam mais do que remendos para reparar
um sector em agonia. Com recurso a bibliografia
entretanto produzida e a um conjunto de testemu-
nhos, recolhidos especificamente para a producédo
deste texto, procurou-se identificar os principais
desafios que tém sido colocados ao sector, com
particular incidéncia nas questdes laborais.

Palavras-chave: COVID-19; cinema e audiovisual,;
politicas publicas; precariedade laboral.

Figura 1 — Manifestacdo ‘Parados, nunca calados’ na Avenida dos Aliados, Porto. Manifestacdo convocada pelo CENA-STE e reali-
zada no dia 4 de junho, no Porto e em Lisboa - (Pedro Ferreira © 2020)



l. O papel do Estado no ‘Cinema portugués’

A Histdéria recente do cinema nacional, das suas
estruturas e modos de producdo, é indestrin¢ca-
vel da acdo e interposicdo do Estado portugués
no seu desenvolvimento. Nas quase cinco déca-
das que nos separam do primeiro ato que oficia-
lizou a intervencédo estatal no sector do cinema
portugués, sucederam-se organismos publicos
criados para representarem o Estado na aplica-
cdo das diversas medidas destinadas ao sector:
Instituto Portugués de Cinema (IPC)®’, Secreta-
riado Nacional do Audiovisual (SNA)®8, Instituto
Portugués da Arte Cinematografica e Audiovisual
(IPACA)®S, Instituto do Cinema, Audiovisual e Multi-
média (ICAM)7° e Instituto do Cinema e do Audio-
visual (ICA)”'. A sucessdo de organismos a tutelar
o sector espelha bem a sua rapida evolucdo, que
vai condenando a obsolescéncia os instrumentos
legais entretanto produzidos; mas também, reflete
como sublinhou Santos (2007), o ritmo acelerado
das reconstituicdes do Estado democratico — a
sucessao de Governos Constitucionais, de Minis-
tros(as) e Secretarios de Estado da Cultura desde a
criacdo do Ministério correspondente, em 1995 — o
que tem interferido, naturalmente, nos vetores que
tém orientado as politicas culturais e na propria
producdo legislativa. As sucessivas alteracdes na
designacao do organismo responsavel pelas politi-
cas no sector do cinema traduzem, ainda, o esforco

67 Lei n.2 7/71, de 7 de dezembro.
68 Instituido pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 2/90,
de 10 de fevereiro.
69 Criado pelo Decreto-Lei n.2 25/94, de 1 de fevereiro.
70 Decreto-Lei n.2 408/98, de 21 de dezembro. Quatro anos
apos a sua criacao, o IPACA e os objetivos definidos para
o Instituto foram considerados “ultrapassados”, devido
a “reconhecida convergéncia dos sectores do cinema, do
audiovisual e do emergente sector do multimédia resul-
tante das transformacgdes tecnoldgicas em curso”.
O Decreto-Lei n.295/2007 de 29 de mar¢o conduziu a rees-
truturagao e substituicdo do ICAM pelo Instituto de Cinema
e do Audiovisual, I.P. (ICA, I.P.). A alteracdo mais visivel,
neste caso, consistiu no desaparecimento do “Multimédia”
da nomenclatura do organismo publico, por se considerar
gue o conceito passou a ser demasiado amplo e transver-
sal a diferentes sectores, e n&do justificava a manutencdo de
uma tutela especifica.
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no sentido de aliar o cinema a outras “industrias de
conteudos”, como é o caso das “telecomunicag¢des,
publicidade e marketing, sistemas de informacéo,
multimédia analdgico e digital, televisdo, radio e
imprensa” (Garcia, 2014: 33).

Tomemos como exemplo desta tentativa de
aglomeracdo de areas tradicionalmente distintas
o diploma de 2006, que lancava as bases legais
do Fundo de Investimento para o Cinema e Audio-
visual (FICA)72. O documento referia-se, explicita-
mente, a uma estratégia que contemplasse em
simultaneo o “cinema-artesanato” e o “cinema-
-industria”, esquivando-se a privilegiar uma das
vertentes em prejuizo da outra. Nele ficou defi-
nida uma nova ldgica de intervencdo no sector do
cinema e audiovisual, que passava a integrar duas
linhas de orientacao distintas: (i) por um lado, o
Estado reafirmava a visao protecionista da iden-
tidade e cultura nacionais, e a necessidade de
promover politicas publicas que subtraissem os
bens culturais a “condicdao de meras mercadorias”
(o apoio publico permaneceria assente, como até
entdo, na atribuicdo de apoios a fundo perdido
ao sector); (ii) por outro lado, o fundo de inves-
timento funcionaria como um instrumento de
direito privado, com uma participacdo minoritaria
do Estado, e teria em consideragcdo “a dimensao
econdmica do sector do cinema e audio-visual e a
necessidade de promover a sua sustentabilidade”
(ou seja, no investimento realizado pelo Fundo
ficava subentendida a obrigatoriedade de retorno
de capital).

Como seria de esperar, com o inicio da atividade
do FICA, em 200773, as divergéncias do sector,
gue ja eram conhecidas, evoluiram para a esfera
publica. Do lado dos realizadores de cinema
nacionais, a Associacao Portuguesa dos Realiza-
dores (APR) levantou-se contra a racionalidade
subjacente ao FICA e insistiu que o hipotético
aumento da base de financiamento ndo benefi-
ciaria os apoios atribuidos por via de concurso
publico (sistema privilegiado para o fomento da

72 O FICA foi criado pelo Decreto-Lei n.2 227/2006, de 15 de
novembro.

73 E a Portaria n® 277/2007, de 14 de marco, que aprova o
Regulamento de Gestdao do Fundo.



dimensao artistica do sector). No extremo oposto
posicionou-se a Associacao de Realizadores de
Cinema e Audiovisuais (ARCA), que via no FICA
uma possibilidade de diversificar as fontes de
financiamento e uma forma de promover a conso-
lidacao de uma industria do cinema em Portugal
(Gomes et al.,, 2005: 6).

Em marco de 2010 — ja com o ICA a tutelar o
sector — era lancada uma peticdo, o ‘Manifesto
pelo Cinema Portugués’, que tinha como autores
e signatarios alguns dos mais destacados reali-
zadores e produtores nacionais.”* O texto espe-
lhava a indignacao dos agentes ligados ao sector,
que sempre exigiram a separacao entre cinema e
audiovisual e defenderam a libertacdo do sector
das amarras do mercado: algo que Eduardo Prado
Coelho, hd mais de trinta anos, ja descrevia como a
“antigquissima discussao entre o cinema como arte
e o cinema como industria, entre o cinema como
escrita e o cinema como espectaculo” (Coelho,
1983: 10). Debate que, volvidos tantos anos, nao
deu ainda sinais de se encontrar esgotado e que,
alias, faz parte da esséncia do que é o cinema por-
tugués — o que muda sdo “os termos do debate”
(ibid.).

Depois deste episddio, na Lei do Cinema de
201275, ficou regulamentado que as fontes de finan-
ciamento para o cinema e audiovisual passariam a
contemplar os diferentes operadores de televisdo
e de telecomunicacdes, incluindo os operadores
de servicos de televisao por subscricao. A contes-
tacdo a Lei de 2012 foi de novo muito grande, em
particular entre os operadores privados, que con-
sideraram o diploma inconstitucional e a revelia
do direito europeu. A proposta regulamentar de
2012 acabou por ser revista, devido a recusa dos
operadores de televisdao por subscricdo em pagar,

74 O texto do Manifesto encontra-se disponivel em:
Entre os realiza-

dores que o apoiaram, encontravam-se nomes consagrados
e jovens realizadores em vias de consagragdo, como Manoel
de Oliveira, Fernando Lopes, Paulo Rocha, Alberto Seixas
Santos, Jorge Silva Melo, Jodo Botelho, Pedro Costa, Jodo
Canijo, Teresa Villaverde, Margarida Cardoso, Jodo Pedro
Rodrigues, Bruno de Almeida, Catarina Alves Costa ou Jodo
Salaviza.

75 Lei n.2 55/2012 de 6 de setembro.
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as consequentes dividas geradas e ao perigo de
paralisacdo dos apoios a producdo cinematogra-
fica nacional, e a iniciativa do FICA foi dada como
concluida em 2014.

O financiamento do ICA ndo depende do Orca-
mento de Estado, antes advém de receitas pro-
prias (algo que foi por varias vezes sublinhado nos
Ultimos meses). Como ficou expresso na letra da
Lei do Cinema de 2012, revista pela Lei 28/2014, as
receitas do ICA provém de uma Taxa de Exibicdo
(que incide na publicidade comercial exibida no
cinema, na televisao e nos servi¢cos audiovisuais a
pedido) e de uma Taxa de Subscricdo (que obriga
0os operadores de servicos de televisao por subs-
cricdo a uma taxa anual por cada subscricao de
acesso aos servicos). Os valores provenientes da
cobranca destas taxas sao receitas do ICA, e ainda,
em menor escala, da Cinemateca. A estas taxas
acrescem obrigacdes de investimento no fomento
e desenvolvimento do sector, a aplicar aos opera-
dores de televisdo, aos operadores dos servicos
audiovisuais a pedido, ao sector da distribuicdo
e da exibicdo. Com a rapida reconfiguracdo das
fontes previstas para estas receitas, a desobriga-
¢do de contribuicdo dos operadores dos servicos
audiovisuais a pedido para o ICA, e a sua ndo vin-
culacdao ao Orcamento de Estado, a sustentabili-
dade financeira do ICA, estruturalmente débil, fica
ainda mais fragil.

A comparacdo europeia permite-nos verificar
gue 0s apoios a criacao, distribuicdo e exibicdo de
cinema nos diferentes paises europeus sdo funda-
mentalmente publicos, variando apenas os mode-
los de angariacdo das verbas para financiamento.
As verbas podem ser provenientes, por exemplo,
da taxacdo de receitas publicitarias ou de taxas
cobradas a meios de comunicacdo social e/ou a
operadores de telecomunicacdes (Portugal, Italia,
Inglaterra ou Poldnia), ou de uma percentagem
dos lucros da lotaria (Inglaterra ou Finlandia). As
atividades cinematograficas em paises como a
Hungria, a Franca, a Finlandia e a Holanda, podem
ainda ser objeto de outros apoios, como é o caso
de beneficios fiscais diretos (para produtores e
distribuidores) ou indiretos (beneficios fiscais com
incidéncia no preco dos bilhetes de cinema) (Gar-
cia, 2014: 39).



Em plena pandemia, quando ja muito se escre-
veu sobre as repercussdes que podem ser espera-
das para o dominio das artes e da cultura (Banks,
2020; Cabrera, 2020; Kern, 2020), a Plataforma do
Cinema’® veio contestar a intencdo da Secretaria de
Estado do Cinema, Audiovisual e Media (SECAM)
de discutir e votar a Proposta de Lei n.244/XIV, que
visa transpor a Diretiva Europeia 2018/1808, rela-
tiva aos Servicos de Comunicacao Social Audiovi-
sual, por considerar que a mesma permitird “que
o ICA se torne num Instituto esvaziado orcamen-
talmente”(AAVV.,, 2020). O desconforto causado
pelo facto de a diretiva beneficiar plataformas
como a Amazon, a Disney Plus, a HBO e a Netflix,
e de, ao fazé-lo, subtrair fontes de financiamento
basilares para o fomento do cinema portugués,
criou as condi¢cdes para que uma carta aberta, inti-
tulada “Pelo Cinema Portugués”, reunisse cerca de
900 assinaturas de profissionais da area. Este tem
sido, inequivocamente, um periodo atribulado para
o sector, com multiplas reivindicacdes e frentes de
batalha. As circunstancias dramaticas geradas pela
pandemia e a associacao das dificuldades vividas
pelos(as) trabalhadores(as) da area com novas
acoes legislativas, redundaram em varios protestos
publicos. Nos ultimos meses, assistiu-se a manifes-
tacdes, cartas abertas, peticdes e abaixo-assina-
dos, onde o sector do cinema tem sido, juntamente
com o das artes de palco (e como vem sendo habi-
tual), um dos mais visiveis e com mais reverberacao
junto dos meios de comunicacao social e dos deci-
sores politicos. H3, no entanto, uma nuance distinta
e digna de nota, como veremos ao longo do texto:
0 aparecimento de novos protagonistas, de novas
vozes — como, por exemplo, dos(as) técnicos(as)
e estudantes do sector — que tém contrariado a
tendencial convergéncia da discussao na esfera da
criacao e, desse modo, contribuido para alargar os
termos do debate.

76 A Plataforma do Cinema é constituida pelas seguintes enti-
dades: Agéncia da Curta Metragem, Apordoc - Associacao
pelo Documentario, APR - Associa¢cdo Portuguesa de Rea-
lizadores, Casa da Animacao, Curtas Vila do Conde, Doclis-
boa, IndieLisboa, Monstra - Festival de Animacao de Lisboa,
PCIA - Produtores de Cinema Independente Associados,
Porto/Post/Doc, Portugal Film e Queer Lisboa.
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Figura 2 — Manifestacdo do Movimento Estudantil Pelo Cinema
Portugués em frente a Assembleia da Republica. 20 de outu-
bro de 2020.

(Fotografia cedida por Raquel Freire. Autor/a Desconhecido/a
© 2020)

Il. O que tem faltado a discussao?

Os debates no sector do cinema em Portugal tém
sido marcados por divergéncias e ‘lutas’ internas,
tipicas de um mercado pequeno, com um poten-
cial concorrencial estrangulado a partida, onde
se esgrimem argumentos (econémicos, politico-
-ideoldgicos e estéticos) sobre qual deverd ser o
papel e a politica desenvolvida pelo Estado por-
tugués. Trata-se, no fundo, de diferentes varian-
tes da ancid — e legitima — discussao, ja aflorada,
sobre o grau de interpenetracdo admissivel entre
0s campos artistico e econédmico, ou sobre até
que ponto fara sentido pensar-se numa ‘industria
de cinema’ em Portugal.

Por conseguinte, dir-se-ia que existem dois aspe-
tos recorrentemente subalternizados neste debate.



(i) O sector do cinema ¢é constituido por diversas

dimensodes, interdependentes, que compdem a
sua ‘cadeia’: a criacdo/producéo, a distribuicao,
a exibicdo e o consumo cinematograficos. Con-
tudo, a constante escassez de financiamento
da entidade que tutela o setor, tem levado a
gue o foco do debate publico se cinja excessi-
vamente a esfera da criacdo/producdo — o que
nao cumpre com a amplitude que devem assu-
mir as politicas publicas para o cinema.

O recente relatdrio sobre o Estado da Nacéao
e as Politicas Publicas enfatiza a importancia
das politicas de apoio as artes (Neves, 2020:
26-32). O documento destaca que a despesa
publica em cultura, em Portugal, mantém-se
abaixo da média dos paises da Unido Europeia
(UE). O dominio cultural, ao ser amplo, hete-
rogéneo e particularmente fragil, leva a que
as diretrizes de politica publica sejam deter-
minantes a varios niveis: na gestdo publica de
equipamentos culturais; no apoio a entidades
privadas (maioritariamente, associacdes sem
fins lucrativos) que oferecem servicos publicos
gue o Estado ndo consegue garantir; e na regu-
lacdo do mercado. Tém ainda como funcao
proporcionar ao conjunto da populacdo por-
tuguesa a possibilidade de aceder a produtos
culturais diversos: um dos principais propositos
das politicas publicas consiste em contribuir
para o esbatimento de assimetrias territoriais,
socioecondmicas e educacionais. Portugal é
um dos paises da UE em que o acesso a ativi-
dades culturais € mais baixo; e um dos paises
em gue os habitos de participacao cultural sdo
mais lassos. Todas estas sao tendéncias que
urge combater.

No caso do cinema, as dimensdes da difusao
e fruicdo tém sido secundarizadas, apesar de
paulatinamente resgatadas pelos apoios que
o ICA tem vindo a introduzir. No ambito da
exibicdo de cinema, por exemplo, tem-se veri-
ficado uma propensdo para a concentracdo
dos apoios na realizacdo de grandes eventos
cinematograficos nos principais polos urba-
nos do pais, o que tem esvaziado pequenas e
meédias iniciativas verdadeiramente descentra-
lizadas (e que ja tém existéncia real mormente
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os cineclubes), e contribuido para fragilizar
ainda mais o tecido de exibi¢cao alternativa de
cinema (Leao, 2019). Por outro lado, o trabalho
pedagodgico de sensibilizacdo para a fruicdo de
cinema e de formacédo de novos publicos (onde
se inclui o Plano Nacional de Cinema) tem sido
menorizado. Existem sinais de que esta ten-
déncia pode estar a mudar, mas esta é uma dis-
cussdo que nao tem sido cabalmente realizada
pelos agentes do sector.

(ii) A discussdo alargada sobre as condicdes de

trabalho no sector foi precipitada pela pande-
mia. Contudo, é raro fazer-se este debate. Em
parte, pela razdo apontada no ponto anterior:
a focalizacdo excessiva na esfera da criacdo/
producdo secundariza os aspetos relacionados
com a forma como, na pratica, trabalham as
pessoas que tornam possivel a criacado, produ-
cao, distribuicdo e exibicdo de cinema no pais.
Adivinha-se, por um lado, uma certa resistén-
cia — no cinema como noutras esferas cultu-
rais — para admitir e lidar com a assunc¢ao da
proletarizacao desta classe de trabalhadores.
A semelhanca do que, em tempos, André Gorz
(1976) referia em relagdo aos trabalhadores da
ciéncia, hd um certo grau de materialidade no
trabalho proletario que, ainda que inconscien-
temente, o trabalhador das artes tende a nao
compatibilizar com a realidade do seu oficio —
que supde intelectual, imaterial e inefavel.

Ha ainda a inclinacdo para se reproduzir e
exponenciar (discursivamente e na pratica), a
dimensao nao pecuniaria do trabalho no sec-
tor, optando-se por realcar aspetos “atrativos”
como o estatuto, a reputacdo, a gratificacado
afetiva ou a possibilidade de acumulacdo de
capital social e simbodlico (Menger, 2002), e
evitando-se referir os constrangimentos finan-
ceiros, a falta de perspetiva de carreira ou a
desprotecdo social. Porém, este ethos que
anima a existéncia dos trabalhadores das artes
e da cultura — o que normaliza a precariedade
e o trabalho ndo pago, e glorifica a flexibilidade
e a auséncia de rotina como formas de ‘liberta-
cao’ da producao massificada e do capitalismo
— &, como salienta Lloyd (2010) , terreno pan-
tanoso, ja que as caracteristicas que definem a



“ética e o espirito de flexibilidade” préprios da
pratica artistica sdo integralmente compativeis
com o espirito do capitalismo neoliberal, refor-
cando-o e alimentando-o (ao invés de o con-
trapor). Ao mesmo tempo, contribui para que
perdure, entre os(as) proprios(as) trabalhado-
res(as), um desconhecimento gritante dos seus
direitos laborais e dos instrumentos ao seu dis-
por para os preservar. Assim sendo, este é mais
um fundamento que se impde ultrapassar, para
qgue a dimensao do trabalho, em toda a sua
complexidade, passe a ser uma presenc¢a cons-
tante nas reflexdes sobre o sector.

Ill. A pandemia que levou a paralisa¢cdo:
trabalho e precariedade

Figura 3 — Manifestacdo ‘Parados, nunca calados’ na Avenida
dos Aliados, Porto. Manifestacdo convocada pelo Cena-STE e
realizada no dia 4 de junho, no Porto e em Lisboa.

(Pedro Ferreira © 2020)

A 26 de abril de 2020, a Plataforma do Cinema aler-
tava, num comunicado, para a situacao “calamitosa”
vivida pelo sector”” Com o eclodir da pandemia,
sucederam-se acontecimentos que conduziram a
sua paralisacdo quase total: varias producdes foram
suspendidas ou adiadas; as salas de cinema foram
encerradas sem previsao de reabertura (e sem se

77 Disponivel em:

46

CADERNOS
DAPANDEMIA

(o}
IS

MroRrTO

INSTITUTO oe
SOCIOLOGIA

saber se, ao reabrirem, a afluéncia de publico iria
equiparar-se ao periodo pré-pandémico); e milha-
res de profissionais da area (precarios, trabalha-
dores sazonais, trabalhadores intermitentes ou
a projeto) ficaram sem trabalho e sem qualquer
tipo de remuneracao. Mais grave ainda, estes tra-
balhadores, na maioria dos casos, ndo reuniam os
requisitos indispensaveis para poderem benefi-
ciar do Apoio Extraordinario a reducdo de ativi-
dade econdmica dos trabalhadores independen-
tes disponibilizado pela Seguranca Social, ficando
assim totalmente desamparados. Em reunido com
o SECAM e com o presidente do ICA, os repre-
sentantes da Plataforma do Cinema sugeriram a
execucdo urgente de trés medidas de intervencao
publica, com vista a mitigar o impacto nefasto
da pandemia: (i) a implementacdao de um fundo
de emergéncia para os trabalhadores do sector;
(ii) a criacdo de um plano de contingéncia, com a
duracdo de dois anos, para as entidades que nele
laboram; (iii) e o restabelecimento do protocolo
de colaboracéao entre a RTP e o ICA, que previa a
atribuicao, pela RTP, de um complemento finan-
ceiro automatico aos projetos apoiados pelo ICA.
Nenhuma destas propostas foi atendida pelos
representantes do Estado, o que levou a Plata-
forma, no referido comunicado, a fazer acusacoes
de “inacao” e a denunciar a “absoluta irrelevancia
politica do Ministério da Cultura e da recém-criada
Secretaria de Estado do cinema e do audiovisual”.

Segundo o Observatdrio Europeu do Audiovi-
sual (Cabrera et al., 2020), as medidas acionadas
para responder a COVID-19 pelos 41 Estados-
-membros que pertencem a esta entidade, foram
de dois tipos principais: (i) medidas especificas
para o sector do cinema e audiovisual; (ii) e medi-
das mais amplas, pensadas para o Sector Cultural
e Criativo (SCC). As medidas especificas passa-
ram pela criacdo de novos fundos de emergéncia
a fundo perdido, pela flexibilizacdo dos requisitos
de acesso para apoios ja existentes, pelo adianta-
mento de tranches de financiamentos, pelo apoio
a artistas e criadores, pela oferta gratuita de ser-
vicos ou pela promocao de boas praticas. J& as
medidas mais amplas (podendo atravessar seto-
res de atividade distintos) consistiram em apoios
para Pequenas e Médias Empresas (PME), e em


http://www.apordoc.org/?p=862

medidas direcionadas para os trabalhadores (com
vinculo contratual e freelancers).

Em Portugal, as medidas especificas de apoio
ao sector’ postas em pratica pelo ICA visaram
manter, e, sempre que possivel, acelerar e flexi-
bilizar, os procedimentos de concessdao de apoio
cinematografico e audiovisual.”® A partir de marco,
foram sendo tornadas publicas, e permanente-
mente atualizadas, as medidas excecionais de
apoio, a aplicar por periodo transitério, ao sec-
tor do cinema e audiovisual. Entre as medidas
avancadas, incluiu-se o fim da obrigatoriedade
de a exploragdo inicial das obras cinematografi-
cas ocorrer em salas de cinema, passando a ser
possivel que a mesma se dé em televisao ou atra-
vés dos servicos de comunicacdo audiovisual a
pedido (VOD). Passou a ser possivel, por exem-
plo, o adiantamento de 50% do valor contratado
no Programa de Apoio a Produc¢cdo. Com o encer-
ramento das salas de cinema, as obrigacdes de
investimento dos exibidores foram suspensas.
No Programa de Apoio a Realizacao de Festivais,
permitiu-se a recalendarizacao das atividades ou
o pagamento da atividade do festival, ainda que
este tenha sido cancelado. Outras medidas de agi-
lizacao passavam por admitir planos de atividades
apenas parcialmente cumpridos ou a desmateria-
lizacao de documentos. Em 28 de abril de 2020, o
ICA alertava “para a necessidade de manutencao

78 Alguns exemplos de medidas de maior félego para o sector
da cultura: o Ministério da Cultura criou uma plataforma que
concentra as informacdes relevantes para os profissionais
da cultura, com o objetivo de informar sobre as medidas
extraordindrias de apoio (

). Foi criada uma Linha de Apoio as Artes com o mon-
tante de um milhdo de euros, financiada pelo orcamento do
Fundo de Fomento Cultural (2.500,00€ por pessoa singular
e €20.000,00 por pessoa coletiva) — valor posteriormente
reforcado. Foi ainda criado um fundo de trinta milhdes de
euros para apoiar a programacao cultural a nivel munici-
pal. Foram desenvolvidas linhas de crédito para as peque-
nas empresas fazerem face a despesas fixas durante este
periodo (alguns paises europeus — caso da Austria, Bél-
gica, Dinamarca e Finlandia, os Paises Baixos, entre outros
— optaram por, excecionalmente, atribuir apoios a fundo
perdido para despesas similares) (Cabrera et al., 2020).

79 As diferentes medidas foram sendo anunciadas no site ofi-
cial do ICA:
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de obrigacdes gerais dos beneficiarios de apoio,
nomeadamente quanto a necessidade de assegu-
rar o cumprimento das obrigacdes remuneratorias
para com o pessoal criativo, artistico ou qualquer
outro trabalhador envolvido na execucao do pro-
jeto”. Em agosto, no ambito do Programa de Esta-
bilizacao Econdmica e Social (PEES), aprovou-se
um novo conjunto de apoios excecionais, com um
montante de 8,5M€, que viriam reforcar os pro-
gramas de apoio financeiro preexistentes.

Num inguérito levado a cabo, entre 18 e 26 de
marc¢o, pelo Sindicato dos Trabalhadores de Espec-
taculos, do Audiovisual e dos Musicos (CENA-STE),
respondido por 1300 trabalhadores, concluia-se
que 98% dos inquiridos viram os seus trabalhos
cancelados (33% dos quais por mais de 30 dias)
e que 85% dos respondentes seriam trabalhadores
‘independentes’, ficando, por isso mesmo, exclui-
dos de qualquer tipo de protecao social. O mesmo
sindicato denunciava, ainda, relatos de abusos
laborais, como os “lay-offs ilegais” ou a imposi¢cao
de dias de folga ou férias.8°

As crescentes dificuldades enfrentadas pelos
trabalhadores do sector conduziram ao surgi-
mento de grupos informais de ajuda. A Unido
Audiovisual® foi um desses coletivos, criado com
o intuito de angariar e distribuir cabazes alimen-
tares pelos trabalhadores da cultura que enfren-
tavam situacdes de privacdo profunda. Surgiram
ainda, nas redes sociais, grupos de entreajuda
privados, como o PAF — Prontos a Filmar, cujos
membros usam aquele espaco para anunciar a
oferta de oportunidades de trabalho ou oferecer
0s seus servicos. O surgimento espontaneo de tais
iniciativas foi revelador de movimentos de soli-
dariedade no sector, mas também das situacdes
extremas que, com o desenrolar da pandemia, se
foram tornando publicas.

Vale a pena olhar para alguns testemunhos elu-
cidativos das provacdes experienciadas:

“Sou trabalhador a recibos verdes. De 15 de
marco até meio de julho estive sem qualquer
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trabalho. Para além de duas producdes, em que
iria trabalhar como Assistente de Realizacao (e
que foram canceladas), também as filmagens
do meu filme foram adiadas. Apesar de ja existi-
rem indicacdes para as filmagens recomecarem,
no caso do meu filme, pela sua vertente docu-
mental, continuo impossibilitado de filmar. (...)
Recorri ao Apoio Extraordinario de Reducéo
de Atividade, disponibilizado pela Seguranca
Social. Infelizmente, este apoio esteve durante
todos estes meses (até julho) em anélise, aca-
bando por ser recusado. A Seguranca Social
analisou mal o meu caso, o que foi assumido
recentemente. Mas este ainda n&o foi reava-
liado. Em suma, ainda nao tive qualquer tipo de
apoio por parte da Seguranca Social. Recorri
ainda a um apoio da Camara Municipal de Lis-
boa, direcionado aos trabalhadores da cultura.
Recebi €430 em junho. Houve uma injecao de
dinheiro do ICA que se traduzird numa maior
producdo de obras futuras. Mas, no imediato, os
apoios direcionados a minha area foram inexis-
tentes. O Unico apoio a que os profissionais do
cinema (Assistentes de Realizacao, som, maqui-
naria, eletricidade, etc.) tiveram ao seu alcance,
foi este pequeno apoio da Seguranca Social (os
qgue conseguiram). (...) E o apoio da Camara
Municipal de Lisboa, para quem é residente na
cidade. Em suma, sé os privilegiados, com casa
paga ou dinheiro de familia, conseguiram sub-
sistir. (...) Os realizadores que apenas vivem da
sua propria producdo sdo essencialmente bur-
gueses e a sua subsisténcia vem de outro lado.”

Diogo Allen
Assistente de Realizacao em Cinema e Realizador
de cinema documental (28 julho 2020)

“Estou inscrito como trabalhador indepen-
dente, o que nao reflete a realidade do meu
trabalho. Encontro-me muitas vezes a traba-
Ihar de forma dependente, mas a recibo verde.
E por isso que lutamos por um regime especi-
fico para os trabalhadores da cultura. Com a
pandemia, fiquei sem trabalho. Os meus rendi-
mentos dependem em grande parte da minha
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atividade de Diretor de Som em filmes e, como
os filmes ficaram parados, figuei sem trabalho.
Tive o apoio de quase €400 euros da Camara
Municipal de Lisboa. Pedi ainda o apoio extraor-
dindrio para trabalhadores independentes da
Seguranca Social e este foi indeferido porque
sou membro estatutario de uma associagcdo sem
fins lucrativos. Nunca tive rendimentos através
da associacdo.... E absurdo.”

Miguel Moraes Cabral
Realizador e Diretor de Som na area do cinema
(29 julho 2020)

“Sou trabalhador por conta proépria, para uma
associacado cultural sem fins lucrativos, e tam-
bém trabalho para outras entidades como free-
lancer. A pandemia afetou a minha atividade
diretamente: todas as atividades que estavam
previstas acontecer foram cancelas ou adiadas.
A minha situacdo profissional ndo cabe dentro
de nenhum dos apoios que foram apresenta-
dos para enfrentar a pandemia COVID-19. Nao
recorri a outros apoios. Recorri somente as enti-
dades que tinham compromissos com a minha
associacao, para exigir que assumissem os valo-
res previstos (pelo menos, dos honorarios das
equipas). Considero que os apoios extraordi-
narios do Estado foram insuficientes, poucos
e tardios. Nao contemplaram grande parte dos
trabalhadores, devido a informalidade e preca-
riedade dos trabalhos nesta drea. A resposta do
governo, do Ministério da Cultura, foi sempre de
desresponsabilizacdo. Tao grave, que chega a
parecer jocosa com os trabalhadores.”

Sergio Margues
Produtor, programador e criador de eventos em
redor do cinema (7 agosto de 2020)

Os projetos de producdo em andamento foram
interrompidos e os que estavam em vias de ini-
ciar foram adiados pelo confinamento obrigato-
rio. Esta paragem afetou o conjunto dos(as) tra-
balhadores: dos(as) realizadores(as) as equipas



técnicas e, ainda, aos técnicos(as) provedores
dos mais variados servicos (na sua grande maio-
ria, trabalhadores precarios). Além das alteracdes
ao Programa de Apoio a Producdo do ICA, algu-
mas das estruturas de producao (microempresas
e PME) puderam concorrer a apoios especificos.
Um desses apoios foi um sistema de incentivos
estabelecido em decreto-lei®?, o Programa ADAP-
TAR, que visava apoiar a reformulacdo da ativi-
dade econdmica as restricdées impostas pelo novo
contexto (despesas com equipamentos de prote-
cado pessoal e de higienizacdo, com a reorganiza-
¢do dos locais de trabalho, etc.).

“Sou trabalhador por conta proépria, com
menos de 10 trabalhadores a meu cargo. A pan-
demia provocou uma impossibilidade total de
trabalho em rodagem e de producdo de cinema.
Recorri apenas aos apoios extraordinarios do
ICA. Os apoios pecam por tardios, bem como
por insuficientes. Acho que nao existiu qual-
quer protecdo aos profissionais Nno nosso sec-
tor. E mesmo os apoios a gque recorremos, sao
apoios as estruturas de producdo e ndo aos pro-
fissionais do sector. No nosso caso, a produc¢ao
continuard ao mesmo ritmo. Mas o resultado de
exploracao em bilheteira foi altamente afetado.
No més de junho, a faturacdo dos cinemas foi
1% do més analogo e, em julho, foi 10%.... Tenho
sérias duvidas que as coisas voltem aos valores
de pré-pandemia.”

Rodrigo Areias
Produtor e Realizador de cinema (7 agosto 2020)

“A pandemia afetou, direta e indiretamente,
a minha atividade. Diretamente, porque me
obrigou a adiar producdes que iriam iniciar
no periodo de maio a julho de 2020. Indireta-
mente, porque me obriga a ajustar os projetos
adiados, designadamente a procurar reforco de
financiamentos para fazer face a novos custos
na producdo cinematografica. Os efeitos deste
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novo contexto na producdo sao: em producao,
aumento de custos diretos com as praticas de
mitigacdo do risco de infecdo (desinfecdo e lim-
pezas de espacos de cena, equipamentos de
protecao individual para as equipas, protocolos
de seguranca, testes, etc.) e aumento de cus-
tos relacionados com o aumento dos tempos de
rodagem derivados dos novos ritmos de traba-
Iho que a mitigac&o dos riscos sanitarios impode.
Estima-se que o acréscimo de custos de roda-
gem para projetos interrompidos ou adiados se
situe na ordem dos 25 a 30%. Recorri apenas a
um apoio do Estado, o Programa Adaptar. Neste
momento, discute-se um plano de contingéncia
/ emergéncia para a producdo cinematografica e
audiovisual, proposto pelas associacdes de pro-
dutores (Produtores de Cinema Independente
Associados, Associacao de Produtores de Tele-
visao e Associacao de Produtores de Cinema e
Audiovisual). No campo dos apoios aos profis-
sionais independentes deste sector (técnicos e
atores) ainda nada se conhece. O futuro do sec-
tor é um futuro cheio de incertezas. A retoma
da producédo cinematografica ainda estd muito
condicionada pela capacidade financeira das
produtoras para fazer face aos novos custos de
contexto e para conseguir encontrar férmulas
seguras de distanciamento social na prossecu-
cao dos trabalhos de preparacao e rodagem de
um filme ou de uma série. Por outro lado, no
campo da distribuicdo e exibicdo cinematogra-
fica, os dados ja conhecidos sobre a retoma da
atividade sdo aterradores. A questao essencial
é saber quanto tempo aguentam distribuidores
cinematograficos e, sobretudo, salas de cinema
com receitas de exploracao ao redor de 5 a 10%
das registadas em periodo pré-CoOVID 19.”

Luis Urbano
Produtor Cinematografico, Distribuidor Cinemato-
grafico e Empresario (26 julho 2020)

As salas de cinema estiveram encerradas entre
meados de marco e o inicio de junho. Segundo
dados divulgados pelo ICA, até setembro de
2020, comparando com o periodo homodlogo do



ano anterior, as salas registaram um decréscimo
de 711% de receita bruta e uma diminuicao de
71,6% do numero de espectadores®s.

O encerramento das salas de cinema afetou os
distribuidores de cinema, que tiveram de lidar
com o prejuizo relacionado com as despesas
especificas, técnicas e de marketing, associadas
ao lancamento de filmes. Varios distribuidores
optaram por libertar diretamente as obras para
0s servicos de comunicac¢ao audiovisual a pedido
(VOD), saltando etapas do circuito habitual dos
filmes e flexibilizando as janelas de exploracdo das
obras. O relancamento de filmes cuja exploracdo
foi interrompida pode implicar novo investimento
em marketing; e o langcamento tardio de filmes em
sala ird implicar um constrangimento das receitas,
jd que a lotacdo dos espacos foi muito reduzida.
A maioria das empresas de producdo e de dis-
tribuicao de cinema e audiovisual sao estruturas
de peguenas dimensdes que trabalham com um
numero reduzido de obras. Para estas entidades, o
confinamento e o periodo restritivo que lhe seguiu
terd, certamente, efeitos bastante penalizadores.

“Sou trabalhador por conta propria, com menos
de 10 empregados a meu cargo. Com a pande-
mia, as salas de cinema estiveram encerradas
durante meses. E mesmo agora, com a reaber-
tura, estdo praticamente vazias. Ainda existe um
efetivo receio de frequentar espacos fechados.
Tive de recorrer a apoios extraordinarios do
Estado, o lay-off e o diferimento de pagamen-
tos. Nao recorri a outros apoios, mas é possi-
vel que venhamos a beneficiar do reforco dos
apoios especificos ao sector, através do ICA.
Acredito que os apoios foram os possiveis.
Veremos quanto tempo esta crise vai durar, que
efeitos estruturais terd no sector, e, portanto, o
gue mais sera necessario.”

Luis Apolinario
Socio-Gerente da Alambigue (24 julho 2020)
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Uma novidade aportada pela pandemia foi a
deslocacdo parcial do debate para a situacado
concreta vivida pelos trabalhadores do cinema
e audiovisual. Subitamente, fizeram-se visiveis e
audiveis novos protagonistas, na imprensa e em
debates sobre os desafios enfrentados pelo sec-
tor. Associacdes de técnicos, como a Associagdo
de Imagem Portuguesa (AIP)&, que relne os téc-
nicos de imagem cinema e video, ou a recém-
-formada Associacdo Portuguesa de Técnicos de
Audiovisual (agrupamento informal de técnicos
de todos os departamentos do cinema, formali-
zada em 22 de setembro do corrente ano), fizeram
incidir um novo olhar sobre os constrangimentos
que infligem o sector.

Ambas as entidades produziram tabelas com
valores de referéncia, por departamento (cinema
e publicidade), para serem consultadas pelos téc-
nicos. A APTA criou mesmo o primeiro Guia de
Referéncia de Condi¢cdes de Trabalho®5, a aplicar
a projetos em multiplas plataformas ou supor-
tes, como a publicidade, o cinema, as séries ou
documentarios. A partir da definicdo das diferen-
tes componentes de um trabalho a projeto — o
“tempo de preparacdo”; as varias modalidades
de dias e hordrios de trabalho; as horas extraor-
dinarias, de descanso, de recuperacao e de folga;
as refeicOes; a preparacdo e utilizacdo de equi-
pamentos; os procedimentos face a adiamentos
e cancelamentos; as modalidades de salarios e
de pagamentos; a proposta de aplicacdo de um
contrato de trabalho temporario, entre outras —,
a APTA procurou delinear as normativas de tra-
balho essenciais para garantir a qualidade do sec-
tor e combater “a degradacdo das Condi¢cdes de
Trabalho”.

Em entrevista ao Fest — New Directors, New
Films Festivals, na rubrica ‘A Nova Realidade pos
COVID-19 — O Estado Atual e Futuro da Indus-
tria do Cinema’, Leandro Vaz da Silva, operador
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de cdmara e membro da AIlP®, alertava para o
insistente obscurecimento do trabalho técnico
nas medidas e protocolos anunciados para com-
bater os efeitos da pandemia. A flexibilizacdo do
Apoio a Producédo do ICA, por exemplo, ‘afunilaria’
0 apoio a produc¢ao, que dificilmente chegaria aos
técnicos impossibilitados de trabalhar. Do mesmo
modo, os protocolos de seguranca adotados ten-
dem a ndo contemplar os trabalhos desta natu-
reza (ndo indicam, por exemplo, “como manusear
uma camara em seguranca”). Ou seja, as medidas
sdo pensadas de cima para baixo, quando, para
serem eficazes, deveriam partir das bases: “como
é que [essas medidas] vao chegar a um técnico
de efeitos especiais ou a um assistente de guarda-
-roupa?”’. A fundamentacédo para esta dissonancia
residiria no profundo desconhecimento das enti-
dades oficiais sobre o modo de funcionamento do
sector.

Importa atentar nos seguintes testemunhos,
fornecidos por um conjunto de técnicas que par-
tilharam as dificuldades que o irromper da pan-
demia trouxe as suas vidas profissionais e os obs-
taculos com que esbarraram na procura de apoio
financeiro:

“Sou trabalhadora a ‘falsos’ recibos verdes. Fiz
mais de 50 filmes e sé houve uma vez em que
tive um contrato assinado. No cinema somos
pagos a semana. Embora agora haja alguns
produtores que tentem, a moda das produtoras
para os conteudos de televisao, pagar ao més. E
as contas que fazem sdo: um més é igual a qua-
tro semanas (0 que nao é correto, como pode
perceber olhando para o calendario). A pande-
mia afetou muito a minha atividade. Tinha uma
longa-metragem para iniciar a rodagem a 20 de
abril: seis semanas mais duas semanas anterio-
res de preparagcao. Num total de oito semanas
de trabalho, seis dias por semana e no minimo
10h+1h (hora de refeicdo) por dia. Horas a mais.
No meu sector, ndo sdo pagas horas extraor-
dinarias. A rodagem ainda ndo tem previsdo
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para arrancar. Eu ndo posso recorrer a qualquer
apoio porque, na pratica, sou reformada. Traba-
lho desde 1973 — no cinema portugués, desde
1981 — e tenho descontos de 28 anos a recibo
verde. Recebo €338 por més de reforma. Nunca
tive subsidio de férias ou Natal, nem de desem-
prego ou doenca. Ha uma tentativa grande de
organizacdo que espero que resulte em alguma
melhoria. Sou um bocado cética porque, ao
longo do tempo, fomos criando associacdes
que foram morrendo. J& houve varias tentati-
vas de melhorar o sector, mas ndo deram em
grande coisa. Geralmente, nas épocas baixas de
trabalho, as pessoas reinem-se e falam das con-
dicdes de trabalho. E quando o trabalho reco-
meca, fica praticamente tudo esquecido. Espero
gue, desta vez, em que a tentativa de organiza-
cdo é mais consistente, algo avance. Foram cria-
das associa¢des sectoriais e uma associacao —
a APTA —, que abrange todos os técnicos: que,
a meu ver, é a que verdadeiramente importa.”

Ana Silva

Anotadora de cinema. Passou pela montagem,
imagem e fol assistente de Realizacao (30 julho
2020)

“Trabalhava com a cooperativa Pro Nobis por
conta de outrem (a 30%) e com recibo verde
(a 70%). Estou desempregada desde 1 de junho.
Em marc¢o, todos os trabalhos que tinha pre-
vistos até 31 de julho foram adiados. Em julho,
outro trabalho, para uma série, que suposta-
mente estaria a comecar em agosto, foi adiado,
também indefinidamente. O que fiz foi pedir o
subsidio de desemprego, ao qual tenho direito
por causa do trabalho que faturava com a coo-
perativa Pro Nobis. Nao encontrei nenhum outro
apoio em que encaixasse. E impossivel sobrevi-
ver s6é com o apoio do Estado.”

Fabienne Couvreur

Pintora-decoradora, ilustradora para cenarios de
filmes e publicidade (por vezes tambem teatro e
eventos) (29 julho 2020)


https://www.youtube.com/watch?v=wpcT8FeX_6A
https://www.youtube.com/watch?v=wpcT8FeX_6A

Sou trabalhadora por conta propria, sem outros
trabalhadores a meu cargo. Faco também traba-
Ihos como trabalhadora informal (sem qualquer
tipo de vinculo). A pandemia afetou diretamente
a minha atividade. Estava a trabalhar como
Coordenadora de Producdo numa produtora de
publicidade a tempo inteiro (como freelancer,
mas sem data de saida) e fui enviada para casa.
Estive sem qualquer tipo de trabalho durante
dois meses. Depois disso, so fiz trés trabalhos, de
quatro dias cada. Recorri apenas a um apoio do
Estado: o apoio aos soécios-gerentes. Os apoios
sdo insuficientes. No meu caso, recebi €438 por
més, quando sé a Seguranca Social tenho de
pagar €228 por més. Este é um sector em que
a maioria das pessoas vive com o que ganha
no final da semana ou ao final do més. Com a
auséncia ou reducdo drastica do volume de tra-
balho, tiveram de aprender a recorrer a subsidios,
apoios e grupos de ajuda.”

Inés
Coordenadora de Producao e Diretora de Foto-
grafia (29 julho 2020)

Tudo indica que a pandemia COVID-19 terd
um impacto fortissimo e duradouro no sector do
cinema audiovisual. Mediante o contexto alar-
mante, tanto o sector publico como o privado
avancaram com iniciativas de auxilio ao sector. O
estado, o ICA, entidades reguladoras e diversos
stakeholders puseram em campo apoios extraor-
dindrios, fundos de emergéncia, fundos de soli-
dariedade, entre varios outros expedientes (per-
manentemente reformulados e atualizados), para
fazer face a nova conjuntura. O futuro do sector,
porém, é olhado com ceticismo pelas varias par-
tes interessadas, que reclamam politicas publicas
informadas, sistematicas e abrangentes.

IV. Conclusdo: a exigéncia de uma politica para o
cinema que atenda as muiltiplas vozes do sector

Chegados aqui, os trabalhadores que acederam
testemunhar sobre a repercussao da COVID-19
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na sua atividade profissional, refletiram sobre os
principais desafios que anteveem para o sector do
cinema e audiovisual. A deterioracao das condi-
¢cbes de trabalho, a quebra dos incentivos ao sec-
tor, a necessidade (urgente) de regulacdo laboral
e de criacdo de um estatuto especifico que confira
direitos e protecao social, o receio de uma altera-
¢do brusca do paradigma de negocio em virtude
da progressiva primazia da producdo de conteu-
dos audiovisuais, foram algumas das inquietacdes
relatadas.

“As rodagens que estdo a recomecar levaram
uma grande redu¢do no numero dos técnicos
contratados. Esta € uma das principais medi-
das para lidar com a COVID-19 e, também, um
dos grandes desafios. Os filmes fazem-se na
mesma: com metade das pessoas, trabalhando
mais horas e acumulando funcdes. No meu
caso, como Assistente de Realizacéo, é possivel
eu suportar o trabalho do meu Assistente. Mas
isso leva-me a uma maior exaustao e a trabalhar
horas para |1& do legal. Sei, por varios colegas de
profissdo, que as produtoras estdo a perceber
que a coisa funciona assim. Abre-se, entdo, um
precedente que podera fazer regra no futuro.”

Diogo Allen
Assistente de Realizacao em Cinema e Realizador
de cinema documental (28 julho 2020)

“Sobre o futuro do sector, sinceramente, ndo
sei. Foi prometido pela Ministra da Cultura que
irlamos ter um estatuto especifico para as nos-
sas profissdes até o final do ano. Mas sabemos
gue pode correr mal, como ja aconteceu com a
lei 4/2008. Em relacdo ao trabalho, estd a vol-
tar lentamente, mas tudo indica que vai ser pior.
Isto porque o orcamento do ICA vai baixar (por
causa da sua forma de financiamento, que ndo
depende do Orcamento de Estado, mas das
taxas de exibicdo e da taxa dos servicos de TV
por subscricdo). O cinema depende do ICA: se
houver menos dinheiro no ICA, hd menos filmes,
portanto, menos trabalho. Com a pandemia
ficou ainda mais claro que os trabalhadores do
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cinema e da cultura estdo completamente des-
protegidos. Na maior parte dos casos ndo tém
direito ao subsidio de desemprego (a menos
que sejam falsos recibos verdes e que concen-
trem mais de 50% dos seus rendimentos num
unico empregador), nao existem contratos de
trabalho, e os orcamentos sao frageis. O prin-
cipal desafio que se nos coloca é a regulacdo
do sector e a criacdo de um regime especifico
qgue reconheca a natureza do nosso trabalho, ou
seja, a intermiténcia dos rendimentos e o traba-
Iho a projeto.”

Miguel Moraes Calbral
Realizador e Diretor de Som na area do cinema
(29 julho 2020)

“O pais tomou consciéncia da fragilidade do
trabalho na cultura com a enorme crise que se
notou no cinema e na cultura em geral. Para mim,
o grande desafio tem a ver com os direitos labo-
rais dos profissionais que, tal como em muitas
outras areas, terdo de estar mais protegidos por
via do Cdédigo do Trabalho ou outros mecanis-
mos. O cinema em Portugal (tanto a producao
como a difusdo), estd muito dependente dos
apoios publicos. Excetuando o cinema comer-
cial, que funciona como qualquer empresa. O
grande desafio é perceber se o estado pretende
promover a Cultura ou ndo, que tipo de servicos
e que estratégias estdo previstas para Portugal
apods este momento.”

sergio Margues
Produtor, programador e criador de eventos em
redor do cinema (7 agosto de 2020)

“Neste momento, o maior perigo € o aumento
consideravel do peso do streaming e do con-
sumo de cinema e audiovisual a partir de casa.
O gque tem um problema muito mais grave do
qgue a mera alteracdo de todo o paradigma de
faturacado: trata-se da total alteracdo do modelo
de negodcio, que ficard refém de estruturas
econdmicas estrangeiras e de uma fortissima
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formatacdo do conteldo. Deixard de existir
cinema e passara apenas a existir producao
audiovisual, cujos interlocutores privilegiados
sdo plataformas de formatacdo de géneros.
O perigo é o fim da diversidade cultural que
caracteriza o cinema nacional e que o projeta
internacionalmente.”

Rodrigo Areias
Produtor e Realizador de cinema (7 agosto 2020)

“Outros desafios se colocam ao sector: qual o
papel dos festivais de cinema e em que medida
poderdo contrariar a tentacdo de sairem do
espaco fisico para o espaco virtual. O mesmo
relativamente a exibicdo cinematografica, o
mesmo é dizer, em que medida as platafor-
mas de VOD, SVOD, TVOD se tornardo no novo
espaco para a estreia de obras cinematografi-
cas. Estas questdes irdao com certeza colocar-se
nos proximos tempos e poderdo obrigar a uma
mudanca radical na area da producdo cinema-
tografica e audiovisual.”

Luis Urbano
Produtor Cinematografico, Distribuidor Cinemato-
grafico e Empresario (26 julho 2020)

“O futuro deste meio serd de profunda
mudanca. Sendo que a dimensdo e o sentido
dessa mudanca sdo uma enorme incégnita. O
sector ja se encontrava debaixo de uma enorme
vaga de transformacdo, com a distribuicdo e
circulacdo de um cinema mais independente/
alternativo a ser fortemente ameacada. E muito
provavel que a pressao exercida pela(s) crise(s)
provocadas pela COVID-19 venha amplificar
estas tensodes.”

Luis Apolinario

Socio-Gerente da Alambique (24 julho 2020)

Em Portugal, um pouco a semelhanca do que
se tem verificado noutros paises europeus, uma



parte substantiva das medidas e respostas de
emergéncia postas em pratica, foram medidas
que tiveram como horizonte a urgéncia ime-
diata, o curto prazo: compensar, no imediato, a
perda de rendimentos dos(as) trabalhadores ou
flexibilizar as regras de acesso a apoio financeiro
por parte de diversas entidades do sector. Vis-
lumbra-se aqui, porém, um problema de fundo:
guando as ajudas assumem a forma de apoio
direto e limitado no tempo aos trabalhadores
que ficaram sem rendimentos ou que os viram
reduzidos, de apoio as estruturas para fazerem
face as despesas extraordinarias impostas pela
pandemia, ou de empréstimos com pagamento
diferido, tende-se a esquecer que a retoma da
‘normalidade’ laboral e econdmica dificilmente
estara para breve.

De entre os principais recursos financeiros para
os incentivos ao sector do cinema e audiovisual em
Portugal, existem dois, em particular, cujos dados
ja existentes demonstram terem sofrido uma que-
bra abrupta com a pandemia COVID-19: a receita
publicitdria em televisdo (que concorre com a
publicidade na internet, com melhores condi¢cdes
para uma recuperacdo mais célere); e a receita de
bilheteiras, afetada pelo encerramento dos cine-
mas e pelas limitacdes que se mantiveram mesmo
apos a sua reabertura. Com a pandemia e o con-
finamento, mais consumidores ficaram rendidos
aos servicos de SVOD e prevé-se que muitos deles
venham a prescindir da subscricao de servicos de
TV pagos (Cabrera et al., 2020). Como resultado
dessa opcao, as receitas para o financiamento do
cinema portugués serdao impactadas “(caso nao
sejam diversificadas)”, assim como o volume e a
heterogeneidade dos conteudos produzidos. A
propria exibicdo de cinema em sala, num contexto
oligopolista como o portugués (controlado por
multinacionais) pode estar em perigo, em parti-
cular as peguenas salas dedicadas a exibicdo de
cinema independente ou de autor.

Atentando a fragilidade, que ja vem do periodo
pré-pandémico, do sector do cinema e audiovisual,
é possivel concluir que os diferentes segmentos
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desse mercado estdo vulnerdveis, em retracdo
ou em profunda transformacdo. Este sector ser3,
tudo o indica, impactado a /ongo prazo pela
situacdo que vivemos hoje. Urge, por isso, inves-
tir em medidas estruturais que garantam a sua
sustentabilidade.

Qutubro de 2020

*A autora segue as normas do Acordo Ortografico da Lingua
Portuguesa de 1990.
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A ARTE URBANA NA ENCRUZILHADA

DA PANDEMIA: REFLEXOES SOBRE O
TRABALHO CULTURAL E ARTISTICO NUM
SEGMENTO EMERGENTE

Ligia Ferro*

Resumo

O texto parte de investigacao prévia sobre a insti-
tucionalizacdo da arte urbana e sua acomodacao
no campo da cultura e das artes, para pensar as
atuais condi¢cdes de trabalho dos seus protagonis-
tas em contexto de pandemia, focalizando em par-
ticular o periodo do confinamento e do ver&o que
se lhe seguiu. Conclui-se que os artistas do campo
da arte urbana estdo a ser afetados de uma forma
generalizada pela pandemia, enfrentando uma
quebra acentuada na sua atividade. Apesar de
alguma retoma durante o verao, incluindo a rea-
lizacdo de exposicdes e festivais, o futuro de um
setor emergente da cultura e das artes em Por-
tugal, o qual tem dado um contributo relevante
para a dinamiza¢gdo econdémica, nomeadamente
ao nivel local, permanece uma incdgnita. Nao
obstante, a forte contracdo da atividade parece
dar-nos claros indicios de que havera efeitos inde-
léveis nas oportunidades, configuracdo e desen-
volvimento do trabalho artistico neste campo.

Palavras-chave: arte urbana; pandemia; condicdes
do trabalho artistico; campo cultural.

Introdugao

A pratica do graffiti comecou como uma forma
de expressao dos jovens dos suburbios das cida-
des dos Estados Unidos e da Europa. Até ao final
da década de 80, o graffiti constituia uma pratica
maioritariamente performada por jovens social-
mente desfavorecidos dos suburbios. E a partir do
final desta década que comeca a ser promovida
nos meios de comunicacao social e a suscitar um
interesse mais alargado por parte das instituicdes
culturais. Alguns writers foram reconhecidos no
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campo da arte como protagonistas de um novo
movimento de vanguarda artistica. Em Nova lor-
que, o reconhecido Andy Warhol convidou o
artista de rua Jean-Michel Basquiat para expor
em varias instituicdes consagradas da cidade. Ha
guem afirme que o graffiti chegou a ser uma atra-
cdo turistica de Nova lorque nos anos 80 (Miller
1993). De igual forma, o trabalho dos writers nova-
-iorquinos foi também promovido na Europa atra-
vés de diversas exposicdes em instituicdes cultu-
rais reconhecidas.

A semelhanca dos mecanismos descritos por
Bourdieu a propdsito do campo literario (1996)
surgiram dinamicas de legitimacado do graffiti que
levaram a valorizagcdo econdmica e simbdlica dos
seus produtos no mercado artistico. Por outro
lado, devido ao carater alternativo desta pratica
de rua, muitos dos seus atores insurgiram-se con-
tra a “comercializacao do graffiti’, reclamando
O seu cariz desviante, subversivo e de protesto
social. Assim, a producao de graffiti permaneceu
polarizada em duas vertentes: uma mais oculta,
desviante e transgressora e outra visivel, institu-
cionalizada e legitimada.

Contextualizando historicamente um novo
segmento do campo cultural

No dominio da tensdo entre a vertente transgres-
sora e institucionalizada, hd que estabelecer dife-
rencas entre os contextos europeu e norte-ameri-
cano. Comparando-os, Vulbeau (1992) constatou
gue existem diferencas importantes relativamente
a identificacao territorial, mas também no que diz
respeito ao processo de difusdo do graffiti.

No que respeita ao contexto americano, é de
sinalizar a formacdo de grupos mais ou menos
estruturados em Nova lorque (como o UGA®” ou
o NOGA®) no final dos anos 70 do século XX.
Progressivamente, alguns writers vao auferindo
de um reconhecimento social que lhes abre uma
porta de passagem do «campo da delinquéncia»

87 United Graffiti Artists.
88 Nation of Graffiti Artists.



para o «campo da cultura e da arte». Hoekstra et
al (1992) documentam como, nos anos 80, o gra-
ffiti tinha um espacgo proprio nas instituicdes cul-
turais da cidade de Nova lorque. Assim, o graffiti
nasce da rua penetrando progressivamente nas
instituicdes culturais.

Em Franca, o processo foi inverso: a expansao
do graffiti comeca quando um certo numero de
writers ja estdo «identificados» no mundo da arte
(Vulbeau 1992, 62). Antes do graffiti, foi o break-
dance que conquistou um lugar no mercado da
arte, particularmente com o uso dos movimentos
tipicos desta expressao artistica pelos coredgra-
fos da danca contemporadnea mais institucionali-
zada (Belhadj-Ziane 2008). No que diz respeito
ao graffiti, s6 em 1990, Lapassade organizou uma
pintura de muros na Universidade de Paris VIII,
intensamente divulgada nos meios de comunica-
c¢ao social (Mouchtouris 2008, 96). Mas antes disso
organizaram-se varias exposicdes que deram a
conhecer a nova pratica emergente dos jovens
dos suburbios norte-americanos. No contexto
francés, o graffiti surge na galeria e no museu e
depois espalha-se na rua.

Na Peninsula Ibérica, a pratica do graffiti desen-
volve-se a partir de finais dos anos 80 e década
de 90 do século XX e, consequentemente, o pro-
cesso de institucionalizagcdo e comercializacao da
producdo de graffiti é relativamente tardio. Em
Lisboa, o graffiti emerge no final dos anos 80 e
principios dos anos 90 nos suburbios, espalhan-
do-se depois para a cidade, essencialmente para
Belém, Campolide, Amoreiras, para destacar ape-
nas as zonas mais relevantes. Desde o seu inicio,
nos anos 90, até ao fim desta década, constroi-
-se a fase que os grafiteiros designam como ol/d
schoo/®. Nesta década, o graffiti era uma pratica
quase invisivel. UBER, um dos writers do grupo
THC, dedicava-se ao que chama de «graffiti de
domingo a tarde», assumindo a «missao» de «lega-
lizar» algumas paredes (Ferro, 2016).

No final dos anos 90 surgiu a primeira loja de
latas de spray Montana no Bairro Alto. Até entéo,

89 Velha escola, usa-se o termo em inglés tal como é usada
pelos writers.
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0Ss meios que os grafiteiros dispunham para pintar
eram muito rudimentares. Tal como em Espanha
(Berti 2009), os sprays usados para pintar graffiti
eram proprios para pintar metais, especialmente
dedicados para automoveis e eletrodomésticos.
Nao existiam caps®® especificos que permitissem
dosear a tinta, nem rotuladores que possibilitas-
sem inscricdes rapidas de forma eficaz.

Com a abertura das primeiras lojas disponibi-
lizando materiais especificos para a pratica do
graffiti, os writers passam a dispor de melhores
condicdes para pintar. UBER refere que a partir do
momento em que se inaugura a primeira loja de
sprays, o tag?®, pouco comum até entdo, comeca
a espalhar-se pela area metropolitana de Lisboa.
Comeca a valorizar-se muito mais o tag do que
o hall of fame®2. As empresas especializadas em
sprays de graffiti comercializam nas suas lojas ndo
sd as latas de spray, mas também uma diversidade
de produtos relacionados, como revistas, fanzines,
roupa streetwear e por vezes tém pequenas gale-
rias para exposicdo dos trabalhos dos writers.

A partir do momento em que o graffiti é pro-
movido nas instituicdes culturais e surgem estra-
tégias de comercializacdo em torno do mesmo,
geram-se dois grandes grupos de writers com
modos de fazer e discursos distintos. Por um lado,
0s gque se proclamam exclusivamente como atores
de rua e, por outro, os que continuam a pintar na
rua, mas que também realizam trabalhos para ins-
tituicdes culturais e empresas, procurando remu-
nerag¢ao pelo seu trabalho como artistas.

No virar do milénio, Calo (2003) refere que o
publico do graffiti era necessariamente consti-
tuido por conhecedores dos cddigos do mesmo.
Desde a pesquisa deste sociologo, temos assistido
a uma grande divulgacdo dos codigos estéticos
do graffiti, incluindo nos meios de comunicacao, e
a utilizacdo da «estética de rua» (Riout 1998) tem
sido bem-sucedida do ponto de vista comercial.

90 Valvulas difusoras de aerossol.

91 Assinatura ou pseuddnimo que identifica um escritor. Pode
ser escrito na rua com marcador ou spray.

92 Parede onde, formal ou informalmente, é permitido pintar
graffiti com alguma regularidade, incluindo sequéncias lon-
gas de pecas de graffiti.



De facto, participar num mercado nao significa
pertencer a um mesmo grupo (Simpson 2000).
Surgiu um interesse tdo generalizado no graffiti
por parte de setores diferenciados da sociedade,
fazendo com que hoje em dia seja uma estética e
linguagem conhecida e apreciada por muitos.

Ha alguns anos que diversas marcas de produ-
tos de vestuadrio streetwear e de bebidas apoiam
financeira e logisticamente eventos de graffiti em
Portugal. Por vezes, sdo os proprios writers que
procuram esse suporte, mas existem também
varias iniciativas das empresas nesse sentido.

As agéncias publicitarias entendem que o graf-
fiti e a arte urbana captam a atencao dos «targets
mais jovens» e ajuda «a estabelecer ligacdes muito
fortes entre marca e consumidor», segundo estu-
dos na drea do marketing e da publicidade (Mota
2009, 10). Paulatinamente, as empresas comeca-
ram a investir em campanhas de marketing basea-
das na linguagem estética do graffiti devido ao
facto de conceitos como «subversao», «rebeldia»,
«diversao», «urbano» serem associados a esta
forma de cultura urbana (Mota 2009, 78). Numa
estratégia de aposta na publicidade com recurso
a estética de rua, existem marcas que recorrem
frequentemente a artistas urbanos para personali-
zarem produtos e que patrocinam mesmo alguns
deles de forma permanente.

Os trabalhos em campanhas publicitarias geram
frequentemente divisdes entre os writers. Como
mencionam alguns protagonistas, a légica do
ganho econdmico acaba por gerar divisdes entre
aqueles que colocam os interesses econdmicos
a frente do facto de pertencerem a uma comuni-
dade urbana com uma histéria comum.

A popularizacdo desta forma artistica de expres-
sdo, em articulagcdo com outros formatos, levou a
formacdo de um novo segmento do campo cul-
tural, com agéncias proprias. Desde a primeira
década dos anos 2000 que o termo arte urbana
comeca a ser popular, construindo-se a partir da
heranca do graffiti. A arte urbana é assim uma
“grande familia composta por diferentes forma-
tos, que passam pelo muralismo, o graffiti e a
street art, incorporando igualmente elementos e
propostas que provém da arte contemporanea
menos informal” (Campos e Camara, 2020).
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A arte urbana, assim como outras praticas artis-
ticas emergentes na contemporaneidade, exprime
uma contradicao entre agqueles que a vivem exclu-
sivamente na rua, de modo mais informal e espon-
tadneo, e os que fazem dela um meio para ganhar a
vida, procurando vias de profissionalizacdo como
artistas ou como agentes de promoc¢cao no campo
cultural. Contudo, os dois regimes, profissional ou
semiprofissional e amador, sdo também acumula-
dos por alguns atores da arte urbana, a semelhanca
do que avang¢ou Simodes (2013) relativamente ao hip
hop. Alids a maioria dos atores que procura ganhar
dinheiro fazendo arte urbana, continua a trabalhar
simultaneamente na rua, valorizando a liberdade e
espontaneidade que a mesma oferece. Ndo exis-
tem protagonistas que tenham deixado de pintar
na rua porgue se tornaram artistas reconhecidos.

Da institucionalizacdo a profissionalizacao
artistica: algumas notas de campo

No trabalho de campo que realizei em Barcelona e
em Lisboa de 2009 a 2011, notei que era cada vez
mais consensual que se pudesse ser remunerado
pelo trabalho no dmbito da arte urbana. No domi-
nio da pesquisa, a maioria dos entrevistados sem-
pre declarou respeitar as opc¢des individuais pela
via da profissionalizacdo ou da execug¢do pontual
de trabalhos remunerados.

Uma parte consideravel dos atores mais des-
tacados obtém atualmente remuneragcao pelo
seu trabalho na arte urbana e mesmo aqueles
gue nao executam trabalhos com contrapartidas
financeiras, dizem considerar legitimo essa via
de profissionalizacdo ou semiprofissionalizacao.
No entanto, os writers tém na sua maioria um
discurso de critica as grandes multinacionais e
aqueles artistas que colaboram profissionalmente
com estes grupos econdémicos. Se, por um lado,
os atores que participam na programacao das ins-
tituicdes artisticas e culturais sdo bem acolhidos
de uma forma geral, aqueles que fazem campa-
nhas publicitdrias para grandes multinacionais,
continuam a ser alvo de criticas. A questdo nao
se resume ao facto de se ganhar dinheiro com a
arte urbana, mas sim no modo como os writers



o fazem. O consenso estabelece-se em torno de
uma identidade do artista urbano como alguém
gue deve ser critico do sistema capitalista.

Teresa Caldeira (2008) chamou a atencado para
0 processo de «estetizacdo» do graffiti, que para
além da legitimacao do graffiti no campo da publi-
cidade, envolve também uma promoc¢ao desta pra-
tica no campo da arte e da cultura, contribuindo
para a emergéncia da arte urbana enquanto seg-
mento do campo cultural. Voltando a pesquisa
desenvolvida em Barcelona e Lisboa, entre 2003
e 2006, a institucionalizacao da arte urbana na
cidade catala era visivel através da existéncia de
variadas exposicdes de artistas urbanos em gale-
rias de arte prestigiadas, da organizacdo de even-
tos nos centros civicos, nos centros culturais e
museus da cidade. A partir da implementacdo da
lei municipal para “fomentar e garantir a convivén-
cia civica em Barcelona”, a pratica do graffiti foi
concretamente proibida na via publica, com conse-
quéncias e reflexos nas oportunidades que surgiam
no campo cultural e artistico para os seus atores.

Concomitantemente, em Portugal abriram-se
espacos para a arte urbana. Em Lisboa, o Depar-
tamento de Patrimdnio Cultural da Cadmara Muni-
cipal de Lisboa, cria a Galeria de Arte Urbana,
criando mais oportunidades para os artistas urba-
nos participarem na agenda cultural municipal. A
estratégia da Camara Municipal de Lisboa contri-
buiu para a promog¢ao da arte urbana como uma
expressao artistica. Em contrapartida, no inicio
dos anos 2000, a arte urbana ainda figurava com
menos frequéncia nas programacdes das institui-
¢cdes culturais que nao eram da tutela da Camara.
Destaca-se a exposicdo «Para quem mora |, o céu
é |&d» que o Museu Colecdo Berardo organizou no
Centro Cultural de Belém com obras dos grafitei-
ros GEMEOS de Sao Paulo e que teve um grande
sucesso®. Tratando-se da primeira exposicdo
de artistas de arte urbana a ser organizada num
grande Museu em Portugal. Outros espacos expo-
sitivos acolheram trabalhos do writer portugués
VHILS, como as exposicdes da responsabilidade

93 A exposicdo decorreu entre os dias 17 de Maio e 19 de
Setembro de 2010.
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da agéncia de arte Vera Cortés® ou a que teve
lugar no Museu da Eletricidade®s. Até aos nos-
sos dias, tem sido organizado todo um leque de
eventos culturais de arte urbana, ndo sé em Lis-
boa, mas também no Porto e em algumas cidades
de pequena e média dimensdo, em parte devido
a criacdo de associacdes e entidades dedicadas a
promoc¢ao desta forma de expressao artistica.

Belhadj-Ziane (2008) refere que o grau de legiti-
macao do graffiti e dos seus praticantes depende
essencialmente do espaco em que se investe: se se
tratar de um espaco acessivel ao publico, transgri-
dem-se as «regras da organizacdo social e urbanay,
pelo contrario se se expde num espaco confinado
ou privado, torna-se um «simbolo de modernismo
artistico» (Belhadj-Ziane 2008, 24). Diversas ini-
ciativas das instituicdes culturais séo realizadas na
rua, contudo parece que a «consagracao artistica»
(Bourdieu 1996) se faz dentro das portas das ins-
tituicdes culturais. Campos (2010) referiu como
poucos writers de graffiti se interessam pelas
«telas exibidas em espacos fechados, ndo gostam
do formalismo, da rigidez e do clima religioso dos
museus e galerias, da adoracdo ao objecto» (Cam-
pos 2010, 294). Também em Paris havia writers
que afirmam preferir ser uma «estrela na rua» do
que um pintor mediocre no museu®® (Bischoff et a/
2000, 19). Contudo, chegados a 2020, uma parte
consideravel daqueles que atuam no dmbito da
arte urbana transitam com muita facilidade entre
espacos interiores e exteriores, cruzando estéti-
cas e estilos variados, trabalhando com destreza e
criatividade em meios formais e informais.

Estes “novos” protagonistas do setor cultural
procuraram formas de profissionalizacdo usando
os conhecimentos adquiridos nas suas praticas de
rua. Os saberes da arte urbana sao valorizados e
rentabilizados em varios campos, a semelhanca
do que acontece também com os tatuadores (Fer-
reira 2014). A procura da via da profissionalizacdo

94 Para mais detalhes consultar o web site da agéncia em http://
www.veracortes.com/

95 Exposicao «Dissec¢ao/Dissection» que esteve patente entre
os dias 5 de Julho e 5 de Outubro de 2014.

96 A citagcdo de Bischoff et a/ (2000) é de uma entrevista com
NASTY.



toma frequentemente caminhos diversos. Formas
comuns de rentabilizacao destes «saberes de rua»
sdo o trabalho nas dreas do design, da tatuagem,
da ilustracao e da animacao no ambito de peque-
nas e meédias empresas. Podemos acrescentar o
estilismo e producédo de vestuario vendido em
pequenas lojas. Alguns artistas também se dedi-
cam a edicdo de publicacdes especificas relacio-
nadas com a cultura da arte urbana. Em Franca
existem inclusivamente manuais que ensinam a
pintar graffiti editados por writers (Sandevoir
2008). Paralelamente, a venda de pecas de arte
urbana no mercado da arte tem seguido uma ten-
déncia crescente. Desde os anos 90 que o cami-
nho da profissionalizacdo neste campo foi identi-
ficado em Franca e nos Estados Unidos (Beuscart
e Grangeneuve 2003), tornando-se uma realidade
na Peninsula Ibérica neste novo milénio.

Como ja foi referido, os artistas urbanos conci-
liam os seus trabalhos em contexto institucionais
com a continuacao da pintura na rua. De qualquer
forma, para se ser profissional é necessario ter
provas dadas na rua, quer dizer é preciso acumu-
lar capital simbolico na rua para obter o reconhe-
cimento do seu trabalho institucional pelos pares.

A acumulacao de um duplo regime gque concilia
um registo informal, na rua, com outro mais formal
e institucional, comporta uma série de contradi-
cbes. Talvez o caso mais paradigmatico da contra-
dicdo entre uma atitude de subversao das regras
do mercado da arte e a participacdo nesse mesmo
mercado seja o de BANKSY, artista originario de
Bristol e que ficou conhecido em todo o mundo
pelas suas pecas de critica social e politica. No seu
filme Exit through the gift shop, ele satiriza a pro-
moc¢ao de um artista mediocre de rua no campo
da arte. A obra teve uma grande projecao inter-
nacional tendo sido nomeada para os Oscares.
BANKSY pintou um mural em Los Angeles com
uma mensagem subversiva e ironica quando o seu
filme foi nomeado. Assim, este artista move-se
numa légica de transgressao, usando os proprios
espacos e agéncias de consagracao do mercado
da arte para promover o seu trabalho. Em agosto
de 2015, BANKSY elevou a fasquia ao inaugurar um
parque tematico temporario em Inglaterra (Wes-
ton-super-Mare) que encerrou ainda em Setembro
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do mesmo ano, onde as contradicdes do sistema
capitalista foram expostas através do seu trabalho
e de outros artistas convidados®’.

Num mundo globalizado em que a valorizagcao
da novidade é uma prioridade, a arte urbana adqui-
riu um espaco de destaque e reconhecimento ten-
do-se consagrado enquanto um importante seg-
mento do campo cultural. A forma como os seus
protagonistas lidam com este reconhecimento
e oportunidades é heterogénea. No entanto, se
num momento de emergéncia havia muitas vozes
criticas relativamente a promocao dos atores do
graffiti no campo da arte, atualmente parece que
acumular as praticas da arte urbana na rua, infor-
mais e espontaneos, com outras formas de atua-
cdo mais institucionalizadas e comerciais, reune
um consideravel consenso. Uma coisa é certa, se
anteriormente o graffiti permanecia uma pratica
de rua, subversiva e oculta, hoje em dia vemos a
arte urbana presente nos meios institucionaliza-
dos da arte, da cultura e da publicidade, formando
um importante segmento cultural artistico com
atores, grupos e agéncias proprios.

A arte urbana na encruzilhada da pandemia

Chegados a 2020, parece claro que a arte urbana
constitui um segmento emergente em processo de
rapida consolidacdo no campo cultural. Artistas
como MaisMenos, VHILS, BORDALO II, MrDheo,
entre outros, sdo hoje atores reconhecidos no
campo cultural. Construiram carreiras profissionais
a escala nacional e internacional, sendo responsa-
veis por projetos que cruzam diferentes linguagens
e disciplinas artisticas. A sua formacao e bagagem
cultural enquanto artistas de rua e da cidade, con-
feriu-lhes um papel Unico no campo da cultura.
A par destes artistas de reconhecido prestigio
artistico e cultural, muitos outros lutam pelo reco-
nhecimento do seu trabalho, em condi¢cdes mais
precadrias e dificeis, vivendo da livre iniciativa e
autogestado financeira a partir de projetos pontuais

97 Ver


https://www.theguardian.com/artanddesign/2015/sep/25/banksys-dismaland-closes-weston-super-mare
https://www.theguardian.com/artanddesign/2015/sep/25/banksys-dismaland-closes-weston-super-mare

que vao desenvolvendo. Quais sao as condicdes
de trabalho destes artistas e como estao eles a
enfrentar o contexto de crise econdmica que tem
afetado particularmente o setor das artes e da cul-
tura? Como enfrentaram eles o periodo de confina-
mento de 47 dias imposto pela pandemia devido
a COVID-19? Quais as reflexdes pertinentes que se
impdem neste momento para pensar o futuro da
arte urbana em Portugal?

Para respondermos a estas questdes, deve-
mos olhar de novo um pouco para tras. Se apods
uma fase de progressivo reconhecimento da arte
urbana, foi possivel sinalizar cada vez oportuni-
dades de trabalho artistico, a verdade é que as
trajetdrias de trabalho destes artistas se foram
construindo a partir da livre iniciativa, implicando
frequentemente condicdes de incerteza e preca-
riedade, como foi referido.

No meio de uma pandemia inesperada, a rua
enguanto espaco primordial de trabalho e inspira-
cao para estes artistas, ficou deserta. No confina-
mento devido a COVID-19, a rua foi “cancelada” e,
por isso, muitos dos trabalhos de arte urbana tam-
bém. MaisMenos refere como algumas pessoas se
viram em situagcdes socioecondomicas complicadas:

“Tenho amigos, e eu também passei essa fase
inicial, que estiveram com grandes dificuldades,
tiveram que pedir apoios a Seguranc¢a Social,
aqueles apoios da treta [..] apoios de 100 ou
200 euros mensais e andaram praticamente
assim até junho e depois entdo ja comecaram a
arranjar alguns trabalhos.”

(MaisMenos em entrevista, 2 de outubro de
2020)

MaisMenos refere que muitas iniciativas foram
adiadas e canceladas, acrescentando que a arte
nao é uma prioridade neste momento, principal-
mente para o setor privado:

“Falando do meu exemplo de algumas pessoas
gue me sdo proximas (...) houve muita coisa que
foi adiada, interrompida ou anulada. Eu pessoal-
mente tive projetos que foram cancelados, tinha
a uma ida a Berlim que foi cancelada, tinha um
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trabalho em Lisboa para uma empresa que tam-
bém foi cancelado. E s&o trabalhos que eu sei
gue ndo vao voltar, porque neste momento néo
sdo prioritarios... Ou seja, a arte também sofre um
pouco neste momento por isso. Ndo é propria-
mente uma prioridade, nomeadamente ao nivel
empresarial, porque se estamos em periodos
de lay-off, despedimentos, etc., o lado artistico
acaba por sofrer mais pois passa por uma ativi-
dade mais secundaria para muitas empresas.”

(MaisMenos em entrevista, 2 de outubro de
2020)

No rescaldo do confinamento, a aposta na ativi-
dade online constitui um meio para muitos artis-
tas continuarem a trabalhar. Em maio de 2020,
a imprensa portuguesa estava atenta a estas
mudancas, reportando esta alternativa de traba-
lho num momento considerado por alguns artistas
como MisterDheo, AkaCorleone, Frederico Draw e
Hazul, uma oportunidade para repensar algumas
ideias que estavam no “bau” (Dias, 2020). Mais-
Menos refere que através das exposicdes online,
promovidas pela Galeria Underdogs, entre outras,
foi possivel continuar a divulgar os seus trabalhos
e a vender algumas pecas:

“Foi muito estranho aquele periodo, porque
o trabalho parou completamente. Entretanto,
pessoalmente eu tive a sorte de entrar em duas
exposicdes online, que foi uma coisa nova que
apareceu. Uma delas foi com a Underdogs e
acabei por fazer mais coisas com a Underdogs...
[..]lancamentos de pecas.... Sendo que o online,
no que toca a Underdogs esteve a funcionar
muito bem. Porgue as pessoas como estavam
em casa, queriam coisas e como nao podiam ir
as exposi¢codes [...] acabaram por entrar muito no
espirito da coisa, ou seja, estarem muito aber-
tos a questao do online, compraram coisas. [...]
marco/abril foi muito complicado, mas senti que
em maio, junho e julho se retomou [a atividade],
um pouco por causa disso.”

(MaisMenos em entrevista, 2 de outubro de
2020)
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Figura 1 — “New World Border”, peca de MaisMenos vendida no ambito da exposicdo online “Right Now”, organizada pela Galeria
Underdogs. - (Miguel Januario © 2020)
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Quando analisa a estratégia politica de apoio aos
artistas do setor cultural, o artista considera que
a mesma foi manifestamente insuficiente, tendo
deixado varios profissionais das artes e da cultura
em situacdo de necessidade. Segundo MaisMenos,
o Ministério da Cultura, revelando algum desco-
nhecimento da realidade vivida, mostrou distan-
ciamento face as necessidades imediatas que se
sentiram no dominio das artes e da cultura:

“A estratégia foi péssima. Os atrasos, os apoios
quase de gozo, porque ninguém vive com 100
euros, ou seja a forma como calcularam os
apoios foi ridicula, as pessoas tiveram mesmo de
se virar.. H4 gente que passou fome, ha gente
que teve de ir para casa de amigos, ha gente que
perdeu casa, ha gente que teve de pedir ajuda,
e conheco gente de varias areas [da cultura e
das artes] que ndo tinha por onde se virar, que
se aguentou um més mas nao aguentou dois...
[...] E depois tivemos toda uma atitude elitista e
de distanciamento, mais um distanciamento, por
parte do Ministério da Cultura.”

(MaisMenos em entrevista, 2 de outubro de
2020)

A seguir ao confinamento houve um lento reto-
mar das atividades, em particular dos festivais de
arte urbana que decorreram em diferentes loca-
lidades, sofrendo algumas alteracdes no que diz
respeito a sua configuracdo. No caso do Festival
Iminente, apostou na organizacdo de oficinas,
numa légica de aproximacdo a comunidade e na
linha do que se tem feito em iniciativas de educa-
cado artistica informal:

“Os festivais também voltaram. Tenho conhe-
cimento de algum pessoal que voltou a ir a
festivais, a Vila Real, Estarreja... Coisas organi-
zadas pela Mistaker... Eu vi que o MAR foi, falei
com ele, e estava a ter trabalho, uma ou outra
encomenda de colecionadores. Portanto a coisa
parou inicialmente, mas depois lentamente
comecou a arrancar outra vez. Eu tive a sorte de
ser convidado a ir ao Festival Iminente, agoraem
setembro.... Foi porreiro [...] fui dar duas oficinas
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[...] me garantiu ali mais algum dinheiro e a coisa
aconteceu apesar de ser uma coisa especial. Isto
tem um lado positivo que é trouxe novas for-
mas de pensar, ou seja, 0 online era uma coisa
qgue nao existia e existiu e correu muito bem. A
aposta no online, ou seja de fazer lancamentos
online também foi algo que parece mais pro-
missor agora e a questdo das oficinas no Imi-
nente: o Iminente ndo fazia oficinas, arranjou
uma forma de se realizar ainda este ano [...] que
foi criar oficinas, workshops, ora em bairros ora
no Panoramico [de Monsanto], com inscricdes.
Teve algum sucesso, correu bastante bem e foi
muito interessante, o que deu novas perspeti-
vas também ao proprio Festival Iminente para
0S proximos anos, e se calhar alargar-se mais
a esta questao da proximidade com as pessoas
[...] e a inteirarem-se mais com a arte urbana.”

(MaisMenos em entrevista, 2 de outubro de
2020)

O artista mencionou como o espirito coletivo de
entreajuda se intensificou nos momentos dificeis
gue se viveram e vivem. A solidariedade entre os
artistas e os agentes culturais da arte urbana tem
sido o motor deste campo de atividade:

“Nesta altura, eu partilho atelier com alguns
artistas e alguns deles de arte urbana e que cria-
ram entre eles, entre artistas, nlcleos muito for-
tes e que conseguem criar lacos de entreajuda,
ou seja, trabalhos, exposi¢cdes, encomendas em
que eles préprios acabam por se entrelacar e
ajudar. [...] Acho que ha um reforc¢o disso. E esta
tudo a tentar puxar para a frente. Estd tudo a
tentar retomar a atividade. Quem tem uma
galeria com um espaco expositivo dedicado a
arte urbana, estd a tentar continuar com a sua
atividade, ou seja, estd a puxar pelos artistas e
os artistas estdo a puxar para a venda, por isso
também puxam por esses espacos e ha aqui
uma entreajuda muito interessante. [...] Ha aqui
uma tentativa de retomar os trilhos.”

(MaisMenos em entrevista, 2 de outubro de
2020)



Salientando que ainda permanece uma grande
incerteza relativamente a evolu¢do do campo da
arte urbana neste momento, o artista entrevistado
afirmou que os artistas mais consagrados terdo
melhores recursos para enfrentar a crise. Afirma
ainda que inevitavelmente vamos assistir a um
retrocesso neste dominio, no sentido em que as
oportunidades para os novos artistas vao neces-
sariamente diminuir devido a contracdo do setor
da cultura e das artes:

“Sinceramente acho que [o campo da arte
urbana] vai retroceder uns anos no sentido em
que, artistas que de alguma forma estejam ins-
titucionalizados e que ja tenham carreira, atelier
de artista, estudio de artista ja de alguma forma
garantidos, acho que a coisa vai continuar. Por-
qgue estamos a falar de percursos muito gran-
des, de relacbes muito dinamicas com capaci-
dade financeira e com colecionadores, rede de
contactos... Ou seja, as colecdes vao continuar,
as galerias vao continuar, os festivais vao conti-
nuar, portanto esses artistas vao continuar a ter
trabalho. Em geral, os artistas vao continuar a
ter trabalho na arte urbana. Até acho que a arte
urbana pode ser das artes que menos venha a
sofrer em relacdo, por exemplo, a musica ou ao
teatro, por exemplo. [...] Acho que as coisas vao
estar mais dificeis para quem de alguma forma
vivia de forma mais precdria com a arte urbana
e que ja tinha que fazer outros trabalhos, acho
que vai ter de garantir isso mais. Para guem nao
tinha uma galeria ou nao tinha um estudio que
funcione ja quase em termos empresariais [...]
vai ter mais dificuldades. [...] Ou seja vai haver
um retroceder... Se havia procura, havia expo-
sicbes a acontecer, agora vai haver menos.
[...] Para quem tem muito, um pouco menos
ndo é assim tanto, para quem tem pouco, um
pouco menos é muito. [...] Ainda é dificil per-
ceber de que forma é que a arte urbana se vai
reconfigurar.”

(MaisMenos em entrevista, 2 de outubro de
2020)
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O confronto com a rua vazia, a rua em que mui-
tos escondem a face e se desviam do outro, a rua
regulamentada na qual temos 0s Nossos passos
criteriosamente orientados e planeados, conti-
nua a ser um exercicio inspirador para os artis-
tas urbanos (Dinis, 2020). Alguns tomaram esta
oportunidade para intervir na rua. MaisMenos
optou por ndo pintar fora de casa durante o con-
finamento, apesar de ser “uma altura excelente
para pintar”, pois considera que tal “ndo teria
um impacto positivo”. O artista sublinha a rea-
lidade anti-situacionista que vivemos na rua das
nossas cidades, constituindo um cenario novo de
inspiracao:

“A rua continua a ser um palco de inspira-
cdo, entdo com tudo isto que esta a acontecer,
a rua tornou-se num novo cenario. [...] Ja viste
o0 quanto isto se tornou anti-situacionista? Obri-
gam-te a andar pela direita, com setas no chao,
“entre por aqui e saia por aqui” [..] Tu ja ndo
andas na deriva. [...] Tudo isto é inspirador no
sentido em que questionas o que se esta passar.”

(MaisMenos em entrevista, 2 de outubro de
2020)

A reflexdo sobre a pandemia e as suas implica-
¢des sociais, culturais e econdmicas encontra-se
plasmada na arte urbana. Muitas sao as pecas que
refletem as contradicdes e dificuldades do periodo
pandémico. Em junho de 2020, em pleno “descon-
finamento”, VHILS pintou um mural no Hospital
de Sd0 no Porto, em homenagem aos profissio-
nais de saude (Costa, 2020) e outros trabalhos
de arte urbana tém sido realizados numa rua dife-
rente e desafiante. As dificuldades destes artistas
mantém-se agora num periodo em que vivemos
uma segunda vaga de infecdes que coloca graves
problemas a nossa sociedade e economia. Os pro-
tagonistas do campo cultural encontram diversos
problemas a sua atividade profissional desde a
primeira vaga de infecdes. O acumular de carén-
cias varias e a degradacdo das condicdes de tra-
balho e de vida destas pessoas num inverno longo
e dificil como o que temos pela frente, podera dei-
xar marcas indeléveis na cultura em Portugal.



- =
Figura 2 — Mural de homenagem aos profissionais de saude da

autoria de VHILS, Hospital de Sdo Joéo, Porto.
(Filipa Brito © 2020.

s A b

Reflexodes finais

A arte urbana contribuiu para a geracdao de um
determinado «capital cultural» das cidades (Zukin
1998) e sabemos como a oferta cultural se confi-
gura como um dos principais atrativos das «cida-
des mundiais» (Hannerz 1996). O novo consumo
urbano veio intensificar a competicdo entre «capi-
tais culturais pelos doélares dos turistas, as bouti-
ques e as empresas caras, os eventos individuais
e dos media que tém um efeito na inovac¢ao cultu-
ral» (Zukin 1998, 826).

Depois de um momento em que o graffiti cons-
tituiu a cultura de base para a formacado do campo
da arte urbana, atravessado por fortes processos
de institucionalizacao e comercializacao, tornou-se
evidente a existéncia de trajetdrias profissionali-
zadas neste setor, apesar de estarmos a falar de
trajetorias com diferentes graus de profissionali-
zacdo. Sabemos que uma parte consideravel des-
tes artistas trabalha em regime semiprofissional,
acumulando a atividade artistica com outras ati-
vidades profissionais, para poder enfrentar o seu
orcamento mensal. De resto, esta tendéncia tem-
-se vindo a verificar nos dominios mais precarios
do campo cultural e artistico, afetando particular-
mente os artistas imigrantes em Portugal, prove-
nientes de paises de fora da EU (Ferro et al, 2016).
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Em tempos de pandemia devido a COVID-19,
estes artistas encontraram-se em situacdées com-
plexas de vida, ficando sem qualquer meio de sub-
sisténcia e vivendo com alguns parcos apoios da
Seguranc¢a Social. O espirito coletivo de solidarie-
dade saiu reforcado desta crise, a0 mesmo tempo
gue alguns eventos importantes neste setor apos-
taram mais em iniciativas focalizadas no estimulo
de lacos com a comunidade, dando protagonismo
aos artistas urbanos neste ambito (caso do Festi-
val Iminente). Por outro lado, parece evidente que
os artistas mais consagrados terdo mais recursos
para enfrentar esta crise pandémica, ao contrario
dos artistas semiprofissionalizados, para guem
este momento pode significar o fim de um per-
curso. Certamente a perda de atividade no domi-
nio da arte urbana terd impactos consideraveis
nas condi¢cdes de trabalho e de vida destes artis-
tas, mas também influenciard de forma negativa
a economia, nomeadamente as economias locais,
para as quais este segmento emergente se tornou
tdo importante. E essencial pensar politicas publi-
cas capazes de garantir condicdes minimas de
trabalho e de vida para estes artistas. Urge pen-
sar as artes e a cultura em tempos de pandemia,
olhando ndo so para o seu valor econdmico, mas
também para o seu valor societal.

Qutubro de 2020

*A autora segue as normas do Acordo Ortografico da Lingua
Portuguesa de 1990.
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“RECEBO VERDI”. A CULTURA DOS
RECIBOS VERDES NA CULTURA

José Soeiro*

Resumo

Em marco de 2020, a suspensao das atividades
publicas na Fundacdo de Serralves e na Funda-
cdo Casa da Musica da inicio a um conflito labo-
ral entre estas instituicées e um conjunto de tra-
balhadores a “recibo verde”. Tomando estes dois
exemplos como estudos de caso, procura-se refle-
tir sobre o processo de precarizacdo no setor da
cultura, dos espetaculos e do audiovisual e sobre
as caracteristicas das mobilizacdes nesta drea em
torno do reconhecimento das relagcdes laborais.

Palavras-chave: relacdes laborais; “falsos recibos
verdes”; precarizacao; acao coletiva.

E porventura um lugar comum falar-se da preca-
riedade como um verdadeiro “novo normal” no
mundo do trabalho, violentamente exposto com
a crise pandémica. E, no entanto, a tendéncia esta
identificada e ndo vem de agora. As relacdes pre-
carias de trabalho, sem protecdo social ou vin-
culo, ndo sdo um fendmeno novo nem marginal na
histéria do capitalismo. Mesmo nos periodos de
maior regulagao das relagcdes laborais, vastos sec-
tores, como as mulheres ou os migrantes, foram
remetidos para o trabalho informal, para o traba-
Iho clandestino ou para o trabalho reprodutivo
ndo reconhecido nem remunerado, mantendo-se
a margem do contrato de trabalho e dos direitos
que lhe eram associados. A precariedade de hoje
acontece, contudo, depois de um processo amplo
de institucionalizacdao das relagcdes de trabalho e
corresponde, por isso, a desarticulacdo das for-
mas de regulacdo legal, de solidariedade e de pro-
tecdo social que haviam sido construidas e inscri-
tas no Estado. Atualmente, em Portugal, a soma
dos trabalhadores desempregados e dos traba-
Ihadores precarios constitui a maioria da classe
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trabalhadora.®® No setor da cultura, dos espeta-
culos e do audiovisual, essa maioria parece ser
esmagadora. Mas se a precariedade e os “falsos
recibos verdes” sdao um instrumento de domina-
cdo, essa condicdo precaria tem sido também um
fermento de lutas importantes, nomeadamente no
campo cultural. As recentes mobilizacdes prota-
gonizadas pelos precarios de Serralves e da Casa
da Musica sao dos exemplos mais expressivos da
luta pelo reconhecimento de direitos laborais em
tempos de pandemia.

“O espetaculo da precariedade”

No Portugal do pds-25 de abril, o reconheci-
mento legal da precariedade comecou com a lei
dos contratos a prazo (ainda na ultima metade
da década de 1970), que se instalaram como uma
caracteristica estrutural das relacdes de trabalho,
atingindo, nas ultimas duas décadas, quase 20%
dos trabalhadores por conta de outrem (a pro-
porcao era de 19% em 2010 e de 17,6% em 2019).
A partir da década de 1980, a precarizacdo pros-
segue também através de uma nova via, com um
enquadramento progressivamente numeroso de
trabalhadores na categoria de “independentes”:
neste caso, o contrato de trabalho da lugar ao
“recibo verde”, transformando-se o empregador
num “cliente” e o trabalhador num alegado “pres-
tador de servicos”. Na década de 1990, comeca

98 Portugal é um dos paises europeus que apresenta uma
maior incidéncia da contratacdo ndo permanente de traba-
Ihadores: cerca de 22% do total dos trabalhadores por conta
de outrem (OIT, 2018: 33-35). Se considerarmos apenas o
setor privado, a incidéncia da precariedade contratual ronda
0s 36,4%. A este peso dos contratos precédrios haveria que
somar “falsos recibos verdes” (que sdo uma parte ndo esti-
mada dos cerca de 500 mil registados como trabalhadores
independentes) e ainda todo o universo da informalidade.
A tendéncia de precarizacdo pode alids ser verificada neste
dado: “entre 2013 e 2018, 76% do emprego liquido criado no
setor privado baseou-se em contratacdes precarias” (Cal-
das, Silva e Cantante, 2020: 99). Para obtermos a conta dos
“desemprecarios” (Soeiro, 2015), teriamos de somar ao con-
tingente de precarios o universo dos trabalhadores desem-
pregados - uma parte significativa dos quais sem acesso ao
subsidio de desemprego (vd. Pedroso, 2020).



a ganhar terreno a intermediacao laboral através
das “empresas de trabalho temporario”, crescen-
temente legitimadas pela lei. Nos ultimos vinte
anos, a estas trés figuras tipicas do precariado —
o trabalhador a prazo, o falso recibo verde, o tra-
balhador temporario —foram-se somando outras.
Por exemplo, a do desempregado assistido (a tra-
balhar por via de “programas ocupacionais” ou
de “contratos emprego insercdo”, aos quais nao
corresponde um salario), a do bol/seiro (nomeada-
mente na investigacado cientifica), a do trabalha-
dor “externo” (subcontratado através de empre-
sas de “outsourcing”) ou, mais recentemente, a do
trabalhador uberizado (uma espécie particular de
emprecario das plataformas, isto &, de trabalhador
precario formalmente enquadrado como “empre-
sario”). Neste processo, ndo apenas se degradaram
condicdes de trabalho e formas de representacao
coletiva, como se operou uma mudanca essencial
no regime de regulacao: uma verdadeira “desla-
boralizacdo” de centenas de milhares de relacdes
de trabalho que, como que num passe de magica,
deixaram de ser enquadradas pelo direito laboral
e passaram a sé-lo pelo direito dos negdcios.®®
No setor da cultura, estes processos ocorreram
com grande intensidade. A precarizacao do traba-
Iho nesta drea ndo estara desligada, entre muitos
outros fatores, da escassez orcamental crdnica,
da instalacdo da cultura do “projeto” nos financia-
mentos e na organizac¢ao do trabalho criativo, da
fragilidade das estruturas artisticas, da debilidade
da acao e representacdo sindicais e de uma rede
de infraestruturas publicas gue — nomeadamente
no campo das artes de palco — estd muito aquém,
quando comparada com outras areas do servico
publico, como a educacdo ou a saude. A pouco
e pouco, os “recibos verdes” tornaram-se comuns
no setor, ao ponto de terem sido naturalizados
como a forma “adequada” e “possivel” de enqua-
drar relagcdes de trabalho marcadas, por exemplo,
pela auséncia de exclusividade, pela pluralidade

99 Um dos autores que mais sagazmente intuiu este processo
de “deslaboralizacdo” e que mais insistiu na sua centrali-
dade de entre as multiplas técnicas juridicas de precari-
zacdo do trabalho atualmente disponiveis foi o professor
Jorge Leite (2013).

69

CADERNOS
DAPANDEMIA

(®)
IS

@PORTO!

INSTITUTO oe
SOCIOLOGIA

de empregadores, pela descontinuidade e inter-
miténcia de fun¢cdes ou pela autonomia. Mas alas-
traram-se também a fung¢des “permanentes”, com
um sé empregador e todas as caracteristicas do
trabalho dependente.

Em Portugal existiam, de acordo com os ulti-
mos dados disponiveis do Inquérito ao Emprego
(INE, 2020), mais de meio milhdo (551,5 mil, para
sermos exatos) de “trabalhadores por conta pro-
pria como isolados”, isto é, trabalhadores inscritos
como “independentes”, sem outros a seu cargo.
Desses, de acordo com a Autoridade Tributaria,
315 mil eram exclusivamente “trabalhadores a
recibo verde”, isto ¢, ndo acumulavam rendimen-
tos de trabalho independente com outros pro-
venientes de trabalho subordinado. Nestes cerca
de trezentos mil enquadram-se, sem sombra de
duvida, uma parte significativa dos 131,4 mil traba-
Ihadores da area cultural e criativa contabilizados
pelo INE.

Esta generalizacdo da “cultura dos recibos ver-
des” no setor da cultura tem dado origem a uma
tripla precariedade. Para muitos (embora haja a
este nivel diferencas significativas), é desde logo
uma precariedade de rendimento, com vencimen-
tos baixos e uma responsabilizacdo desequili-
brada em termos das contribui¢cdes para a Segu-
ranca Social, que ficam quase exclusivamente do
lado do trabalhador. Em segundo lugar, trata-se
de uma precariedade de protecdo social, que cor-
responde no fundo a uma dupla desprotecédo: a
gue resulta da auséncia de um contrato de tra-
balho, de seguranca no emprego e de protecdo
contra o despedimento; e a que decorre de um
regime de seguranca social com uma cobertura
muito menor do que a que se aplica aos trabalha-
dores por conta de outrem, o que alids obrigou,
no periodo da pandemia, a criacdo de mais do
gue um “apoio extraordinario” para os trabalha-
dores independentes, que se confrontaram com



as lacunas profundas das prestacdes sociais exis-
tentes.’®® Em terceiro lugar, trata-se de uma preca-
riedade de representacdo coletiva, na medida em
gue o enquadramento através da figura do “recibo
verde” atira as pessoas para fora do perimetro for-
mal das suas instituicdées (sendo tratados como
trabalhadores externos ou prestadores de servi-
¢Os ocasionais) e dos mecanismos existentes de
associacao, como as Comissdes de Trabalhadores,
por exemplo. Esta tripla precariedade ficou par-
ticularmente exposta durante a crise pandémica.
Os casos de gue trata este texto — o da Casa da
Musica e o da Fundag¢ao de Serralves — parecem-
-NOs ser, a este propdsito, exemplares.

“Sera que somos mesmo intermitentes? Sera
que somos trabalhadores independentes?”.

Em meados de marc¢o, quando o Governo tomou
a decisdo de suspender as atividades letivas pre-
senciais nas escolas e de reduzir ao imprescindivel
o atendimento presencial nos servicos publicos, a
Casa da Musica (a 12 de mar¢o) e a Fundacao de
Serralves (a 13 desse més) decidiram suspender as
suas atividades publicas e comunicaram aos tra-
balhadores, nomeadamente aos que se encontra-
vam enquadrados com recibos verdes, o encerra-
mento ao publico, o cancelamento das atividades
previstas e dos trabalhos agendados.

No caso de Serralves, um grupo de trabalhadores
do Servico Educativo-Artes da Fundacdo entregou,
a 17 de marc¢o, uma proposta escrita a Coordena-
¢do no sentido de serem encontradas alternativas,
designadamente com atividades onl/ine. Na Casa
da Musica, a comunicacao entre a Direcao e os tra-
balhadores a recibo verde (nomeadamente técni-
cos de som e de palco, assistentes de sala, musi-
cos-formadores do servico educativo e guias) deu
inicio, nas semanas seguintes, a um debate e auma

100 Foi o caso do Apoio Extraordinario a Reducdo da Atividade
Econdmica, ao qual apresentaram requerimento cerca de
200 mil trabalhadores independentes e que abrangeu
mais de 160 mil, entre os meses de marc¢o e outubro (GEP,
2020) e do Apoio a Situacbes de Desprotecdo Social de
Trabalhadores Independentes.
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incerteza sobre a politica de pagamentos: a alguns
precarios foi proposta uma bolsa de horas, enten-
dida como uma “espécie de mesada fixa baseada
no rendimento médio dos Ultimos seis meses”,
que depois seria deduzida, como um empréstimo,
nos rendimentos a auferir em trabalhos futuros,
ao longo de trés anos, situacao que contrastava
com o gue estava a ser proposto aos trabalhado-
res com vinculo e aos artistas cancelados; a outros
trabalhadores a recibo verde, como os assistentes
de sala e os guias, foi proposto apenas que procu-
rassem apoio junto da Seguranca Social.

Os dois casos tornaram-se publicos em abril.
Através de uma “Carta Aberta a Isabel Pires de
Lima” (uma dos dois membros nomeados pelo
Estado para o Conselho de Administracao da Fun-
dacao de Serralves), datada de 5 de abril, os arte-e-
ducadores da Fundag¢ao tomam posi¢ao, propondo
gue seja assumida pela instituicdao uma responsa-
bilidade para com eles, nomeadamente através de
uma compensacao pelas atividades canceladas ou
por via de alternativas que passassem, nomeada-
mente, pela continuacdo das atividades através de
teletrabalho. Na Casa da Musica, é enviado a dire-
¢do, a 18 de abril, um abaixo-assinado subscrito por
28 trabalhadores com contrato e por 64 “prestado-
res de servico”, no qual se manifesta preocupacao
pela “forma como estdo a ser tratados os nume-
rosos profissionais independentes que trabalham
na Casa da Musica” e se acusa a Administracao
de “falta de responsabilidade social”, classifican-
do-se as solucdes propostas aos trabalhadores a
recibo verde como “indignas”. Esse mesmo abai-
x0-assinado seria enviado para a Ministra da Cul-
tura a 23 de abril e tornado publico a 28, através
da imprensa.

O gue se segue a estas duas tomadas de posicdo
publicas € um intenso processo de conflito entre
os trabalhadores precarios das duas instituicbes
e as respetivas Administracdes, com uma assina-
lavel repercussdo medidtica e politica. Antes de
voltarmos a este ponto, vale a pena transcrever
uma selecdo de alguns dos testemunhos dos tra-
balhadores, que dao um retrato vivo, na primeira
pessoa, da sua propria condicdo, das suas trajeto-
rias laborais, bem como das relagcdes estabeleci-
das com as respetivas instituicdes.



Sou educadora do servico educativo de Ser-
ralves desde 2010, tendo a minha colaboracao
com este departamento comecado em 2008.
Em 10 anos de trabalho, mais de 97% dos meus
rendimentos sdo provenientes da Fundacao
de Serralves a quem dei 7 dias de disponibili-
dade semanal durante quase a totalidade deste
periodo. Nunca tive direito a férias pagas, sub-
sidios ou prémios. Nao fiz uso da licenca de
maternidade e regressei progressivamente ao
trabalho 2 meses depois do meu filho nascer.
Sempre trabalhei aos fins de semana e grande
parte dos periodos de férias escolares. Sempre
concebi um sem-fim de atividades para o SE
estruturar o seu programa e nunca fui paga por
isso. Ja representei o SE no estrangeiro algumas
vezes, sendo que numa em particular o fiz em
substituicdo da sua coordenacao. Fui designada
educadora sénior sendo-me atribuidas pontual-
mente funcdes de orientacdo e avaliacdo de
educadores juniores. HA um ano atras fui con-
vidada para conceber e orientar um projeto de
Serralves em parceria com a Camara Municipal
do Porto, cuja duracdo seria de 2 anos. Nesse
sentido, vi-me obrigada a recusar cerca de 30%
do horario que me foi proposto pela escola
onde atualmente leciono. O referido projeto
nunca aconteceu. Nao me foi paga a concec¢ao
do mesmo e nunca me foi dado nenhum escla-
recimento oficial acerca do assunto. Eu ndo sou
independente. Eu sou parte da equipa do ser-
vico educativo artes da Fundacéao de Serralves.

Raquel Sambade, testemunho publicado num
documento distribuido pelos trabalhadores,
Jjulho de 2020

Trabalho com a equipa do Servico Educativo
da Fundacédo de Serralves desde novembro de
1992, sempre a recibos verdes. Inicialmente a
tempo inteiro e depois a tempo parcial (desde
1998-99), com 3 dias e meio de disponibilidade,
ou mais, dependendo dos anos. Essa disponibi-
lidade de tempo ndo é paga! Apenas nos pri-
meiros anos (até 1998-99), existia uma mensa-
lidade simbodlica para preparacdo das visitas as
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exposicdes e reunides, depois disso, contando
neste momento com 51 anos de idade, conti-
nuo como tarefeira, paga apenas pelo tempo
de contacto direto com o publico e reunides,
havendo muito trabalho e disponibilidade nao
remunerado. Até os catdlogos das exposicoes,
que sempre nos foi dito que eram uma forma de
compensacdo e pagamento, nos foram retira-
dos — o proprio material de trabalho e pesquisa
interna?! A minha formacao, em varias areas do
conhecimento, do saber ao fazer e ao ser, ¢ uma
mais-valia para a instituicdao, que recorre dela
quando bem precisa (visitas orientadas, ofici-
nas, preparacao e elaboracao de documentos,
formacdo dos colegas...). No entanto, o con-
tributo de Serralves para a minha formacao é
praticamente nulo, mas a exigéncia no domi-
nio desses saberes é cada vez maior, sem o seu
reconhecimento respetivo, especialmente finan-
ceiro! A experiéncia acumulada também nao
interessa a esta instituicdo — nunca fui contac-
tada para uma unica atividade desde que a pan-
demia da COVID-19 obrigou ao encerramento
do museu e das suas atividades, mesmo depois
da sua reabertura a partir de 18 de maio. Ao fim
de quase 28 anos ao servico da Fundacdo de
Serralves, com pelo menos 50% do meu tempo
semanal afeto ao Servico Educativo desta insti-
tuicdo, ndo recebi uma Unica comunicacao pes-
soal, explicacdo ou preocupacao por parte dos
seus representantes hierdrquicos, o que é bas-
tante revelador do desprezo para com 0s seus
colaboradores — somos ndés que damos a cara,
a emocdo e o conhecimento, perante o publico
gue nos visita diariamente!

Rita Martins, testemunho na audicdo publica
na Assembleia da Republica, 23 de setembro
de 2020

Trabalhamos em todas as exposicdes, no
Museu, na Casa de Serralves, na Casa Manoel de
Oliveira, e até em exposicdes itinerantes fora de
Serralves. Estamos subordinados a uma chefia,
temos um horario das 9h30 as 17h30 contro-
lado por um cartdo de funcionario, conduzimos



carros de Serralves, temos funcdes de represen-
tacdo da instituicdo, mas nunca nos foi proposto
nenhum tipo de contrato.

Ricardo Costa Dias, testemunho na sessdo
publica na Assembleia da Republica, 23 de
setembro de 2020

O meu nome é Sara e trabalho como assis-
tente de sala na Casa da Musica desde 20009.
Nao sei se ainda sou assistente de sala da Casa
da Musica. Neste momento posso ja ndo ser. Ja
nao sei também o que é, hoje, a Casa da Mdusica.
Mas sei que ndo estd a ser o sonho que lhe deu
origem, uma casa para todas as musicas e para
todas as pessoas, voltada para a comunidade.
.

O apoio do Estado ja estd |4, chega todos os
anos, e sao quase 10 milhdes de euros por ano.
Serd que somos mesmo intermitentes? Sera
que somos trabalhadores independentes? Nao
somos. Na Casa da Mdusica, além dos trabalha-
dores efetivos, hd dezenas e dezenas de traba-
Ihadores com vinculo precéario, a recibo verde,
que deveriam estar integrados nos quadros.
A 100%, a 50%, a 25%, fosse o que fosse. Mas
nunca em regime de trabalho independente:
temos a obrigacao de trabalhar no local que per-
tence ao empregador; usamos equipamentos
que pertencem ao empregador; usamos farda
que pertence ao empregador; temos horarios
de trabalho impostos; se recusamos trabalho,
é-nos cobrada fidelidade; chega a haver quem
seja repreendido por exercer a mesma atividade
independente noutro local. Somos falsos reci-
bos verdes, ndo haja duvidas. (...)

A administracao e a direcao da Casa da Musica
fecharam-se em si mesmas e ndo perceberam
gue had momentos da histéria em que ja ndo é
possivel calar. Quando mais de 90 trabalhado-
res denunciaram o que consideravam injusto, ja
nao estavam dispostos a calar e deixaram isso
escrito. Sera que estamos assim tdo longe do
horizonte daqueles olhares, que nos tornamos
invisiveis? Sera que é mais confortavel gerir
numeros do que ver as caras e ouvir as vozes

72

CADERNOS
DAPANDEMIA

(@)
Ic INSTITUTO oe
SOCIOLOGIA

@PORTO!

desses numeros, correndo o risco de ser assal-
tado por uma nesga de sentido ético? (...)

E preciso recusar uma gestdo puramente
empresarial e antiética, antidemocratica e até
persecutdria, como a que ficou agora a vista
de todos. E preciso perceber que o modelo das
Fundacdes privadas com dinheiros publicos ja
nao serve: a Casa da Musica nao pode ser mais
uma parceria publico-privada. A Casa da Musica
& servico publico, e o servico publico ndo é sé
oferecer concertos gratis. E ter principios demo-
craticos, cumprir a lei, cultivar a responsabili-
dade social. E perceber que a cultura é muitas
coisas, mas nao é isto.

Sara Didier, excertos da intervencdo reali-

zada na manifestacdo publica “Parados, hunca
calados!”, convocado pelo Sindicato dos Traba-
lhadores de Espetaculos, do Audiovisual e dos
Musicos, CENA-STE, em conjunto com outras
organizacdes do setor, 4 de junho de 2020

A 13 de marg¢o, a Casa da Mdusica dispensou
0S NOSSOS Servicos, pura e simplesmente de um
dia para o outro, todos os servicos que esta-
vam agendados foram cancelados e nao tive-
mos simplesmente nenhum pagamento sobre
eles. Desde o dia 7 de abril, em que tivemos
um e-mail do nosso coordenador e até final de
maio, nao houve nenhum contacto connosco. A
Unica solu¢cdo que nos deram foram os apoios
da Seguranca Social, apenas esses, para que
nem todos estdvamos elegiveis (..) Todos nds
temos muito, muito gosto em trabalhar na Casa,
mas sentimos que existe um desrespeito muito
grande pelo nosso trabalho. Dizem-nos repeti-
damente que somos dispensaveis, que qualquer
pessoa faz 0 Nosso servico, e depois sempre que
ha alguns eventos mais delicados mostram-nos
a importancia que o nosso servi¢co tem. Os assis-
tentes de sala tém mais funcdes do que aquelas
gue a maior parte das pessoas imagina, e a Casa
da Musica tem mais eventos do que as pessoas
pensam. Os assistentes de sala passam cerca de
16/18 horas por dia, todos os dias, na Casa da
Mdusica. Ha eventos de manha, a tarde e a noite



e os assistentes de sala sdo sempre necessarios
para garantir a seguranca e a logistica da Casa.
Toda a nossa equipa, todos os 44, sao prestado-
res de servicos. Ou seja, € uma equipa que nao
tem nenhum elemento efetivo da Casa.

Hugo Veludo, assistente de sala, testemunho
ao portal Esquerda.net, publicado a 6 de julho
de 2020

O meu nome é José Vilela, sou técnico de
palco e trabalho ha 15 anos na Casa da Musica.
Ao longo deste tempo dediquei-me de corpo e
alma a este projeto, até por ser a minha fonte
exclusiva de rendimento, mas sobretudo porque
sou apaixonado pelo que faco, e ninguém den-
tro daquela Casa podera dizer, em consciéncia,
que nao fui sempre um profissional competente,
dedicado e disponivel, mesmo quando, com-
provadamente, as necessidades da entidade
patronal se sobrepunham as minhas, pessoais e
familiares. Trabalhei muitas vezes 12, 14, 16 horas
diarias, ja cheguei a trabalhar 20h entre as 09h
da manha as 07h da manha do dia seguinte sem
muitas vezes me serem dadas sequer as horas de
descanso que uma funcdo como a minha requer.
(...) Toda a gente ali me conhece, sou o Vilela.
Veem-me 13 todos os dias, falam comigo, ates-
tam a minha importancia, o meu conhecimento
da Casa, a minha capacidade de adaptacao as
circunstancias, a minha submiss&o aos designios
superiores da instituicdo. Faco, como se costuma
dizer, parte da mobilia. E, no entanto, nunca me
foi concedido o enquadramento laboral que por
lei ninguém se atrevera a dizer que ndo me cabe.
Seria um escandalo a ACT vir a concluir que nao
sou um falso recibo verde, porque evidéncias
sdo evidéncias e nenhuma autoridade as podera
legitimamente negar. Por outro lado, de acordo
com O gque ouvi aqui nesta comissao, a adminis-
tracdo da Casa da Musica parece ignorar a mais-
-valia que é um trabalhador conhecer os cantos
a Casa, ter experiéncia de trabalho dentro dela,
estabelecer relagdes, lidar com as sensibilidades
mais diversas, enfim, tudo o que contribui deci-
sivamente para otimizar ndo apenas o exercicio
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das minhas fungcdes mas também auxiliar as de
outros, porque nds todos interagimos, isto tam-
bém é como uma orquestra. (...) [0 meu chefe
da coordenacao] mostrou-se chateado com o
abaixo-assinado dizendo: “Estas a entrar numa
guerra gque nao é tua e num casamento que
pode ter um divorcio. Toda a gente vai ter graves
consequéncias, os da Casa ndo tanto, mas tu és
recibos verdes, vais sofrer visto que agora tens
uma filha pequena e namorada.” Considero que
isto que me foi dito foram ameacas concretas de
represalias, e sinto que as estou a sofrer na pele
ao ndo ser chamado para trabalhar, ao contrario
dos meus colegas que retiraram o nome do abai-
x0-assinado depois de serem contactados pelo
mesmo chefe de coordenacao.

José Vilela, testemunho na audicdo publica
realizada na Assembleia da Republica, 17 de
Jjunho de 2020 (“completado com o relato das
ameacas que recebi”, de acordo com o préprio,
em e-mail enviado em junho de 2020)

Serralves e Casa da Musica: “ndao é a mesma
casa, € a mesma causa”

Figura 1T — Vigilia de trabalhadores precarios frente a Casa da
Musica. 1 de junho de 2020.
(José Soeiro © 2020)



A luta desenvolvida pelos trabalhadores precarios
da Fundacao de Serralves e da Fundacao Casa da
Musica é um extraordinario estudo de caso sobre
as mobilizacdes sociolaborais do precariado, mas
também sobre as praticas institucionais destas
Fundacdes no que ao enquadramento do trabalho
diz respeito. Em abono da verdade, é preciso dizer
qgue nao foi a primeira vez que trabalhadores a
recibo verde destas instituicdes chamaram a aten-
cdo para a sua situacédo. Entre fevereiro e junho de
2010, por exemplo, os trabalhadores da rececao
do Museu de Serralves levaram a cabo uma luta, a
que se juntou o grupo Fartos d’Estes Recibos Ver-
des, pelo reconhecimento dos seus contratos de
trabalho. Entre outras coisas, esse processo, que
faz agora dez anos, envolveu uma ag¢édo inspetiva
da Autoridade para as Condi¢cdes de Trabalho —
que daria razao aos trabalhadores; um abaixo-as-
sinado de solidariedade subscrito por mais de 50
personalidades, sobretudo do mundo das artes,
intitulado “O Museu como Projeto. Trabalhadores
e Sociedade”; acdes a porta da Fundac¢ado; e uma
peticdo com mais de mil assinaturas.’' De facto,
na primeira década dos anos 2000, Portugal assis-
tiu @ emergéncia de um campo de mobilizacdes
e de uma galaxia de movimentos e associacdes
gue procuraram dar voz e representacdo a varias
modalidades precarias de emprego invisibiliza-
das no espaco publico e no proprio mundo labo-
ral. Desse processo fizeram parte, por exemplo, o
Stop Precariedade (nascido em 2002), a Associa-
cdo de Bolseiros de Investigacdo Cientifica (criada
em 2004), a Plataforma dos Intermitentes do
Espetaculo e do Audiovisual (formada em 2006)
e coletivos como o FERVE (Fartos d’Estes Reci-
bos Verdes) ou os Precarios Inflexiveis (ambos
nascidos em 2007).°2 O ciclo de acdo coletiva
que teve lugar entre 2012 e 2014 teria também na
precariedade — e, dentro desta, no combate aos
falsos recibos verdes — um dos seus pilares. Foi
nesse contexto, alids, que uma iniciativa legislativa

101 Para mais informacdo sobre este processo em particular,
ver Soeiro, 2015, pp 263-265.

102 Procurei apresentar uma histéria deste processo na tese “A
Formacdo do Precariado”, apresentada em 2015, e dispo-
nivel online.
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de cidadaos deu origem a chamada “lei contra a
precariedade” (a Lei 63/2013, que institui a “acdo
especial de reconhecimento do contrato de tra-
balho”), instrumento central em todo o processo
gue envolve os precarios de Serralves e da Casa
Musica em 2020.

A sequéncia de acontecimentos relacionados
com a denuncia das praticas laborais destas duas
instituicoes, impulsionada pela situacao de abso-
luta desprotecao em que dezenas de trabalhado-
res se encontraram na primavera deste ano, € um
caso de estudo para o qual vale a pena olhar com
atencdo. Neste breve texto, proponho destacar
— tecendo breves consideracdes sobre cada um
deles — cinco aspetos que parecem ser particular-
mente importantes neste processo, quer do ponto
de vista socioldgico quer politico: 1) a construcao
de formas de auto-representacdo do precariado
destas instituicdes; 2) os repertodrios de acao e a
deslocacao da luta laboral para o espaco publico
e mediatico; 3) o tipo de reacao dos conselhos de
administracdo face a revolta dos precarios; 4) as
tensdes e solidariedades geradas entre trabalha-
dores; 5) a centralidade do recurso a “acdo espe-
cial de reconhecimento do contrato de trabalho”.

1) Contornar a precariedade da representacao

Um dos primeiros problemas com que os traba-
lhadores a “recibo verde” de ambas as instituicdes
se confrontaram foi com a inexisténcia de estru-
turas formais capazes de representa-los. O pro-
blema ndo é novo, mas estes casos expuseram-no.
Como se argumentou anteriormente, a precari-
zacdo ndo é apenas uma estratégia de compres-
sdao dos custos do trabalho e de dominacéao pelo
medo: é também uma forma de desarticular os
mecanismos de representacdo coletiva de quem
trabalha. Ora, ao serem remetidos para a condi-
cdo de “externos” pelas instituicdes, a estes tra-
balhadores estdo na pratica vedados dispositivos
como as Comissdes de Trabalhadores (existentes
em ambas as instituicdes). Este vazio de represen-
tacdo formal foi explorado, de resto, quer pelas
administracdées (que alegavam ter cumprido e
dialogado com os trabalhadores que reconheciam



como sendo aqueles para com quem tinham res-
ponsabilidade), quer por alguns partidos (que
procuraram deslegitimar a presenca dos “grupos
de precarios” no Parlamento, questionando a sua
representatividade), quer até por um grupo de
“Trabalhadores do Quadro da Casa da Musica”
(que escreveu um comunicado a demarcar-se dos
colegas a recibo verde).

Quer num caso quer noutro, contudo, os traba-
Ihadores a recibo verde constituiram grupos infor-
mais que assumiram a representacao coletiva dos
precarios e a organizacao de iniciativas publicas
com grande ressonancia. O facto de estes gru-
pos nunca terem sido objeto de qualquer tipo de
reconhecimento por parte das Administracdes nao
os impediu, pois, de conquistar a legitimidade de
facto para a representacao desta realidade. Tendo
encontrado as suas formas de organizacdo — mais
fluidas e informais, com uma estrutura que era,
aparentemente, pouco mais do que um e-mail e
alguns féruns de discussdo — e tendo encontrado
as suas formas de deliberacdo, os grupos infor-
mais de precarios foram reconhecidos como por-
ta-vozes desta realidade, o que ficou patente, por
exemplo, nas multiplas intervencées nos media ou
quando tomaram a palavra nas audi¢cdes publicas
no Parlamento.’°3

2) Projec¢ao publica, repercussdo mediatica
e aliangas sociais: repertérios de luta para
inverter a relagao de forgas

Como sucedeu com outras lutas de trabalhado-
res precarios, também nestes casos, para contra-
riar a desigualdade da relacdo de forcas dentro
do espaco das instituicdes (onde foram remetidos
a condicdo de “externos” e onde nao dispunham
dos canais formais de didlogo com as respetivas

103 Os trabalhadores precarios da Casa da Musica foram rece-
bidos pela Comissdao Parlamentar de Trabalho e Seguranca
Social a 17 de junho de 2020. O grupo de precarios de Ser-
ralves foi ouvido na mesma Comisséo a 23 de setembro do
mesmo ano. O registo video de ambas as audicdes pode
ser encontrado na secg¢do “Comissdes” do sitio online
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administracdes), estes grupos de precarios lan-
caram mao de um eclético repertdrio de luta que
envolveu também uma operacao de deslocacdo do
terreno do conflito de dentro da instituicao para
fora dela. Isso fez-se procurando ocupar o mais
possivel o espaco publico, com vigilias e concen-
tracdes (duas a porta da Casa da Musica,alea 6
de junho,’®* e uma a porta de Serralves, a 5 de julho
de 2020) e o espaco mediatico, potenciado como
lugar de amplificacdo das suas tomadas de posi-
¢do, designadamente pela divulgacao publica de
comunicados, cartas-abertas e abaixo-assinados.™5

A tentativa de reverter o profundo desequilibrio
de forcas no quadro interno das suas instituicbes
implicou também um intenso trabalho de interlo-
cucao e de construcao de aliangas, quer no campo
da politica institucional (com reunides e didlogos
com os partidos politicos e com as Comissdes Par-
lamentares), quer no campo cultural. No primeiro

104 Na primeira vigilia de trabalhadores frente a Casa da
Mdusica, no dia do primeiro concerto de reabertura ao
publico daquele equipamento, dezenas de trabalhado-
res da Casa da Mdusica e de Serralves empunham carta-
zes onde se |é&: “Precarios da Casa fazem milagres”, “Rem
Cunhas”, “Administradores brilhantes, precdrios a pedan-
tes”, “Precario e bem ha pouco quem”, “Serralves: ndo é
a mesma casa, € a mesma causa”, “Espetaculo da Preca-
riedade”, “A volta do Bacoco”. “S6 fachada nao faz Casa”,
“Casa da Musica e Serralves: Juntxs ja ndo Somos Poucxs”.
A 6 de junho, realizou-se uma vigilia silenciosa, na praca
da Casa da Mdusica, “contra o siléncio com que a Adminis-
tracdo nos desconsidera. 50 dias sem resposta”. Na con-
vocatodria, anuncia-se “uma manifestacdo de repudio por
todos os atos de intimidacdo e represalias sobre qualquer
trabalhador da Casa da Musica, efetivo ou a recibo verde”.

105 Além dos inimeros comunicados publicos dos dois gru-
pos, com repercussdo na imprensa, foram também divul-
gadas cartas e abaixo-assinados de solidariedade. A 4 de
maio, por exemplo, é divulgada uma “Carta Internacional”
em defesa dos educadores e outros trabalhadores precéa-
rios em museus, na qual se referem os casos de Serral-
ves, do MomA e la MOCA. A 2 de outubro, os precéarios da
Casa da Musica divulgam um abaixo-assinado dirigido aos
membros do Conselho de Administragcdo, em que se exorta
ao cumprimento da notificacdo da ACT e a regularizacdo
imediata dos 21 ‘falsos recibos verdes’ identificados pela
autoridade inspetiva. “Em menos de 24 horas”, anunciaram
0s promotores, mais de 1200 pessoas tinham subscrito a
“Carta Aberta ao Conselho de Administragdo”. Quando foi
entregue, tinha mais de 2500.



caso, o exemplo mais eloquente da importancia
dessa interlocucdo politica é provavelmente o
efeito do conjunto de audicdes realizadas no Par-
lamento, que projetaram nacionalmente a luta
destes trabalhadores, obrigando os agentes politi-
cos (nomeadamente o Governo e os partidos), os
organismos do Estado (designadamente a Autori-
dade para as Condi¢cdes do Trabalho) e os proprios
Conselhos de Administracdo a posicionarem-se
publicamente sobre a situacdo. No segundo caso,
a dinamizacao de abaixo-assinados, nomeada-
mente mobilizando nomes do campo cultural
(sobretudo no caso de Serralves, com a existéncia
de uma carta internacional com 1500 subscritores
divulgada em maio e de um abaixo-assinado com
mais de 2500 assinaturas tornado publico em
outubro), permitiu também projetar aquela luta
para além das fronteiras do Fundacao — transpor-
tando-a para o territoério da cidade e do pais e para
0 campo artistico internacional.

3) Negar, retaliar, litigar: a posi¢cao dos
Conselhos de Administragao

A reacdo dos responsaveis destas instituicoes,
tendo tido nuances importantes, teve também
elementos simétricos. Num primeiro momento,
tratou-se de negar a existéncia de um problema
qgue coubesse as prdprias instituicdes resolver,
seja relembrando que os trabalhadores em causa
nao tinham vinculo com a instituicao (“os pres-
tadores de servicos externos, nomeadamente os
monitores do servico educativo, ndo tém vinculo
laboral com a Fundacdo de Serralves, colabo-
rando com varias outras entidades e prestando
0S seus servigos de acordo com as solicitagbes e
necessidades da Fundacdo e a sua propria dispo-
nibilidade”, 1&-se num comunicado do inicio de
abril), seja remetendo eventuais solucdes para a
Seguranca Social (“o Estado esta a garantir medi-
das de apoio no contexto da crise em que vive-
mos”), seja insistindo que as obrigacdes legais
estavam a ser cumpridas (“Serralves esta a cum-
prir todas as suas obrigacbes para com 0S Seus
colaboradores”, refere o mesmo comunicado da
Administracdo).
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Num segundo momento, com o problema exposto
no espaco publico, a estratégia foi de pressdo e
retaliacdo. Por um lado, incitando os trabalhadores
a retirar a sua assinatura do abaixo-assinado para
nao “arranjarem problemas” (tal como relatado no
testemunho de um trabalhador da Casa da Musica,
transcrito no ponto anterior), estratégia que teve
sucesso em alguns casos. Noutros casos, reti-
rando o servico agendado aos trabalhadores que
tinham manifestado incémodo com a Adminis-
tracdo.’°® Finalmente, como foi denunciado pelos
arte-educadores de Serralves, procurando substi-
tuir aqueles trabalhadores por outros, na fase da
retoma.’”” Este comportamento foi assumido de
forma quase unanime, com a honrosa excecéo, na
Casa da Musica, do Maestro Borges Coelho.'0®

Quando as Administracdes foram, por fim, con-
frontadas com as conclusdes de agdes inspetivas

106 No dia 8 de junho, realiza-se uma reunido do Executivo da
Camara do Porto (CMP), que aborda o tema da Casa da
Mdusica, com a presenca de Luis Osodrio (deputado muni-
cipal do PSD e representante nomeado pelo municipio no
Conselho de Administracdo). Rui Moreira, presidente da
CMP, informa ter estabelecido contactos com Valente de
Oliveira (presidente do Conselho de Fundadores), Graca
Fonseca (Ministra da Cultura) e José Pena do Amaral (pre-
sidente do Conselho de Administracdo). Na ata da reu-
nido pode ler-se que foi dada a informacdo, a CMP, que
a diregcdo da Casa da Musica “achou mais avisado que os
prestadores de servicos que assinaram o abaixo-assinado
nado fossem considerados nas escalas de servigo”. Lé-se
ainda que teria “chegado essa informag¢do ao Conselho de
Administracdo, que se opds a ideia”. O Executivo munici-
pal recomendou formalmente ao Conselho de Administra-
¢do “uma analise prudencial dos contratos de prestacao
de servico que possam configurar relacdes de trabalho”.

107 No dia 17 de junho, um comunicado dos trabalhadores preca-
rios de Serralves denunciou que “estdo ja a decorrer entrevis-
tas na Fundacao de Serralves para novos educadores”.

108 A 9 de junho, o Maestro Borges Coelho, um dos repre-
sentantes do Estado no Conselho de Administracdo da
Casa da Musica, escreveu uma carta a Ministra da Cultura,
colocando o lugar a disposicdo e fazendo depender a sua
continuidade da resolucdo da situacdo dos precarios, da
abertura de canais de didlogo com os trabalhadores e do
reconhecimento de uma representacdo dos trabalhadores
no Conselho de Administracdo. No dia, 18 de junho, em
comunicado, anuncia: “N&o tendo recebido até a data o
mais leve sinal da tutela, renuncio a partir de hoje ao meu
lugar no Conselho de Administragcdo”.
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Figura 2 — Concentracao frente a Fundacao de Serralves. 5 de julho de 2020.
(José Soeiro © 2020)
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da Autoridade para as Condicdes de Trabalho que
deram razao aos trabalhadores (o que aconteceu
nos dois casos), a sua primeira reacao foi ndo aca-
tar as notificacdes daquele organismo do Estado,
fazendo com que se iniciassem as “acdes de reco-
nhecimento do contrato de trabalho” em Tribunal,
com o Ministério Publico a defender a regulariza-
¢cdo e o reconhecimento dos contratos de traba-
Iho dos “falsos recibos verdes”. Em Serralves foi
anunciada, em setembro deste ano, a intencao
de litigar contra a posicdo do Ministério Publico,
para manter os “falsos recibos verdes”. A Casa
da Musica, por seu turno, e ja depois de a ACT
ter encaminhado os processos para o Ministério
Publico, propds aos trabalhadores contratos que,
na sua maioria, foram considerados inaceitaveis
por estes, correndo assim o processo em tribunal.

4) Tensoes e solidariedades entre trabalhadores

Os acontecimentos recentes em Serralves e na
Casa da Mdusica sao também um ponto de obser-
vacdo interessante acerca dos efeitos da frag-
mentacdo de estatutos laborais entre os proprios
trabalhadores. E sabido que, do ponto de vista
gestionario, essa estratégia tem frequentemente
como objetivo incitar uma dindmica de competi-
cdo, de concorréncia entre iguais e de dominacao
pelo medo. Em ambos os casos, € um facto, as
respetivas Comissdes de Trabalhadores, em que
estdo representados os trabalhadores com vinculo
as instituicdes, ndo tomaram posicao publica pela
plena integracdo dos precarios. Na Casa da Musica
chegou mesmo a ser elaborado e divulgado, no dia
em que o Conselho de Administracéo foi ouvido no
Parlamento, um comunicado de um grupo de 62
trabalhadores, identificados como “Trabalhadores
do Quadro da Fundacao Casa da Musica”, que pre-
tendia demarcar-se do abaixo-assinado de abril,
declarando: “Temos a obrigacdo de esclarecer que
o autointitulado ‘Grupo de Trabalhadores da Casa
da Musica’ ndo é representativo do sentir e pensar
da larga maioria das pessoas que trabalham nesta
Casa. E que a sua estratégia de destruicdo da repu-
tacdo da casa da Musica, do seu projeto artistico e
de quantos nele trabalham nos revolta”.
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No entanto, ao mesmo tempo que, internamente,
era possivel identificar a tensdo entre diferentes
grupos de trabalhadores, houve também varias
demonstracdes de solidariedade entre trabalhado-
res com condi¢cdes laborais diferentes (o abaixo-as-
sinado de 18 de abril, em defesa dos precarios, con-
tava com a assinatura de “28 trabalhadores com
contrato”) e entre trabalhadores a recibo verde das
duas instituicdes, que passaram a marcar presenca
nos protestos uns dos outros e desenvolveram em
conjunto, por exemplo, o “projeto Fulano B”, res-
ponsavel pela divulgacdo da musica “Abraco Assi-
nado”, uma canc¢ao de Manel Cruz e Sara Yasmine,
feita em colaboracdo com estes trabalhadores, que
dao a cara num video de André Gil Mata, com pala-
vras projetadas pelo artista visual Miguel Januario
nas paredes do edificio de Rem Koolhaas.

5) A “Acao Especial de Reconhecimento do
Contrato de Trabalho”: a lei como instrumento
de luta

Nascida na sequéncia das mobilizacdes da Gera-
¢cdo a Rasca, em 2012, a Lei 63/2013 desempenhou
um papel fundamental neste processo. Em que
consiste, afinal, este objeto juridico singular que
nasceu da mobilizacdo dos movimentos de pre-
carios? Na pratica, esta lei estabeleceu um meca-
nismo expedito através do qual a propria Autori-
dade para as Condicdes do Trabalho, utilizando o
método indicidrio, pode dar origem ao reconheci-
mento de relagdes de trabalho subordinado dis-
simuladas e no qual o Ministério Publico assume
o interesse publico desta causa. Ou seja, trata-se
de uma lei de combate aos “falsos recibos verdes”
que, ao invés de fazer recair sobre o trabalhador
precario o énus de poér a sua entidade patronal
em tribunal para que esta lhe reconheg¢a o con-
trato, coloca essa responsabilidade na alcada do
proprio Estado.

A chamada “presuncdo de laboralidade” esta
definida no art. 12.2 do Cdédigo de Trabalho. Desde
2009 que, pela lei, se presume existir um contrato
de trabalho sempre que se verifigquem algumas
(ou seja, pelo menos duas) destas caracteristicas:
uma atividade realizada “em local pertencente



ao seu beneficiario ou por ele determinado”; “os
equipamentos e instrumentos de trabalho utiliza-
dos pertencam ao beneficiario da atividade”; “o
prestador de atividade observe horas de inicio e
de termo da prestacao, determinadas pelo bene-
ficidrio da mesma”; “seja paga, com determinada
periodicidade, uma quantia certa ao prestador
de atividade, como contrapartida da mesma”; “o
prestador de atividade desempenhe funcdes de
direcdo ou chefia na estrutura”. Se alguns destes
indicios forem observados, presume-se a existén-
cia de uma relacao laboral, por definicdo, depen-
dente, subordinada.

A Lei 63/2013, de 27 de agosto, veio definir
este mecanismo de regularizacdo do falso traba-
Iho independente que deu um papel acrescido
a ACT e uma nova responsabilidade ao Ministé-
rio Publico. Apesar do alcance desta “acdo espe-
cial de reconhecimento do contrato de trabalho”
estar muito dependente dos meios inspetivos (e,
por isso, limitado pela falta de recursos da ACT),
o facto é que ela ja deu origem a muitas cente-
nas de regularizacdes e tem sido, ao longo destes
anos, um instrumento central em varias lutas de
trabalhadores a recibo verde, que alcancaram por
esta via o reconhecimento da sua relacao laboral.

Tabela 1: A aplicacdo da Lei 63/2013 em nimeros
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Fonte: MTSS, 2020
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O principio de um fim?

No momento em que é escrito este texto, alguns
dos trabalhadores precarios da Casa da Musica
tiveram ja o seu “falso recibo verde” convertido em
contrato de trabalho. A maioria, no entanto, quer
na Casa da Musica quer em Serralves, aguarda o
desfecho do seu processo em tribunal, nomeada-
mente perante a recusa, por parte dos administra-
dores, em cumprir as notificacdes da ACT, o que
ndo deixa de ser revelador do quanto os proprios
Conselhos de Administracao destas e de outras
instituicdes se sentem acima dos organismos do
Estado que tém como missao garantir o cumpri-
mento das leis do trabalho.

Em Portugal, é facto, a precarizacdo dissemi-
nou-se, grandemente, através do hiato profundo
entre a lei escrita e a lei efetivamente praticada, o
que faz com que a mera exigéncia da aplicacdo da
lei envolva ja um conflito intenso com o poder e
uma luta transformadora. Por isso, ndo surpreende
a importancia, nestas lutas, do recurso ao direito
e da utilizacdo estratégica da “Lei de combate a
precariedade”, sempre articulada com acdes com-
plementares (comunicados publicos, denudncias ao
media, manifestacdes no espaco publico, interpela-
¢do das instituicdes politicas), determinantes para
impulsionar os proprios processos inspetivos.’°®

Serralves e Casa da Musica ndo sao, contudo,
casos isolados no panorama cultural em Portu-
gal. A mobilizacao destes dois grupos de traba-
lhadores destapou uma realidade que é muito
mais generalizada e relativamente a qual tem pre-
valecido uma espantosa impunidade. Em todo o
setor da cultura, dos espetaculos e do audiovisual,
abunda o recurso ao falso recibo verde e ao falso
outsourcing. O exemplo dado pelos precarios des-
tas duas instituicdes parece estar, no entanto, a
despertar outras denuncias e uma maior conscién-
cia dos direitos e dos instrumentos disponiveis

109 No caso de Serralves, depois de um primeiro relatério ins-
petivo em que a ACT, tomando como Unica fonte a propria
Administracdo, afirmava nao ter encontrado “falsos reci-
bos verdes” na instituicdo, hd um volte-face e, mudando de
posi¢cdo, a autoridade inspetiva acabaria por dar raz&o aos
trabalhadores.
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para realizad-los. Nao seria uma surpresa, por isso,
se 0s proximos tempos vissem eclodir processos
semelhantes noutros espacos. Estariamos, neste
caso, a assistir ao principio do fim da cultura dos
recibos verdes na cultura?

Outubro de 2020

O autor segue as normas do Acordo Ortografico da Lingua
Portuguesa de 1990.
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ALGUMAS REFLEXOES SOBRE ISTO DE
SER MUSICO EM TEMPO DE PANDEMIA
(PEQUENO TESTEMUNHO)

Capicua®

E aos quarenta e tal dias de quarentena fui-me
abaixo.

Nao foi sequer pelos dias de clausura pesa-
rem no espirito. Nem o facto de a quarentena ter
virado cinguentena. Muito menos a falta de vida
social. Foi mesmo a perspectiva de que ndo serd
facil o regresso a normalidade. Porque a norma-
lidade agora é invidvel e serd até haver vacina. E,
claro, sem uma vacina para nos devolver as multi-
ddes, os musicos nao terao trabalho.

A perspectiva de cancelamento da agenda deu-
-se num momento ingrato para todos e especial-
mente para mim. Aconteceu em pleno recomeco
da actividade anual dos musicos (porque Janeiro e
Fevereiro sdo sempre meses de poucos concertos)
e em pleno inicio de digressao do novo disco, que
consegui terminar a custa de muito sangue, suor e
ldgrimas (durante uma gravidez e um pos-parto).

Apesar do balde de dgua fria, toda a classe per-
cebeu a importancia de evitarmos aglomeracdes
de pessoas e, mesmo antes das recomendacdes
oficiais, prontamente foram cancelados todos os
concertos. Acho que tivemos esperanca de que
uma quarentena atempada nos roubasse o inicio
da primavera, mas garantisse o verao (altura de
maior trabalho, em gue amealhamos o sustento
dos meses de inverno, como as formigas).

Ora, em plena quarentena, j& com a primavera
comprometida, percebemos que ndo teriamos tra-
balho no verdo e que, sé a muito custo, poderiam
existir eventos no resto do ano, sempre sem certe-
zas. E que a perspetiva de novo surto no inverno,
compromete muito o vislumbre de outono e temo
que sé no proximo ano a coisa possa voltar a estar
de feicdo para quem, como eu, faz a vida no palco.

A frase que se repete por ai é verdade: os tra-
balhadores da cultura foram os primeiros a ficar
sem trabalho por causa da pandemia e serao dos
ultimos a regressar ao activo na plenitude. Séo
também dos mais precarios. Toda uma industria
de trabalhadores independentes, e quase sempre
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sazonais, muito empenhados e qualificados, mas
esquecidos nos bastidores.

Para terem uma ideia, para que eu possa subir
ao palco, ha uma equipa de catorze pessoas que
se mobiliza (entre musicos e técnicos). Para além
das pessoas que trabalham na agéncia que marca
0s concertos, dos trabalhadores da empresa que
monta o palco e instala o sistema de som, e do
pessoal da producdo, da programacao, da promo-
cdo... Um exército de trabalhadores que fazem de
tudo para que, a hora marcada, haja espectaculo,
com todas as condi¢des necessdrias para que a
magia aconteca e o publico saia satisfeito.

Todas essas pessoas ficaram sem trabalho e
todas essas pessoas tém familias, pagam casa, vao
ao supermercado, recebem contas da luz, existem
enquanto cidadaos de bem, que pagam (muitos)
impostos e seguranca social todos os meses (exa-
geradamente), na sua maioria na qualidade de tra-
balhadores a recibos verdes, sem direito a qual-
guer proteccao em horas de escassez.

Bem sei que o Estado deu umas ajudas, simboli-
cas, através da Seguranca Social, mas que além de
pequenas ndo cobriram a imensidao de trabalhado-
res do sector. Que instituicdes como a Gulbenkian
e a Camara de Lisboa, prometeram apoios, mas sé
para alguns. Que a GDA e a SPA tentaram apoiar
artistas e autores, mas que muitas equipas ficaram
de fora. E que os pequenos impactos desses parcos
apoios, para tanto tempo sem trabalho, resultaram
em situacdes dramaticas para muitas familias.

E preciso pensar, quanta dessa massa critica
sobrard no fim, quantos desses trabalhadores quali-
ficados e com anos de experiéncia ndo perderemos
para outras profissdes durante estes longos meses
e quantos artistas desistirdo. E caso para pensar,
gue preco pagara o pais pelas perdas incalculaveis
(de talento, saber e profissionalismo) no sector da
cultura e quantos anos demoraremos a recuperat.

E que além da incapacidade financeira e poli-
tica do Ministério da Cultura, que muita vergo-
nha alheia nos fez passar com avang¢os e recuos,
drinks de fim de tarde e quase-programas-de-TV
em esquema de pirdmide, a ajuda financeira pres-
tada, num primeiro momento, foi a concurso e
por proposta de novas criacdes. Foi quase como
se, perante um mendigo a pedir esmola na rua,



exigissemos um truque ou peguena performance
em troca. Foi quase como se, mesmo na hora do
desespero, sé fossemos dignos de apoio provando
a nossa inventividade e capacidade criativa...

E o sector bem se esforcou. Depressa surgiram
as tentativas de manutencao de relevancia online,
através de espectaculos caseiros nas redes sociais.
Que, num primeiro momento, foram estimulados
pela boa intencao de incentivar as pessoas a per-
manecerem em casa e fazer companhia a quem
estava confinado, mas depressa se vulgarizaram,
contribuindo ainda mais para banalizar o proprio
trabalho artistico, sobretudo na musica.

As pessoas ja ndo estdo habituadas a pagar para
ouvir discos, desde o advento da pirataria online.
Os musicos tém o seu rendimento reduzido aos
espectaculos ao vivo e aos direitos de autor. E, de
repente, em dois meses de quarentena, os concer-
tos passam a ser oferecidos em catadupa, gratui-
tamente, no conforto do lar.

Claro que houve uma minoria de artistas famo-
sos que o fez em parceria com marcas patrocina-
doras, e também uma minoria de musicos diligen-
tes que o fez em esquema de crowd funding, com
0 publico a contribuir com donativos ou mesmo
comprando bilhetes eletréonicos, mas deve ser dito
que a maioria contribuiu apenas para a banaliza-
cdo e para o desgaste do formato e do consumo
de musica ao vivo.

Houve também guem buscasse outras alterna-
tivas, assim que comecou o desconfinamento e
passou a ser autorizada a realizacdo de especta-
culos com lotacao limitada e cumprindo as nor-
mas de seguranca impostas pela DGS. Os concer-
tos em drive-in, em que a experiéncia imersiva dos
habituais concertos é substituida pelo confina-
mento do carro e a audicdo da musica através do
auto-radio. Ou mesmo os concertos em camides,
em modo palco itinerante, em transito pelas ruas
das localidades para evitar os ajuntamentos, mas
impedindo obviamente o normal acompanha-
mento do espectaculo. Sem esquecer, ainda, uma
irrisdéria minoria de espectaculos em sala, sem
publico, mas com todas as condi¢cdes técnicas,
emitidos pela internet ou pela televisdo.

J& os mais conservadores, cingiram-se a possi-
bilidade dos espectaculos com lotacdo limitada,
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mas apesar da necessidade de voltar ao trabalho,
muito poucos musicos regressaram ao palco, por
duas razdes essenciais. Primeiro porque a lotacao
limitada inviabiliza grande parte das producdes e
muito poucos musicos e promotores se podem dar
ao luxo de arriscar perder dinheiro num ano dificil
como este. E, segundo, porgue os municipios tém
mostrado uma grande retracao, temendo ser pio-
neiros no regresso a normalidade, num contexto
em que a propria opinido publica parece ver com
bons olhos o clima de restricdo securitaria na pro-
gramac¢ao cultural.

Isto sobretudo apods o surto que atacou a Grande
Lisboa depois do desconfinamento, expondo a
pobreza, a falta de condi¢cdes de trabalho, a segre-
gacado territorial, a concentracao habitacional e a
saturacdo dos transportes publicos, nas periferias
da capital. O surto, disse-nos mais sobre o (sub)
desenvolvimento do pais, do que sobre a pande-
mia, mas (ironicamente) veio reforcar um discurso
latente, de que precisamos de medidas muscu-
ladas para conter este problema. Em vez de dis-
cutirmos as condi¢cdes de vida destas franjas da
populacdo, foram rapidos os dedos apontados
a suposta inconsciéncia dos jovens, com a sua
necessidade de lazer.

Parece ser aceitavel que se corra risco de vida
para trabalhar, na linha de montagem, na obra ou
mesmo no autocarro, mas clama-se pelo recolher
obrigatdrio que impedird o usufruto do tempo
livre (1& estd) em liberdade. Sdo cada vez mais
populares as proibicdes e adiamentos de espec-
taculos, mesmo que com lotacao limitada, distan-
ciamento social assegurado e muitas vezes ao ar
livre, como se fosse pecado querer absorver cul-
tura num momento destes. Ou mesmo como se o
virus apenas atacasse os ociosos. Sem perceber
gue, quanto mais proibimos o lazer em espacos
controlados e cumpridores das orientacdes da
DGS, mais estimulamos as festas e ajuntamentos
informais, domésticos ou em lugares com poucas
condi¢cdes de seguranca. Sem perceber que, num
momento tao delicado da nossa economia, boico-
tar a cultura, ja bastante moribunda, demonizan-
do-a ou reforcando a ideia que é supérflua e evi-
tavel, € matar um sector que cria empregos, atrai
turistas e mantém a nossa saude mental.



A turba das redes sociais, o tom dos jornalistas
televisivos, as bocas nos cafés, apoiam as proibi-
cbdes, clamam por controlo apertado, insurgem-se
contra eventos organizados com todas as condi-
cOes e apoiam atitudes autoritarias e populistas
de autarcas com tiques de tiranete.

Resumindo, temos uma crise pandémica sem
data para terminar. Temos um Ministério da Cul-
tura incapaz (politica e tecnicamente) e sem
orcamento para fazer face aos danos causados
no sector. E temos muita luta a fazer, a porta do
Ministério do Trabalho e Seguranca Social, para
exigir que o estatuto do trabalhador da cultura,
precdrio, sazonal e intermitente, seja, como em
Franca, alvo de um tipo de proteccdo mais digno
e adequado as necessidades da classe.

Sei que ainda ha quem ache gue a Cultura é um
sector menor e que a Arte ndo é bem essencial.
Ha muito quem acuse os artistas de comiseracao
e parasitismo. Quem ache que isto € um hobby
e ndo uma profissdo. Bogalidade e tecnocracia,
normalmente alinhadas com ideologias pouco
democraticas e pouco amigas da mundivisdo e
do espirito critico, da inspiracdo e dos coracdes
ao alto. E acrescento que seria muito interessante
ver quantos sobreviveriam a uma quarentena de
dois meses sem musica, filmes ou séries, livros e
outras formas de arte.

Ainda assim, sinto que isto de depender finan-
ceiramente da musica é, de facto, muito estupido,
num tempo em que as perspectivas de rendi-
mento sdo escassas. Penso muitas vezes que o
nosso maior desafio, enquanto coletivo, além da
concretizagcdo do estatuto de trabalhador intermi-
tente, seria diversificar as nossas fontes de ren-
dimento, por uma questdo de justica (porque ha
muito quem ganhe com a nossa musica, enquanto
a oferecemos) e por uma questao de sobrevivén-
cia. Amo-a demais para depender dela, como dizia
Carlos Paredes, mas sinto que ela me exige todo o
tempo e toda a dedicagcao, amando-a demais para
nao viver para ela, como dizia o Sam the Kid.

Isto que estamos a viver é, de facto, um divisor de
aguas. Em pouco tempo reinventamos a etiqueta
e o protocolo. Repensdmos a mobilidade urbana
e a organizacao do trabalho. A educag¢ao, as roti-
nas e prioridades de consumo. Transformamos os
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habitos de socializacdo e lazer. Substituimos muita
coisa que achavamos insubstituivel e, no processo,
revalorizamos muitas coisas dadas como garanti-
das. O toque, o abraco, a jantarada enquanto ins-
tituicdo nacional, o éxtase de um concerto ao vivo,
a alegria das festas populares que ndo vamos ter,
as idas para o trabalho a janela do autocarro, o
cafezinho com o colega, e até a praia como bem
de acesso ilimitado.

Ora, perante tanta disrupcao, a arte que criar-
mos a partir de agora tera de ser necessariamente
diferente, se quiser estar embebida do espirito
da época. Tal como terd de ser diferente a nossa
relacdo com a profissdo de artista. H&d que rever e
reinventar. Adaptar, recomecar, alinhar o azimute
com o depois de amanha e perceber que, tal como
a natureza gque se regenera fulgurante com todo
este abrandamento, poderemos nm se,ica e tec-
nicamente fim.seguirmos continuar a se com todo
este abrandamento, poderemos reflorescer artis-
ticamente, se ainda &¢s também reflorescer artis-
ticamente e repensar a nossa forma de trabalhar
e gerar sustento. Isto se ainda conseguirmos ser
artistas (vivos e no activo) no fim.

Agosto de 2020

*A autora segue as normas do Acordo Ortografico da Lingua
Portuguesa de 1990.



O JOGO DO DESCONFINAMENTO

Regina Guimaraes

um jogo de escolhas a jogar a solo e a suivre
em que o jogador joga com e contra si mesmo

Precisas mais duma carta de amor

ou dum extracto mensal de conta?
Precisas de mais uma noite de verao

ou de mais um candeeiro design?

Precisas mais de sopa de legumes

ou de suplementos alimentares?

Precisas de mais um parque arborizado
ou de mais um parque de estacionamento?
Precisas mais da conversa no café

ou dos tweets dos poderosos analfabetos?
Precisas de mais uma mercearia gourmet
ou de mais um mercado de frescos?
Precisas mais dum consultor de imagem
ou duma consulta no médico de familia?
Precisas de mais escolas livres e gratuitas
ou de mais coaching e de gestores de talentos?
Precisas mais de hospitais publicos

ou de bancos de investimento?

Precisas de mais dramaturgos sem travao
ou de mais opinion makers?

Precisas mais de prados e florestas

ou de cenadrios virtuais sofisticados?
Precisas de mais fildsofos na rua

ou de mais influencers na net?

Precisas mais de serras e oceanos

ou de paisagismo planificado?

Precisas de mais companheiros

ou da companhia de mais hipsters?
Precisas mais de diversidade bioldgica

ou de transumanismo galopante?

Precisas de mais geografias rebeldes

ou de mais geolocalizacdo dos parias?
Precisas mais do conto a cada encontro
ou do story-telling da netflix?

Precisas de mais do teu preciso tempo

ou de mais tempo para money-making?
Precisas mais de ler e andar nas nuvens
ou de alimentar o éter da tua cloud?
Precisas de mais companheiros de estrada
ou de mais likes no facebook?
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Precisas mais do saber-fazer do lavrador

ou das performances do analista de big data?
Precisas de mais instantes inimaginaveis

ou de mais fotografias no instagram?
Precisas mais de ideias para mudar mundo
ou dos softskills dum Scrum master?
Precisas de mais professores talentosos

ou de mais horas de e-learning?

Precisas mais da fantasia duma horta louca
ou de roupa trendy e acessorios tendance?
Precisas de mais ver melhor o que te olha
ou de mais selfies em toda a parte e hora?
Precisas mais do café do teu bairro

ou duma casa de cha rétro na baixa?
Precisas de mais gente a bater a tua porta
ou de mais aplicacdes no teu smartphone?
Precisas mais da sombra das arvores

ou dum bunker com todas as comodidades?
Precisas de mais bancos de jardim

ou de mais garantias de sigilo bancario?
Precisas mais de paraisos fiscais

ou de mais paraisos artificiais?

Precisas de mais saltimbancos

ou de camaras de video-vigilancia?

Precisas mais de cantinas comunitarias

ou de templos da nouvelle cuisine?

Precisas de mais contraditores ferozes

ou de mais animais de estimacao?

Precisas de mais funambulismo na mioleira
ou de mais arame farpado na fronteira?
Precisas mais de ver criancas a brincar na rua
ou de visitar dreamlands e parques tematicos?
Precisas de mais razdes para uma longa vida
ou de mais lazer e escapismo organizado?
Precisas mais de quem te ouca e console

ou dos videojogos da consola?

Precisas mais de brincar aos cozinhados

ou de oscilar entre low-food e fast-food?
Precisas de mais memaria para pensar

ou de mais ram para te esqueceres disso?



Notas biograficas

Amarilis Felizes

Dirigente da Plateia — Associacdo de Profissionais
das Artes Cénicas, coordenadora de producao da
companhia de teatro Visdes Uteis e aluna da edi-
cdo pioneira do Doutoramento Interdisciplinar em
Economia Politica (ISCTE, FEUC e ISEG-UL), Ama-
rilis € mestre em Economia e Politicas Publicas pelo
ISEG-UL, com a dissertacdo “Politica Cultural em
Portugal — Determinantes da despesa publica em
cultura”. licenciada em Economia pela FEP e licen-
ciada em Teatro pela ESMAE - IPP. Entre outros
temas, tem investigado as politicas culturais, as
politicas econdmicas, as desigualdades e as finan-
cas publicas. Colaborou recentemente no relatério
“O Estado da Nacgédo e as Politicas Publicas 2020”
- IPPS - ISCTE e assinou o prefacio de “O Governo
das Desigualdades” de Maurizio Lazzarato, edi-
tado em 2020. Co-autora de um capitulo do “The
Routledge Companion to Theatre of the Oppres-
sed”, tem formacado consistente e experiéncia nas
metodologias do Teatro do Oprimido, criado por
Augusto Boal, bem como no Teatro Dialético de
Bertolt Brecht. Entre 2015 e 2018 foi assessora poli-
tica para as areas da Cultura, Economia e Financas
no Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda.

Capicua

Capicua nasce no Porto nos anos 80, descobre a
cultura Hip Hop nos anos 90 (primeiro pelo Grafitti
e depois pela musica), passando de mera ouvinte
a aprendiz de Rapper nos anos 00. Socidloga de
formacédo, considera-se uma rapper militante e é
conhecida pela sua escrita eximia, emotiva e poli-
ticamente engajada. Com uma vasta discografia,
conta ja com um percurso solido no panorama da
musica luséfona: duas mixtapes (Capicua Goes
Preemo — 2008 e Capicua Goes West — 2013),
dois albuns em nome proprio e um disco de remis-
turas (Capicua — 2012, Sereia Louca — 2014 e
Medusa — 2015), um disco-livro para crian¢cas em
parceria com Pedro Geraldes (Mao Verde — 2016)
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e um disco luso-brasileiro partilhado com Emicida,
Rael e Valete (Lingua Franca — 2017). Na ultima
década, tem somado intensos e participados con-
certos, conquistando um publico muito diverso e
o reconhecimento da critica, contribuindo sem-
pre para a destruicdo dos estigmas associados
ao Rap no nosso pais. Apologista da espontanei-
dade e cultivando uma clara atitude feminista, tem
acumulado colaboragdes com varios artistas da
lusofonia, bem como diversas conferéncias, wor-
kshops e projetos sociais. De assinalar é também
o seu aclamado percurso como letrista e a sua
actividade como cronista na Revista Visao. O ano
de 2020 comeca com novo album (Madrepérola)
e os olhos postos na estrada, onde espera poder
consumar o disco muitas vezes.

José Soeiro

Socidlogo. Doutorado pela Faculdade de Econo-
mia da Universidade de Coimbra, na adrea da socio-
logia do trabalho e da acdo coletiva. E deputado &
Assembleia da Republica. E coautor, entre outros,
dos livros: Cuidar de quem Cuida (Objectiva,
2020, com Mafalda Araujo e Sofia Figueiredo), The
Routledge Companion to Theatre of the Oppres-
sed (Routledge, 2019, com Kelly Howe e Julian
Boal), A Falécia do Empreendedorismo (Ber-
trand, 2016, com Adriano Campos), Ndo Acredite
em Tudo o que Pensa (Tinta-da-China, 2013, com
Miguel Cardina e Nuno Serra).

Ligia Fero

Ligia Ferro é investigadora do Instituto de Socio-
logia da Universidade do Porto e professora auxi-
liar do Departamento de Sociologia da Faculdade
de Letras da Universidade do Porto. Os seus ulti-
mos trabalhos de investigacdo tém focalizado
praticas culturais, educacdo artistica, migracodes,
integracdo socioprofissional e investigacdo-acao,
especialmente em contextos urbanos. Atualmente
faz parte da direcdo da Associacdo Portuguesa
de Sociologia e é Vice-Presidente da Associacdo
Europeia de Sociologia.



Pedro Quintela

Socidlogo, investigador e consultor. Licenciado
em Sociologia pelo ISCTE-IUL, mestre em Cidades
e Culturas Urbanas pela Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra (FEUC), onde actual-
mente realiza o seu projecto de doutoramento
em Sociologia sobre trabalho criativo em design
grafico e de comunicacdo em Portugal, em fase
de conclusao, tendo como Entidade Acolhedora o
Centro de Estudos Social (CES) da Universidade
de Coimbra. Tem integrado, como investigador,
alguns projectos de pesquisa cientifica, centrados
sobretudo no dominio da sociologia das artes e
da cultura. Os seus interesses de investigacdo aca-
démica centram-se em diferentes dominios rela-
cionados com as cidades, os projetos e politicas
culturais, as culturas urbanas e a economia cultu-
ral e criativa (especialmente no dominio do tra-
balho). Participa ainda, com alguma regularidade,
em encontros cientificos, nacionais e internacio-
nais, relacionados com estas tematicas de inves-
tigacdo, sobre as quais tem também publicado.
Paralelamente, desenvolve trabalho de consulto-
ria técnica, enquanto quadro permanente da Qua-
ternaire Portugal, SA onde integra equipas que
desenvolvem estudos e projectos nas areas dos
projectos e politicas culturais, do planeamento
estratégico, dos projectos e politicas urbanas,
entre outras.

Regina Guimaraes

Regina Guimaraes (Porto, 1957). A par da pratica
da Poesia tem trabalhado nas areas do Teatro, da
Traducao, da Canc¢ao, da Dramaturgia, da Educa-
cdo pela Arte, da Critica, do Video, do Argumento,
da Producao. Foi docente na FLUP, na ESMAE, na
ESAD. Foi directora da revista A Grande llusao,
presidente da Associacdo Os Filhos de Lumiére,
programadora do ciclo permanente O Sabor do
Cinema no Museu de Serralves e integrou a equipa
do Nove e Meia, cineclube némada. E co-funda-
dora do Centro Mario Dionisio. Com Ana Deus,
desenvolveu o projecto musical Trés Tristes
Tigres, entre outras aventuras. Realizou inUmeras
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experiéncias em torno da palavra. Organiza desde
2007 a Leitura Furiosa. Tem orientado oficinas de
escrita e de iniciagcdo ao cinema. Vive e trabalha
com Saguenail desde 1975. Hélastre é o signo da
sua obra comum.

Tania Ledo

Socidloga e investigadora. Mestre em Comuni-
cacdo, Cultura e Tecnologias de Investigacao
pelo ISCTE-IUL e doutorada em Sociologia com
especializacao em Cidades e Culturas Urbanas
pela Faculdade de Economia da Universidade
de Coimbra (FEUC). Os projetos de mestrado e
de doutoramento que desenvolveu centraram-se
no estudo de festivais de cinema nacionais, com
particular enfoque nos publicos. Iniciou a carreira
de investigacdo no extinto Observatodrio das Ati-
vidades Culturais (OAC), e &, atualmente, inves-
tigadora integrada do Instituto de Sociologia da
Universidade do Porto, onde inclui o subgrupo de
investigacdo em “Criacao Artistica, Praticas e Poli-
ticas Culturais”. E, ainda, investigadora principal
no Observatodrio Social de Vila Nova de Gaia. Os
seus interesses de investigacao recaem nas areas
da cultura e artes, em especial o cinema e artes
visuais, consumos e praticas culturais, politicas
culturais, trabalho cultural, educacao e metodo-
logias qualitativas. E autora e coautora de vérias
publicacdes nestes dominios. Colabora frequente-
mente com festivais e mostras de cinema, sua area
de investigacdo preferencial. E membro da Asso-
ciacdo de Investigadores da Imagem em Movi-
mento (AIM) e da European Network for Cinema
and Media Studies (NECS). E-mail: tsilva@letras.
up.pt.

Teresa Martinho

Teresa Duarte Martinho é investigadora no Insti-
tuto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
(ICS-ULisboa), especializada no estudo do sector
cultural e das consequéncias do processo de digi-
talizacao na cultura. Foi investigadora no Obser-
vatdério das Actividades Culturais (1996-2013) de


mailto:tsilva@letras.up.pt
mailto:tsilva@letras.up.pt

1996 a 2011, tendo estudado, entre outros temas,
as politicas culturais e as condicdes das profis-
sdes artisticas e culturais em diversos dominios,
do cinema e audiovisual aos museus e as bibliote-
cas, passando pela edicdo de livros e pelas artes
visuais. E licenciada e doutorada em sociologia,
pelo ISCTE-Instituto Universitadrio de Lisboa. Tra-
balhou como jornalista, principalmente nas areas
das artes e da cultura, entre 1990 e 1996. Ensina,
desde 2016, Introducdo as Ciéncias Sociais na
Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade
Catolica Portuguesa. Foi co-organizadora do
livro Cultura e Digital em Portugal (2016, Afronta-
mento). Publicou, entre outros textos, Apresentar
a Arte. Estudo sobre monitores de visitas a expo-
sicbes (2007, Observatorio das Actividades Cul-
turais), Mediadores culturais em Portugal: perfis e
trajetdrias de um novo grupo ocupacional (2013,
Analise Social) e Researching culture through big
data: computational engineering and the human
and social sciences (2018, Social Sciences); como
co-autora: As Politicas Culturais em Portugal
(1998, Observatério das Actividades Culturais),
O Mundo da Arte Jovem. Protagonistas, lugares e
l6gicas de acgdo (2003, Celta), Mapping cultural
policy in Portugal: From incentives to crisis (2018,
International Journal of Cultural Policy) e O Cho-
que Tecno-liberal, os Media e o Jornalismo (2020,
Almedina). Integra a equipa de investigacdo do
Inquérito as Praticas Culturais dos Portugueses,
promovido pela Fundacdo Calouste Gulbenkian
em parceria com o ICS-ULisboa.

Vania Rodrigues

Vania Rodrigues (Porto, 1979). Gestora Cultural,
investigadora e consultora nas areas de planea-
mento estratégico, programacao e gestdo cultural,
desenho de projectos e parcerias internacionais.
Licenciada em Estudos Europeus (FLUP) e Mes-
tre em Politicas Culturais e Gestdo Cultural pela
City University of London (2009). Prepara actual-
mente tese de doutoramento em Estudos Artis-
ticos, na Universidade de Coimbra, sob o tema
“MODUS OPERANDI — A nova ecologia de pro-
ducdo, gestdo e criacdo nas artes performativas.”
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E Investigadora-Colaboradora do CEIS20/UC. No
passado, foi responsavel pela estratégia, gestdo e
circulacdao internacional da companhia mala voa-
dora, e pela co-programacao do espaco proprio da
companhia (2013-2018). Foi Assessora Estratégica
da Artemrede (2014-2017), tendo conduzido os tra-
balhos de elaboracdo do seu “Plano Estratégico e
Operacional 2015-2020” e co-coordenado a con-
feréncia internacional e a edi¢cdo do livro ‘Politicas
Culturais para o Desenvolvimento’. Exerceu fungdes
de coordenacado na Setepés-projectos artistico-cul-
turais, tendo sido consultora de projectos culturais
para varias organizacdes portuguesas, entre elas a
EGEAC e o TNDMIl em Lisboa ou o CCVF, em Gui-
maraes. Participa em diversas redes internacionais
do sector cultural e criativo e € membro convidado
do Conselho Municipal de Cultura do Porto (até
Fev. 2020) e do Conselho Consultivo da Artemrede.
Em 2020, publica “AS PRODUTORAS — Producgéao e
Gestao Cultural em Portugal. Trajectos Profissionais
(1990-2019)”, ed. Caleidoscopio.

Vera Borges

Licenciada em Sociologia (FCSH), Mestre em
Comunicacédo e Cultura e Tecnologias da Informa-
cdo (ISCTE) e, desde 2005, doutorada em Socio-
logia, especialidade Cultura, pela EHESS (Paris) e
pela FCSH-UNL, com uma tese sobre o mundo do
teatro em Portugal, sob a direcao de Pierre-Michel
Menger. E investigadora integrada do CIES-Iscte.
Colabora como docente convidada em Politi-
cas Publicas para a Cultura e Gestdo de Projetos
Artisticos, no Mestrado em Estudos de Teatro, da
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.
Desenvolve investigacdo na area das profissdes,
organizagdes e mercados de trabalho artisticos.
Integra a equipa do Inquérito Nacional as Prati-
cas Culturais dos Portugueses (FCG e ICS-UL).
E autora e co-autora de livros e artigos sobre o
teatro em Portugal, dos quais se destaca: Criativi-
dade e Instituicdes (ICS, 2012), Mapping culture in
Portugal (International Journal of Cultural Policy,
2016), Emerging patterns of artistic organizations
in Portugal (Sociologie del Lavoro, 2020). E-mail:
vera.borges@iscte-iul.pt.
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