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NOTA DE ABERTURA -

S '~_ INTEGRACAO CURRICULARE QUALIDADE DO ENSINO BASICO PARA TODOS
o , _ "“Os nossos conheczmenms acerca de Projecto Curri- '
. B cular limitavam-se ao curt zcu!o emanado do Ministé-

_rio, através dos programas.”

Testemunho.de uma das equ1pas de escola mtegrada no
PROCUR. -

S Com a publicagfio deste CADERNQ damos sequéncia i divalgagio de experiéncias, estidos e materiais
- ‘pedagdgicos decorrentes dos Projectos que se desenvolvem em -parcen'a com o PROGRAMA EDUCACAQ
'PARA TODOS!. No caso presente trata-se de uma parceria entre 0 PEPT e o CEFOPE — Universidade do
_ Minho. )
o " Como os proprios autores refetem trata-se de um projecto cujos pressupostos tééricos remelem para uma
oo abordagem construtiva do curriculo e da inovagdo, com destaque para o movimento de professores e dos alu-
10$ ¢omo construtores do préprio saber e, timbém, para os modelos de inovagfio € de formagio centrados na
escola, nos professores e nos alunos. As priticas pedagGgicas daqui decorrentes ndo podem deixar de ter em
atengio os contextos [ocais e de trabalho dos professores e dos alunos, de forma a tornar as aprendizagens
significativas para a totalidade dos alunos. Ora, uma das caracterfsticas fundamentais das escolas de
~ sucesso para todos consiste precisamente na celebracio das diferencas; na organizagio sistemdtica do apoio
as aprendizagens dos alunos, de acordo com as suas _capacidades'“seu's saberes, sua cultura, sua origem social e
' econdmica, sua lingua materna, e, ainda, no desenvolvimento curricular a partir do que € conhemdo ¢ integra a
experiéncia des alunos (componente local do curriculo). '
AR 0 PROCUR, Projecto Curricular e Construgdo Social desenvolveu-se, na sua 1 fase de 1991/94, em
> escolas do 1.° ciclo, passando a integrar escolas dos demais ciclos do ensino bsico no ano de 1995/96, tendo
o — . emvista fundamentafmente:

. T —a elaboragﬁo ¢ desenvolvimento de projectos curriculares integrados, ao nivel de ano, de escola, de
A ciclo e para o conjunto dos trés ciclos que integram a escolaridade bésica de nove anos;

— amelhorid da qualidade do ensino basico para todos, através da adequagao do curriculo 2 heteroge-
neldade de professores, dos alunos ¢"dos respectivos contextos locais e de trabalho, enquanto contex-
tos reais de vida; -

| L g desenvolv1mento de um prOJecto de formagao de professores, centrado na escola, pnv1ieg1ando a
P metodologla de investigagfio-acgio. ‘

Um dos objectivos estratégicos do PROCUR é a cnagao "de um CENTRO DE INVESTIGACAO CURRI
CULAR, o. quaI conta j4 com wma primeira unidade funcional, a0 servigo dos professores e da sua formagdo
inicial e contfnua: o Centro de Recursos sobre PI‘O_]CCtO Curricular :

- Marcd de 1996-

A Presidente da Comissfio Interministerial -
& Coordenadora do Programa

‘Maria Mércia Trigo
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PREFACIO

O trabalho que aqui se apresenta integra-se num projecto de inovacdo curricular que, desde 1994, esta-
Tn mos a desenvolver, numa rede de escolas do ensino basico, coordenado poruma equipa formada por docentes
S ~ do IEC da Universidade do Minho e professores do ensino basico, denominado “PROCUR — Projecto Curricular
" e Construgdo Social”. Desde o seu inicio, o Projecto estd inserido no Centro de Estudos de Educag@o da Cri-

" anga da Universidade do Minho, sendo apoiado e financiado pelo Programa Educagdo Para Todos.

" Este projecto; que se reclama simultanéamef{te de investigagdio e intervengdo, surge da necessidade de
formar e apoiar, nas escolas, equipas de plofessmes capazes de desenvolver o curriculo de forma integrada e
adequada as caracteristicas ¢ necessidades dos diferentes contextos educativos, p0531b111tand0 assim, o

- sucesso educativo Gptimo para fodos os alunos: Para isso, tem vindo - sér elaborado um modelo curricular e
pedagdgico centrado em torno da abordagem de “Projecto Curricular Integrado”, cujos fundamentos nos

. Temetem para um paradigma construtivista e sécio-crilico de curriculo, concretizado através da utilizagéo de

° metodologias de ensino-aprendizagem investigativas, reflexivas ¢ colaborativas. .

" P Depois de percomda a primeira fase deste Projecto em que nos orientdmos por uma metodoiocla de “for—

‘ T ~ magfo centrada na escola” e de ‘investigacao-accdo colaborativa”, pareceu-nos necessdrio divulgar o conheci-

o - - mento até agora produzido acerca da nurdanga verificada, tanto no d1scurso COMO Nas pratlcas € 108 CONtextos -

- sociais em que o projecto foi desenvolvido.

A 'primeira parte deste trabalho tem como base o Relatdrio de actividades e de investigagdo elaborado no
) final do ano lectivo 1994-95, Neste relatério, 2 luz dos pressupostos e objectivos que orientam o Projecto, pre-
- 'tendeu _se realizar uma reflexdo sobre o percurso Tealizado e os resultados obtidos, no processo de inovagio -
' desenvolvido em cinco escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bisico, com base na informagdo produzida no Processo
de investigacdo-ac¢io utilizado: questlonanos entrevistas, relatérios, dossiers, registos, materiais curriculares,
notas de-campo, ec...
P Pensamos que a leitura deste relatorlo pode oferecer ensinamentos valiosos acerca das potencialidades,
"7 dificuldadés, dilemas, implicacSes & energias que um processo de inovagfio arrasta eonsigo, assim como dos
 cuidados ¢ apoios necessdrios para que este se traduza em melhoria da qualidade da educagﬁo nas escolas.
L Na segunda parte, em jeito de abertura para a 2. etapa do Projecto a ser desenvolvida durante o ano de _
/ T 1995-96, apresenta-sc a andlise e reflexdo criticas sobre os dados recolhidos através de um “Quéstionério |
== - Diagnéstico” aplicado a todos os professores/as das oito escolas que viriam a integrar a rede PROCUR neste.
' - ano, com vista & adequagdo do projecto s suas expectativas, motivagdes, nivel de conhecimentos e de forin_a— _
_ _ ¢do. A riqueza que a andlise de conteddo do discurso dos professores nos ofereée, mostra até que ponto a par-
T . ticipagiio daqueles, em projectos desta natureza, pode incidir sobre a sua formagdo, melhorando a construgio
2-. - do seu conhecimento pritico e da sua conscigncia profissional.

i B Esperamos que este trabalho de pesquisa ¢ de reflexdo, que pretendemos IIUOIOSO mas nem sempre desa-

" paixonado, j4 que f01 escrito por quem viveu no dia-a-dia-a sua complexidade, problemdtica, incerteza e pro- ‘
cura constaine, sirva. de incentivo e desaﬁo a todos aqueles que se encontram comprometidos com & mudanca h
educativa.

‘Braea, 15de Maio de 1998

L ) ) e

MY Luisa Alonso




“E, no entanto, o currfculo — entendido como o conjunto de todas as expe-
riéncias dé conhecimento proporcionadas aosfs estudantes — estd o centro
mesmo da actividade educacional. Afinal; a eseola nfic éstd apenas histérica e
socialmente montada para organizar as experiéncias de conhecimento de criancas
¢ jovens com o objectivo de produzir uma determinada identidade individual e
social. Fla, de facto — como o.tem-demonstrado a melhor producio’da sociologia
da educacio recente — funciona dessa forma. Isto é, o curriculo constitui o nécleo
do processo institucionalizado de educagio. O nexo intimo e estreito entre educa-
¢iio e identidade social, entre escolarizacfo e subjectividade, € assegurado precisa-
mente pelas experiéncias cognitivas afectlvas corporificadas no curriculo.”

" (Tadeu da Sa]va 1995:126)
1. A GENESE DO PROCUR

- O Projecto PROCUR enquadra-se na Reforma do Sistema Educativo Portugués como uma tentativa tes-
rico-prética de transformar em realidade algumas das propostas da Reforma que, devido a factores de diversa
ordem, acabaram por ficar em meras declaragdes de intencio.

Apesar de ter surgido, a nivel de discurso educacional, uma nova concepgio de escola de plofessor de
aluno e de curriculo, existem préticas, muito arteigadas na tradigio e cultura das escolas, que funcionam como
poderosos obstéculos 2 mudanga, impedindo a concretizagio daguele modelo.

Num levantamento destes problemas ou obsticulos para mova{;ao constatamos como mais pnorltanos
05 seoumtes

Emi relagdo ao cuyriculo:

{a) A falta de um Projecto claro e estruturado de formagéo que fundamente, articule ¢ oriente todas as
intervengdes educativas; (5) o entendimento do Curriculo como algo prescritivo o que se traduz numa percep-
¢éo do papel dos professores como técnicos, executores acriticos e consumidores de curriculo; {c) a estrutura
curricular vista como justaposiciio de matérias e contetidos, desarticulada e desintegrada o que pressupde uma
* divisdo da cultura em partes compartimentadas impedindo uma viso integrada da realidade e, por ditimo (d) a
uniformizagio e homogeinizagdo das préticas que limita a possibilidade de adéquar o currfculo & diversidade.

Em relagho a aprendrzagem do aluno

(a) A visdo da aprendlzaoem como acumulagao passiva, linear e individualista de conhec1mentos (b o
predormmo da fungfio instrutiva que-denota uma falta de preocupagiio com a formagio integral; () a concep
¢io limitada de “conteridos” de apiendizagem em que se d4 prioridade aos contetidos factuais e conceptuais
em detrimento dos procedimentais ¢ atitudinais ¢ (d) a 'separagﬁo entre as aprendiiaaens experienciais da vida
quotidiana e as aprendlzacens escolares com a consequente falta de sngmﬁcatlwdade ¢ funcionalidade das
raprendlzaoens

Em relagao a escola

(a} A escola como unidade mst1tucwnal sem progecto formativo propno (b) 0 predominio do individua-
lismo e falta de participacio; (c) a falta do reforco de estruturas de coordenagio pedagdgica intermédia e (d)a
escola como instituigio fectiada, descontextuahzada das necessidades e problemas do melo ' -

" pa aprofundar este ponto sobre “obsticulos para inovagdo curricular™ consultar L. Afonso {1994, b}




‘Em relacfo A formagdo de professores:

{a) Centragfio na transmissio de conhecimentos e técnicas; (b) falta de participagéo dos professores na
defini¢io dos contetidos da formacdo; os contetidos sdo decididos por “outros™; (c) os professores como recep-
* tores de formago em que ndo & valorizado o seu “conhecimento prético”; (d) a formagho € descontextualizada

dos problemas da realidade escolar acentuando a desconexdo teoria/préitica ¢ (e) predominio do individua-
_ lismo, reforado pela aquisicdo e avaliagfio individual de conhecimentos ¢ estratégias. '
_ A reflexdo sobre estes problemas, realizada com equipas de professores e de especialistas em diversos
contextos de formacio e de investigacdo, levou-nos & necessidade de elaborar um Modelo para a Inovagdo
Curricular que mais tarde acabaria por concretizar-se no Projecto PROCUR. Assim, partimos de uma concep-
¢fio de Curriculo entendido como: ' : o

“Projecto Integrado de Cultura e de Formagio-para a educagfio das novas geragdes que fundamenta,
articula ¢ orienta todas as actividades e experiéncias educativas realizadas na escola, dando-lhes um sen-
tido e intencionalidade ¢ integrando todo 0 conjunto de intervengdes diferenciadas num projecto unitdrio.
Isto exige que as escolas clarifiquem o seu Projecto Curricular, especificando as suas opgdes acerca do

~ que consideram valioso, em termos de capacidades, contetidos, metodologias e processos de avaliagiio a

~ serem desenvolvidos, de mancira consistente e coordenada, nos diferentes dmbitos de intervengio (...)
Corisiderar o Curriculo como um projecto a construir significa aceitar a sua natureza aberta € dindmica,

" ressaltando a importdncia dos processos de decisdio, investigagio, resolugdo de problemas e reflexdo
necessdrios 4 sua construggo... (Alonso, 19%4. c) "




2. 0S FUNDAMENTOS E: A METODOLOGIA S

Com base nesta concepgio de cursiculo e no sentido de ultrapassar aqueles problemas, foi elaborado um
quadro tedrico sobre inovago curricular? que viria a orientar todo o desenvolvimento metodoldgico do PRO-
CUR nas escolas.

o Os principios
— Concepeio do Curriculo como o Projecto de cultura e de formagio que dd sentido e articula todas as
experiéncias educativas que 0 aluno realiza na escola.

— Necessidade de clarlﬁcar este Projecto Curricular, através de processos de reflexéo e discussdo con-
junta (trabalho colaboratwo), de forma a oferecer ao0s alunos um curticulo mais mtecrrado significativo
e adequado &s suas necessidades.

— Necessidade de alterar a cultira escolar, baseada no individualismo e no isolamento da realidade, para
se transformar numa comunidade democrética de vida ¢ de aprendizagen. -

— Acentuar a importincia de tornar as aprendizagens significativas (reconstrugio do conhecimento e da
experiéncia) e funcionais (valiosas para a cormpreensao e resolucdo de problemas de vida). Concepgio
construtivista da aprendizagem e do desenvolvimento.

-~ Valorizar a abertuta & 0 didlogo com a comunidade envolvente (familias, parce1ros sociais, outras
escolas...) de forma a melhorar o aproveitamento de recursos diversificados ¢ a favorecer a continui-
dade e coeréncia das posicdes e intervengdes educativas.

~ Como se pode apreciar nestes principios, os fundamentos tedricos que estdo na base deste modelo, reme-
{em-nos para as perspectivas “construtivistas”, “ecoldgicas” ¢ “Sociocriticas” do Curriculo (Alonso, 1993,
Gimeno, 1988) e da Inovagfio, com especial relévo para o movimento do professor como investigador —

.. investigagio-acgio colaborativa, (Kemmis e Metaggart, 1988; Carr; 1989; Elliot, 1991; Stenliause, 1984) e o0s

modelos de inovagdo e formagdo centrada na escola (Candrio, 1992; Escudero, 1994; Fullan, 1993).

0 Modelo de Inovagao

A reflexdo sobre estas abordagens levou-nos a elaborar um Modelo de Inovagdo que servisse como refe-
Tente para organizar e orientar o Processo de mudanga nas escolas. Seguindo Escudero e Gonzalez (1987: 16) )
entendemos por inovagio’ educativa um processo plamflcado, orientado a introduzir ¢ fac111tar melkorias

 (mudancas quahtatwas) tendentes a substituir o estado das préticas actuais por outro considerado mais desejd- -

vel, & lu; de d_etemnnadas opgGes de valor (principios e concepgoes educativas).

i

A andlise sobre 0 obJecto central da inovacdo do PROCUR, ou seja, a melhorla da integracao do cur-
rlculo na escola, -convenceu-nos da necessidade de trabalhar, simultancamente, em vérias frentes: no “desen-

- volvimeiito organuaczon_al ” da escola e na “formacdo dos professores”, criando condigdes para melhorar os

processos de “desenvolvimento curricular” com vista a oferecer ags alunos um curriculo mais “integrado, sig-
nificativo e adequado” 3s suas necessidades.

i

? Para um matar desenvolvimento do quadeo t2érico que orienta o PROCUR, consultar L., Alonsa (1994 ad). Acerca da temilica sobre “inovag:ﬁﬁ curriculﬁr“ pode-se consultar L. Alogso
(1993 b & 0 trabalho de revis3o sobre este tema de C. Marcelo (1995). - :




—t

o * Nesta perspectiva ressalta a ideia de que.para levar em frente uma inovagio ¢ preciso utilizar estratégias
Z7«-. que permitam incidir, de forma interrelacionada, na mudanca do pensamento e do discurso (concepdes, cren-
o  gas; representacBes, atribuigdes, perspectivas ), nas prdticas (atitudes, comportamentos, formas de actuar e de
% .7 intervir), assim como nos confextos sociais e organizativos em que aquelas so geradas e desenvolvidas (Kem-
" mis e Mctaggart, 1988). Ou seja, melhorar a compreensdo, transformar as préticas e mudar os contextos. Por
, ~ is50, nos processos de inovagdo deve-se articular estreitamerite a formagfo com a intervencio.
T Por outro lado, a inovagdo escolar processa-se num contexto social e politico caracterfstico (a escola com
e a sua cultura feita de tradigdes, pautas de interaccio, rotinas, valores € ﬁormas, sistema de distribuicio do
poder...), contexto esse que condiciona radicalmente as possibilidades de mudanga e com o qual é preciso con-
tar ¢ conhecer sob risco de ainviabilizar. Sendo a inovagioum projecto social de mudanca que pretende alte-
" rar concepgdes ¢ préticas. instaladas ¢ cotas de poder adquiridas, deve-se ter em conta a existéncia de interesses
e visdes diferentés, geradores de resisténcias, ndo podendo ser entendido, por is50, como um processo téenico
ou burocrético. Assim, € preciso considerar o conflito como fazendo parte dos processos de inovacio, utili-
~ zando estratégias de negociacio para o ultrapassar. As vises simplistas em que o consenso é dado por suposto
-oou imposto ndo servem para entender os processos de mudanca, C
" Do mesmo modo, & numa perspectiva mais bsiqolégipa dos processos de mudanga individual, geram-se
. nas pessoas desequilibrios cognitivos que vém desestabilizar-estruturas cognitivas ¢ pautas de acco preexis-
tentes, gerando inseguranga e ansiedade prépria deste fendmeno. Daf serem tdo importantes os processos de -
g supervisdo e ajuda para ultrapassar esta fase, respeitando os ritmos pessoais de mudaﬁéa
SR Estas duas dimensdes da inovagdo — sociol6gica e psicolégica — levam-nos a considerar que a
mudanga, como-um processo leito, complexo interactivo, problemdtico e evolutivo, tem de ser apropriada ¢
 construida pelas pessoas na complexidade dos contextos, exigindo por isso perseveranga ¢ esforgo para serem -
diferentes (Fullan, 1993).
"~ Assim, 0 que nos diz a investigagio acerca destes processos construtivos de mudanga escolar é que a ino-
vagio deve obedecer a algumas condicdes: ‘

G (a) trabalhar em torno da explicitacdo, investigagéo ¢ resolugao de problemas pratlcos SthIdOS Como
T necessidades, nos contextos reats; : ‘

- S (b) mobilizar o maior ndmero de parficipantes numa nstituiio; " -
A (- formar équipas de trabalho colaborativo que- equilibrem o trabalho individual com o colegial;

I.7 7 (@) desenvolver metodologias de trabalho que estimulem a “reflexio” (na acgﬁo e sobre a accfio) enquanto
.ul . processo mediador entre o pensamento e as-préticas; ' ' '

. (e) utilizar o apoio € suporte de “facilitadores externos”;

e () utilizar sistemas de acompanhamento, avaliagﬁo e divulcagéo da inovagio.

P Estando o conceito de inovagdo intimamente ligado ao conceito de qualidade parece necessdrio reflectir
o  acerca do que entendemos por qualidade da educagio escolar enquanto capacidade de se organizar de forma
;. aadequar o curriculo e a mtervengao educativa — através da qual aquele se torna visivel — as necessidddes
- dos contextos educativos, tinica forma de possibilitar o'sucesso- educatwo para t0dos 0 alunos o qual ndo
pode deixar de ser diferenciado. . : : . ,

A quahdade ndo ¢ algo dado e estdvel, um trago ou uma caracteristica, sendo sma procura, um processo
* de aprendzzagem i compromisso com a fnudanga. A quahdade, como o currlculo constrm-se permanente-
mente. . o ‘ _ ‘

A abordagem de Projecto Curr_icular pretende fundamentalmente methorar a qualidade de gducégﬁo, e

- para issb tentamos incidir sobre todas as dimensdes da vida e da cultura das escolas {curriculares, organizacio- - -
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nais, formativas e materiais. Porém, ao considerar o professor (a equipa de professores) como o mediador fun--
dament_al 'da _qualidade educativa, ndo poderd deixar de ser esse o nosso campo prioritdrio de trabalho.

«0 PI‘OJECtO Currlculal Integrado

O instrumento que o PROCUR unhza para amcular a mudanca nestas frentes €.0 Projecto Cuwrricular
Imegmdo entendido como:

“0 conjunto de decisdes articuladas ¢ partilhadas pela equipa docente de uma escola ou territério educativo,
tendentes a dotar de maior cosréneia a sua actuaciio, concretizando as orientagdes curriculares de Ambito nacional
em propostas globais de intervenciio pedagdgica adequadas a um contexto especifico” (adapt. de Carmen’® Zabala '

-1991). :

Segunda L. Alonso, (1994 a) os Projectos Cuiriculares s30 um espaco importante, quer de reflexdo e dis-
cussdo sobre s problemas educativos fundamentais (que cultura e que formago, para que escola, em que
sociedade), quer de fomada de decisdes pedagégico-diddcticas para melhorar as préticas educativas, possibili-
tando uma’maior ‘coeréucia entre os valores educativos ¢ a sua realizagio prética. Esta procura de coeréncia
somente serd possivel se os professores se assumirem como profagonistas no processo de desenvolvimento
curricular, enquanto mediadores-chave entre as propostas educativas e-a sua adequagio avs alunos e contextos.

Por isso, o trabalho desenvolvido em tormo do Projecto Curricular numa perspectiva de mvestlgag,ao-.
-accho, deve estimular mudangas no pensamento, no discurso ¢ nas praticas em todos os que integram a escola
— contexto social concebido como uma comunidade democrética de vida e de aprend1zacrem alunos, profes—
sores, familias, funciondrios e outros intervenientes. '

- Duranfe os anos de 1991-94 o Modeio PROCUR foi sendo construido e adaptado ao contexto porfugués.
+ O terreno propicio para esta construgio foi a reflexdo e experimentacio curricular desenvolvida prioritaria-
mente em duas situagdes de formagio de professiofeS' na Prdtica Pédagégica da formagdo inicial de professo-
-res, realizada em estreita ligaco com a dlsc1plma de “Desenvolvimento Curricular” € nos cursos de DESE em
 que funciona também a mesma cadeira. O trabatho desenvolv1d0 nestes dois contextos articula-se-em torno da
elaboracio, desenvolvimento e avaliagdo de Projectos Curriculares adequados a um contexto escolar especi-
fico. Esta perspectiva de formagfo tem-nos permitido ir clarificando a teoria do Projecto Curricular e, simulta- °
neamente, elaborar materiais curriculares para orientar a sua construgdo. Sio muitos os professores formados
nesta perspectiva (aprox. 300 nos DESES e'120 na formacdo inicial, para além de alguns cursos de formagfio
continua) € que tm tido alguma incidBncia no terreno, através de novas perspectivas curriculares que foram
aparecendo em algumas escolas da regido. . )
Como fruto deste trabalho, possuimos actualmente uma grande diversidade de Pl‘OjBCtOS Curriculares, cata-
logados por teméticas, que t8m servido como material de consulta muito positivo e enriquecedor para a constru-
¢iio de-outros Projéctos e que serviram também como base para a organizacio de um Centro de Recursos sobre
“Projecto Curricular”. Os niicleos organizadores destes projectos situar-se em torno do que hoje se consideram.
temas transversais do curticulo ressaltando entre outros: educagfio ecoldgica, educacio do consumidor, ‘educa-
¢d0 para a saiide, educagho para a paz, educagao rodovidria, preservagio das tradigdes culurais, educacio para
a igualdade de oportunidades de-ambos sexos; educacio para a comunicagdo, educacio intercultural, etc. A con-
cretizagio destes temas em problemas significativos a pesquisa; utilizando metodologias investigativas, reflexi-
vas € interactivas através da planificacdo, realizacdo e avaliagio de actividades integradoras, que mobilizam
' saberes ¢ técnicas diversificados e 1nterrela01onad0s & 0 que Caracteriza esta abordagem de Projecto Curricular.

¥ Acerca desie tema de PI’O_]EC[() Curricular Inlevradu pode-se consu]lar o5 seguinles autores; " Alonse, 1994a e 1995b; Bonafé 1991 del Carmen e Z:hala 199%; Torres. 1994 2
Porlan 1993,

-~




» Os Objectivos

Foram definidos entdo os objectivos gerais que orientariam todo o processo de inovagiio a desenvolver no
PROCUR. '

— Formar e apoiar equipas de investigagio e desenvolvimento curricular nas escolas capazes de elaborar,
desenvolver e avaliar “Projectos Curriculares Integrados” adequados &s caracteristicas e necessidades
dos diferentes contextos educativos. '

— Contribuir para methorar as condigdes orUanlzatlvas das escolas-de forma a possibilitar um trabalho
. mais participado e articulado.

— Posmbthtar a melhoria da qualidade do Ensino Bésico (sucesso educativo para todos) através da ade-
quagdo do curriculo ¢ da intervenco educativa & diversidade de necessidades e capacidades dos alunos,

~ Desenvolver, nos participantes, atitudes de investigagio, reflexdo critica e troca de experiéncias que.
contribuam para meihorar a consciéncia e satisfacio profissional.

- Criar um Centro de Investigacio Curricular para produzir conheamento sobre esta drea e para elaborar .
materiais curriculares de apoio aos Projectos. -

-~ e AMetodologia -

Quanto & metodologia do projecto, as nossas opgdes basearam-se na reflexfio sobre as teorias de inovagfio
da escola e as teorias de formagfio de professores, que nos levou a definir algumas orientagdes metodolégicas

especificas dos modelos de formacdo centrados na escola e da investigagio-acedo colaborativa”.

— Compreensdo da escola como unidade bdsica da mudanga educativa o que significa dar grande impor-
tancia & criaclo de estrituras organizativas, s redes de comunicagéo e de participacio, 4 formagioe
funcmnamento das equipas, aos processos de resisténcia e conflitos, & negociagdo, etc.

— Reconsideraciio do papel e tipo de apoio que os mvesngadores e outros agentes exlernos podem dar &
escola. Isto obrigou-nos a reflectir sobre o papel dos facilitadores externos, a quem decidimos chamar
“acompanhantes”, assim como sobre os dispositivos de investigagdo e o seu papel no processo de ino-
vagio, numa perspectiva aberta ¢ democrética, dirigida a melhorar 0 ensino e néo apenas 2 descrever
- ou compreender 0 seu funcionamento.

© —As estratégias investigativas convertem-se, snnultaneamente em estratégias formativas, pelo que se
concebeu todo um programa de formagfio baseado, fundamentalmente, em ajudar os professores, com
apoios tedricos e técnicos, a resolver, de forma reflexiva, os problemas surgidos na elaboragio do Pro-
jecto Curricular, através de ciclos continuados ¢ interactivos de plamﬁcagao intervencio — reﬂexao
orientados pela observagao ¢ pela pesquisa.

~ Criagfio de uma comunidade PROCUR com valores educativos partilhados através de uma organizacio
em rede e de utilizagio de momentos e de estratégias facilitadores de discussdo, troca de expeuencms
e reflexdo cr1t1ca con]unta a nivel de equipa, de escola e de 1nteresc01as

A intencibnalidadé comum que subjaz a esta metodologia vem caract'erizada pelo objectivo de melhorar a
ea’ucagao, mediante a sua mudanca e aprender.a partir da reflexdo sobre as consequéncias dessa mesma
mudanca. Daf, a 1mp0rtan01a e o cuidado que no PROCUR temos dado aos processos de reflexdo ¢ teorizagio -

k1

4 Conf. a fundamentagio bibliografia antés apresentadas sobre estes temas.




PR

da prética-e das suas consequéncias, utilizando, para isso, instrumentos e tcnicas caracteristicos da investiga- -
- gio-accho: registos, entrevistas, didrios, relatdrios, dossiers, enconiros, etc. Porque, scgundo aﬁrmam Kemrms I
e Mctaggart (1988:34), '

A investigaciio-acgio permite-nos dar uma justificacio fundamentada da nossa prética perante outras pessoas,”
porque podemos mostrar de que modo as provas-obtidas e a reflexdo critica desenvolvida nos tem ajudado a criar =~
uma argumentagio fundamentada, comprovada e critica para defender o nosso trabatho. Isto possibilita ir. constru- -
indo uma “teoria pritica” capaz de justificar a actividade desenvolvida,

O Sistema Organizativo

Com vista a implementar esta metodologia de projecto foi concebido um modelo organizativo facilitador

da inovacdio, o qual foi sendo ajustado a medida que o projecto se desenvolvia, na procura constante de melho-

-res condiBes para a coordenagio e articulacio dos diferentes contextos, praticas e processos, num Projecto

unitdrio e comum. O organigrama que apresentarmos pretende esquematizar este sistema organizativo. Res-

salta, neste modelo, a interligagdo entre a equipa de investigagéo e coordenagdo, formada prioritariamente por

docentes universitdrios ou professores com formago académica relevante, e as equipas escolares integradas

por professores das escolas da tede; sendo esta ligagio facilitada pelo’ facto das acompanhantes funcionarem

.como elo de ligagio entre ambas. Durante este ano o papel de investigagdo/coordenagio e acompanhamento

7 foi desempenhado pelas mesmas pessoas, ainda que, no que respeita & investigagio houvesse uma maior res-

R ponsabilizacio de trés elementos da equ1pa

!

- Figura 1 : .
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- Chegados a este ponto, estavam, pois, criadas as condicdes para passar 4 concretizagio do PROCUR 1o
- terreno, que consisti, com base numa perspectiva de formagio centrada na escola e de investigacéo- acgao em
langar o Projecto numa rede de escolas com vista a induzir uma inovagio plamflcada :
E assim que se iniciam os primeiros contactos com o PEPT — Programa Educagdo Para "Todos, com vista
a uma candidatura ao Concurso “A Escola E Para Todos, 94- 95" que permitisse obter apoios para poder levar
a cabo o Projecto. Simultaneamente, comega a formar-se a equipa de mvestwa(;ao/coordenacao e a estabile-
* cer-se 08 primeiros contactos com as escolas. Estes contactos foram feitos através da mediago de professores

que tinham ou estavam 4 receber formagdo num DESE, pois pareceu lmportante que, em todas as escolas da
rede, ex1stlssem professores formados nesta perspectiva.

'




3. 0S PROCESSOS, AS PRATICAS E AS MUDANCAS

Muito émbora alguns cientistas ou feigos afirmem que em educacio nio se produz conhecimento cienti-
fico nem que se trabalha com base em resultados de investigagio, o certo € que-as Ciéncias da Educagio em
geral e a 4rea do Cirriculo em particular tém conseguido dar visibilidade a um conjunto relevante de saberes,
resultados, préticas e processos que visam apontar caminhos mais correctos para levar a cabo a tarefa gigan-

" tesca de educar numa sociedade complexa como a de hoje. O'projecto PROCUR, apesar de se encontrar ainda

numa fase incipiente, mostra ja como se pode produzir conhecimento valioso no campo. do-Curriculo e, de

- uma forma geral, no campo da Educacfo. Neste sentido, este projecto assenta numa dindmica de investigagio-

-acgiio colaborativa entre investigadores académicos e investigadores praticos — professores reflexivos — no
sentido de pi'oduzir conhecimento desde j4 utilizédvel na melhoria das préticas. E de alguma desta producdio de -
“teoria — pratica” que se pretende dar conta neste relatdrio. '

~ No ano lectivo de 1994/95, o PROCUR desenvolveu-se em dois grandes momento:;‘

— Organizagio e langamento do Design Global do PROCUR.

— Desenvolvimento e Avaliagfo.

Em cada um destes momentos, o PROCUR articulou, em maior ow menor grau, cinco dimensdes:
(i) construcio de projectos curriculares pelas esquipas escolares;

(i) acompanhamento pela equipa de coordenagdo /investigagio;
(iti) investigacdo, reflexdo, formacdo; i
_ (iv) comunicagio. e divalgacdo;

(V) estrutura organizativa.

Sio dimensdes extremamente articuladas enire si e a sua divisio, neste relatdrio, € apenas no sentido de
possibilitar a sua descricéio. Mais ainda, cada momento déterminou a sua ordem e maior ou menor investi-
meno numa delas. A dimensdo organizativa tem, neste projecto, uma autonomia muito refativa, ha medida em -
que se articula estreitamente com as restantes. Por isso, na maior parte das vezes ela serd apresentada de forma
articulada e integrada. '

Assim, nem sempre por esta ordem, e nestas dimensdes que serdo apresentados o processos e as préticas

- nos diferentes momentos ¢ fases do PROCUR.

3.L Organiiaqﬁo e Langamento do Design Global do PROCUR ) ; B

Este momento foi subdivido em duas fases, que corresponderam, essencialmente, a prlmelra a formagao

- das equipas ¢ a segunda a elaboragao dos projectos curriculares.

3.1.1. Formacdo das Equipas e Defimgao dos Factores Condlclonantes do Prolecto (Outubro a
Dezembro de 1994)

{a construgﬁo.da fundamentacéio tedrica e da estrutura organizativa

£ o momento de arranque que privilegta a construgéo e divalgagdo dos fundamentos tebricos ¢ da estru-
tura organizativa.

S#o elaborados alguns materiais cumculares de apoio & elaboragao de pro;ectos curriculares: ‘prineipios

orientadores”, “levantamento das nece331dades e recursos”; “caracterizago do contexto educativo”. Mais
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ainda, 2 fundamentacdo tedrica que estd na base da candidatura ao Programa Educagéio Para Todos serve de.

incentivo 3 reflexiio na equipa de coordenagio e investigagﬁo e #s proprias equipas escolares. Elaboram-se

~ dois questiondrios: “Condigtes do contexto escolar” ¢ “Perspectivas curriculares™, com 0 objectivo de conhe-
‘cer a Situacio de partida das escolas que pertencem & rede PROCUR.

A equipa de investigacio/coordenacdo fica definitivamente construida com uma pnmeira definicio ¢ dis-
tribui¢o de tarefas: comunicagdo, formagéo, investigacfio, tecnologia, contabilidade. '

(10). acompanhamento

Para o acompanhamento, a equipa subdivide-se em grupos de dois elementos (dfades), ficando cada par

responsdvel pela orientagdo de um grupo especifico de equipas escolares. Em alguns momentos do desenrolar.

do processo, considerou-se necessdrio introduzir alguma rotagfio nos pares de acompanhantes pelas diferentes
equipas de escola.

Assim, as diades de acompanhamento realizam as primeiras visitas as escolas ainda em ﬁnals de Setemi-
~bro com vista & preparagio da constitui¢go das eqmpas escolares de docentes ¢ tambem a planificacio do
1.° encontro.

(I1T) comunicacdo ¢ divulgaciio E -

Organiza-se 0 1.° Encontro “PROCUR”, a 14 de Outubro, no sentido dé coincidir com a organizagio do
ano escolar. Sio aqui apresentadas, mutuamente, as equipas escolares intervenientes na rede, assim como a
equipa de coordenagiofinvestigagio. Apresentam-se os objectivos do Projecto, o seu modelo de gestdo, orga-
nizagio ¢ acompanhamento, a metodologia de trabalho a ser utilizada, o seu faseamento ¢ o diagndstico da

 situagfo inicial das escolas participantes. Definiram-se as actividades a reahzar na primeira fase do PrOJecto, '

“ou seja, até Janeiro de 1993.

S#o, ainda, apresentados e analisados os materiais de apoio ao arranque € elaboragfo de pro;ecms curri-
culares nas escolas, nomeadamente para a définigio dos “principios otientadores”, para o “levantamento das
necessidades” e para a “caracterizagio do contexto educativo”, :

: Administram-se os dois questiondrios, acima referidos. Neste encontro, tal como nos seguintes, € distri-
buida uma pasta com documentos relevantes para a fundamentagfio tedrica dos projectos curriculares ¢ para a
~ formagfio dos professores.

Posteriormente ao 1.° Encontro, elaborou se a Folha Informativa do PROCUR — n.° 1, onde se d4 conta

do que se passou no referido encontro e se apresentam as etapas do projecto PROCUR at€ Janeiro, com espe- '

cial &nfase na secfio referente 3 elaborago dos projectos curriculares. Esta “Folha Informativa” aparece

ainda com uma apresentagio informal, mas ao longo do ano lectivo vai revelar-se de importncia crucial em -

termos de comunicagdo, e ganhard um aspecto mais formal nos nimeros seguintes.
Ainda nesta fase, realiza-se o 2.° Encontro “PROCUR”, a 25 de Novembro de 1995. Cada uma das equi-

- pas escolares apresentou o trabalho desenvolvido nas escolas até & data, estimulando a discuss&o e andlise dos-

diferentes projectos curriculares, assim como dos problemas e dificuldades encontrados. Apresentou-se, tam-
* bém, uma sfntese da andlise dos dados recothidos pelos questiondrios acima mencionados € aos quiais faremos
referencia detalhada mais 2 frente. Isto insere-se na ldgica de investigagdo-acciio que sub]az 3 filosofia do
“PROCUR, devolvendo aos participantes a informagdo do processo de mvestlgag,ao e reflexfio que se vai ope-

~ rando no seio do projecto.
Para além disso, foram efectuados ajustamentos ao sistema de organizagio e acompanhamento ¢ a0 fasea- -

mento seguinte do projecto. Definiram-se, ainda, o plano de formagfo continua e a respectiva calendarizagéo.

Como veremos adiante, este aspecto da formaggo continua constitniu um dos espinhos mais grossos com
. que o PROCUR se confrontou devido &s vicissitudes e ambiguidades das pohncas e ﬁnan(namentos da forma-
cdo de professores que caractenzou 0 ano lectwo de 1994/95.
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(IV) a formagfio das equipas escolares e a construcio de projectos curriculares de escola_

Langadas as bases, comega a elaboracdo dos projectos curriculares nas escolas, tendo por. base as equipas
escolares, com o apoio e acompanhamento da equipa de coordenagao/mvestwagao '

Em algumas escolas, a exigéncia de trabalho em equipa presente na concepgio de projecto- curricular

confronta o habitual individualismo e isolamento dos profissionais docentes, o que juntamente com o atraso da
+ colocagio de professores, e aspectos espemflcos da cultura das escolas (conﬂltos resisténcias), levou ao aban- -

dono de trés escolas.

Assim, em finais de OQutubro a rede PROCUR estava constitnida por 5 escolas do 1.° Ciclo, englobando '

9 equipas escolares, num total de 45 professoras/es ¢ de aproximadamente, 900 alunos. Para consolidar

- bem o trabalho com o 1.° ciclo, decidiu-se adiar para o ano seguinte a intervengfo nos 2.° e 3.° ciclos do

- ensino bésico, a0 mesmo tempo que se ia preparando a adequacio do modelo a estes niveis. Nesta fase,
deu-se especial atengio aos aspectos organizacionais das escolas, nomeadamente, & constituicio de con-
digBes para o bom funcionamento das equipas escolares: escolha dofa responsdvel, distribuiciio de papéis,
hordrios de reunifes, forma de registo das reunides e das actividades, etc.. Este foi um processo lento e

. custoso, tendo em conta a falta de condiges nas escolas do. 1.° ciclo & tradlc;ao de reduz:da colaboragao

entre os-professores. :
As equipas escolares.debrucaram-se, entao sobre o “Levantamento dos Factores Condicionantes”, tarefa

- crucial para a elaboragfio de-projectos curriculares de escola.

- Durante esta primeira fase, procedeu-se também a miontagem de uma sala de recursos ao servigo do pro-

- jecto, na qual se pretende organizar diferentes tipos de documentagao (audio/escripto-visual/informética) rela-

cionada com a temdtica de “Projecto Curricular”. Para além desta documentaco, iniciou-se a aquisi¢io (em
regime de aluguer) de alguns equipamentos considerados imprescindiveis para o desenvolvimento do Projecto:

impressora, mdquina de filmar, mdquinas fotograficas, gravador de entrevistas e dictaforie. Todos estes mate-

" riais podem ser utilizados e requisitados pelos professores do PROCUR.

3. 1 2. Elaboracéo do Design Global dos pro;ectos currlculares e inicio das actmdades mtegradoras
(Jan. a Mar. de 1995)

kN

M a'i_nvestigagﬁo e a reflexdo

A equipa de investigagiio/coordenagio analisa os resultados obtidos através da administragiio dos dois

questiondrios jd referidos, elaborando os respectivos relatdrios, que se encontram arquivados na “Sala de
Recursos” do CEFOPE-UM: Relatério do Questiondrio sobre "Cona’lgaes do Contexto Escolar” € Relatério
do Quest‘zonarzo sobre “Perspectivas Cur nculares »d

No Relatdrio do Questiondrio sobre “Condigdes do Contexto Escolar”, descreve-se o tipo e a estrutura
do questiondrio administrado, as escolas pertencentes & amostra e & descricfio dos dados obtidos, divididos em

“sete blocos”. Assim, em termos de “contextualizacio das escolas e espagos fisicos”, este relatério d4 conta .

que, das nove escolas envolvidas, cinco inserem-se em méio rural, trés em meio urbano e uma na periferia de
Braga. S6 uma das escolas possui cantina, apenas duas tem salas especializadas (polivalente, sala de reunido
de professores, mediatecd, etc.). Em cinco escolas, as condigdes sanitérias foram consideradas’ fracas e os

$Ede notar que estes relatdrios s eferem i escolas lmclalmenle afectas ao Prcgecto € que, como ji dlssemos nio comcndc com 2 actual rede PROCUR, Na medida em que os quesnoné
rios rumm apdninos, ndo foi pnssnel identificar os dados que se delimitavam ao universo das escolas que actualmente pamclpnm no progecto
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* tecreios nem sempre satisfatérios do ponto de vista das possibilidades que criam de distensfio emocional,
desenvolvimento fisico, niveis de"seguranga ¢ de privacidade da escola.
- Quanto aos recursos humanos, e (Ermos maioritdrics,-as escolas apresentam um quadro consistente, na medida
* em que, num total de 112 professores, 76% pertencem a0 Quadro Geral e 24% ao Quadro Distrital de Vinculagio,
- Todavia, segundo o mesmo relatdrio, a situaco é bem mais problematlca no que se refere a pessoal auxi-
liare tecmcos especializados:

“Para um total de 1843 alunos, dispde-se de 17 auxﬂlares 0 que corresponde aum ratio de 108 alunos por

* auxiliar, {..) 08 ps:colacr()s t8m sido considerados, pelas diferentes politicas educativas, como um luxo ou, se qui-

sermos, como um bem raro. Do universo. anahsado apenas uma escola dispde de psicélogo: escola das Caxinas-
-Vila do Conde.”

A auséncia de pessoat especializado pode ser considerada uma caréncia na medida em que; em termos

gerais, as escolas apresentam indices de criancas com problemas de aprendizagem na ordem dos 13%
(55 casos com necessidades educativas comprovadas e 181 com dificuldades de aprendizagem).

Ao nfvel dos recursos materiais, da totalidade das escolas, apenas duas s encontrani muito _bém apetre-
chadas e uma possui equipainento diversificado, embora ndo em quantidade suficiente para as suas 43 turmas
(Caxinas’-Vi]a do Conde). As Testantes podem considerar-se carenciadas. Quanto ao funcionamento das biblio-
tecas, em trés das escolas aquelas estdo inactivas, enquanto que as outras seis parecem ter alguma animagao,
embora o questiondrio nio tenha permitido perceber mais especificamente sobre esta actividade.

No que diz respeito ao funcionamento, na maioria destas escolds pratica-se hordrio duplo ¢ apenas 25 tur-
mas funcionam em regime normal. As reunides, exceptuando as obrigatdrias do Conselho Escolar, sio “pouco
sistemdticas, sem regularidade ou periodicidade”, '

~ Na relagio escola-comunidade, s6 cinco escolas relatam a existéncia de associaces ou Comissdes de
pals O relatério conelui: '

“Em tracos largos, poderemos concluir que as relagdes entre a escola ¢ a comunidade sdo débeis, atingindo
alguma notoriedade com as autarquias, por razdes que se prendem com o seu funcionamento: pequenas obras ou
reparagdes, apoio financeirg (...) No entanto, a escola de Bom Sucesso declara ndo ter qualquer colaboracao da
'autarquw e a escola de S. Lizaro traduz esse apoio em “promessas”.

No que se refere a Projectos e, na medida em que este aspecto era importante para o desenvolvimento do
' PROCUR constata-se que duas escolas (Bom Sucesso e Telhemnhas) ndo t€m projectos, sete aﬁrmam fer em
- curso projectos de escola, seis das quais afirmam ser “novos”. . :
Sobre as expectanvas em relagio ao PROCUR, neste 1elator1o afirma-se que, eI termos gerais, as
~ escolas:

“.. desejam tornar as suas prélicas mais consistentes e fundamentadas, methorar o processo pedagdgico (das
metodologias aos materiais diddctico-pedagégicos) e o funcionamentd da escola, aprender a fazer um projecto, esti-
mular a cooperagdo entre alunos/professores nos varios sentidos, obter formacao adquirir matenais educativos,”
conhecer a comumdade :

O Relatdrio do Quesriondﬁo sobre “Perspectivas Curriculares” tenta fazer uma caracterizagio do(s)
modelo(s) predominante(s) que orienta(m) as praticas de construgio/mediagio do curriculo nas escolas do
PROCUR. O guestiondrio “Perspectivas Curriculares” foi preenichido por 49 docentes pertencentes as equipas-
escolares do PROCUR. De entre a riqueza de dados que este relatdrio nos ofereceu para fazer um diagndstico
‘inicial das escolas integrantes do PROCUR, vamos aqui ressaltar apenas alguns pontos que consideramos de
A espemai intezesse para 0s objectivos deste Pr0]ecto '



~ Assim, deste universo, 90% dos inquiridos afirmam ter j4 participado em projectos, tendo sido a maioria

deles com a duragdo de um e dois anos. Refere-se no dito relatério que:

“As freas teméticas desses projectos poderfio sef agrupadas e aprésentadas com as Seguintes designacdes:
Ambiente/Ecologta, Alimentacfo, Patriménio Cultural e Edificado, Estudo do Local, Os Livros, As Blbhotecas As
Medlatecas Construgao de Sociabilidade, Criacio de Redes de Solidariedade.”

~ Quanto as metodologias ¢ estratégias utilizadas, a maior frequéncia diz respeito as actividades de pes-
quisa (20), producdo de trabalhos (12}, visitas de estudo (8) e dinamizagio de leitura (7). No que se refere aos
participantes nos projectos das escolas, as respostas incidem em maior nimero sobre “toda a comunidade
escolar” (29), “familias” (14) e autarquias (5). '

A avaliagdio, dos projectos tem sido, fundamentalmente, realizada através de “relatdrio final” (9), “inqué-
rito/questiondrio” (6), “reuniGes escolares” (5) e “andlise de trabalhos” (3). A divulgacdo, “muitas vezes inter-
ligada com a avaliagdo”, tem incidido sobre “exposicdes” (15), “revistas /jornais /boletins/ folhetos escolares”
(12}, “produgdes andio-visuais” (11 ) e “intercimbios entre alunos ¢ escolas” (7).

. Estes dados considerados isoladamente poderiam indiciar uma prética curricular integrada-e de trabatho
em-equipa, Porém, se os cruzarmos com as respostas dadas a outras questoes como; por exemplo, a forma
como se planificam as actividades, constata-se que a maioria dos professores apenas planifica colectivamente
festas, magustos, visitas de.estudo, CXPOSi¢des € Comemoragdes, como se pode verlflcar nos graficos seguintes:

"Figura 2
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Isto vem conﬁrmar 0 nosso.conhecimento de como €, por vezes, entendido “um-projecto” nas escolas.
E neste sentido que se afirma, neste relatério que: '

“A leitura destes dados perntite-nos questionar a concepcdo de projecto predominante nestas escolas. Em pri-
meiro lugar alguns projectos aparecem como algo “extra-curricular”, ou seja, como justaposiciio de uma série de
actividades “interessantes, sem uma sequencialidade orientada por uma metodologia clara e sem se interligarem
com as préticas quotidianas da escola, isto , sem alterar o curriculo.”

Co Mais ainda, especifica-se:

- “Conslata-se que, na maior parte dos casos, s¢ remetem para o colectivo as dreas consideradas menos intimas
do curriculo, em que o professor ndo tem que se expdr ou negociar conceitos, concepedes, principios pedagdgicos,
metodologias, formas de agir. A sala de aula e 0 seu territério é 0 seu dominio privado, onde, sendo soberano e dis-
pondo de inteira liberdade, nfio necessita de se questionar e de questionar Os outros. As actividades que os professo-

- res dizem planificar colectivamente so as realizadas fora da sala de aula e, portanto, as colocadas em zonas de
R v151b111dade|” '
" Em suma, ¢ de acordo com este Relatério de Perspectwas Cu;rzcula:es constatamos que inicialmente,
nas escolas que integram a rede PROCUR, nfio se verificava uma, perspecnva de construgdo mtegrada e cola-
- borativa do Curriculo, apesar de algumas dessas escolas serem cons1deradas ‘inovadoras”.

(IT) comunicacdo e divulgaciio

Sai o n:°.2 de PROCUR —-Folha-Informativa — Jan./95, onde se dé conta do que se passou no
“):¢ Encontro Procur”, do qual se salienta a apresentacio, aos participantes, dos relatdrios dos inquéritos sobre
“Condigdes do Contexto” ¢ “Perspectivas Curriculares” (acima referidos), e a énfase no trabalho em equipa
nas escolds com a subsequente procura de espagos e - tempos nas escolas para & sua concretizagio. Mais amda : N
'destaca se 0 incentivo para;

“A necessidade de conhecer ¢ caracterizar cuidadosamente cada uma das comumdades educativas a fim de se
. poderem desenhar e desenvolver projectos curriculares adequados a cada contexto especffico (. ..y utilizar alguns
Processos mais sistemdticos e rigorosos para fazer o diagndstico das necessidades, ultrapassando o mero impressio-
nismo




e

Neste boletim, relatam-se também as actividades de acompanhamento das equipas escolares (incluindo a

lista das equipas acompanhantes por escolas) ¢ a divulgaco da data de 15 de Janeiro para finalizaghio do

“desenho inicial do’projecto curricular” de cada escola. Informa-se também sobie o processo de candidatura
a0 FOCO, a abertura do Centro de Recursos com:

“a preciosa colaboracio de Amélia Magalhies, a qual se enconitra & vossa disposi¢#o no hordrio ...”

Mais ainda, dd-se conta da participagdo no encontro “A Escola E Para Todos”, em Espinho, em Novem-

bro, ¢ dos contactos estabelecidos com o Projecto Interescolar “Viver pela Qualidade”, do distrito de Aveiro,

Em Marco sai PROCUR — Folha Informativa n.° 3, que revela jd a importéncia que este meio de comu-

nicagdo interno adquiriu, Conta jd com diferentes seccdes, de entre as quais se destacam: Editorial, da autoria |

da responsével do projecto (M.* Luisa Alonso); “A Voz das Equipas da Escola”, que constitui um espaco a ser
elaborado pelas equipas escolares e que dé conta do andamento dos seus projectos curriculares, Formagfio
Continua, Acompanhamento. . . ' )
Mais especificamente, esta folha informativa constituiu um vefculo ir}lportante de preparacio do
3.° encontro do Procur, cujos objectivos de avaliagio intermédia e de intercAmbio de experiéncias determinam
que se vé designar “Semindrio: O PROCUR em Reflexdo”. L : .

(IiI) a construcfio de projectos curriculares pelas equipas escolares
Depoié do levantamento dos factores condicionantes, todas as equipas escolares elaboraram um Projecto
Curricular Integrado para o qual-dispuseram de um crédito financeiro, disponibilizado pelo PROCUR, para

aquisicio de materiais diddcticos necessdrios ao desenvolvimento dos projectos.

0Os NUCLEOS INTEGRADORES de éada projecto sio:
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~ dades integradoras do seu: prOJecto cumcular

e em sintese

Tendo em conta que um dos objectivos do PROCUR consiste na criagio e acompanhamento de equipas
de investigaciio e desenvolvimento, curricular, numa perspectiva de investigacfo-accfio, capazes de elabo-

* comunidade educativa, pode dizer-se que neste momento do prOJecto gstdo cnadas as condigdes para concreti-
zar esta meta que vai ser desenvolvida ¢ aprofundada nas fases seguintes.

caram por fazer uma anglise exaustiva das necessidades e potencialidades da comunidade educativa, com
‘especial incidéncia nas necessidades dos alunos, apoiadas em instrumentos de recolha de dados fornecidos
pelo PROCUR. Simultaneamente, iniciaram  planificagio e realizagdo das actividades integradoras.

Estao, também, criadas as equipas de acompanhamento (acompanhantes) do PROCUR que (Em encontros
regulares (mais ou menos quinzenais) nas escolas para apoio tedrico e reflexdo. As actividades, quer das equi-
pas escolares, quer das de acompanhamentosdo registadas sistematicamente com base numa ficha elaborada
pela equipa de mvestloagao/coordenagao Mais ‘ainda, estd criada a equipa de investigagdo e avaliagio com ©
propésito de desenvolver uma abordagem de investigaciio sobre o Projecto.

Um outro objectivo importante diz respeito ao desenvolvimento, nos participantes, de atitudes de inves-
tigaciio, reflexiio critica e troca de experiéncias sobre as suas praticas educativas, numa perspectiva de ino-
vagdo e mudanga. Para este pr opdsito, foram importantes os Encontros reahzados mas, sobretudo, a enfase ne
rigor e sistematicidade de:

* conhecer e descrever as condigdes do contexto para a elaboragdo de projectos curriculares de
escola;

e registar as actividades desenvolvidas, através da elaboragao de um “dossier do pl‘OJECtO curricular”
segundo algumas normas comuns a todas as equipas;

e registar o processo e decisdes tomadas nas reunides de equipa;

o estudar os materiais curriculares elaborados pela equipa de investigacdo /coordenacio.

- quagdo de curriculo & diversidade de necessidades e capacidades dos alunos assim como aos problemas espe-

etc... Tal como afirma Luisa Alonso

, “esta ideia de concretizar as 'orien'tagﬁes curriculares-de Ambito nacional em propostas de intervencio educa-

" tiva, adequadas a um contexto especifico, € central & abordagem de Projecto Curricular. Por isso, incesitiva-se cada

- equipa, a realizar um dlagnostlco rigoroso das condigdes do-contexto (akunes, familias, escola, meio envolvente) de

forma a ir eficontrando propostas de actividades relevantes e significativas para todos os alunos, estimuladoras do

sucesso educativo, O PROCUR pretende assim, tomar possivel a ideia do professor (equ:pa de professores) como
-“construtor critico de curriculo”.

Estavam, pois construldosos alicerces para o desenvolvimento do projecto PROCUR.

Cada.equipa escolar, nas fases seguintes do PROCUR, procurou dar CXPIESSAo ¢ concretlzagao is activi-

rar, desenvolver ¢ avaliar Projectos Curriculares adequados &s necessidades e aos problemas especificos da

Assim, as nove equipas escolares elaboram o “desian” geral dos projectos curriculares para o qu‘, come-

Mais ainda; o PROCUR pretende possﬂn itar 2 melhoria da qualidade do ensino bdsico através daade-

- cificos da comunidade educativa. Se bem que nem tudo. foi conseguido nesta fase, o certo € que as bases estdo -
“lancadas, na medida em que as equipas, para elaborarem os seus projectos curriculares, foram incentivadas a -
fazer um Jevantamento o mais rigoroso possivel das necessidades e potencialidades da comunidade educativa:
" questiondrios aos alunos, aos familiares, levantamentos de dados através de entrevistas, pesqulsa documental,




3.2. Desenvolvimento e Avaliago

Este momento pode, também, ser dividido em duas fases, uma mais dedicada & planificacio e ao desen-

~ Volvimento das “actividades integradoras” e a outra & reflexdo € avaliagio.

3.2.1 Planificaco, Desenvolvimento ¢ Avallagao das “Act1v1dades Integradoras” (Ahl‘ll a Junho
de 1995)

(I) comunicagdo e divulgacio

Este momento do Projecto fica posmvamente marcado com 0 Semindrio “O Procur em Reﬂexao ‘Reali-
zado-nos dias 31 de Margo e | de Abril, os seus objectivos foram

'~ Realizar uma avaliagio intermédia do “PROCUR”, através de alguns-processos de reflexdo com’
0s responsdvels de equipa e com cada professor/a; ‘

" — Dar a conhecer os diferentes Projectos Cur rzculares pr0p101and0 desse modo, um espago de
troca de experiéncias ¢ de reﬂexao entre as diferentes escolas da rede PROCUR;

— Perspectivar a Tase segumte atrayés da fundamentagao tedrica e das orientagdes metodoloclcas do -
trabalho a reahzar ‘ .

Neste semindrio, no primeiro dia, participaram a equipa de _ini!estigagﬁo, os/as responséveis das equipas
escolares ¢ as/os directorasfes das escolas.;Os trabalhos ceﬁtraram¥se, de manhd, numa reflexéio orientada, com

base num guifio de entrevista registada (em gravador), sobre o percurso das equipas e, de tarde, na fundamen-

tagdo e planificagio do desenvolvimento dos projectos curriculares das escolas. _
O segundo dia, que contou com a presenca da Di.* M. Mércia Trigo, coordenadora do “Programa Educa-

¢éio Para Todos”, foi dedicado & apresentacio dos projectos curriculares por parte das equipas escolares. No
final do dia, foi ainda efectuada a avaliatio intermédia pela admlmstragao de um questiondrio.

Simultaneamente, continua o processo constante de ¢ comunicagao, sobretudo através do sistema de acom-

panhamento eda utlhzagao pelas equipas escolares do Centro de Recursos do PROCUR:

i

i) Investigacfio e-reﬂexéio

‘0 sucesso deste semindrio deveu-se, em grande parte, a dois factores fundarmentais; em primeiro lugar, &

. preparagao cuidadosa e atempada por parte das equipas escolares e das equipas acompdnhanteS' em segundo

lugar, & metodologia utlhzada que assentava na responsabilizacio e na participagio actlva das equ1pas escola-

TES em’ parte do semmano

~Aequipadei mvestlgagao preparou sob a coordenagdo de Luisa Alonso dois instrumentos: um questlona- :
rio, mt1tulad0 ‘Questiondrio de Avahagao Intermédia”, e um guido para a “Entrevista de Avaliagio Intermé-

*dia”, tal como foi referido no ponto-anterior.

Em continuidade com o processo ja 1m01ad0 na fasé anterior, as equ1pas de escola elaboraram 08 I'EUISIOS

das reunides e dag act1v1dades mtecrradoras agora de uma forma rnals 51stemat1ca e ngorosa oo
-




(HI) a constru(;ao de prOJectos curriculares pelas equlpas escolares

Todas as equipas estfio a desenvolver acrwzdades szegrfuimas6 no dmbito do pI‘O]f:CtO curricular de
acordo com o mt_)delo elaborado no PROCUR. Tal .como foi dito no ponto anterior, todas as actividades sdo
sistematicamente planificadas, registadas e avaliadas, numa perspectiva de “reflexdio na acglio” e “reflexio
sobre a accio” (Shén 1992), pois “¢ através desta reflexdo continuada sobre a prética que os professores véo
reestruturando o seu conhecimento proflssmnal e elaborando 0 seu pensamento prético” (Alonso, 1994 a).

Este momento foi espema]mente rico, por constituir a concretizagfo e a visibilidade de todo um trabalho
de preparagdo, onde ¢ possfvel destacar novas formas e metodologias de- trabatho nas escolas, possibilitando
uma nova vivéncia do Curriculo e dos processos de ensino-aprendizagem em que aquele se evidencia: novas
dindmicas, novos estilos de interac¢o educativa, novas perspectivas de aceder ao/e construir o conhecimento,
em suma, todo um novo modelo de ensino que. estd a emergir nestas escolas. Este modelo, centrado na meto-
dologia de mvesngagao de problemas pretende fundamenta]mente estimular a pesquisa, a reflexdo, a integra-
. clode saberes ¢ as atitudes colaboratlvas , : -

‘Em termos de prodatos, cada equipa foi elaborando um dossier organizado segundo algumas orientagBes
constantes do boletim PROCUR — Folha Informativa n.° 4: '

Nele deverd constar o Design Global do Projecto, de acordo com o modelo elaborado no PROCUR. No que
respeita ao Desenvolvimento do Projecto interessa apresentar as questdes geradoras trabalhadas & respectivas acti-
vidades integradoras dcompanhadas de exemplos de trabalhos realizados e respectivos materiais curriculares, assim
como da avaliacio e reflexdo correspondente

Também deverio constar deste dossier o registo de reunioes, enquanto testernunhos importantes do caminho
percorrido, com os seus problemas e ditemas; decisdes e resolugdes. T

Atendendo 3 especificidade de cada equipa escolar, esta poderd entender a incluséo de outros elementos consi-
derados relevantes para a compreensao do seu percurso formative.

Bstes dossiers sdo, por isso, um elemento fundamental para se ter uma ideia do modelo PROCUR, apesar
“das equipas ainda se debateram com dificuldades para ultrapassar um conceito de dossze: como justaposicdo
- de matenals diddcticos e trabalhos dos alunos.

{Iv) 'a_compar_lhaménto

E nesta fase que o acompanhamento se torna mais intenso para apoiar as equipas na planificagio ¢ avalia-
¢io das actividades integradoras. Existem registos dé acompanhamento de todas as sessdes de trabalho realiza-
das com as equipas escolares, de acordo com um guido comum pré-estabelecido, do qual constam os seguintes

-itens: (a) resumo do percurso da reunido; (b) problemas, dévidas e dilemas levantados.e (c) decisdes tomadas.
Estes registos fevelaramasg de grande importancia para organizar o-processo de acompanhamento e para a ani-
lise da histdria particular do desenvolvimento do projecto em cada equipa, com o seus problemas, conflitos e
dilemas e réspectivas estratégias de superagdo. ‘ '

6 Parz a clarificagio deste conceito de acuwdades integradoras” censuliar L. Alonse (1993.b), Nesiz texte a autora indica *...0 Projecto Cumicular assents nufna abordagem globalizadora -
em que se organizam os conteddos ¢ as capacidades a desenvolver em sequéncias de aprendizagem 1merllgadas — actividades integradoras — orientadas para a resolugdo de problemas,
com sentido & intencionalidade, ¢ situadas nos contextos experienciais das criangas, de forma a permiti a significatividade ¢ funcionalidade,
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322, Slstematlzagao ¢ apresentacio 'do trabalhe desenvolwdo. Reflexdo e Avallagao desta Etapa
(Jun. Jul, 1995) . :

(I comumcagade divulgacdio - _ )

. Mais uma vez, o PROCUR assenia os scus processos de comunicagio e de divulgacdo em duas formas
privilegiadas: boletim informativo e semindrio. E assim que sai em Junho Procur — Folha Informativa 4, e.
se realiza, a 6 e 7 de Julho, o 4.° Encontro subordinado ao tema “Que Processos, Que. Resultados Que
Futuro?”. Tal como se d4 conhecimento neste boletim, pretendxa-se com este encontro propiciar a p0331b111-

dade de:
- — avaliar os processos e resultados obtidos no primeiro ano;
— sistematizar a teoria construida o longo deste processo;
— mostrar o trabalho desenvolvido nos diferentes “Projectos Curriculares™ pelas equipas na escola;

- — perspectivar a fase seguinte do PROCUR a ser desenvolvida durante o préximo ano lectivo.”
(Procur — Folha Informativa 4)

. O encontro organizou-se em tomo de 4 painéis: Projecto Curricular ¢ Desenvolvimento da Comunidade
Educativa; Trabalho Colaborativo e Construgdo do Curticulo; Perspectivas de Integragiio Curricular no PRO-
CUR e Aprendizagem Significativa no Projecto Curricular,

Cada uma das equipas escolares, de acordo com os seus interesses e a natureza dos prOJectos inscreveu-

~-se num dos painéis, apresentando uma reflexdo sobre a sua experiéncia. Para além disto, analisaram-se os
diferentes dossiers das equipas, permitindo a troca € enriquecimento de experiéncias e perspectivas.

No que diz respeito & divulgacio do conhecimento produzido, 6-PROCUR tem sido-apresentado em
varios Encontros junto da comunidade cientifica e profissional, entre os quais ressaltamos:
® “TII Congresso'da ]_Edﬁca(;ﬁo Pluridimensional e da Escola Cultural”, Set., E'v_o_ra;
* Semindrio da Rede de Projectos “A Escola E Para Todos”, Nov., Espinho; |
o XII Encontro Nacxonal de Professores — “A Escola e a Vida”, Fev. Braga

¢ Encontro do Programa Arion “Ser Professor em Portugal” Fev Braga.

Sobre a divulgacio dos fundamentos tecricos da abordagem de Projecto Curricular, tém saido algumas
publicacdes: :

. ALONSO Luisa G. (1994) “Inovagao Curricular, Profissionalidade Docente e Mudanga Educa-
tiva”, in Actas do Encontro PROFMAT-93, Ponta Delgada;

. ALONSO Luisa G. (1994) “Novas perspectivas Curriculares para a quahdade da Educagao
Bésica”, in Cadernos da Escola Cultural — 26, Lisboa ).

» ALONSO, Luisa G. ¢ outros (1994) A Construgdo do Curriculo nq Escola. Uma proposta de.
Desenvolvimento Curricular para o 1.° Ciclo do Ensino Bdsico. Porto: Porto Editora.

Quanto a divulgacZo do Procur junto da COmunjcagﬁo social, este tem sido Anoticiado em alguns jornais:

 “Escolas de Braga desenvolvem investigacio cumcular e construcio soc1al" in Pubhco 15 de 0ut
1995




“Professores do Ensino Basico em Formagdo no PROCUR?, in Didrio do Minhd, 15 de Out. 1994;
“CEFOPE reuniu Projecto ‘Procur”" in Correio o Minho, 18 de Out, de 1994;

“PROCUR/Universidade do Minho — PEPT apoia Projecto de Desenvolwmento Curricular”/;in A
Escola E Para Todos, 6 de Janeiro de 1995;

“Professores reflectem em Braﬂa sobre movagao curricular no Bas1co in Didrio do Mmho 31 de
Marco 1995;

“PROCUR em fase de avaliacio”, in Correio o Minho, 2 de Abril, de 1995

“No dmbito de Projecto de Investigagio na Universidade do Minho, Professores Prlmanos Avaliam
Nove Meses de Formacdo”, in Didrio do-Mirho, 7 de Julho de 1995

- Para além deste corpus, 0 Canal 1 da RTP estabeleceu contactos com vista 2 realizacfio de uma reporta-
. gem sobre 0 Projecto no final do ano lectivo. Todavia, ndo foram realizadas reportagens nas escolas em vi-
- tude da chegada as escolas de uma circular da DREN proibindo a sua reahzagao sem autorizacdo prévia.
"~ A RTP! fez uma reportagem do 4.° Encontro, incluindo uma entrevista 2 coordenadora do PROCUR, Lulsa

Alonso’.

v

(IT) formacéo

Com o objectivo de ajudar as equipas a sistematizar ¢ fundamentar teoricamente e a pesquisar ¢ reflectir

mdtica que acompanhasse o desenvolvimento do projecto durante todo o ano lectivo. Todavia, devido &
incompatibilidade com os prazos do sistema de cand1datura a credltagao e a0 FOCQ, aquela somente pode ser
. iniciada em Margo, depois de ter sido creditada.®

7 Os contetidos foram organizados em torno de trés grandes temas: (1) Reformia educativa e Inovagdo curri-
" cular no ensino bésico; (2) Desenvolvimento curricular e investigagao-acgio colaborativa e (3) A organizagio
dos processos de ensino- aprendizaoem no 1.° Ciclo. De cada sessdo de trabalho, em gue se juntaram as dife-
~rentes equipas em duas turmas, foram elaborados relatonos de reflexdo tendéntes a estimular a capacidade
para relacionar a teoria com a prética.

(III) investigacdo e réﬂexﬁo: ’

Este f01 o momento dedicado & avaliagdo. O processo fundamental utilizado na avaliagio foi a elaboragio
dos Relatérios Finais de Equipa, de acordo com as indicagbes constantes no boletim PROC UR — Folha Infor-
mrmva 1.°4, e trabalhadas pelas dlades de acompanhamento: -

( ) pensémos que este documento se organizaria em 3 pontos: (1) introdugdo (motivago inicial e expectati-
vas, constituigio da equipa, dificuldades iniciais...); (2) etapas da acgio (deswn global de Projecto Curricular ¢
desenvolvimento); (3) acompanhamento e formagéo contfnua (fuindamentagdo, apoio, encontros, comunicacio); (4)
avaliacio global do projecto (impacto nos alunos, professores, confunidade educatwa) ¢ (5) propostas para o desen-
volvimento do PROCUR no futuro.

Esperamos que, conjutrando 0 desejével com o posswel cada equipa encontre espagos flSlCOS g psi-
cologlcos para cumprir com esta tarefa tdo proveitosa para a sua formagdo e para fechar éste ciclo do

7 Infelizmente, como acentece tom a maior parte da informagiio sobre educagdo, a repona%m passou 4 hora do almego tends, par isso, sido vista por poucas pessoas.

¥ De acordo com os nossos planos inicidmos lmcdzaLameme 2 ac¢a0, esperando que esta viesse a ser financieda; o que nio acontecen. devido, segundo fomos informadas, a ter comegado

niio receberam pagamentos pela formaggo. (Constata-se assim, uma incomparibilidade entre a modalidads projecio, que decorre num ano lectivo, e os prazos das candidawras).

sobre o trabalho desenvolvido nas escolas no ambito-do projecto, foi concebida uma acgfo de formagéo siste- -

antes da comunicaglo oficial. a qual s6 s¢ viria a processar no més de Julho. Isto teve como consequéncias o n36 cumprimento de compromissos assumidos com ‘s fomadores, o5 guai¢ .
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PROCUR com consciéncia do trabalho realizado, dos ObjeCIIVOS conseguidos e do-caminho & percorrer 1o
future..
Lembramos que este relatdrio deverd ser entregue ate a0 dia 20 de Julho.

r

Tal como se afirma neste mesmo boletim, “pretendeu-se que este relatdrio.constitufsse um instrumento de-

reflexdo e avaliagio final de cada uma das equipas”.

" Constitufram tambem momentos de avahagao a apresentacio dos projectos curriculares no 4 Encontro ¢

.a administracfio.do Quesrronano de Aval iagdo Final: 0 Processo de Inovagao no PROCUR.

. contrlbutos dos Relatorws das Equipas e do Questlonarlo Fmal paraa avahagao

Os relatdrios expressam bem o que, para as equipas de professores/as, foi mais relovante nesta abordacem

de Projecto Curricular. Foram elaborados num momento dificil da vida docente:.as equipas escolares prepara-
vam a apresentagao io 4.° Encontro, do trabalho desenvolvido ao nivel dos. projéctos curriculares de escola;

~ estava em curso-a avaliagho final de ano das criancas; algumas equipas tinham ainda a seu cargo tarefas buro-

criticas, nomeadamente as que dizem respeito 3 transicdo das criangas do 1.° para 0 2.° ciclo. -
O Questiondrio de"Avaliagdo Final, preenchido. pelos professores no 4.° Encontro Procur, constitui um

 reforgo As.ideias apresént'adas nos Relatérios, embora a sua natureza semi-fechada, nos tivesse permitido reco-

lher informagfio mais espec1ﬁca ¢ detathada sobre questdes nio contidas nos Relator[os
Da informagdo connda nestes instrumentos ressaltaremos, sobretudo: {«) os primeiro contactos 1st0 é,

~a forma como conheceram o PROCUR, as motivagGes, objectivos e expectativas; (b) a organizago das
equipas; (c) as dificuldades e problemas e as estratégias para os ultrapassar; (d) o conhecimento do con--
" texio escolar; {¢) o trabalho em equipa [colaborativo]; (f) o desenvolvimento profissional e pessoal dos
- professoreé‘ (g) as mudangas nos alunos; (/) as ac¢Ges de formagio sistemdtica; (i) a integragio curricuIar'_

(j} as relagoes na escola/comunidade educatwa, (k) o sistema de acompanhamerito; € (/) as propostas para

02.°ano. - 7 . _ -

(a) Algumas questdes se levantam, na andlise do percurso j4 feito. Em prfmeitb‘ 1ugar costuma per-

guntar-se: Como se envolveram os/as professores/as neste projecto? Como se conseguiu chamar as/os
professoras/es? Para além do jé exposto sobre este assunto na primeira parté‘deste docuimento, os relatd-

rios-das equipas escolares respondem a estas duas questdes, realgando as snas motlvagoes Algumas esco-

las referem' o .

“a motwagao inicial que nos levou a  aderir fao PROCUR] foi 0 entrar num procasso de 1nvestlga§a0 acgao -

donde resultaria sicesso na aprendlzagem” (pg.’1 Rel. §. Ldzaro} -
“Todos fomos mbtivados inicialmente pelo facto de o projecto ter um cardcter investigativo e que nos dava

acgoes de formacdo continua, o que nos agradow. (...y o pl’O_]CClO PROCUR nos iria proporcionar uma postura mais -

consciente de forma a apercebermo- nos e trabaiharmos o8 problemas existentes na comunidade educativa” (pg. 1
Rel Caxmas “Sohdanedade )

¥

Tendo_ s_ido 3 curio‘sidad'er que as levou a Braga a 14 de Outubro (1.° Encontro PROCUR), avaliam que: .

© %A reunido, orientada pelaDr2 Lﬁisa Alonso, esclareceu-nos sobie as grandes finalidades do Projecto Curri- ‘
cular centrado na Inovagde. EducatlvafInvestlgagao-Acgao com vista & ‘Escola de Qualidade’ (.. JEstefactoeoda
formagao das professoras envolvidas ser centrado na escola, foram incentivos que nos levaram a part1c1par eentu-

siasmar outros (PE 3Rel Caxmas Sim: cNao) R




Fica evidente, neste documento, como as professoras destas escolas ligam intrinsecamente a investigagﬁo- .
-ac¢30 no campo educativo com o sucesso na aprendlzacrem Mais ainda, exphmtam 0 papel que atnbuem ou
esperam ser desempenhado pela universidade: - : :

proporcmnar um aumento qualitative de aprendizagens teéricas ¢ methorar as nossas pratlcas "(pg. 1 -
Rel. S Lazaro) '

De Lemenhe, os professores ressaltam que

“Q primeiro contacto surgiu da coordenagio do PROCUR através da-Dr.? Luisa Alonso. Os professores da
escola de Prelada 2 mostrarim-se interessados e aceitaram 0 convite para poderern desenvolver um projecto curri-
cular centrado na escola” (Pg 1 Rel. Lemenhe).,

No Relatério de Caxinas “Tempos Livres” foi através da docum’entagﬁd enviada para a escola que
“alguns professores dos que tomaram conhemmento decidiram ‘inscrever-se no.PROCUR”. Para esta
: equnpa '

“melhorar o desempenho profissional ¢ a aprendizagein dos alunos” (pg. 1 Rel. Caxinas T'empo's Livres).

 Nesta. mesma escola, a equipa da “Satide” refer_e-qise “g director executivo desta escola contactou algumas
professoras para saber da possibilidade de participagio”. Determinante na decisio de integrar a rede parece ter

sido o encontro realizado a.14 de Qutubro de 1994, em Braga, no qual participaram o director executivoe '
algumas professoras. Na sequéncia deste encontro realizaram uma reunido a 19 de Outubro, onde esclareceram
colegas e constitufram as equipas escolares (pg. I Rel. Caxinas Satde).

3

A equipa do “Reépeito” afirma:

“Sentimos que este trabalho iria melhorar a aprendizagem dos alunos, as nossas competéncias como
docentes, aumentando 0s 105508 conhecimentos sobre o campo do Curriculo, melhorar 2 escola nos seus,
aspectos organizativos, € consegulr melhord-la em equipamento e material...” (pg 1 Rel. Caxinas Res-
peito) '

A equ1pa “Slm & Nio” explicita IHESMO:

“Os nossos conhemmentos acerca de Projecto Curricular hmitavam-se ao curriculo emanado do Mmlsteno
atraves dos programas”. :

T4 a escola do Bom Sucesso foi sens1blhzada para o PROCUR pelo facto.de um dos elementos mtevrantes
da equ1pa de investigacdo e coordenagao ter sido la colocada. No relatério referem

“No inicio, as professoras (4 professoras) mostraram-se hesitantes porque nfo tinham experiéncia de
trabalho de projecto mas todas iriam tentar fazer-o melhor.” (pg. 1 Rel. Bom Sucesso).

A equipa interescolar de Eirol, A-dos-Ferreiros e Sobreiro lembram que os primeiros contactos se fizeram
no Encontro promovido pela A E. PE C. em Setembro de 1994, na Universidade de Evora. Afirmanm:

~ “Houve uma 1dent1ﬁcagao reciprocaentre a apresentagao ‘tedrica da Dr Lmsa AIonso ¢'a pritica em curso do
projecto intérescolar Viver pela Qualidade’. A nossa motivagao foi éncontrar suporte tedrico para o apoio ao nosso
‘projecto de invéstigagfo- acgio. J4 hd algum tempo procurdvamos o apoio cientifico para a mstematlzagao deum
trabalho prauco em mtercambm ‘escolar llllCIEldO no-ano 1ect1vo 1991!92 Ao conhecermos 0 projecto PROCUR, -




.

‘criamos algumas expectativas'nb sentido de encontrarmos resposta para as nossas dividas, consequentemente um
enriquecimento pessoal e profissional de forma a tornarmos mais rigoroso, cientiﬁcameﬁte 0 nosso trabalho de -

- investigagio-accdio. Qutra expectativa criada pelo grupo foi o de encontrar parceiros, nesta drea, de forma a trocar-
mos experiéncias...” (pg. 1 Rel. interescolar Eirol, A-dos-Ferreiros e Sobreiro). ]

Neste ponto dos motwos que levaram os/as professores/as a participar no PROCUR as respostas dadas

no Questiondrio de Avaliacio Final confirmam estes dados, ja que aparecem em 1.° fugar no elenco das suas
motivagdes (“melhorar as minhas competéncias como docente”, “melhorar a aprendizagem dos alinds” ¢
“aumentar os conhecimentos sobre o campo do curriculo”), sendo de realcar que as razdes de ordem pessoal
(“curriculum vite” ¢ “6bten‘gﬁo de créditos”) e material (“conseguir materiais e equipamentos para escola”)
540 os menos valorizados. '

-(b) A organizacdo das equipas de professoras/es & também um aspecto relevante tratado em alguns rela-
térios. S. Lézaro, por exemplo, refere a calendarizacdo das reunides, mclumdo as que reahzavam com a equipa-
" de acompanhamento,

No Questiondrio Final a avaliagio sobre este pomo ¢ globalmente “boa” ou “muito boa” onde se subli
nham aspectos como “a participagdo de todos os.membros”, o “estilo de lideranca dos responsédveis de equipa®
ea “produii\fidade das reunides”. Contudo, 0 “tempo investido no projecto” é considerado como razodvel,
sendo que seis professores juigaram como insuficiente “a periodicidade das reunioes”.

- (0) As dificuldades e problemas sentldos pelas equipas escolares concentram-se 3 volta das exigéncias
do trabalho em equipa, do tipo de organizagio das escolas do 1.° ciclo, da falta de forma(;ao e da tradigio de
individualismo do professorado. Assim, uma das eqmpas escreve:

_“As dificuldades iniciais sentidas surgiram do desconhecimento dos elementos que integraram a eqmpa dos
seus ritmos, das suas capac1clades e da sua dlspomblhdade O problema de tempo gasto nestes projectos que i par-
- tida nfio tem efeitos visiveis imediatos, levam ao distanciamento ¢ 2 dificuldade de acreditar que chegam a bom -
termo” (pg. 2 Rel. S. Lazaro). ' '

Esta equipa acrescenta ainda que procuraram “envolver o maior numero possivel de elementos.da

escola 0 que, implicitamente, se refere a professores e a estratégia para ultrapassar uma dlflculdade por vezes

sentida nalgumas escolas — sentirem-se um foco de atengfio e de crfticas negativas em fungio da v151b111dade

da actividade do projecto escolar.

Lcmenhe salienta o tipd de organizacfio das escolas do 1.° CEB, como problema que tiveram que enfren-

" tar, nomeadamente de es spagos fisicos e temporais para o trabalho de equipa:

. “Entre os problemas com que‘nos debatemos ao longo do projecto, salientamos a dificuldade de nos relnir- ©
mos, em virtude de trabalharmos em hordrios desencontrados e em edificios separados ¢ ndo morarmes todos no
~ mesmo coneelho. Estes problemas foram remediados pontualmente com 0 nosso esforgo e bom relacmnamento“
(pg. 2 Rel. Lemenhe) '

_Os mesmos problemas foram chfrentados pela equipa.dd Bom Sucesso:

“Logo & partida as primeiras difi cﬁldades centraram-se na conjugaco dos hordrids, pois uma das professoras
trabalhava no turno da manhd, enquanto duas em regime normal e, por fim, o quarto elemento no tutmo da tarde. Na
tentativa de solucionar este constranginienito, decidiu-se aproveitar parte do Conselfio Escolar para tratar de qgiles-
tdes relativas ao projecto.” (pg. 1 Rel. Bom Sucesse)




Lemenhe acrescenta também que outra dificuldade importante situava-se no campo da formacio:

“A principal dificuldade inicial foi a elaboragfio do projecto curricuiar, uma vez que s6 um professor tinha tido -

formacio na drea de Desenvolvimento Curricular” (pg. 1 Rel. Lemt‘nhe).

‘A acrescentar a estas diﬁculdades no Questiondrio Final, surgem ainda outras relacmnadas com a “falta
de tempo para realizar as tarefas” e “falta de experiéncia er metodologia de projecto”. E interessante consta-
tar que, em contraste com os receios iniciais verificados nos dados recothidos no inicio do-ane, o Projectd ndo
veio colocar limitagGes ao “cumprimento do Programa” enquanto que estimula o “Interesse na aprendizagem
dos alunos e o gosto pela escola”. De acordo com as respostas A questio sobre as relagdes na equipa, foi possi-
~ vel constatar que os professoies nfio sentiram dificuldades com os “conflitos € a implicagio ¢ compromisso

dos colegas”, ou foram ultrapassadas, conforme se depreende da pergunta acerca da gestio dos conflitos.

(d) O trabalho colaborativo (em equipa) é uma das dimensdes essenciais do Projecto PROCUR
" enquanto condigdo indispensdvel para o desenvolvimento integrado do curriculo. Apesar de alguns' autores
terem salientado aspectos negativos do trabalho colectivo, sobretudo como obstdculo 4 educacdo para a criati-
vidade”; a evidencia tem mostrado que o trabalho colaborativo entre professores aumenta a possibilidade de
inovagdo e mudanga social introduzindo nas escolas uma dinimica de energia, implicagZo, envolvimento, nio
conseguido pelo trabalho individual dos docentes. A este propdsito, uma das equipas refere, por exemplo:

“E nestes confrontos ¢ dificuldades quc- sentimos a forca dindmica do trabalho-em grupo” (pg. 3 Rel.
S. Lizaro). - '

- O trabalho em grupo {colaborativo), apesar das exigéncias que coloca &, desta feita, referenciado como

um-dos principais processos de superacio de dificuldades, dilemas, limitages, contribuindo para que sejant:

“superados ¢ vltrapassados através da conjugacfio de variadas ideias e sugestdes que se vio adequando e ajus-
tando como pegas de um puzzle.” {pg. 3 Rel. S . Lizaro) .

A este respeito, no questiondrio Final, a opinifio dos professores/as sobre a qualidade das suas relagdes na
- equipa enfatiza “a troca de experitncias”, a “responsabilidade e aceitagio de compromlssos e o “respetto
pelas opinides e atitudes individuais” segmdo da “coesdo entre os seus membros™.

Isto vem ao encontro do afirmado por O. Silva (1995:4) no 4.° Encontro PROCUR .

_ “No-respeito pelos principios da metodologia que o enquadra, o. PROCUR opds-se ao individualismo e privi-
legiou o trabalho colaborativo através da constituicio de equipas interactivas {com relagdes reciprocas entre a
equipa coordenadora e as equipas de escola e destas entre si) concebidas como espagos feeundos de reflexdo, de
liberdade, de didlogo, de cooperacio, de amizade ¢ conﬁanga

(e) O conhecimento do contexto escolar é um aspecto essencial da abordagem de projecto curricular, de
forma a adequar o curriculo & diversidade de necessidades € caracterfsticas dos contextos educativos. Assim as
equipas fizeram aquilo que costumamos chamar “levantamento dos factores condicionantes” e que referem
com algum pormenor. Estes relatdrios mostram que as equipas escolares comegam a ulirapassar 0 empirismo,

" 9 Seoundo Futlan, citado por Escudeto {1994:100-110), “o trabalho partilhado.e 2 romada de decisdes colegiais nio deverdo impedir d trabalho individual de cada professor. (...} Uma'certa
colegialidade pode promover (...} o conformismo’ zeritico do grupo levar a acetar 15 solugdes propostas por alguém, suprimir a dissidéncia indiv idual, coarctar & crialividade, de modo
que a mixima de conseguir conjugar necessirios graus de construgio pessuai da mudanga com a imperiosidade da sua construgio colegiai, estd abrindo caminhio para novos modos emer-
gentes de pensar & promover a inovagao em edur:agao

-




o conhecimento intuitivo e impressionista e caminham em direcgdo a um conhecimento mais fundamentado ¢
sistematizado. Por exemplo, uma das equipas afirma;

... decidiu-se fazer um levantamento das preocupagoes da nossa comumdade educatwa através de um mque—
" rito” (pg 1 Rel. Caxinas Tempos Livres). : :
A objectmdade € 0 rigor revelam se mesmo na descri¢io dos procedlmentos técnicos utilizados neste
levantamento:

“Este mquento com respostas abertas e fechadas foi aphcado a seis pais de cada turma envolvida no pl’OjCC[O
~aalguns professores g auxiliares de acglo educativa™ (idem),

Este levantamento-envolve alunos encarregados de eduicacio e comumdade educativa em ‘geral.
S. Lazaro escreve: : : )

“Para além de c_ohversas esporddicas e pontuais com professores ¢ pais, partiu-se"para convocatdrias de reu-
* nides conjuntas dirigidas a toda a comunidade no ‘Polivatente da Escola’.” (pg. 3 Rel. S. Lizaro). '

As ideias ¢ interesses da comunidade educativa foram registadas em “actas lavradas sobre as opinides
expressas pelos participantes”, recolhidas através de * ‘sondagens orais e escritas”, manifestadas pelos alunos .
através de “desenthos elou textos” ¢ através de questionarios que mclmam perguntas fechadas e abertas” (pg.

3 Rel. S. Lézaro). '

‘Bom Sucesso escreve:

-“Em Dezembro, numa rehn‘iﬁo realizada na nossa escola tivemos o primeiro contacto com a filosofid do pro-
_]CC[O ¢ ficou estabelecido que irfamos fazer a caracterizacio da escola & 0 levantamento das necc351dades dos alu-
nos. Para tal, foi feito um 1nquer1t0 a0s pals dos alunos para saber a sua situagfio socmproﬁssmnal com o ob]ectwo
de caracterizarmos o meio’ (pg 2Rel. Bom Sucesso). '

Apesar dos avangos registados neste dommlo ern rompimento com as praticas tradicionais de uma escola
fechada sobre si mesma,-ainda encontrdmos nas respostas a0 Questiondrio Final onze professores/as que reco-
nhecem ¢omo insuficiente o conhcmmento do meio envolvente e o-seu aproveltamento ¢omo recurso educa-
tivo, no sentido da construgéo de uma comunidade educauva

1] Acerca da inflyéncia do Proc‘ur no desenvolirimento profissional e pessoal dos professores, verifica-
-Se uma apropriag@o, lenta mas consistente, dos principios que orientam o processo de inovagiio no PROCUR,
ressaltando éspecialmente a sia capacidade para reflectir sobre as priticas e para partilhar esta reﬂexao €om 08
'colegas

“(...) veio trazer-nos uma nova dimensio da escola, quer o senudo dos saberes oferecidos aos alunos quer’
mesmo na maneira de, con]untamente planificar sessdes, combinar festas, orgmnzar contactos alunos/alunos pro--
fessores/alunos professores/cornumdade " (pg.-8 Rél..S. Lizaro)

“Como professores CTesCemos, pois toda’a participacio, quer em $emindrios, quer com os professores acom-
panhantes € com 0s colegas da escola, nos a]udaram a ennquecer estruturar e dumentar os nossos conhecimentos.
Toda esta troca ¢ partﬂha de expcnenma e saberes nos ajudot  reflectir sobre o que ensinamos e por que ensina-
mos. (...) Sentimos que todos, professores e alunos estamos a construn' uma escola mais activa e mais significativa
‘em que todos saxremos vencedores” (pg Rel Cachada)




- “0 grande impacto nos professores foi a necessidade que sentiram em reunir, trocar experiéncias sentir que -
essas reuntdes e essas {rocas eram imprescindiveis para si e para o seu trabatho com os alunos” (pg. 7) .“O suporte

" tedrico deu-nos a seguranga de que necessitivamos para empreender um trabatho que se adivinhava diffeil” (pg. 6,
Rel. Dlzer s1m dlzer nao) '

“Serviu também, para as professoras terem um papel mais aberto no seu trabalho de equipa e de refle-
xdo nas suas priticas. (...) Este projecto consegmu reunir todos 03 professores ¢ alunos da freguesia de
‘Lemenhe. Pensamos desta forma cumprir com uma das flnahdades do nosso projecto: o da solidariedade
{Rel. Lemenhe).

A andlise & qﬁéstﬁo-do Questiondrio Final sobre as mudangas nos professores evidencia, tal como no
Relatério, uma percepgio ampla da incidéncia do Procur numa multiplicidade de dimensdes. Néo se verifi-
cando a concentragiio das respostas num niimero reduzido de aspectos, surgem, com uma frequéncia aproxi-
mada (muito ou bastante), as seguintes dimensbes: “questionar ¢ fundamentar teoricamente as préticas”,
“registar ¢ avaliar a intervengdo”, desenvolver atitudes e métodos de investigacdo”, “desenhar e desenvolver
projectos curriculares adquirindo a nogio de trabalho de projecto”, “

“responder melhor 3s necessidades e interesses dos alunos” ou, ainda, consideradas como mudangas razodveis:
“compreender a complexidadé e problematicidade das decisSes educativas” ¢ “trabalhar em equipa”.

(g) Relativamente as mudaneas nos alunos, o que se verifica pelo Questiondrio Final, é que sdo conside-
radas como “muitas” ou “bastantes” pese o facto de, durante este primeiro.ano da intervengdo, o Procur se ter
direccionado mais para a formacgo dos professores, enquanto mediadores fundamentais do curriculo, o que se
traduzia, por vezes, numa certa insatisfacio e ansiedade, por parte dos professdres em constatar efeitos obser-
véveis nos alunos. As mudangas mais positivas incidem nog s seguintes aspectos: “participagdo activa nas tare-
. fas”, “aquisicéio de atitudes e de conhécimentos™, “motlvagao e interesse” e “significatividade das aprendiza-
gens”. Contudo, so apontadas, ainda, como “razodveis”: “autonomia e tomada de decisdes”, “atitudes ¢ pro-
cessos de pesquisa e resolugao de problemas” desenvolwmento do espirito critico e de, reﬂexao sendo ine-
" xistentes as respostas no “pouco”. - . '

Estas percepgdes das mudangas séo expressas de forma ainda mais exp11c1ta nos Relatérios.

A escola da Cachada ressalta o contributo da perspectiva de Projecto Curricular para melhorar.a 51gn1ﬁca-
t1v1dade das aprendlzagens escolares: '

L L1

“Somos da opinido que (rabalhando neste su;tema as aprendlzagens fornainsse mais aclivas e significativas.
O entusiasmo dos afunos pela escola é maior e a solidariedade entre professores sai reforgada” (pg. 4, Rel: Caxifas
Solidariedade). ' :

“Pensamos que as aprendizagens trabalhadas deste modo se tornaram mais significativas para 05 alunos (...)

. Destacamos também a vertente socializadora, j& que as visitas foram feitas colaborativamente com os trés estabele-

cimentos de ensino” (pg. 4 Rel. Lemenhe), c

3. Lézaro explicita que as turm_as realizdm, semanalmente, encontros duas.a,duas todas as Sextas-feiras,

das 14h as 16h, 0 1.° com'0 2.° dno ¢ 0 3.° com 0 4.° ano. Unia vez por mas, fazem um plendrio de “projecto”

com todas,as turinas envolv1das no polivalente. A equipa escieve que alguns encontros tlveram que ser refor-
- mulados porque: ' :

-“Por vezes coincidiam com feriados ou outras festas de Ambito geral da escola. As criangas no perdoavam e .-

0s encontros de turmas passavam a0 dia segumte” (pg 8 Rel. S. Lazaro).
. “Partimos para esta actividade um. pouco Teceosas mas o impacto nas crlangas foi tio grande que foram elas
proprlas que nos deram “forga para continuarmos a trabalhar” (Po 2, Rel Bom-Sucesso).

melhorar &_consciéncia profissional”,”




Este relato singelo mostra bem o entusiasmo que.deve ter sido gerado no seio dos alunos que participa-
vam neste projecto curricular. Entusiasmo contagiante 3s criangas que nfo pertenciam as turmas envolvidas:

* “Hé que fazer referéncia a0 empenho doutros alunos que, ndo estando propriamente iricluidos no PROZOO, se
sentiam envolvidos nele, conjuntamente com os seus professores. Entfio, ofereciam animais, participavam nos cui-
dados da manutencio e frequentemente vinham pedir a chave para ir ao pétid, quando por acaso ndo estava aberto.
Participavam juntamente com os seus professores nos plendrios gerais, levantando questdes -interessantes que dis-
cutiam animadamente”. (pg. 7 ¢ 8 Rel. §. Lézaro) ”

‘Este entusiasmo é também explicitado pela equipa do “Respeito” das Caxinas que assim se lhe referem:

“O impacto que 0 PROCUR teve nos alunos foi o seguinte: novo comportamento, nas atitudes dentro
da sala de aula, nos recreios, em casa, na interiorizagfio de regras e na valorizagio do ambiente. Foi raro o
dia em que nio trouxeram pithas para que o amblente ndo fosse estravado"” {pg. 5 Rel. Caxinas Res-
pelto)

Por sen turno, Lemenhe afirma; .

“Verificamos que o tema era mais possivel de abordagem e intcgfagﬁo curricular a partir do segundo

ano. Os alunos da pré-primaria e do primeiro ano participavam, essencialmente; a0 nivel das Expressoes..

* Relativamente 40 alunos do segundo, terceiro e quarto anos foi possivel abordar os temas com mats pro-
fndidade ¢ fazer uma melhor integragdo curricular.” (pg. 3 Rel. Lemenhe) -

Para além do entusiasmo dos alunos, as equipas referem as aprendlzagens realizadas, nomeadamente no

" que se'refére a estar em grupo, em assembleias, adrabalhar em equipa, mesmo que isso tenha, algumas vezes,

nomado conflitos pontuais posteriormente solucmnados

“O conhecimento interpessoat do grupo tornot-se harmonioso. Cada elemento, sem se despojar da sua deter-
minacéo e maneira de ser, consegue fazer—se ouvir e ser ouvido. Sentimos que isto.foi enriquecedor, embora hou-
. Vesse momentos quentes, para cheoar aum consenso” (pg. 8 Rel. S. Lazaro) :

Outras g:ap‘acidades foram também apontadas como tendo sido desenvolvidas nos alunos através das acti-

* vidades dos projectos cutriculares:

LI I - . - ) . . ' .
“QOs alunos foram levados a colaborar de wma forma miais activa e com miis sentido de reflexdio e de serem -
‘mais soliddrios nas suas atitudes” (pg, 5 Rel. Caxinas-“Solidariedade™).

¥

“Foi notéria a modificagio das suas atitudes e procedimentos; 10 s6 em rélhgﬁo a0s animais, como .
'também a tudo-o que faz parte da natureza. £ nesta idade que se criam hibitos, que se desenvolvem compe- -
téncias ¢ s preparam jovenzinhos para a c1dadama Aprender a observar, conhecer/reflectir e saber criticar é
" a ponte de ligagdo entre nds, as coisas e 0s outros. Amar para preservar, leva-nos a0 equilibrio...” (pg. 11
Reit. §. Lizaro) .

(h) A formagdio sistemdtica, que acomparihou o desenvolvimento do projecto, € vista pela maioria das

equipas, como um estimulo a relagfio teoria-pratica:

“Foi extremamente importante a formagiio coritinua desenvolvida no ambito do p\gojeéto, uma vez-que nio se

~ limitou 2 transmissdo e clarificagio conceptual, mas forneceu alicerces para construir e prosseguir este projecto de

mvestwagao acgio, com os consequentes reflexos posmvos nas prat:cas desenvolwdas na escola” (pg. 4, Relt
Cachada)




“A formacao continua possibilita-nos a aplicacio da teoria & pritica 1medlata & vice-versa, 0 que outro ) tipo de
acgles de formaco ndo nos permite”™ (pg. 5, . Solidariedade — Caxinas).

“A formagfio continua, embora surgisse tarde, veio aclarar ideias e conceitos sobre modelos de ensino, adapta-
¢io e integrado curricular. Inicialmente os professores tiveram aioumas dificuldades em se integrarem nos novos
conceitos e entraramy numa fase de deseth’bno cognitiva’ o que ¢ natural, mas que cont o decorrer da acgo foi
sendo ultrapassade” (p. 3, Relat. L\,menhe) :

“A mformagao dada ao lonco da formagao fm muito dtil pnnmpalmente para perceberrnos 0 porqué da nossa
pranca {p. 4 Relt. Bom Sucesso) S ' .
~ Algumas criticas ao facto do atrasq na resposta de acreditagdo:

“Embora se entenda, pelo que foi exposto em relagio 4 ndo creditacio atempada pelo FOCO, seria bom que
tivessem usado outra estratégia que viesse cobrir esta lacuna, visto entendermos que num projecto de investigagio-
-accfio, a teoria niio pade estar dissociada da prtica” (pg. 9, Relt. 8. Lézaro).-

(i) A avaliagdo feita pelos professoresfas, quer nos Relatorios, quer no Questionério, acerca do contributo

dotr abalho realizado para relhorar a integragiio curricular, objecto central deste Pr()]ecto, indica que este é
um dos aspectos mais conseguidos na acgéo do Procur.

Nos Relatonos esta dimensfio é sennda pelos professores da seoumte maneira;

“A planificagio de act1v1dadbs integradoras foi felta de acordo com o projecto de escola, em que a solidarie-
dade foi introduzida nas varias dreas curriculares; de manelra a,abranuer todo o programa” (pg. 4, Relat. Solidarie-
dade-Caxmas)

“As actividades integradoras foram planificadas em reunides do Conselho escolar, normaimente na ségunda
_hora, fazia-se um esbogo das actividades que cada professor podia desenvolver na sala.-As actividades em grande
grupo, como visitas, res‘ulta_ntgs das questes peradoras, eramﬂr'e_alizadas poi todos 0s profeSsores ¢ alunos” {pg. 2,
Relat. Lemenhe). ' '

~ “Os alunos do 4.° e do 3.° anos contaram aos dos 1.° e 2.° anos respectivamente a visita a biblioteca expli-
cando-lhes como funcionava e mostrando fotografias™ (p. 2, Rel. Bom Sucesso).

“Embora o projecto PROCUR pretenda dese'nvolve‘f projectos curriculares globalizadores, entendeu-
se ser prioritdrio, nesta primeira fase,'a'cria_gﬁ()' dos ateliers referidos, por um. lado, para funcionarem
como _infrapstrutnira de apoio ao _exarén’cio didrio de desenvolvimento curricular na sala de aula e, por outro,
lado, para romperem com o isolamento das actividades lectivas” (...) Tendo iniciado o projecto, logo se-
constatou a necessidade de ﬁlcuma reformulagio, nomeadamente no que se refere & articulagio dos con-

, teudos curriculares com as actividades desenvolvidas-nos ateliers de forma integradora, ja que no projecto
inicial apenas surgiam listagens dc conteudos relac1onados com 0 tema, por aIea curr1cu1ar” (Pg. 3 Ret.
Cachada). :

" “Apds este coIéqﬁio, foram realizddos em cada turma envolvida no nosso projecto, trabalhos de exploragéo dos
. temas desenvolvidos pela Dr.? Rosa Maria, nas diversas dreas programéticﬁs: entrevistas, recolha t_Ié documentagﬁo,
' reproduciio do coléquio em banda desenhada, produgdo de textos, trabalhos de expressdo pldstica, recolha de pro-- ‘
véibios {...) e outras formas de trabalhos integrados'nas diferentes dreas de aprendizagelﬁ Este projecto contribuiu
. para que, por parte dos professores e dos alunos, houvesse um.alerta no sentido de valorizar mais os conteiidos rela-
cionados com atitudes valores ¢ normas, 1ntecrrando 0§ N0S conhecnmentos programaucos a transmlurladqumr
{pg. 5 Rel Saide — Caxmas)




¥
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No Questiondrio Final, as mudancas no desenvolvimento curricular integrado séo, globalmente considera- -

das como “boas”, destacando-se-como aspectos mais valorizados: “a planificacio e desenvalvimento de activi-
dades integradoras com uma maior articulagio das dreas do currfculo”, “fazer o levantamento ¢ andlise das
necessidades”, ©
riais curriculares alternativos™ “adequar o. curriculo 2 diversidade” e “procurar recursos humanos e materiais
alternativos nia comunidade” apareceim cotados como “suﬁciente” por cerca de metade dos docentes.
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(j) As relacdes escola / comumdade educatlva constituem um dos pressupostos-da abordagem projecto
curricular’® , N0 sentldo de melhorar a coeréncia e continuidade entre linguagens, contetidos, modelos relacio-
nais, pautas de intervengdo, ritmos de vida, valores, etc. Estas relagdes sdo, nos relatérios das equipas, bastante

" ressaltadas. Se nalgumas escolas as relagbes se mantiveram boas e intensas como j& fazia parte do seu ethos,

noutras a siteacio mudou radicalmente. Podemos citar, na escola do Bom Sucesso, 0 papel que o projecto cur-
ricular desenvolveu na motivagio dos pais € no arranjo das suas relagdes com a escola, até af tensas €, por isso

- diffceis, apesar de, na interac¢io com a Junta de Freguesia os avancos nio terem sido significativos:

“Q projecto foi um meio de banir certos atritos que existiam com os pais. Bles mostraram-se receptivos e

participativos com a escola (...) Nio conseguindo um interesse da parte da Junta de Freguesia (pensamos que
0 seu desinteresse passa por esta querer o edificio para um Centro de Saﬁde) conseguimos que a Cimara
Municipal [de Vila Verde] nos desse ap010 para a criagfio da Biblioteca (oferta da estante)  (pz. 5 Rel. Bom
Sucesso)

Em alguns ¢asos, o processo das relagdes com a comunidade efectua-se através das proprias actividades
integradoras do projecto curricular: ) ‘ '

“0 projectd] chegou & comunidade através do testemunho dos alunos, de trabalhos onde os alunos questiona-
vam os pais e as pessoas mais velhas sobre temas da freguesia ¢ finalmente através (...) do jornal A Voz da Nossa
Escoia que h4 um ano se encontrava adormecido™ (pg. 4 Rel. Lemenhe).

A participagio da comunidade foi-se fortalecendo através das suas sugestSes em reuniGes convocadas
pelas docentes, mesmo quando os portdes da escola nfio se conseguian abtir, os pais insistiam que as reunideés
se fizessern mesmo tendo que ser aum café, como acontecen com a equipa de S.-Lazaro. Nesta escola, que tem

- ja uma Associagio de Pais, esta assumiu encargos humanos e financeiros para. apoiar ¢ projecto curricular:

contribuindo para o arranjo do. pétio; para a constriigio dos habitdculos dos animais escolhidos, para a manu-
tencdo do espago e tratamentos dos animais € até com mformag:ao cientifica para ajudar 2 escolha e selecgio

- dos animais a colocar no pitio.

No Bom' Sucesso, € tamhém & colaboragio de al gurna% mies que se deve 0 embelezamento da sala da
biblioteca que anteriormente mais parecia uma sala “bombardeada 1 pela 2.% guerra mundial”: contribuiram com
almofadas e fizeram a cortina que escondia o facto de a Janela ndo ter vidro e proporcionava aquela luz coada
que torna qualquer ambiente mais intimo e acolhedor. :

O projecto Interescolar “Viver pela Qualidade™ expressa assim as suas relagdes com a comunidade:

“A comunidade educativa tem vindo progresswamente a participar de forma empenhada envolvendo-
. -s¢ em diferentes actividades das quais destacamos: partlclpagao em diferentes encontros entre professores

10 Nasle sentido, L. Cruz no 4 Encontro PROCUR (1995:4) aftrma; “através da consuug:ao ocial de curriculo preuande se tma aproximagio aos valores da comumdzlde o que implica uma

metodo[ogla de trabalho em equipa, uma pamclpaqno que j& ndo pode ser (e restrita do corpe decente, dado que o contributo de lodos € findamenzal para um melkior conhecimento da
realidare e uma miethor adequagdo a cada siteagdo. E esta nova atitude e pratica que sustenta a consirucio do projecto curricular e que constitui como i via r:orrecla de edificagio de
ma verdadeira comunidade educauva

utilizar metodologias investigativas” e “fazer mapas de contetidos”. Contudo, “elaborar mate-




e pais na p'rogrémag"ﬁo e avaliagfio gradual do projecto; disponiﬁilizagﬁo em colaborar nas entrevistas, recolha de
~ objectos antigos para a criagio do Museu, levantamento de tradicBes, etc.; confecgiio, com respectiva explicagdo
de receitaS tradicionais; vinda 4 escola para dar testefiunho de como era a vida hd 40/50 anos (vestudrio, trans-
portes, actividades, fauna, flora, etc. ); part101paga0 activa em Festas Interescolares.” (pg. 3 Rel. Tntérescolar
Eirol, A-dos-Ferreiros e Sobreiro). ‘ .

Mesmo em escolas onde j4 existia dinimica com a comumdade educatwa 0 PROCUR veio reforcd-la:
“Apesar de, nesta escola, j4 ser pratica o eavolvimento da comunidade educatwa na escola o Projecto PRO-
CUR veio estreitar mais essa colaboragao” ( g. 5Rel, Caxmas “S_ohdanedade”).
A esté propdsito, uma outra equipa refere que as relagoes com os pais espelharam “a modlﬁcagao que 5¢
deu nos professorcs proporcionando:

“mais contactos com os pais havendo uma dmamlca mais fundamentada, maior intencionalidade...” (Pg- 5 Rel.
Caxmas “Respexto ). '

Apcsar de esta escola ser atravessada por cllversos “projectos”, parece-nos que, pelos testemunhios colhi-

" dos, 0 PROCUR veio dar um contributo importante no reforgo e na consisténcia das jd existentes relagoes
entre 4 escola e d comunidade. ~

0 impacto do PROCUR na escolafcomumdade educatwa & visto no Questiondrio-final como positiva,

centrando-se as respostas no “bastante” e “suficiente”. Dentre 0s aspéctos assinalados, relevamos “o clima e

relagdes interpessoais, no interior e com o exterior da escola”, “a clarificagdo dos princfpios e valores da

escola” “na definigio do PIO_]eCtO Educativo da escola melhorando a coordenagao das dec150es .

v (k) O acompanhamento, ou seja, o papel dos “f‘dcilitadores externos”lcomo evidencia a teoiria sobre 0s
R processos de inovacio, é muito realgado pelos professores/as nios diferentes relatérios. Um dos aspectos que
ce- parece ter tido maior importéncia, diz respelto i adequagao as nece531dades de formagao dos professores,
- .como refere uma das equipas:

“In1c1almcnte as grandes dlﬁculdades est1veram relacnonadas com as novas terminologias. Com a cola-

" ponte com 0s NOVOS CONCeitos e 1ntegrar as novas mformagoes nas estruturas j4 existentes” (pg. 2, Rel: Slm e
Nio).

O acompanhamento é tambem v1sto como um 1ncent1v0 paraa pers;stenma UM Processo de mudanga 1o
qual o bom clima relacional criado nfo foi indiferente: - : _ -

“A disponibilidade que as acompanhantesmostraram em virem ao nosso local de trab'alho e a simpatia com
que foram esclarecendo as nossas ddvidas foram um incentivo para néo abandonarmos o barco € Iemarmos em
(direccdo a um porto seguro” {pg. 6 Rel Caxinas “Sim ¢ Nao”)

-

“o papel das acompanhantes foi bastante motlvador para a equipa porque além de nos transmitir conhe-
czmentos tedricos (..), sendo esse acompanhamento prallcalteorla e vice-versa” (pg. 4, Rel. Caxinas “Solida-
nedade”)

*(..} Para além da orientagio especxahzada tambem foram importantes as relagdes que se estabeleceram entre
a equ1pa da escola e a equipa de acompanhamento As.reunides efectuadas foram Sem duv1cia o grande motor para
0 desenvolwmento deste projecto” (pg. 3, Rel. Lemenhe)

boragio das acompanhantes compreendemos que, com o que ji sabtamos conseguiriamos estabelecer a




O acompanhamento foi ainda 1mp0rtar1te quer para a propria elaboragao dos.projectos cumcuiares quer
para a sea apresenta¢io nos semindrios, como refere por exemplo a équipa do Bom Sucesso

“As reunides de acompanhamento foram muito importantes para nos porque nds ajudararn ng estrutura-
o0 ¢ clabora ao do projecto ¢ também na preparagao das comunicagdes 110s semmanos” (pg. 4 Rel Bom
&
Sucesso).

Mas nem sempre nos pr0]ect0 tudo € linear € corre de acordo com 0 prev1st0 A este respelto, a equipa de-
S. Ldzaro lembra:

_“Uma série de acidentes pessoais e imprevistos, no percurso das acompanhantes, dificultou um pouco os con-
tactos de acompanhamento mais regular com o grupo.” (pg. 9 Rel. S. Lézaro). '

Em sintese, a equipa Caxinas “Satde™ descreve os diferentes papéis desempenhados pelo acompanha-
‘mento:

“Q apoto prestado pelas acompanhantes deste Projecto foi de grande importéncia para: — motivag#o e arran-
que inicial; — esclarecimento das etapas do projecto; estimulo para o trabatho dé eqliipa' — acompanhamento ted-
rico na aquisico de conhecimentos; — distribuigdo de documentagao necesséria ( ) {(pg. 7 Rel. Caxinas
“Saude”) :

Os aSpectos mais valorizados (como “muito ¢ bastante”) no Questiondrio Final, no que CONCerne ao apoio .
da coordenacio e do acompanhamento do Procur, prendem-se com a (in)formagcédo (dociimentagio para a fun--
-damentacfo tedrica, instrumentos para a investigagfo-ac¢do, acgdes de formagfo, sémindrios e encontros,
folha informativa) e especialmente com a supérvisdo (acompanhamento) onde se ressaltam “o nivel de exigén-
cia”, “estfmulo & reflexdo e & pesquisa”, “apelo ao revlsto € 2 Sistematizagdo”, motivagﬁo para 0 trabalho” e &
natureza das “relagOes interpessoais”, :

A interpretacdo destes dados, leva-nos a reflectir que 0$ professores apreciam o rigor, a exigéncia ¢ o
desafio que a mudanca propde, quando se envolvem em prolectos relevantes e significativos para a sua for-
magao

” i« e LI 1Y

(1) Algumas propostas para o proximo ano do PROCUR si0 quase CONSEnsuais:
= maior comunicagfio entre as diferentes equipas envolvidas (pg. 9 Rel. §. Lazaro).

* ‘maior intercAmbio entre equipas, escolas e respectivos alunos da rede do PROCUR (pg. 6 Rel. Bom
Sucesso, pg. 8 Rel. Caxinas Sim ¢ Nao, pg. 6 Rel. Caxinas Respeito); este intercimbio poder-se-ia
iniciar coin correspondencxa interescolar e, postenormente com visitas interescolas (pg. 5, Rel.
Lemenhe) ‘ ‘ -

“Sobre 0 Boletim, as sugestdes so variadas:

«® ¢riar uma secgdo onde as criangas das escolas do PROCUR possam. escrever sobe as actividades que vio
desenvolvendo no seu projecto {pg. 6, Rel. Bom Sucesso); -

-» criar um espago em que os professores da rede do PROCUR possam escrever sobfe o pr0]ect0 das suas
. escolas (pg. 6, Rel. Bom Sucesso),

NG que se refere 20 funcwnamento do PROCUR, propoem a manutengao da estrutura global, ressaltando
.0 acompanhamento P

_'® o acompanhamento; até agora fe;to pela equipa de espemallstas deve contmuar pois é fundamental nof
desenvolwmento deste tipo de prOJectos (pg 5; Rel. Lemenha) ‘



e as acompanhantes deveriam vir mais vezes A escola e até se possivel observar algumas das actividades (pg
6 Rel. Caxinas “Respeito”). ' ' '

* inicio da prooramagao das actw]dades mtecradoras logo em Setembro (pg 6 Rel. Caxinas “Res-
pelto”)

Sobre a formagdo, sugerem: .
» que seja sistemdtica e periddica (pg. 6, Rel. Caxmas Respeno)
e que Seja,antecipada ou simultinea (pg. 9, Rel. 8. Lizaro). 7
o acompanhar a formagio tedrica com mais prética (pg. 6 Rel. Bom Sucesso).

. acompanhamehto no tratamento de registos e-sistematizagio de dados (pg_. 5, Rel. Interescolar Eirol, A-dos-
-Feireiros ¢ Sobreiro), ' '

Sugerem o alargamento da rede'

e necessdrio reforgar a formagao ¢ lnformagao no-sentido de motwar a criagdo de novas equipas
(pg. 5, Rel. Interescolar Eirol, Axdos- FerreJros e Sobreiro).

Legitimaciio mstuucmnal do prOJectO PROCUR:

* “deve-se fazer um esforco para que as enndades competentes na drea da educagio reconhegam este pI‘O_[EC[O
- " de forma a institucionalizd-To para que se possa dar resposta ao desafio do papel que a Escola deve desem-
T penhar” (pg. 5 Rel. Interescolar E1rol A- dos Ferreiros e Sobreiro). -

Nalgunspasos, as sugestdes referem-se a0 aprofundamento do processo iniciado neste primeiro ano:

o fazer iima maior ligagiio com o Projecto Educativo da Escola (pg. 8, Rel. Caxinas Sim e Ndo).

No que se refere &s questdes internas das escolas, propde-se que:

* & compra de materiais assun como a gestio do dinheiro deveria ser feita pela equlpa (pb 6, Rel. Caxinas
Respeito). :

-Caxinas Sim e Nao)

e no final do 4no, exposicio dos trabalhos nas escolas para maior sens:lnhzacao detodaa comumdade educa-
tiva (pg. 6, Rel. Caxinas Rcspelto) '

1

* Na andlise de contelido das respostas 4 questio aberta sobre “Aspectos mais positivos desta.experiéncia
para a minha fonnagao contida no Quesuonano Final, a maior incidéncia das respostas agrupa-se na catego-
ria “relagiio teoria-prdtica” exprimida por uma professora da f_onna seguinte: .

“... fundamentagfio, compreensdo ¢ sistematizagho das préticas, questionando, registando, compreendendo
-melhor e esquematizando de um modo que para mim era totalmente desconhecido”.

Na categoria “consciéncia roﬁséiona ", uma professora faz a seouinte
DL ) L =} i

construlr embora Zl_] judada, num percurso de degrau a degrau”.

o fazer a ligagdo com: as outras eqmpas ‘para que haja uma articulago de facto dos.projectos (pg. 8, Rel.

“A perspectiva construtivista néo foi s6 aplicada aos alunos, mas a mim propria (...) reconhego que me estou a




-
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. Outras categorias agregadoras de respostas significativas dos professores/as sdo:
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“ampliacio do conceito de curnculo trabatho em equipa” “melhorar as aprendizagens dos alunos”.
Na resposta a0s “aspectos a melhorar para o ano” os professores apontam, entre outras, alvumas 1delas a

considerar: : _ ;

-~ Iniciar o préximo ano lectivo “com o espirito e a dmamlca conseguidos no (ltimo momento desta fase do
prOJecto

— Mais acompanhamento € com maior ass:dmdade espemalmente na plamﬁcagao das “actividades integra-
doras”;

—Enquadramento tedrico das pratlcas mais SlSICHlﬂHCO € Com mais propostas -para transformar a teoria em
acgao “idejas e sugestoes praucas

~— Conseguir alargar o PROCUR a uny miaior numero de colegas na escola

-'—0 projecto deveria desenvolver—se ‘mais calma e atempadamente”, Mais tempo ¢ oportumdade de “trans-
mitir aos alunds as novas sensagBes”. Mais tempo “para investigar, para elaborar trabalhos e sentir o seus
efeitos”, EE ‘ .

 — Conseguir melhorar 4 organizagdo dos hordrios e tempos para reunir;

—Necessidade de menor envolvimento noutras actividades da escola para dedicar mais tempo {“debrugar-se
sobre™) a0 PROCUR

. — Mais tempo para a preparagdo e para a apresentagdo dos projectos nos encontros, para evitar an-
siedade e garantir a qualidade das “produgies”.

Como se-pode apreciar nestes depoimentos, a questdo do “tempo” para assimilar esta perspectiva de Pro-
jecto € crucial para os professores, sendo vivido com uma certa ansiedade. A mudanga € lenta, mas as activi-
dades ¢ tarefas impGem-se, o que, por vezes, produz desajustamento enfre os Iitmos internos € os externos
(uma questdo a ser reflectida cuidadosamente nos projecios). ‘ o

A questdo sobre 0 “grau de sansfagao com a actividade desenvolvida no projecto, 0sfas professores/as-

‘respondem: . e . '

Figura 3

Grau de satisfacio com a actividade desenvolvida até agora

. Nio aceitdvel
Inseguro 0%
Insuficiente 16% . ‘ ’
0% Muito Bom
. ‘ - 209% -

- - ‘Bom
- . - 55%




 Finalmiente, osfas professores/as fazem a seguinte autoavaliagdo da sua participagio no PROCUR:

Figura 4

Auto-ayalihgﬁo da participagéo individual no Projecto

-Insuﬁciente
5%

Suficiente
21% =

o Contributos do 4.° Encontro PROCUR para a avaliaéo -

Junto com os dois elementos de reflexdo e avaliagio acima apresentados, parece-nos importante desen-
volver algumas reﬂexoes sobre 0 4.° Encontro PROCUR denominado “que processos, que resultados que :
futuro‘T” 1 :

No que respelta 208 objectwos pode dlzer-se que:

“0 encontro foi orientado no sentido de mostrar exphc:tamente as relagdes entre a teoria & a pratlca levando
as pessoas a enquadrar teoricamente as suas praticas dando-lhes um sentido miais abrangente e partithado por toda -
uma comunidade profissional ¢ cientifica” (Alonso, 1993a:1).
Na conferenma de abertura, tentou-se analisar o percurso realizado € 0s rcsultados ja visfveis (0s prewstos
' & imprevistos) fieste ano, 4 luz do modelo de inovagio que nos orienta. Assm

“Ressaltou-se a concepgao dmanuca do concelto de quahdade 0 que pressupde, tambem trabalhar cOm uma
concepeio dindmicae abertade currfculo. - ‘ . : _ .
Tentou-se, também, chamar a atencio das péssoas para olhar para trds e revér, num movimento de retros-
pecgao, O processo percorrido, tomando consciencia das progressivas aquisi¢des de conhecimentos, mudanga de
- atitudes e formas de intervengio educativa. A mudanga ¢ lenta, mas tambem o ¢ a conscitncia da mudanca. Uti-
lizaram-se com este objectivo algumas * ‘estratégias metacognitivas”: a apresentagao em refrospectiva das fases |
“do projecto ¢ respectwas actividades por parte da coordenadora, a apresentagiio por cada uma das equipas de
“flashes” 51gn1f1cat1vos do trabalho realizado acompanhados de reflexdo, o preenchimento cwidadoso de um

questiondrio de avaliagio final que obrigava  reflexdo sobre diferentes dimenses do processo ¢ dos resultados”
(Alonso, 1995a:1).

.

U Esta reflexio é feita com pasé Relatrio do 4.° Encontro PROCUR redigido, 2 alturg, pela Coordenadorz do Projecto; Lisa Alonso. O sen depaimento oferece wm ponto de vista signi-
ficativo sobre as mudangas ecorridas nas diferentés equipas participantes no PROCUR.




O 1.° Painel foi aberto com algumas reflexoes de Lufsa Cruz sobre 0 mgmﬁcado do conceito de Comuni-

dade Educativa e das exigéncias da sua construco. ‘As trés escolas intervenientes; com estilos ¢ nuances dife-

 renciadas, mostraram alguns exemplos de como o trabatho de elaboragdo e desenvolvimento do sei “Projecto

‘Curricular” exigiu e, 20 mesmo tempo estimulou, o envolvimento e participagdo das famflias, associacdes de
pals, camaras assomagoes recreativas e desportivas, outras escolas...

“Temos o exemplo do pro;ecto desenvolvido por uma equipa da escola das Caxinas sobre ‘O res-
peito, porqué e por quem?’ em que mantlveram um didlogo permanente com 0§ pais para conseguir uma
conjugacio de esforgos e actuagoes educativas no sentido de desenvolver atitudes de respeito por-si mes-
mos, pelas coisas, pelos animais e plantas e pelas pessoas: a equipa de S. Lézaro conseguiu mobilizar a
Associago de Pais, e 0s pais em geral, para se envolver no seu projecto como sécios amigos do PRO-
Z00-PROCUR em qus através das quotas contribuem, também, para apoiar economicamente o, projecto.
Do mesmo modo, conseguiu trazer 2 escola vdrios espec1ahstas em temdticas ecologicas relacionadas
com o projecto, para debates com as criangas; a equipa de Caxinas ‘Jogos e brincadeiras’, tem vindo a
estabelecer contactos ¢om diversas entidades oficiais e recreativas de forma“a elaborar um plano de apoio
-4 ocupaciio dos tempos livres das cnangas que flcam parte do dia abandonadas a si préprias™ (Alonso,
1995a:2).

0 painel “Trabalho Colaboratwo ¢ Consirugdo do Curriculo” iniciou-se com uma intervenciio de Olivia
S. Silva em que ressaltou o valor ¢ sentido do trabtho colaborativo nos processos de i movagao

A equipa da escola das Caxinas centrada no tema da ‘Solidariedade’ » apresentou um depmmento muito
anteressante ¢ bem fundamentado sobre o seu projecto, com realce para algumas metodologias utilizadas para
promover a solidartedade entre todos os participantes no projecto, entre professores, entre professores-alunos,
entre alunos, com as familias, etc. Ressaltou, também, a colaboracfio com a equipa de acompanhamento que
. tanto as incentivou em momentos de desinimo e quase desisténcia”. . :

“A equipa da Prelada-Lemenhe apresentou, de forma partilhada ¢ bem articulada, 0 seu percurso ao
longo deste ano; centrando o seu discurso no contributo do PROCUR para ultrapassar barreiras entre a escola
‘de cima’ e a'de ‘baixo’, entre os professores, entre alunos, entre a escola e as familias e outros membros da
comumdade entre o Jardim de Infincia e o 1.° Ciclo, etc, Mostraram uma grande satisfagio pelas p0531b1l:da- '
des que este pro_]ecto thes abriu para a cr1agao de uma equipa de-trabalho, integrando a educadora de infincia
e os"professores das duas escolas e dos diferentes anos de escolaridade, possibilitando assim, o desenvolvi-
mento nos alunes, de afitudes e técnicas de aprendizagem colaborativa, Valorizaram muito o apoio e colabo--
ragdo desenvolvido com a ¢quipa de ‘acompanhamento do PROCUR, algo novo para eles, ¢ que tanto os . .

. incentivou no.seu trabatho. Mostraram um exemplo de uma ‘actividade integradora’ — Visita a um solar de
turismo habitacdo ressaltando as dimensdes de planificagio conjunta e de aprend1zaocm colaborativa”
(Alonso 1993a: 3) '

No dia 7, de parte da manhd, realizaram-se dois painéis centrados 1o desenvolwmento currictlar em que
s tentou evidenciar duas referéncias fundamentais do PROCUR: a “integragfio curricular” e a “promogéio de
aprendizagens significativas”, numa perspectiva construtivista do curriculo, da formacdo ¢ da aprendizagem.

Nol? pamel sobre “Perspectivas de integragio carricular no PROCUR”, Luisa Alonso fez uma interven-
¢ao frisando a necessidade de ultrapassar alguns constrangimentos e problemas relacionados com a falta de
integragio do cumculo Seguidamente, apresentou o modelo.para a construgdo do Projecto Curricular ressal-
tando 08 mstmmentos para favorecer a 1ntegragao nomeadarnente as “actividades integradoras”. Neste sent1d0

“A escola do Bom Sucesso apresentou umd andlise do seu percurso no PROCUR, ¢omo partu'am de uma
snuagao de mdlgenma a mvel de instalagdes, de mdmduahsmo nos professores, de escola fechada ao meio ¢




mesmo com conflitos gra’ves'(@om 0s pais introduzindo, gradualmente, alterdcdes significativas em torno do seu
projecto cumcular “a biblioteca como espaco de lazer e aprendizagem”- Apresentaram o niicleo globalizador e
as questdes geradoras, mapa de contedidos ¢ objectivos transversais do projecto, Apresentaram, também, uma
“actividade integradora” que envolveu toda a escola e a comunidade. Acentuaram o valor do acompanhamento
dado no PROCUR € mostrarar dese_]o de contmuar a desenvolver 0 projecto, apesar de duas professoras sairem
da escola™ - :
“A equipa das Caxinas ‘Um othar atento a0 consummismo — dlZCl’ sim, dizer no’ depms de apresentar a
fundamentaciio, os principios de procedlmento e as finalidades do seu projecto, mostraram ¢ esquema das
questdes geradoras e subquestdes, muito bem pensadas e sistematizadas de forma criativa, para, de seguida;
escolher uma delas, objecto do seu trabalho no dltimo perfodo do ano, centrada na publicidade televisiva —
‘a publicidade a um produto sauddvel — o iogurte’. Conseguem mostrar claramente como respeitaram os cri-
t6rids de integracdo curricular, articulando vertical e horizontalmente o trabatfio desenvolvido en turmas dos
4 anos de escolaridade. Equipa dindmica, bem integrada ¢ com boa capag:id'ade de pesquisa e teorizagdo
sobre o projecto. O papel da responsdvel foi muito importante como motor da equipa. Conseguiram levar as
criancas a realizar aprendizagens significativas e intertigadas das diferentes dreas curriculares, centradas no -
desenvolvimento do espirito critico ¢ tomada de posigo ante o fendmeno da publicidade™ (Alonso,
1995a:4). ' ‘

-0 painel sobre “aprendizagem significativa no projecto curticular” iniciou-se com uma intervencio de
Constanga Figuiredo sobre “aprendizagem conslrutiva e significativa”.

“A escola das Caxinas — equipa da ‘saide’ assinalou a ideia de que este ano, as aprendlzagens mgmﬁca-
tivas afectaram mais as professoras do que os alunos, com os quais nfio conseguiram desenvolver grande traba-
lho, embora as actividades realizadas pretendessem respeitar sempre as condigdes da aprendizagem significa-
- tiva”, '

“A equipa da Cachada, parece-nos amda um bocado centrada, no ) nivel dlSCLll‘SlVO numa perspectwa

. ‘espontaneista” do ensino, muito centrada nos interesses das criangas, nos seus gostos. No entanto a nivel das’

* préticas, desenvolveram um bom trabalho de dinamizaéﬁo € humanizagio da escola, melhorando 0s seus espa-

. ¢os, tanto fisicos como sociais e relacionais. Os alunos foram protaoomstas desta mudanga alterando também o

sentido das aprendizagens mais viradas para a pesquisa, a reflexfio e a resolugio de problemas préticos, num

sistema de ateliers, a funcionar uma vez por semana, em estreita conexéo com o trabalho quondlano desenvol-
vido na sala pelas dlferentes professoras” {Alonso, 1995a: 5)

‘Do discurSo ¢ das atitudes dos/das professores/as neste Encontro ressaltam as Seguintes conclusdes:

— “Osfas professores/as tomam gonsciéncia do significado do modelo dé inovagiio utilizado, na sua
g!obahdade S6 agora possuem 08 instrumentos conceituais e procedimentais, que lhes permitem

apropriar-se dos objectivos e das metodologias utilizadas, dando-lhes-sentido ¢ significado pes-

soal. Parece que compreendem, porque vivenciaram, o swmflcado do “Professor investigador ¢ -

construtor de curriculo”. Neste sentido, relevamos a imperténcia dada por alwumas equipas as

mudangas internas das quais s6 agora comegam a tomar conhecimento;

— algumas equipas, apesar de terem percebldo o sentido da abordagem de Projecto Curricitlar,
ainda nfo encontraram a forma organizacional mais adequada para o seu desenvolvimento,
(Ultrapassar a ideia da 'Area—E'séol-a ou de “Escola Cultural” como qsf)ago fechado em -;élagﬁo as
outras"actividades curriculares, muito arreigada nos professores, de forma a “mexer-profunda-

" mente” com concepgdes curriculares 1mperantes nas escolas); '

~— 0s professores encontram-se, comparado com o Seminério anterior, com mais capacidade de-.
_teoriza¢o ¢ dominio. da linguagem, S0 capazes de justificar as suas préticas a luz da teoria




embora ainda se possa notar uma.certa inseguranga. J4 ultrapassaram o medo de “ndo saber”, de

“*“nio ser capazes”;

— nota-se uma grande methoria nas competéncias comunicativas, na capacidade de partilhar sentimentos.
ideias de uma forma mais clara e sincera. Sente-se um interesse pelo trabalho das outras equipas, descen-

|
) ‘r - . -
_ ] : . trando-se do seu mundo fechado tanto a nivel individual como de escola;
!
|

~— sente-se nos professores/as o brio e o sentido de pertenca & sua escola, enquanto espaco de referéncia fun:
damental nas suas vidas;

ry

~ — hd, nas equipas, alguma frustracdo por ndo conseguir mostrar toda a tiqueza do trabalho realizado;

— de ressaltar, também, o papel da equipa coordenadora do PROCUR qﬁe conseguit, com grande dedicacdio e
boa planificagéio, que o programa do encontro fosse cumprido com rigor e profissiondlismo (Alonso,
1995a:6). - '

¢ em sintese

O Projecto “PROCUR” pretende, fundamentalmente, methorar a qualidade da educacfo escolar, possi- -
bilitando a mudanca das prdticas, do pensamento ¢ das atitudes que as orientam ¢ dos coniextos sociais em
- que se desenvolvem. Neste relatério, evidenciam-se as acgdes levadas a cabo no sentido da sua consecugﬁo e
do seu contributo para aquela finalidade, sem perder de vista que as mudancas em educaéﬁo s30 lentas ¢
. somente observaveis a longo prazo (Alonso 1995). .- o .
Faz parte dos objectivos do PROCUR, criar um Centro de Investigacio e Desenvolvimento Curricular,
com a fungo fandamental de produzir ¢ divulgar investigagio e materiais curriculares alternativos, que pos-
- sam ser utilizados pelos professores. Neste sentido, apesar das vicissitudes organizacionats universitdrias, estd
em curso-a montagem de um Centro de Iﬁvéstiga_gﬁo e Desenvolvimento Curriculares tendo em vista a produ-
¢do e divulgacio de materiais curriculares e a investigacio de problemas educativos relativos a este campo
cientifico. Entre oufras tarefas; estd a ser organizado um arquivo de projectos curriculares ¢ respectivos mate-
riais e feito um Jevantamento de bibliografta relevante para esta temética e também para o campo da investiga--
- gH0-acgo. CoL ' 7 o B
No que respeita & produgiio de materiais curriculares, tem $ido elaborada documentagdio, tanto de funda- A
mentagio para'o projecto curricular como de apoio diddctico para o desenvolvimento dos diferentes projectos,
documentagdo essa, que tem sido trabalhada ¢ divulgada junto das equipas escolares, o

- Outro gfande objectivo passa por desenvolver, nos participantes, atitudes de investigacio, reflexio - -
tica e troca de experincias sobre as suas préticas educativas, numa perspectiva de inovagio-e de mudanca.
Este objectivo tem sido conseguido, fundamentalmente, através de: '

— ENcontros. e seminério_s realizados; )
— elaboragfo e anilise dos registos dos “encontros de acompanharﬁento’f;

~ planificaco, registo e avaliagdo sistemtica das actividades realizadas no Ambito do projecto cur-
ricular; ' '

.

~— elaboracdo e tratamento, no mbito-dos projectos curriculares, de instrumentos para a recolha de
dados (questiondrios, entrevistas, ete.); : : o

— consulta e discussio de documentos de fundamentacfio tedrica;

— administragdo de questiondrios, tratamento dos dados recothidos e sua devolugfio is equipas esco-
lafes; R - ' -




equipa de investigacio coordenagao

— edigdo do boletim Procur — Folha Ify‘ormanva para fac111tar a comunicago € a reﬂexao intere-
quipas; _

— reunides semanais da equipa de coordenagdo/investigagdo para programacdo, avaliacdo, reﬂexe"lo e
reajustamento do percurso do Pr0]ect0 ‘

— contacto com outros Projectos como, por exemplo o intercAmbio estabelemdo com o PrQ]ecto
“Vwer pela Qualidade”, de Aveiro. ;

 Mais ainda, o PROCUR pretende articular o desenvolvimento cumcular com a formacfio e desenvolvi-

- mento profissional dos professores.

Para além de todo o processo de formagio desenvolwdo através do trabalho inerente A metodologia do
"PROCUR e acima referenciado, foi realizada uma Acgfo de Formago Continua sob o tema “Inovagio Curri-
-+ cular e Metodologia de Ensino”. Com esta acgio, espera-se, ter apetrechado os professores das equipas escola-
res com a necessdria fundamentagdo para realizarem, no dmbito dos seus projectos curricitlares, “actividades
integradoras” tendo em vista a criagfo de coﬁdigéqs para aprendizagens significativas nos alunos. Espera-se,

também, ter desenvolvido, nos professores, mais. competéncias para investigar ¢ avaliar, sistematicamente e _

COIN 11Ot 05 ProCessos ¢ s resultados do projecto curricular, tanto ao nivel dos alunos, como da equipa. .

As fases de desenvolvimento e respectiva calendarizagio do PROCUR foram respeitadas com alguns
ajustamentos, com excepgio da Acgiio de Formagfio Continua, por razdes j4 justificadas (ver nota 6).

O desenvolvimento do PROCUR assenta no trabalho de equipa, através de trés tipos de reunides. Em
primeiro lugar, reunides da equipa de coordenagiofinvestigagio. Sdo realizadas com uma periodicidade sema-
nal, com vista a coordenacfio do trabalho; 4 planificagio das actividades, 2 discussdo, fundamentagio e orien-
tagio do Projecto, & elaboragao de documentos de apom distribui¢do de tarefas, resolugéio de problemas, ava-
liacdo do percurso, etc...

Em segundo Iugar, reunies de’ supemsaofacompanhamento nas escolas, reallzadas com uma per10d1c1— '

dade sensivelmente quinzenal, com 2 presenca das diades de acompanhantes. E por dltimo, reunides das equi-
pas escolares, onde sio planificadas ¢ avaliadas as actividades integradoras. -

A informacdio e documentago é um aspecto de importéncia crucial no desenvolvimento de um projecto.

" Nesse sentide, foram elaborados quatro boletins Procur — Folha Informativa, re'spectivamente em Novem:

bro, Janeiro, Maro e Junho, e distribuido internamente na rede PROCUR (enviadas também ao Programa

Educagao Para Todos). Este boletim & um elemento de ligagfo importantissimo, permitindo a intercomunica-
~ glo, reflexdo claprofundamento entre todos os participantes no PROCUR.

. Em suma, ec‘itahdo.Luisa Aldnso in PROCUR—-Folha Informati\;an“dr: : - _ -

positiva do Projecto, tendo em conta 0s objectivos definidos para este primeiro ano, especialmente no que s¢ refere
a0 funcmna_mento das equipas, ao espirito de colaboragdo, & tomada de decisGes corijunta, & procura de fndamen-
tagdo dds priticas e reflexdo sobre elas. Por isso, incentivamos a continuagdo deste percurso, cientes de que, para 0
proximo ano, muitos dos dilemas e ansiedades vividos serdo superédos 0 que pefrnitiré na pratica, uma melhor
consecugdo das expectauvas criadas. A movagao € um processo lento, no qual as mudancas somente podem ser
observadas a longo prazo.” - *

—-reahzagao de enfrevistas gravadas as/aos responsavels das equipas e dlrectores das escolas e a

“A equipa coordenadora, também envolv1da num processo de irivestigagdo ¢ formagao faz uma avaliagio -




u?.’:

4. ALGUMAS QUESTOES PARA REFLECTIR

De tudo o que foi (¢ o que ndo foi) descrito, neste relatrio, num registo objectivady, distanciado e siste-
mético, pode transparecer a ideia de linearidade e simplismo, conceitos opostos 4 complexidade da vivéncia
quotidiana de um projecto pratico, ndo isento de problemas ¢ dilemas, de avancos e recuos, de crise ¢ de

* mudanca, que ao longo do processo se situaram:

— Nas ‘equipas de professores: Falta de experiéncia em trabalho colaborativo e de projecto, asso- _
Ciada a uma deficiente organizago do tempo e dos espagos para reunir. Dificuldade em conduzic
reunides, em gerir opinides e consensos e-em moderar a participaciio. Em algumas equipas, cons-
tata-se o envolvimenfo em outros projectos e actividades que dispersam ¢ perturbam um trabalho
continuado ¢ articulado. Em escolas com mais de uma equipa, percebem-se dificuldades na arti-
culagdo do trabalho entre as diferentes equipas. '

~— Nos professores: Falta de preparacio tedrica no campo do curriculo e da investigagio que, ao ser _
colmatada, vai ocasionar conflitos cognitivos e socipcognitivos, por vezes, dificeis de ultrapﬁ'ssar.
Descoincidéncia de ritmos de mudanga enire os professores e, em certos casos, entre alguns deles -
¢ a dindmica do Projecto. Imerséo excessiva na pratica que obstaculiza a capacidade de teorizacio
¢ sistematizaciio da mesma. '

— Na equipa coordenadora; Falta de tempo para as inimeras e diversas solicitages que, num pro-
jecto destas caracterfsticas, lhe sdo colocadas, -acrescida da necessidade de compatibilizar o traba-
tho no PROCUR com muitas outras tarefas ¢ responsabilidades. Acertar o ritmo entre as exigén-
cias e principios do Projecto e as condigtes reais das escolas, 0 que obriga & procura de um equilt-.

- -brio constante entre o desejdvel e o possivel, entre 2 utopia ¢ a realidade. Conciliar diferentes pon-

- tos de vista e ritmos individuais através de um processo constante de didlogo e negociagio.

- — Nu escola: Auséncia de um Projecto Educativo de base que permitisse avancar mais consistente- .
mente no trabalho de Projecto Curricular. Naguelas escolas onde ndo participam todos os profes-
. sores no PROCUR, por vezes, verifica-se résisténcia (activa ¢ passiva} de outros docentes, que
nuns ¢asos desestabiliza e desdnima e noutros, produz o efeito contririo de estimulo e motivagio.
~ Existéncia de estruturas e sistemas organizativos ndo facilitadores do trabalho de. projecto. -

Para além destas dificuldades, parece necessario, neste momento, reflectir sobre 4 metodologia de inves-
tigacdo-acgdio utilizada no Projecto; de modo a que, na proxima etapa, se avance no seu desenvolvimento
miais efectivo e na visibilidade dos saberes construidos. - o

Sabemos que, em certos projectos de investigaco-ac¢do, a dindmica da acedo arrasta tantas energias que,
gormalmente, a producio de saberes é construida e apropriada a posteriori, pot quern estd em contextos onde a
investigacdo é inerente 4o exercicio da sua pritica profissional (investigadores académicos). Quando isto -
acontece, perdem-S¢ as caracteristicas do investigador colectivo, marca distintiva da investigacfio-accio. Esta
caracterfstica nio passa muitas vezes de um referente simbélico, remetendo-se os investigadores para a produ-
¢do de conhecimento no seio da comunidade cientifica, sobretudo depois dos projectos acabarem.

Atentas como estivenos a este risco, ndo deixamos de viver esta sitwagio como um dilema dificil. A nio
dedicagéio exclusiva a este projecto implicou a impossibilidade de ir tratando a riqueza e diversidade de infor-
macio e saberes, 2 n_i‘e_dida que iam sendo produzidos ao longo do ano, pelo‘que nem sempre puderam ser -
apropriados, simultancamente; ‘pelo “investigador colectivo”, Daf que estejam jd a ser pensadas estratégias
para ultrapassar este problema, = _ o _

E fondamentalmente a equipa de investigagio e avaliagio que tem vindo a desenvolver uma abordagem .
investigativa sobre o Projecto, através de uma diversidade de técnicas e instrumentos, construidos para este
fim: questiondrios, eritrevistas, registos de observacdo, registos de acompanhamento, guides de reflexio, notas

de campo, relatérios, etc.. © :




As equipas escolares também participaram activamente na.investigagao, numa dimensdo mais préxima do
seu campo de acgdo, elaborando os projectos curriculares, as planificacdes das. actividades mtecradoras ea

" avaliagfio do processo, tedo isto numa perspectiva de reflexdo e de pesqmsa mechante a utitizacio de diversas

estratégias: observagdio, questiondrios, registos, gravacdes, relatdrios, etc...

Pretendemos, com esta orientagdo metodologica, ir criando registos. das mudancas que se iam produzmdo

pois secrundo Kemmis e Mctaggart (1988: 33).

A investigagio-acgio permitﬁ-nos criar registds das nossas mudancas: (a) registos das mudangas das
nossas actividades praticas; (b) registos das mudancas na linguagem e discurso utilizado para descrever,
explicar e justificar as nossas priticas, {c) registos das mudangas nas relagbes e formas de organizagio

-que condicionam as nossas prattcas e (a’) reglstos do desenvolvimento dos processos de investigagéo-
- -acglo. '

No entanto, a elaboragfio dos registos €, por vezes, citada como obstéculo, por parecer perda de tempo,
como foi explicitamente referido por uma professora e constatado como uma dificuldade perceptivel em todas -
as equipas ao longo do projecto. Todavia, a sua importincia tem sido realcada por diversos autores, que se ins-
crevem num paradigma hermenéutico de investigacéio em educagfo e que se traduz, metodologicamente, em
referéncigs 4 etnografia e a etnometodologia. A-este respeito, Ribeiro ef. al. (1995) referem:

“Do ponto de vista da etnografia.na escola, os registos da actmdade sfio considerados vm meio de aCesso
a um maior controle sobre essa mesma actividade. Segundo Peter Woods (1991) eles contribuen para dar ao -
professor a certeza necessdria a toda a acgéio educativa, mantendo-a aberta; o5 registos, sendo uma tentativa de
compreensao, sio j4 reflexdo, em dltima andlise, pelos registos e sua reflexdo, o professor promove a sua auto-
nomia como profissional.reflexivo (...) Na etnometodologia, os registos sio nma forma de dar conta, de mate-
rializar a fabricagio do mundo, descrever uma situagdo ¢ constitui-la, tornd-la visivel, e produzir interacgéo...”' '
“(p. 419). o | | '

‘Tendo em conta o envolvimenio excessivo e continuado que a prética do ensino exige do professores,
aliado 3 desvalorizagio tradicional das tarefas relacionadas com a planificagdo, reflexdo e discusséo conjunta
no exercicio da profissio, ndo € de estranhar qite os professores, quando confrontados com a necessidade de se
dlstanmarem da prética para a registar e teorizar sobre ela, se siniam desarmados e sem recursos intelectuais e
técnicos para o fazer. Por isso, no PROCUR fomos confrontados com o dilema-de, por um lado, oferecer aos
professores instrumentos técnicos jd estandardizados para realizar as plamﬁcagoes e registos, o que lhes daria
 seguranga, ou, pelo-outro, incentivé-los a construir em equipa os seus proprios instrumentos, & medida que se
- fossem clarificando os principios € valores que sustentam o projecto e se fossem conqmstando margens de
autonomia. Esta segunda opcfio, sendo, mais morosa e, por-vezes criadora de inseguranca, apresentou-se-nos -
como a mais formativa e capaz de produzir mudangas profuridas nas concepgdes e praticas educativas. Con-_
tudo, nfo deixamos de apresentar sugestdes, exemplificacdes ¢ orientagSes abertas que permitissem a criagio
de um modelo comum de entendimento e comunicagéio entre todas as equipas da'rede PROCUR. )

Como fruto destes registos e da investigagio realizada possufmos, actualmente, um corpus de informagdo
tio vasto que, neste momento, ndo nos € permitido chegar a conclusdes imediatas ‘sobre as suas implicagbes
. directas na methoria das praticas, embora consideremos que a andlise dos dados de investigagdo apresentados
neste relatério, aponta para um grau bastante satisfatrio de aquisigGes e apropriagdes, pelos professores, que a
utilizagio de um novo discurso ¢ a observagio de novas préticas traduzen, indiciando um nivel de desenvolvi-
mento curricular mais reflexivo, articulado & adequado as necessidades dos alunos e dos contextos educativos.
Serd preciso, na proxima etapa, através'do alargamento da observagdo do d1scurso e das pratlcas venﬁcar a
coeréncia entre estas represemagoes ¢ as intervengdes educatwas




-~ Outro aspecto que merece ser realgado ¢ o cardcter. feminino, tanto da equipa de coordenacdo e investi-
gagio como das equipas escolares. Muitas/os autoras/es t€m j4 analisado e produzido conhecimento sobre as
implicaes desta questdo na educacio (Araijo 1993; Liston e Zeichner 4993; Apple 1934; Magalhies, 1995,
para citar apenas alguns estudos). Este cardcter tem muitos aspectos positivos, a saber: a espontaneidade, a
interligacfo entre trabalho ¢ prazer (quando possivel), a tomada em consideracio dos aspectos pessoais de
cada elemento; a tolerdncia, a afecuwdade a solidariedade e a democraticidade em termos de lideranca
(quanto possivel).

Tudo isto pode estar relacionado, como refere T. T. da Silva (1995 131), com uma experiéncia feminina
centrada na preocupacdo pelo outro; no comunitarismo, na solidariedade, na interaccfio o que resultaria numa
visdo muiltipla, aberta, indeterminada, impredizivel. Estes valores opr-se-iam dqueles que reflectem pontos de
vista & experiéncia masculinos — a agressividade, competitividade, individualismo, dommagao — expres-

-sando “uma visdo fechada, determinista, fixa, totalitria, predizivel, identica” (idemm). O autor ressalta:

“O dilema que se coloca é que o$ primeiros vali:jres embora indesejaveis do ponto de vista da democracia e da
Justiga, s&o exactamente os valores ¢ caracteristicas que dfio a0 homem scu poder e dominagdo, enquanto os segun-
dds valotes, desejéveis de uma perspectiva de 1gualdade social, sdo prec1samente aqueles que servem para reforgar
e Jusuﬁcar a posugao subaltema das mulheres.” (. :bza‘em)

Mas o autor nao desiste de enfrentar o dilema:

.

“A saida do dilema consiste, talvez, em nio renunciar a valores que podem ser superiores de uma perspectiva
social mais ampla (solidariedade, conexdo, cuidado), mas em identificar ¢ reconhecer sempre seu possivel envolvi-
mento em relages de poder. Podem ser desejavels mas s ndo se inverte a hierarquia na qual efes estio inscritos
como mferlores apENas Veremos r_eforgadas as relagbes de dommagao patriarcal existentes.” (id. ibidem).

A relevéncia desta dlscussao no PROCUR tem 2 ver, na nossa opinido, com o facto da equ;pa de investi-
gacio e coordenagao com maior responsabilidade, mas também as equipas escolares, terem a “obnvagao” de
reflectir sobre as dindmicas de poder geradas em tormo da produgo cientffica em educagao e dar visibilidade
aos saberes que tém vindo a ser produzidos em consequéncia das priticas e das reflexdes feitas no projecto.
Por norina”, as mulheres consideram que a teoria € perda de tempo, a pratica € que é importante, talvez por-
que, de facto, séo elas que carregam aos ombros as responsabilidades do assegurar da sobrevivencia quotidi-
ana que vai muito além de “teorias”. Mas a produgao de um saber contextualizado, implicado, profundamente
efiraizado nas subject1v1dades & PEICursos pessoais e profissionais das pessoas, & necessariamente um conheci-
mento (til e relevante que, nessa medida, precisa de ser tornado disponivel para outros que queiram pércorrer
caminhos idénticos e precisa de adquirir o mesmo prestigio académico que0s saberes ditos dlstancwdos e
objectivos. :

Para finalizar, acreditamos como Rodrigues (1995:90) quie vivemos “uma oportunidade histérica” que
precisamos aproveitar: oportunidade em termos de mudanga, de inovagdo, de desenvolvimento social ¢

- humano, Segundo a antora, precisamds de uma “revolugo educativa” (id: 92)'e pensamos que o0 PROCUR
‘pode contribuir decididamente nesse sentido. Um “sistema de informagfio estratégica sobre necessidades de

formagao com vista a permitir a criagio de “outros futuros para o pafs”, que a autora dlaonosnca como perti-
nente para a formagdo em Portugal, reflecte-se jd neste Projecto. Ultrapassando uma das caracteristicas- funda-

" mentais da investigagiio em Ciéncias da Educagfo, que ainda hoje atrayessa o pais e que segundo Benavente

(1995) vem definida pela sua “fraca aplicabilidade em: contextos reais”, esperamos que o PROCUR esteja a

* contribuir para a produgo de conhemmento soc1almente valioso, susceptivel de melhorar a qualidade das pré-

ticas educatwas em Por’mgal

:_\.- ‘ — . ",. .”, i . - .. :' . ‘ : .
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ANEXOII

Documentos do PROCUR consultados:

~

a) Documentos elaborados- por Luisa G. Alonso com a colabor-ag-ﬁo da equipa de investigagﬁofcoordena-‘
¢do, e cujo tratamento foi realizado por Olivia Santos Silva.
O Processo de Inovagio no PROCUR:
— Questiondrio sobre “Perspectlvas Curriculares™ (Outubro, 1994)
— Questiondrio sobre “Condlgoes do Contexto Escolar” {Outubro, 1994);
— Questiondrio de “Avahagao Intermédia” (Margo, 1995);
— Entrevista de “Avallagao Intermédia” (Marco, 1995);
. — Questiondrio de “Avaliacdo Final” (Julho. 1995). '

b) Alonso, L. e Magalhdes, M. J. (1995) Relatério intermédio do PROCUR Cefope Un1ver31dade do -
- Minho, Braga. :

¢) “Relatdrios Finais de Equipa” elaboradqs ‘pelas equipas escolares (Julho, 1995).

d) “Dossicts do Projecto Curticular” elaborados pelas equipas escolares (Julho, 1995).
¢) Alonso, L. (1995). “Relatério do 5.° Encontro PROCUR” Cefope-Umversxdade do Mmho Braga.

) Alonso, L. (1994-95). Materiais curriculares de apoio dos projectos curriculares. Un1vers1dade do
Minho (Textos policopiados). : :

-g) Folha Tnformativa PROCUR, n.”* 1,2, 3, e 4.




RELATORIO

DO
QUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO

. do Procur

.o : .- - Novembro de 1995




INTRODUGAO |

O presente relatério-foi elaborado a partir da anlise de um questiondrio destinado ao diagnéstico (reti-
rando-lhe o significado clinico e tecnicista que o termo parecie conter) da situacdo inicial do projecto PRO-
CUR no ano de 1995/96, tendo em vista a adequagio do projecto as necessidades, expectativas, nivel de
conhecimentos e de formag&o dosfas professores/as que nele partlc1pam 'Visa-se, em tiltima instincia, determi-
nar principios de organizagio e encontrar mecanismos Operativos para a mudanga individual, smal institucio-

nal e pedawomca : - ,

Este questiondrio enquadra-se no processo de investigagao arnpla e sistemética que o PROCUR vem rea-
lizando desde o seu inicio, de acordo com a metodologia de investigacfio-acgio que segue. A investigaciio a
que nos referimos ¢ faseada (desde a caracterizacio das situagSes ¢m que se pretende intervir até ao fecha-
mento de cada ciclo de investigacio-accio ¢ 2 abertura do ciclo seguinte; passando pela 6bservag§o‘ e estudo
do seu percurso).e recorre 2 uma multiplicidade de instrumentos como entrevistas, questionarios, registos de

" reunides e/ou actividades, relatérios das equipas de escola, dossiers pedagdgicos de que constam trabalhos
relevantés dos alunos. Enquanto se busca o rigor, a objectividade e a adequagfo da iftervengio, pretende se
cotitribuir para a teorizagio de processos educativos, d351gnadamente no campo da teoria do desenvolv1ment0
curricular.

Realizado por- adrmmstragao dlrecta a-totalidade dos professores participantes (76) do projecto, apenias
foram devolvidos, & equipa de investigacdo, sessenta e cinco questiondrios- dev1damente preenchldos que se
d;stnbulrarn pelas escolas, da segumte forma: e

ESCOLAS " |  N.* de Questiondrios
Bom Sucesso — Prado : 3 _ o
EB 2 3de Cabreiros = =~ - 6 ' ’
Cachada .4
* Carandd. = 6 '
Caxinas . 20
Lemenhe . 6
S.Lazaro ‘ 6
S. Jodo de Souto L 12
[ Sem identificacio | co2 -
| - TOTAL |- 6 |

O questlonarlo foi estruturado em sete questoes (a seguir, mdlcadas) predommantemente abertas com
-excepedo da quarta.em-que for utilizada uma escala de Likert: 1 — Motivos que levaram 3 participago no

desenvolvimento dos alunos, ¢) na escolé/comunidade educativa, d) no desenvolvimento do curriculo;
3 Dificuldades sentldas em relac;ao 80 projecto, nesta fase; 4 = Grau de preparacio para COIlStI'UlI' pro-
- jectos curriculares; 5 — Areas prioritdrias de formagéio; 6 — Dlspombllldade de tempo para trabalhar em
- equipa; 7 — Apoio esperado da Coordenagdio do PROCUR. * :
| 0 preenchlmento do questionério, tendo sido previsto, de inicio, num espago propno durante 0 4 Encon-
- tro do PROCUR (Novembro de 1995), por atraso nos respectlvos trabalhos, acabou por ser respondldo poste-
- rlomlente em contexto informal. Por essa raziio, parecc nos ter hav1d0 partllha de ideias e 0p1moes ouo

PROCUR; 2 — Expectativas em relagdo as- mudangas a) no desenvolvimento profissional e pessoal; by no .




‘preenchlmento em conjunto pelo que nos surgiram- respostas exactamente iguais ou muito semelhantes {no
contetdo e na redacgdo). Este facto veio modlflcar as c1rcunstan01as do seu preenchimento o que alteron
(sendo diffcil precisar se de forma. positiva, enriquecendo-a ou se de forma negativa, desvirmando-a) o pro-
cesso de recolha de informagdo que se queria individual. '

Este, como alids todos os instrumentos de mvestlgagao tilizados no PROCUR contemplou uma dupla
perspectiva: recolher eleméntos informativos € Suscitar aos professores mqumdos uma reflexdo, téo alargada
‘quanto Thes seja possivel (reflexdo que recebe consisténcia e sistematizagio quando a informagfio é devolvida
depois de tratada, anatisada e interpretada), sobre a amplitude, natureza e intencionalidade das suas préticas

profissionais, consideradas mdmduale socmlmente Cltados por Porlan (1993 Pp- 127¢ 128), Perez Gornez

(1987) afirma que

A reflexdo implica a imersfio consclente do homem no mundo da sua expenencna um mundo carregado de
conotagdes, valores, intercambios simbélicos, correspondéncias afectivas, interesses sociais e cendrios politicos.
A reflexdo, 4 diferenca de ‘outras formas de conhecimento, supde uma andlise e uma proposta totalizadora que
capta ¢ orienta a ac¢fo. O conhecimento académico, tedrico, cientifico ou tecmco s6 pode considerar-se instru-
mento dos processos de reflexdo quando se integra significativamente, ndo em parcelas isoladas da memoria

sem@ntica, mas em esquemas de pensamento mais genéricos que activa o individuo quando interpreta a realidade
concreta em que vive e sobre qual actua e quando organiza a sua prépria experiéncia, Nio & .um conhecimento -
puro, ¢ um conheciniento contammado pelas contingéncias que rodeiam e 1mpre0nam a sua propria expertenaa

vital.” {p. 13)

Enquanto que Dewey (1987) acrescenta que .

Ta

“Reflectir implica olhar para trés e contemplar 0 que se fez.com.o objectwo de extrair os swmflcados
- claros que constituam o capital para um tratamento inteligente de ultenores expenencms " (p. 165)

Dada a natureza aberta do questiondrio, que permitiu uma anélise intensiva e extensiva da informac#o, foi
utilizada, no seu tratamento, a técnica de andlise de contetido, segnindo-se as seguintes etapas:

N

1.% etapa: Ordenagao dos- questlonanos por escolas, para se encontrarem reoulandades (ou Sll]“lllﬂl‘lda-
des) entre escolas

[ AT

3

-
i
b
2

| 2.2etapa: Leitura flutuante de todas as questdes, questio a questdo, no senitido de se obter uma impressio
) - - global das respostas; questdes por 1cspondcl volunie de mfounan,ao natuieza (quahdade &
quantldade) da mformagao desvms ou env1esamento das respostas, ... '

3Metapa: Leifuras sucessivas para categorizacio, através do agrupaniento dé segmentos do texto, as uni-
dades de registo ou unidades de anilise (palavras ou frases) por prox1m1dade de significagdo
exphclta ou implicita;

4

‘| Nota: Chegou se, Tigste pnmexro momento, a um niimero muito elevado de micleos agregadores — sub-
h -categonas que permltlram venﬁcar a 1ntens1dade da 1nformagao e a sua quanuficagao. B )

I et

.

i



4.2 etapa: Fusfo progressiva, por critérios de associagio, das sub-categorias em categorias de direccdo
- (mais abrangentes'e globalizadoras com as quals se tornou mais facﬂ proceder & interpretacdo
do dlscurso/resPostas) :

Na criagio das categorias procurou obedecer-se aos seguintes eritérios ou propriedades:
Pertinéncia — estarem de acordo com o objectivo visado '
Exaustividade — classificarem todo(s) o{s) texto(s) - .

: Exclusmdade — uma unidade de registo s6 pode ser classificada numa s6 categoria
Ohgectmdade — deve haver coincidéncia tendenmal na classificago de outro(s) codiﬁcadores

* Este critério nfo foi cumpndo rigorosamente, tendo sido colmatado pela vahdagao e pela 2 anahsc da
mformagao ja tratada anivel da equipa da coordenagao do PROCUR..

5% etapa. Validaggio da informagdo ,
| Feita com a-coordenadora do PROCUR que retine duas condigdes fundamentais; estar
*implicada na investiga¢io e possuir o saber tedrico-cientifico necessdrio 2 validade da andlise
cfectuada. ‘ . '
Reajustamentosrapés‘este confronto. _

.6.% etapa: Definidas as (grandes) categorias, procuraram-se, em todos os questiondrios, as unidades de
registo que permitissem a sua ilustragio, Nesta fase sdo utilizadas todas as respostas da totali-
-dade dos questiondrios, excepto aquelas que eram repetidas ou quase repetidas.

- A partir da andlise das respostas dos/as professoreslas as categorias de andlise foram criadas respeltando
o quadro tedrico que orienta 0 PROCUR (Luisa Alonso, 1994 a e b) & luz da “teoria e desenvolvimento curri-
~cular”. Como observa Albano Estrela (1992, p. 29), “A investigagiio deverd ser encarada segundo uma pers-
pectiva concepiual, aproxxmando se Sucessivamente de um sistema aberto de explicaco.”

Antes de se passar a apresentagao da informagfio jd tratada, gostarfamos de tecer algumas consideragdes’
gerais sobre o conjunto da mfennagao a que twemos acesso, encontradas na procura de regulandades ou sm—
gularidades entre escolas.

Em primeiro lugar queremos referir que apesar de integradas em momentos diferentes na rede PROCUR

nfo se detectou uma diferenga muito acentuada no conteddo do discurso dosfas docentes que responderam ao .

' questibna’rio A explicacdo encontra-se, provavelmente, no 'facto de, a essds escolas, pertenceretn
" professores/as que obtiveram um DESE em Educago Bisica nia Universidade do Minho, com formagfio na
disciplina de Desenvolvimento Cumcular ou, ainda, no facto de terem acompanhado coImo observadores/as

OU COmo. part1c1pantes da accio de formtagdo contfnua, o desenvolvimento do prOJecto em 1994/95. Todavia,

de entre as escolas integradas na rede do PROCUR sobressaem duas com situagdes dlstmtas das restantes —
‘Escola do 1.° ciclo de Lemenhe ¢ Escola EB 2,3 de Cabreiros.. , : :
O nicleo da escola de Lemenhe ¢ constituido’ por duas escolas do 1.° ciclo e por um jardun de infAncia o

que levanta, por isso, a problematlca particular da educagdo pré-escolar cujas orientagdes pedagdgicas pare--

-cem ser muito fracels, traduzidas, pof exemplo, na inexisténcia de um programa nacional para-este nivel que

possa servir como-instrumento referencial na elaboragao decada plano curricular espec1ﬁco Por outro lado, é. -
patente 0 1solamento sent1do pela educadora de infincia (acilmente 1dent1ﬁcada  por ser a finica) na 1mp0551b1—




. hdade de reﬂexao e discussdo, com outroslas pares, sobre os problemas muito concretos desta esfera da educa—
¢do (“Embora trabalhe com professores do 1.° ciclo sinto-me isolada”). O PROCUR veit aténuar, em grande
parte, essa soliddo profissional proporcionando reunides conjuntas de reflexdo e de avaliagio, a plamflcagao e
realizacfio de actividades comuns, a participagio nos encontros e semindrios. Provavelmente, as criancas sai-
130 muito beneficiadas desta articulagiio na medida em que estdo a ser orientadas no sentido da sua tranmgao e
integraggono 1.° ¢iclo do ensino bésico.

Embora, nas questdes centrais da educagao‘ as preocupagdes sejam muito proximas entre todas as €sCo-
las, nota-se, nas respostas dos questiondrios dos/as docentes da Escola B 2, 3.de Cabreiros, a espec1ﬁc1dade
- dos problcmas concernentes aos 2.° 3.2 ciclos do ensino bésico. S3o os seus docentes que acentuam agpectos:
“como o mdzwduahsmo pedagogzco a compammentagao de saberes”, o “investimento fechado” dos pro-- - B
fessores, a orgamzagao curricular segmentada e admva e uma mais dificil gestdo do tempo: S#o, ainda,-
eles que manifestam, mais exphc1tamente preocupagdes com a interdisciplinaridade, COm & mtegragao eurri- :
- cular (nos programas, nas abordagens e na avahagao) com a colaboragdio e implicagio de todos os professores
ou mesmo com a melhoria do ambiente sécio-afectivo da escola (“escola como espaco de convivio, motivar -
. para a escola, a éscola como um espago de qiie se goste, espago justo nim tempo certo”) indo-ao encontro da
observagio de Joaquim Azevedo (1993) acerca da “auséncia de empatia no espaco escolar”,
Outra dimensdo que gostarfamos de relevar é aguela que se prende com a andlise seméntica ao discurso -
dosfas professores/as onde gantham peso, pela frequéncia com que ocorrem através de todas as questdes, pala-
© vras ou expressoes como: adequagdo, diversidade, necessidades, problemas, qualidade do ensing, sucesso
educativo, aprendzzagens significativas, mudar; inovar, melhorar, trabalho em equipa, enneajuda comuni-
dade ediicativa, abertura da escola & comunidade, envolvimento da comunidade, desenvalvimento de capaci-
dades, aqmszgao ‘de atitudes ¢ valores, motivagdo, interesse, projectos curricilares. Este universo semantico
indicia uin significativo nivel de interiorizado dos principios e conceitos inerentes ao quadro tedrico em que o
PROCUR s movimenta, uma clara apropriacfio da hnguaaem especifica do desenvolvimento eurricular e, ;
pnnmpalmente marca uma nitida distincia em relagio ao-inicio do projecto, designadamente ao conteddo das -
respostas 2o primeire questiondrio sobre “Perspectivas Curriculares” cujo tratamento e respectiva interpreta- ‘
¢H0’ se tornaram pamcularmente dificeis pela fragilidade ou amblguldade conceptual e pela falta de rigor ter- _
mmologlco : : : '
+ Segue-se a apresentagdo de quadros com a informagfo tratada em que. surgem quantlﬁcadas as ocorrén-
. cias, com uma breve mtrodugao as questdies.que surgem agrupadas por, nas respostas dadas peloslas profcsso-
res/as, nfio existirem entre elas fronteiras muito definidas. :

Quest(")es 1 ¢ 2: Motivos & Expectativas na participacdo no P_ROCUR-

Os motivos e as expectatlvas $A0 questdes que surgem muito associadas. entre si. Encontra—se um parale-_ 4
lismo entre as categorias criadds na questo sobre os motivos que levaram 2 pammpagao no prOJecto e &s ali-
neas em que se dividiu a quastio sobre as. expectativas, venﬁcando -5¢ Mesmo Uma repeticiio em grande parte *
dos argumentos utilizados. : - C +

Assim, em ambas as questoes sfo evidenciadas preocupagoes com: i) o desenvolwmentn ‘profissional e
-_pessoal como condlgao para a me]hona da quahdade do ensino, passando, este, pela inovagiio € adequagdio das
préticas e consequente consisténcia das aprendizagens e pela sua fundamentacéo tedrica (formagfio, atittides de
reflexdo e investigagdo, amphagao/smternauzagao de conhecimentos a nivel do currfculo, formalizagio dos -
conhecimentos ¢ saberes) if) a procura do trabalho colaborativo (em eqmpa) com o reconhemmento das suas
virtualidades ¢ potenc1ahdades formativas (troca de experiéncias, partilha de saberes, problemas, dificuldades -
e responsablhdadcs reflexdo conjunta entrea]uda e cooperagao) ou ainda, como formia de combater o isola-




mento e as limitagGes da monodocéncia (professores do 1.° ciclo) ou ultrapassar o individualismo e a segmen-
tagdo curricular; iii)-o desenvolvimento de competéncias sociais e das relacdes interpessoais-(melhoria e

" tdes organizativas (reorganizagdo e reajustamento do modelo de funcionamento da escola) e-a lnteraccao com
a comunidade envolvente (pais, familias, populagdo, instituigSes; etc.).

Um aprofundamento destas questdes, que ndo cabe neste relatGrio, permitir-nos- ia a pertinéncia de uma
andlise sobre o ciclo de vida profissional dos professores, com base nos estudos efectuados neste dominio, entre
0s quais destacamos as vastas e profundas conceptualizagdes produzidas por Huberman. (1995, pp. 31-61)

' Sem pretendermos ir muito longe, gostarfamos, contudo, de fazer Algumas incursSes naliticas sobre
alguns dos aspectos concernentes a essa problemétiéa ¢ que emergem do discurso dos professores.
' Nos-ciclos de vida profissional (fases, transicdes, “crises”) definidos por Huberman (1989), que salva-
guarda o seu cardcter ndo linear ¢ monolitico mas, antes, as qualifica como tendéncias centrais dada a combi-
nacéio de uma mulnphmdgde de varidveis, (entrada na carreira, estabilizacdo, dlversﬁica(;ao, serenidade e
desinvestimento) poderfamos situar, maioritariamente, 0s professores/as participantes no PROCUR nas fases
© de estabilizagdo ( consolidaﬁ&o de um reportério pedagdgico) e de diversificagio (flexibilidade
pmdugao/quesnonamento) Das caracteristicas enunciadas para cada fase erlcontramos entre os docentes
registos discursivos que nos permitem estabelecer essa homologm o ‘

Assim, a fase de estabilizac#o identifica-se com o desejo de “libertacfo”, emancipagﬁo”‘ e “aﬁrmagﬁo”
ou surgem referdncias 2 “flexibilidade”, ao “prazer” e ao “humor” como leifimotive ou percebe-se a necessi-
* dade de um “sentimento geral de seguranca e descontracgo”, caracterfsticas que sdo traduzidas pelos profes-
Sores em expressies como “Ensinofaprendizagem mais agraddvel...”; “Penso que se-0 ensitio for mais atrac-
tivo...”; “Tornando os temas de estudo mais aliciantes...”; “Ensino/aprendizagem cada vez mais
interessante”’; “Tornar o curriculo mais aberto ¢ flexivel...”; "“Criar uma escola mais aberta, participativa,
ﬂexwel... "; “Espero adquirir mais autoniomia...”; “Sentir-me mais autonoma e confiante”; “Sentir-me mais
confiante ¢ segura no mey desempenho...”; “Conseguir aplicar na prdtica, com seguranga, os conhecimen-

”

,-

“Adquirir conhecimentos tanto para a profissiio como perante a soczedade em que vivo”; “Desenvolver-me
pedagogrca e socialmente”. )
A fase de diversificacio associam-se ideias de “experimentagio” ¢ - de “desafio”,
.cair na rotina” e, portanto, uma vontade de combater 0.tédio, “o desejo de ‘maximizar™ a prestacio dentro da
sala de aula” que:conduz a “umna tomada de conseiéncia mais aguda dos factores institucionais que contrariam
essedesejo”, a necessidade de tentar “fazer péssar reformas mais consequentes”. Cooper (1982, p. 81), citado
por Huberman (1989) nota que “Durante esta fase; o professer busca novos estimulos, novas ideias, novos
-compromissos. Sente necessidade de se comprometer com projectos de algum significado e envergadura; pro-
cura mobilizar esse sentirento, acabado de adquirir, de eficdcia competéncia.” Esta fase corresponde, ainda,
a0 perfodo forte de ¢ ‘pbr-se em questdo”. Sao indimeras as unidades de registo, recortadas do discurso expresso
tio questionério, indicadoras de que um grande nimero de professores se situam nesta fase. Reteremos algu-
mas, a titulo ilustrativo: “Crigr mais dinamismo no meu trabalho, vencendo a apafig...”; “Exper_iinentar
- -novas formas.de ‘ensinar’...”; “fiquisig:ﬁo de novas:experiéncias”' “Necessidade de fazer algo diferenté "
“(...) porque o trabalko de rofina me desagrada iuito”; “Sairda roting estagnante”; “Combater a rotina”;

“Medir-me como ea’ucadom ; “Questionar mais as prdticas pedagag:cas ”: “como conseguir gerir o ‘cu-

1% &6
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o ]ustes que passam despercebzdos a quantos fazem Iets ede longe regem as msntwgaes

“reforco das relagdes no interior¢ com o exterior da escola); iv) a necessidade de construcdo de uma nova-
- escola (mais atractiva ¢ aliciante para os alunos € para toda a comunidade educativa) donde ressaltam as ques-

tos adquiridos”; “Ser mais feliz na profissdo”;. “Pelo convivio, porque gosto de trabalhar. em grupo”™;

0 receio emergente de

riculo integrado * num esquema tdo desajusiado como o da escola que temos?”; “(...) suprir falhas e desa- \
i )




- " MOTIVOS

Categorias

- > - Iustragie- . --

:

¢

Melfioria da qualidade do
ensino (64) -

“Desenvolvimento dos alunos através' de aprendizagens significativas™; "Melhorm a qrmhdade do
ensino-aprendizagem”™; “Trabalhar no sentido de oferecer aos alunos um curriculo cada vez mais inte-
“grade”; “Aproximar o curriculo das caracteristicas. e exigéncias -do corttexto sociocultural e das reais
necessidades dos alunos”; “Querer melfiorar a minha préticapedagégica”; “Mudar a realidade actual
protiovendo um ensma/apreudrvagem migis agraddvel e motivador™; “Mudar as prdticas”: *Inovar estra-
tégias de ensino”; “hiovagio das préticas edicativas”; “Melhorar escontdetar com novas metodolo~

para i bom desenvolvimento dos meus alunos, proporcionando-thes aprendizagens significativas, trg-
balho em grupo, incentive a pesquisa... "; “Criar mais dinamiswio no et rmbah'm vencendo a apatia,
na tentativa de infroduzir mais qzmhdade no ensito- ap;endmgem" “Conseguir inm currigulo adequado
i duemdade dos alunos e-saber witlizar metodologias activas. e Investigativas”; “Melhorar a prdtica
pedagdgica & medida que aprender a elaborar wn projécio cur ricular"; “Melhorar a qualidade de minha
intervencdo. educativa junto dos alunos”; “Estruturar melhor o trabah'm a nivel de escola e de sala de
aulas”; “Aboligdo do manual da forma coma'esitd a ser usado™ “Servir de ajuda para o meu trabatho
con-os alunos no dia a dia™; “Alterar a prética pedagéaica”; “A Jormagdo da equipa na teoria cons-
!rzrnwsm com vista a0 sucesso dos alunos através de novas metodologias e processos”™; “Escola de qua-
hdade/Sucesm educativo”; “Poder carfesponde.' ds necessidades dos alunos”;. “Sercapaz de realizar
wna intervengio educativa e diddctica mais adequada a vanedade/du'erenga dos a!rmos”‘ “Motivar o5

alunos para a escola”; “Experientar novas formas de ‘ensingr’ mais adequadas ai tempo moderno e

mais poréncmhvadoras de sucesse"; “Para melhorar a prética, em trabalho de projecto”

gias”; “Aumentar os niews conhecimentos para méthorar a minha. actuacdo com os alinos”; “Contribuir-

Desenvolvimento Profissio-
nal ¢ pessoal (60)

“Estar na vanguarda dos conhecimentos gue possam melhorar as préticas”; “Aprofundar/alargar os
meus conhemmenms ; “Adguirir conhecimentos para melhor articular a formagdo com a prdtica”; “0
meit desenvolvimento, pessoal; estar actualizado profissionalinente™; “Valorizagdio profissional”'; “Porme
parecer uma oportunidade éptima para a minha valorizagdo profissional e de relagdo " "Enrrqtrecer -Hie
para exercer com maior profissionalidade a minha docéncia”; “Formagdo confinua”; “Completar a
minha formagdo”; “Aprofimdar wiais e melhorar-todos os conceitos trabalhados nas reunides de equipa”;.

“Adquirir conhecimentos tanto para a profisséiio como perante a sociedade em  gue. vive ( S “Ampliar
05 melts car:irecrmenms a nivel do currrculo ; “"Melhor desempenho prof issional”; “ Medir-me’ como

educadora...” .o

Trabalho colaborativo (34)

2l a troca'de experiéncias na propria escola e entre outras™; "Supefa.' dificuldades através do trabalho
em grupo ;" Continnar a trabalkar em equipa™; “Participar em trabalho de { £rupo com as mmhas cole-
gas e conhecer ontros pro[essores ; “Trocar experiéncias entre as diversas equipas”; “Pelo convivio,

Ihar com os outros”; “Partilhar os saberes ¢ o5 néo saberes™; “Espirito de partilha de ideias e decisdes

desagrada-me muite”; “Conhecer gente arejada”: “Promover-a rmta’anpa dz atitides = trabalho em
“equipa”; "Espago de reflexdio colectiva e de corzs!rugao mdltipla-da intervengip educativa, Contribiir
para ateniar o sentimento de isolamento que muitas vezes se sente no exercicio da fungiio docente”; "“Tra-
balhar um teina em conjunte com outras professores — trabatho em equipa”; “Desenvolver atitudes de
colaboracdo e de trabalho em equipa®; “Reflectir e coufitnto sobre questdes curriculares pertinentos”

"Reconheamenm da tmpor!ancm da reﬂema confunta e, con:crencm da importéncia a gue pode condi--

porgie” gosto rmba!hm em grupo™; “Pariithar experiéncias, cooperar ¢ aprecrm criticamente”; "“Parti-

Cdns_Lruir & desenvolver pro-
Jectos  curriculares  (16)

“Desenvolver & implantagdo de projectos pedagégicos gie envolvam professores, alunos e comunidade
educarrva ¢ “Saber como integrar o projecto no-curriculo de forma a desenvolver todas as dreas -disci-

eBnstruir profectos curriculres”; “Aprender a elaborar pmjecros curriculares m!egmdores"' “Adqmrrr
.conhecimentos que me permitam elaborar correctamente 1 projecto ™

plmares 0 "Aprender a desénvolver e elaborar iim projecto”; “Atiigir uf bony gran de preparacdd para

Melhoria- da Escola (12)

Me[lwrar o sistenia organizativo de escola”; “Considerar o projecto coino suscepnvel de potencmr a
“autonomia da escola”; “Maior i integracdo dos alunos ng vida da escoIa K “Melhorar a est uiragio cur-

uni projecto ” . - : .

ricular da escola”; “Melhona da escola € da melo e que estq m:errda e Umﬁcam escola através de

Participar em tiovas - expe-
nenc;as (11)

o

rente”; “Sair da roting estagnante”; “Necessidade de i movagao ednndanca” .

*Aquisictio de Hovas exi;erféncfas Novas experiéntias e- pesqzrrsas " "Necessm‘ade de fazer a!ga dife- |

entre os colegas da escola”; “Trabalhar em equipa a nivel de escola”: “Conseguir alternativas que alte--|
rem ym potico a sithagdo de monodocéncia”; “Gosto de trabalhar em equipa, porqzre o Irdbalho de roting |

. ;Progr‘essﬁo. na cameira (6)-

“Enriquecimento ciiricular”; “Crea’zmgaa ; ‘,‘Cj'reda!as ;
“Melhordr o.men currrculum vitw” . S

. compensagdo prtica” do” trabalho "




'EXPECTATIVAS

a) No desenvolvimento profissional ¢ pessoal -

Categorias

Tlustragdio

Melhorar as praticas profis-
sionais (40)

“Adquirir mais & melhores conhecimentos para uma aplicagdio mais consciente dos projectos curricula-,

res e uma melhor produtividade escolar”; “Ser melhor profissional tornando, assim, mais eficaz o pro- |,
cesso de ensino aprendizagem”; “Melhorar e enviquecer as prdticas educativas”; *(...) espero adquirir | -

mais antonomia, pelas aprendizagens que desejo realizar”; “Aquisicdo de novos conhecimentos que per-
mitam dar resposta aos desafios da escola actual”; “Melhorar as estratégias de ensino”; “Recolher
ideias Ilgadas a prdtica pedagdgica”; “Alargamento-das possibilidades de motivar os alunos para as acti-
vidades propostas”; “Melhorar a minha prdtica docente™; “"Fazer wn ensino-aprendizagem cada vez
mais interessante, mais equrhbmdﬂ ¢ infencional”'; “Aphcagao prdtica das mudangas”; “Melhorar a pré-
tica pedagdgica, aliando a teoria & prética e vice-versa”; “Aprender a organizar e estruturar o mew tra-
balho para melhorar a minha pratica”; “Orientar o trabalho mais no sentido da pesquisa, da descoberta
(-..)"; “Por em pritica conhecimentos-adquiridos™; “Conseguir aplicar na prética, com seguranga, 05
conhecimentos adquiridos”; “Uma actividade mais critica, mais situada e mais inteyventiva”; “Ser capaz
de p[an_rﬁcar interdisciplinarmente” : : '

Alargar ¢ sisiematizar & for-
magéo cientifica (26)

““Aumentar: o meu conhecimento cientffico-prdtico”; “Aumentar o5 meus conhecivientos”; “Aprofindar |

conhecimentos a nfvel cientifico(...)"; “Melhorar as minhas competéncias ampliando os meus conheci-
mentos”; “Aunientar conhecimentos{.. ) “Adquirir conheamenras para que possa fundamentar a prd-
tica com conhecimentos crennﬁcamenre correctos”; “Sistematizagdo e concretizagdo de conhecimentos”;
"Adqmru novos.corhecimentas pedagogrcos valorizando-me em todos os aspectos™; “Conseguir config-
cimentos fedricos que possam contribuir para melhorar o meu desempenho profissional”; “Enriquecer e
methorar os meus conhecimentos para a sua aplicagdo no terreno™; “Obter formagdo nas virias dreas
do curriculo para methorar a minka for magao pedngogaca" “Adquirir imntis conhecimentos em geral”;

“Conhecimentos mais alargados”; “Actualizar-me-t com as novas nomenclaturas”

Desenvolver competéncias
sociais => estabelécer,
melhorar e reforgar as rela-
¢Oes interpessoais (23)

“Melhoria do trabalho de equipa {...)"; “Desenvolver atitudes de entre-ajuda ¢ tolerdncia™; “Exercicio
de trabatho e equipa”; “Maior dominio e capacidade de estabelecer contactos entre a escola e o meio™;
“Desenvlver atitudes ¢ competéncias interpessoais.através du multiplicidade de interacebes exigidas por
um projecto a desenvolver com alunos, colegas, formadores e outros agentes da comunidade”; “Metho-
rar o contacle com os alunos e pessoal, em relagdo aos colegas e a minm propria”; "Aprender valorizar
o trabalho de grupo”; “Analisar e reflectir cooperativamente, a fim de ultrapassar certos vicios”; “Valo-
rizar o trabalho de colaboragdo, reflexiio e troca de ideias(...)"; “Desenvolver-me pedagdgica e social-

ntente”; “Formaciio no'sentido de poder vir & contribuir para efectuar mudangas sociais ao nivel da coo-
peragiio, solidariedade ¢ ignaldade”; “Contribuir para wma sobiedade natis critica, majs soliddria e mais

cooperativa”; “Maior riqueza e abertura com & meio € com a comunidade educativa®; “Ser capaz de ir

' mais longe no estubelecimento das relagoes inter] pesmms “Valorizagio das tracas de experiéncias no

comex!o de wma dindmica mremcnva

Mudar e inovar (11)

“Sentir-me com as ‘ferramentas’ que me perinitam colaborar activamente nas mudangas(...)"; “Comba-

fera rotina(...)"; “Pretendo que a minha prdtica pedagdgica, no futuro, ndo seja uma rotina”; “Esmu

u, &

receptiva & mudan;a (..)"; (...} Percepgiio, concepedo e resolugdo de situagdes de i inovagdo ”

- Aumentar a sgtisfégéo ea
realizaghio. profissional (10)

“Melhorar o meu desempenhs ¢ sentir-tme, por isso, inais rcahgada" “Ser mais feliz na profissio (..)";
“Sentir-me mais confiante e segura no meu desempento (.. ) “Espero sentir-me mais segura ()"
“Sentir-me mais autgnoma e conﬁanre . : ’ o

Adequar o currfculo "3
necessidades dos alunos {6}

"Plamﬁcar e adequar actividades & dwersadade dos ahmos” “Desenvolver estraregras que me permitan,
duma forma mais correcta, i de encontro & recessidades dos alunos”; “Adequar o curriculo ds neces-
sidades educativas dos alunos”; “Encontrar cammhos para adequar & diversidade”

Desenvolver e participar em

“Melhorar a parfrc:papao ne trabalho de pm,lecm ” “Ser capa de.construir um projecto curricilar ade-
qliady & conmnidade educativa abrangida”; “Aprender a elaborar projectos curriculares”

projectos curriculdres (5)

Desenvolver atitudes _de
investigagiio e reflexdo (5)

-“Melhorar a mmha formagdio profissional, tornando-me mats reﬂexwa e mvesngadom" “Interiorizar a

necessidade de uma atitude reflexiva”; “Pretendo wn trabaiho mais de pesqmsa ; “Lu..) debater a pro-
blemdtica do ensino”; “Realizar um trabatho de investigagdo” T

Qitros (2)

“ Ulrrapassar prob[emas" “Obrer ajua‘a e co!abamgﬁo am meros humarws e materiais”




b) No desenvdfﬁment_o dos alunos

. EXPECTATIVAS

| gobais (40) -~

Categorias - Ilustraqao .
“Desenvolver a mterpre!agao ¢ andlise critica de fendmenos naturais, sociais.e cultirais”; "‘Desenvoh'er
B P capacidade de interpretagdo e critica”; “Desenvolvinento das suas capacidades fundamentais nos pri-
E T ['meiros anos de escolaridade”; “Ter em conta o desenvolviniento de capacidades e aptidges”; “Maior | -
Desenvolver  capacidades | autonomia”; “Favorecer a sua formagéo pessoal e social”; “Conseguiir m desenvolviniento integral das

capacidades dos alunos”: "Tamar os alunos criticos, infervenientes, criativas, responsdveis- ¢ dctives”
“Desenvolver capacidades de trabalho”; “Levar as i iangas (...} a valorizarem o trabatho em equipa, de
modo a desenvolverem melhor todas-as suas capacidades intelectuais, sociais e afectivas”; “Ajudd-los a
crescer, trabathar a auto- -estima, a auto-confianca, a questionar atitudes e valores, o gosto pela pesquisa,
o interesse pelos problemas, o va!or da reﬂexao” “Dotar os ahmos de maior capacidade de reflexdo, sen-
tido crmco criatividade e autonomia,” ¢ .

Melhorar. as. aprendizagens

£

:“Aprendr‘zagens diversificadas e significativas®; “Oferecer-dos alupos wm ensino mais adequa'a‘o as suas
necessidades”; “Aprender mais e melhor” “Mais e melhores fonres de informagdio para os alunos”; “Pos-
s:b:h!ar aos alunos aprendrzagens relevantes e significativas, desenvolvendo-Thes capacidades, s'alares e
atitides”; “Tornar as aprendizagens significativas(...)”; “Tentar qrre os altrios aprendam mais ¢ melhor
- com menos esforgo e mais alegria”; “Praporczonar aprendl zagens- s:gmﬁcai’rms, pamcrpa!was, investi-
gativas”; “Fornecer aos alunos elementos que possam favo:ecer as: suas aprendrzagens : “Tormar o
aspecto lidico uma constante nas nossas daprendizagens”; “Promagaa de wma aprendrzagem globalizada
€ consequentemente promover-a sua significatividade”; “Proporcionar as criancas uma aprendizagem
baseada. na investigagdo de vivéncias didrias”; “Cativar a‘atengéio e o interesse dos alunos de modo a
tormar a aprendizagem significativa,-atraente, eqmlrbmda e articulada”; “Desenvolver uma apremhza-
gem activa e global”; “Ser' capaz de Ihes proporcionar uma variedade nigior de caminhos § para “apren-
deren-a aprender, com mais proveito.” ' : A _ C

Preparar para a vid‘a‘activ’a e
para a cidadania (29)

“Conmbmr paraa formag:ao de crdadaos capazes de questionar; dmar e agir na sita camumdade "; “Mais
actuagdo critica dos alunos para serem ciddddos intervenientes”; * Possibilitar um desenvolvimento mais .
integral para serem cidaddos responsdveis e. participativos, capazes de interferirein nas mudangas so-
ciais”; “Conduzir as criangas para uima bo integragdo na vida activa”; “Aprendizagens vr'radas“pam a
compreensio ¢ nesolugao de problemas da vida”; “Preparar os alunos para enfren!arem as difi culdader
do dia-a-dia, sem medos”; “Tentar preparar os alunos para a vida nésta sociedade tiio compnram'
"Envolver os alunos em vivéncias e aprendrzagens qite o5 fornem ctdadao.s de corpointeiro "; “Em geral
iima educagao -para a cidadania”

Desenvalver valores e atitu-

des (12)

“Desenvqlvea a!arzrdes como cidaddos”; “Desenua!ver amzrdes de mﬂexao e uwesngapao " "De.serwo!
ver os alunos ndo s¢ no-deminio cognitive, mas mmbem ao nivel das atitudes como cidaddos”; “Tornar
os alunos mais aclivos, participativos, construindo os'seus sabares de acordo’ com as suas capaczdades ;
“Educar para a liberdade & antonomie”; "Fomecer instrumentos aos alinos para estruturarem um sis-
téina de valores”; "Desenvohrer capacadades ¢ valores”; “Desenvolver atitudes e valores de-‘gosto pelo
saber™; “Que sejam capazes de desenvolver atitudes e valores prprios na fmmagaa pessoal e social, na
" aiitonomia e na agiisicdd de wna atitiide eritica emﬂexwa

; ‘Aunientar a motivagid e o
- gosto-pelaescola (10)

"Mamr mreresse e monvapao" “Levar os alunos a ter ma}'s gosto pela i:prena’izagerﬁ"; “Desenvolvera |
monvagaa e 0 gosto pelo. trabalho que executam”; (...} € importanté também do ponto de vistd da moti- |
vagao para a-actividade escolar?; “Os alunos comegardo a tomar conseiéncia de-que cada ez mais pre-
cisardo uns dos outros e é melhor trabalhar hum projecto coman: Um ensine que.os motive para ¢ inte-
resse pela e.yca.'a Maior m_onvagao, adequagdo dos seus mreresxes d wa‘a na escoi’a - maior integragdo”

“vas ¢ investigativas (7) -

Utilizar metodologias acti-

Desenva!ver !ecmcas de pesquisa”; "Aphcar hovas esfraregms e navos pmcedrmenras "+ “Formeceraos-|.
alunos_informagdo para que. pesqursem e cons!ruam 05 Seus proprios saberes ; “.. através de-novas 1
metodologias | ...)” L s ‘

- Melhorar 0- sucesso educa—
nvo(S) . ‘

seus cemros de mreresse de modo a conseguir maior sicesso’ esco!ar

Comrrbmr para O-SuCEsso ea‘ucarwa dos ahmos" “Promover o sucesso nas ninhas actividades”; “Prp- S
-Higver o sucesso armves de act:wdades ﬂgmﬁcarwas " "Canvergrr 05 comeua'os pmgramancos com'os | .




~ - EXPECTATIVAS

Categorias

€) Na escola/comunidade educatlva I

Tustragio - : : .

" | Methorara coordenagao € as
relagdes dentro da éscela
@n -

-“Suscitar wna atinide responsdvel, soliddria e participativa™; “Mais pam!ha de saberes, coIaboragao €

um maior abertiira”;. “Maior didlogo e coordenacéio enire todo o corpo-docente da escola”; “Experi-
mentar e traballio em equipa ¢ a troca de ideias e experidncias”; “Fomentar wna religio de didlogo e

| participagiio entre professares almtos e empregados”; “Manter uma relagdo de commnicagio participa-

tiva dos professores”™; “Trabalho em grupo, em equipa, de modo a que se valorize o didloge, a troca de
saberes e capacidade, o respeito pela opinido do outro™; “Alterar a vida escolar assente no individua-.
lismg e incentivar o trabalho de grupo”; “Diminuir resistéucia e o egorsmo existentes nos professores”; ;
“Espero qué toda a escola se infegre a médio prazo no mesiio pro_;ecm e que o Projecto Educative de

| Escola tenthg uma ligacdo com ele™; “Que sefa cada ver mmor o niimero de prafessares ap nc:par no

LT

projecto”; Todas as actividades discutidas e partithadas na escola sertio mais facilmente parrrcapadas-
pela comiunidade educativa”; “Contribuir para que a escola seja um lucal ande mdoy gostent de traba-

thar”. “Tornar a escola nwmt espago de qué se goste: ‘wm espaco justo num tempo cerro’, responsabili-

zando todos os-agentes educativos”; “Escola mais integrada nas expectativas e interesses dos alunos”;

“Tornara gscola mm espago de convivio e de troca de experiéncias™; “Ver a minha escola a respeitar

miis aqueles que de facto se enipenhiam e tr abalham a findo e consegrm atrair- outros pmfessm es para

| este trabatho empenhade” 2

Melhorar as relagdes com o
exterior (45) -

“Desenvolver os lagos afecrwos entre pais, professores e alunos”; “Envolver os pais ¢ encarregados de

educagdo na educagdo dos filhos”; “Proporcionar espago, meios e-tewpo.de didlogo entre todos os agen-

tes educativos da nossa comunidade, coin o fim de resolver os problemas comuns”; “Envolver mais o8
pais na edueagdo dos seus fithos, em colaboragtio comn os professores”; “Abrir novos horizontes para wna
melhor connicagdo e um didlogo de consenso e-acertado entre o5 parceiros da comunidade educativa”;
“Criar uma escola wais aberta, participativa, flexivel e mais enriquecida™; “Envolver coninidade e
levd-la a participar”; “Maior abertura, mais didlogo entre a comunidade educativa; “Activar o inter-
cémbia escola-comunidade”: “Mais didlogo e cooperagdo, mais interesse pela escola, escola mais inter-
veniente 5o meio envolyente”: “Através deste projecto espero que a conunidade conhega, apoie e valo-
rize o trabalho”; “Melhores e mais contactos com todos”; “Valorizar o trabalho com a comunidade e
aproveitar 65 YeCHrSos qite €sta possa aferece: t escala”; “Acredito que a escola, como tm Iba‘o que inte-

rage, consegue suprir falhas e desajustes que passam despercebidos a quantos fazem leis e de longe regem |

‘as instituigdes”; “Conseguir gite a conunidade educativa participe mais activamente ng vida escolar e
no aconpanhamento dos seus educandos”; “Participagio inieractiva cont toda a comunidade educa-
tiva”; “Alargar o5 assuntos da escola paraa commudade, mmando, assim, possivel uma maior colabo-

ragdip entre professores, pais ¢ autarquia™; "Mawr aproxinagdo né cominidade escolar”; “Uma meh‘w-

ria da comumidade edicativa, com vista a uma sociedade mas justa, principalinente a nivel de valores”;

“Alargar.o trabalho da escola & coinunidade, pois a-escola é § também comunidade”; “Envolver 05 pais'e.
alertd-los para o tema que vais ser tratado™; "Melhorar as rélagdes de pamc:pagao £ coIaborapao {r)

ariaruma ‘escola comunidade” educarwa

(14)

Construir uma nova escola

“Criar uma escola nove, aberta a todd & comzm:dade educativa™; “Esco[a niis aben‘a ¢ cormicativa”;
“Contribuir para & mudanga nig escola”; “(...) para wna ¢scola mais i:gada a realrdade social®; “mple-

mentagiio de uma nova dindmica”; “Estando a escola no centro de todas as mudangas ¢ imperativo que
contribua parmdhie todos os intervenientes mudem, alargando o se campo de acgdo, sendo caoperan!e,

-aberta, flexivel e relaczanai "; “Poder contribuir para wna-escola de quilidade”; " "Comnbmr para-udar
) ¢ melhomra esco!a : "Tomara escola mats J'umzam.,ada -

i

| Melhorar os fesultados- de
ensmo~aprendlzagcm @

“Maior emendmrenro para que SEjﬂm atmgados melhores resulmdos o processo de ensmo-aprendlm-
gem”; "Envoher toda a comunidade nima- melhorra do ensino”




-

EXPECTATIVAS

d) No desenvolwmento do currlculo

Categonas .

Tlustracgio

Adequar o curriculo A reali-
dade, 2 diversidade e s
ecessidadés individuais e
calectivas (50)

- Oferecer aos alunos wi cirry rcu!a mais integrado e adequado és necemdades dos alunos”; “Adequagio
do curriculo & diversidade de necessrdades e capacidades dos alunos™; “Uma maior descentralizagdo ¢
menos imposigéies de modo a adeguar os curriculos as realidades sociais e individuais dos altnos”; “Ade-
qud-lo &s realidades da escold”; “Adequar o cwrriculo ao meio envolvente™: “Fazer com grie-o curriculo.
scfa flextvel ¢ ajustdvel & rentidade dos ahmos” ; “Tornandu-o uberto, flextvel, integrador e adequado as
condicdes reuis”; “Melhor adaptagdo do ctirriculo ao ieio onde se aplica e possibilidade, até, de se criar
curriculos altemativos em fungdo de meios peculiares”™; "Canseguir wm curriculo gue corvesponda mais
as necess1dades dos alunas, atendéndo-&s diferencas e interesses de cada um”; “Ser capaz de.adaptar o
cumcul‘o nacional & especificidade dos metts alunos e da minha escola”; “O curriculo deve ser em fin-
¢dip da esco{a e de cada classe, havendo também wm curriculo especial para criangas.com dificuldades”:
“Adaptar o curriculo & realidade da minha escola e, especificamente, aos meus aliios™; “Adaptar o cur-
ricilo nacional & sitwagéio concreta de cada escola e de eada turta especifica™; “Que o curricudo seja
algo bent fundamentado e adaptado & nossa realidade”; "Conseguu enriguecer e adaptar o curriculo aos
nossos casos pamculares ;O curriculo terd de ser mais flexivel e adaptado ao contexto {..)"; “Adap-
tar o curriculo ao meio”; “Enriguecer o meu curriculo, adaptando-o & escola em que estow inserida”;

“Melhorar a constrigdio socaa! do curriculo aproximando-o-aos valores da comunidade”; “Adequar o

cirricilo 0o contexto en que a escoln estd inserida”; “A construgdo de wm curriculo mais consentineo
com a realidade.e necessidades locais”; “Adequar o currteilo & diver sidade dos alunos e ao meio envol-

vente”; “Adequar o curriculo is necessidades dos almms tormando as aprendizagens mais motivadoras”;
“Associar aos contetidos programdticos a suq rdemg‘icagao con a realidade envol‘veme e com Sentido de

wiilidade prdtica”

Melhorar a orgamzagao das
apreadizagens numa pers-
pectiva de integeacdo, signi-

| ficatividade, e diversificagio

28)

“Desenvoh’er o curricitl, mas de uma fomm mais integrada”; “Um melhor cumprimento do mesmo atra-
vés dwma melhoria da sua prdtica”; “Melhor articulagéo entre a planificaciio e o ensing de fodas as dis-
ciplinas”; “Prdticas motivadoras™; “(...) permitindo o desenvolvimento r'}:regml "y "Possibilitar a rela-
¢do entre as aprendizagens escolares e extra-escolares”; “Penso que sendo mais atractivo o ensino, se
aprende mais com wienos esforge”; “na pefspe’ctiﬁa de wnt ensing-aprendizagem de maior qualidade”;

(... )0 cubriculo serd mais oportuno, mais significativo, mais adequado e dard aprendizagens auténsicas

& necessdvias & condugdo.do individuo na sociedade em que ested inseride™; “Questionar mais as preti-
| eas- pedagogrcas " “Novas maneiras de abordar os temas curriculares”; “Abordar os femas de naneira
diferente”; “Adaptar o tema ao programa, tornando os temas de estudo mais aliciantes” “Uilizagéo de

metodologias activas, interactivas, de pesquisa.e reflexivas”; “Acabar Pfogresswamente com a compar-
timentagdo dos saberes” - - - .

" Assumir, perante 0 cusriculo,
atitudes de ieflexdo, de
investigagio, de abertura 3
mindanga, de colaboragdo, de
partitha e de procura de equi~
librio (13) -

“Dar-lhe mais semr'ifa e transformd-lo num irlSIrJ&ftenta de reflexdo”; “Se estiver com mais abertura e
técnicas darei mais desenvplvimento ao curriculo”; “Tentar, no desenvolvimento do curriculo, tomar
decisdes racionis, eqm!lbmdas, com hase no dralago com ouros professores repensar regidar meite... @
minka acgdo”; "Enriquecer a maneira de executar o currfculo”; “Organizado em torno de uma planifi:
cagao que privilegie a metodologia investigativa e reflexiva”; “Tornd-lo mais aberto, flexivel, aberto a
novas merodologaas de trabalho de equipa para um melhor conhecimento da realidade escolar”; “Enri-
quecé-lo com mudangas inovadoras”; “Mais mnhecunemas para a mregragaa de conteudos ; “Apmrt-
magao do curriculo & vida activa”

-

Construir ¢ desenvolver pro=’
-jectos curricutares (7)

“Saber trabilhar e.articular o projecto com o curriculo sem grandes dificuldades”; “Adguirir conheci-
menios sobre a elaboragdo de um projecto curricular”; “Conseguir conhecimentos feoricas (...) que me
penmmm trabalhar e deserwolver 0 pmjecm do Curriculo”




v

Questoes J.det: leiculdades em relagiio a0 projecto, Grau de Preparacio para constrmr\pmJectos

: . curriculares e Dlspomblhdade de Tempo para trabalhar em eqmpa

* As questdes relacionadas com as ‘dificuldades e o grau de preparacio (questao fechada na uuhzacao de
uma escata de Likert) aparecem, também, muito interligadas, verificando-se, éntre si, com uma significativa
coeréncia das respostas, constataio interessante quando se tratam de questdes colocadas de forma-diferente
(pergunta aberta e fechada), o que levou a que, involuntariamente, a segunda se constituisse como uma per--
gunta de controlo da primeira, permitindo a sua triangulagio. Estas duas questdes remetem, ainda, para a per-
gunta sobre a disponibilidade de tempo dosfas professores/as para trabalhar em equipa no projecto.

0 discurso e as conclusdes acerca dos motivos e das expectatlvas, informam, completam ou reforgam a
andlise que decorre das problemancas fratadas nestas. questdes pelo que nos serviremos de alguns daqueles
depmmentos para permitir uma 1nterpretag:ao ‘mais abrangente do que, aqui, nos é dado a conhecer.

As dificuldades percepeionadas pelos professores poderemos situs-las em cinco nifveis de anahse episte- _
moldgico {tedrico), praxeoldgico, metodologico, organizativo ¢ relacional.

‘Ne primeiro destes nfveis, que designamos epistemolégico, constatam-se fraolhdades no amb1to do
conhecimento cientifico-pedagdgico/tedrico ou na formalizagio ¢ estruturagdo do conhemmento ja possmdo
abertas na consciéncia de um menor (ou mator} dominio dos conceitos € da’linguagem espemﬁca da pedagogia
e da teoria do curriculo, na dificuldade de organizar, sistematizar € colocarfescrever ideias € de registar e teori-
zar as prat;cas. O saber “tedrico-cientifico” € o conhecimento nio valorizados per si, mas, antés, surgem
como subsididrios da pratica. A teoria referencia-se & prética e & melhoria da qualidade do ensino. O conheci-
. mento ganha sentido-quando lhe ¢ atribuido, & reconhecido, um valor funcional que possa ser colocado ao ser- -
vigo da préticas, isto &, se ele fundamentar, inovar e modificar, para melhorar, a docéncia. ( “Aplicagdo pritica
das mudangas N “Adqun ir conhecimentos para melhor articular a formagao com a prdtica”; “Enriguecer--
-me para exercer com maior profissionalidade a minha docéncia’ 1. ' '
" De acordo com Carr e Kermis '(1988 p. 128)

A relago entre o tedrico eo pratlco nio ¢ de molde aquea teoria “implique”, “deduza ov ‘reflicta’ a prética. Trata-se
de conseguir que (...) a teoria informe e transforme a pratlca ao informar e transformar as formas como se expenmcnta e

entende pratlca

Por seu lado, Porlan (1993 p 126) referersCIando-seaDemo (1985), refere que

“A reflexdo, portanto, seja esta auto ou hetero- cntlca quer dizer, afecte Odlalogo con51g0 MESmo' OU COm 03
 demais, ¢ a estratégia metodoldgica complexa.através da qual tomamos consciéneia das nossas crengas ¢ mteresses
individuais ¢ colectivos, os analisamos ¢ depuramos contidamente e, através deles, nos convertemos em construto-
res do [lOSSO COHhCClmEHtO expenencml € da nossa pratica quotldlana cm mteracgao activae Cl'lthﬂ. com o COl’LhECl-‘
mento dlsc1pimar soc1ahzad0
_ Assim, estd dimensdo esta inexorayelmente ligada 3 dimenséo praxeoldgica em que s¢ presumen debili-
dades na relagdo teoria-préitica, na bperacionalizag’a‘o dos principios e dos conceitos (expfessa's;- por exemplo,
~como “dificuldade de passar da teoria & prdtica”; “dificuldade em passar ao terreno” ou “ser capdz de
‘tomar decisdes mediadoras entre a teoria e a prética educativa”) o, ainda, na capacidade de antever os resul-
 tados préticos (na escola, na sala de aulas, com os alunos) de processos conceptualmente elaborados (“néio -
conhecxmen_to pleno dos seus objectlvos e dindmicas”; - Vencer um certo receio de pouco rendimento ”; “falta

" de entendimerito exacto do que o projecto nos vai dar (...) e como o aplicar com sucesso”), Neste drnbito, sio

- referidas, com grande frequéncia e de forma detalhada e precisa, as dificuldades concernéntes a0 desenvolv1— :
mento € & gestio do cumculo como s& pode- venﬁcar 10 respeciivo quadro de anahse . -




. i .

S que respelta as dlﬁculdades de ordem mefodologlca, sobresseu uma orande preocupagao cor a ino-
o - vago das préticas, pela procura de novas metodologias e estratégias, em que ganham peso as referéncias, com
om0 grande ndmero. de ocoméncias, as metodologias- acnvas mvesugatwas e refléxivas (traduzidas eim expressdes .
n ' como “Unhzagao de: metadologms activas, interactivds, de’ pesquisa ¢ reflexivas” -ou “Usar metodologias e
estratégias para mais facilinente chegar a um ensino mais proficuo”) e metodoloola de projecto onde, alids,

_ 5¢ inscrevern-aspectos muito especificos como o desénho, elaboragio e avahagao de pI’OjeCl'OS, deﬁmgao e hle- .
L LT rarqmzagao de objectivos e prioridades; dinfmicas de projecto. . .- - .
S aspectos organizativos séo bastante - apontados como-uma dlﬁculdade, ou até como obstaculo a0
desenvolvimento do(s) projecto(s). Pesam, neste plano, as questoes que se prendem com a organizagio do o
T tempo mcompanblhdade/desencontro de hordrios para encontros ou reuniges ¢ pouca dlspomblhdade pessoal
e ode alguns docentes para determinadas tarefas ¢ actividades ( “rezmzr 0§ dy‘erentes membros-da equipa,”pois

B '_ o - Impllca miitos ‘sactificios’ para alguns”), mas apontati-se também constrangimentos em relago aos espacos
S . fisicos, 4 escassez de verbas, 2 falta de apoio institucional, mobilidade dos professores e, portanto, & pouca.
L . ~ estabilidade do corpo docente. A-andlise desta dimensdo remeteu para uma-andlise comparatlva coma questao .
T ) . sobrea dlspombllldade de tempo para trabalhar em equipa, através da qual se verifica que a maior inci- -

" . déncia de respostas se situa entre as 2 ¢ as 3 horas semanais (num total de 35 respostas) embora 6 professores
tefiram “o tempo que for necessdrio” ou, no outro eXtremo, possamos encontrar quem (5 professores) se dis-
pombzhze -para trabalhar em equ1pa apenas [ hora semanal. Contudo, o experienciado no ano anterior mostrou

- que este significa urh “tempo de compromisso” ¢ que, com ¢ crescer-das dindmicas, este temipo vai sendo

_ C Jouado com ma;or ou: menor mve_snmento__, de acordo com os momentos que os projectos vivem e, 10g0,_ex1—
T Togem. oL : : : c : T

3

J ~ » Por uinmo, (ndo necessariameite com esta hlelarquza) refenremos as dlficuldades que o§7as docentes'
: percepcxonam no plaho relacional. Os fundameritos desta preocupagio encontram :8€, provavelmente nd
) necessmade sentida em ultrapassar posturas tradicionais de individualismo, competlgao & isolamento ( “Mini-
- . mizar a competicdo através do didlogo e da reflexdo e ultrapassar o individualismo pedagogtca ") Aeste
R prop031to escreve Perrenoud (1993, p. 181) “¢ indispensdvel transpor um obstéculo de vulto: 0 individualismo
..dos pi ofessores a vontade | invejosa que tém de fazer o que Thes-apetece, logo que a porta da sala de aula‘se
fecha () E-tiecessdrio assim orientarmo-nos para uma partilha.das tarefas, um levantamento dos obstacqus
entre s vanos graus, iima colaborag;ao dos professores que ensinam em lasses paralelas ou na mesma disci:
~* plina™, - : : . L : :
, Sea actmdade escolar se desenvolve em contexto socml seja na comumdade educatwa seja na ‘sala de :
| B aulas entdo a docenua deve 1gualmentc acontecer ent ambiente relacional de colaboragao e cooperagao com
i e e ; - - forte-investimento no trabalho de equipa. Dizem-nog Kemmis e. Mctaggart (1988) que “Nsio.hd lugar a exagero . -~
R quando 56.poe- a énfase na-importéncia do grupo na mvesngagao ac¢ao. Aquelas actividades nas quais um
L.+ .. - individiopassa por ciclos de p]amﬁcagao, acgdo, observagao ¢ reflexdio ndo podem ser consideradas: como - -
mvestlcragao-acgao A mvestlgagao-acgao ndo é individualista, Cair o, individualismo equivale a destruir 2 .
dmarmca do_grupo e correr o risco de ser vitima ‘da falaz jdefa liberal segundo a qual todas as pratlcas educatl- '
vas ¢ 05 valores que estas pretendem transrmtlr 580 1gua]mente defensavels : : )
~~Deste modo, a equipa de coordenagao do PROCUR;: colocou, desde o fnfcio do pl'O_]eCtO a t6nica no tra-
ba}ho colaboratlvo (nos encontros nas gegdes de formagio contiriua, em documentagao ¢ textos distribuidos)e
" estabeleceu a constztulgao de equipas de escoia como condi¢Ao para participar no pro;ecto, ex1genc1a alids, da
metodologla dei 1nvest1gagao accio que suporta o desenvolvimento do pro;ecto Esta concepgao e'esta metodo- -
10013 tem vindo a gerar uma nova-cultura proﬁssmnal pela abertura 2 uma 1mp0rtante reﬂexao neste domfnio .
L& qual tém desperiado para as imimeras virtualidades do' trabalho colaborativo enquanto 0s-Seus actores se
consc1en01ahzam tambern das suas dlﬂculdades Deste modo, emerge no. discurso-dos/as professoresfas a-uti- -
hzagao de um, novo vocabulano onde se mserem palavras (onde estao subsunudos conceitos evalores e 1mph- B

o




citas novas pratlcas e condutas) como colabaragao cooperagio, pamlha emreaﬂrda so[tdartedade tolerd-
cia. Entre 0s seus testernunhos, poderemos reter alguns que ilustram o que acabamos de afirmar: “Reconhecr-

. inento da xmpormncm da reflexdo canjunm ¢ consciéncia da importdncia a que pode cona‘:mr a troca de_ :

experiéncias na pidpria escola e entre outras”; “Superar dificuldudes através do trabalho de gripo”; “Parti-
Thar os saberes e os ndo saberes”; “Espago de reﬂexao colecnva e construgdo miltipla da intervengdo eduea:
tiva”; “Prontover 0 sentimento de partilha e cooperagdo da parte dos professores”. Em coeréncia com esta

. nova atitude face ao trabatho colaborativo, séo denunc1adas as dificuldades que se fevantam & sua implantagdo "
“Conciliar o grupo para a elaboragdio dos trabalhos do projecto, no desenvolvimento das actividadés e nas -
horas de reunido™; “Conseguir conciliar todo o0 grupo quer no que diz respeito a hordrios para reunir, quer-

nas dzfefengas de objectivos a atingir (...)"; “Muita inseguranca em distinguir o que é essencaal nas ideias

n,

que surgem na equipa”; “Dificuldade em coordenar a colaboragdo de todos os professores”.

0.grau de preparagao para desenvolver projectos curriculares ¢ ]ulgado pelos/as professores/as com. )
intensidade d diferente nos vérios itens em que a pergunta se subdivide. Pela quantificagiio desses itens, verifica- =

- mos que o maior grau de prepara(;ao ¢ considerado em “Reahzar avaliagdo continua e formanva »: “Partir

dos conhecimentos e esquemas prévios dos alunos”; “Reflectir e definir os Prmc:pms que orientom asprati- -

cas e Fazer o levantamento e a andlise das necesszdaa'es Com menor grau de preparagio sio apontados

“Elaborar materiais curriculares alternativos”; “Adequar o curriculo @ dwers:dade Utu‘zzar merodologms-

 investigativas e reflexivas” e“Def inir capacidades fransversdis”,
“Com efeito, encontramos noutras questdes afirmagdes que consubstanciam esta autoavahagao sobre asua
preparagdo do dominia do desenvolwmento curricular. Entre as dificuldades percepcionadas surgem muitas

refercnmas a “Adequar 0 curr feulo & diversidade dos ahmos " “Adapmr o curriculo asnecessidades dos alu-

nos e & sua diversidade”; “Definir capacadades transversais”; “Libertar-me mais dos manuais”, “Elaborar
materiais curncu[ares alternativos”; “Utilizar memdolbg’ias investigativas ¢ reflexivas”; “Abordar o curri-
citlo numa pe:specnva de mvestzgagao e experimentacdo”. Igualmente, as questdes sobre os motivos € as
, expectativas, podéremos ir buscar mdlcadores que clarificam e reforgam a sua visdo sobie a forma como se

“sentem preparados. De entre muitas, citaremos algumas: “Aproximar o curriculo das caracteristicas e exigén-

cias do contexto $dcio cultural e das reais necessidades dos alurios”; “Conseguir um curriculo adequado a

diversidade dos alunos”; “Intervengdo educativa e diddctica mais adequada a vai iedade diferenca dos alu-
- nos”; "E_ncont_rar caminhos para adequar & diversidade”; “Desenvolver ds suas capacidades fundamen-

' tais...”: “Conseguir ium desenvolvimento integral das suas capacrdade_s- ; “Promogdo de uma aprendizagem

globalizada...” ;- “Desenvolver técnicas de pesquisa”; “...através de metodologias invesriga[ivas’,’; “Abolicdo

- do marual da forma conto estd a ser usado”. = :
-0 nivel de coeréneia a que nos refenmos anteriormente estende -5€, embora dé forma menos acentuada, as
areas de formaco indicadas como prioritérias, pela articulagdio entre alguns pontos considerados como “fra-

cos”ed espemﬁmdade da formag#o. solicitada, o, ainda quando partlculanzam 08 aspectos do apow esperado '

da coordenagao do PROCUR
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DIFICULDADES

Categorias

Ilustragao

.| No desenvolvimento ¢ ges-

20 do curricalo (51)

“Deftnir capatidades iransversais {...), fazer mapas de contetidos, adequar ¢ cmuculo i d:vers:dade

“A exigéncia do programa ¢ responsabitidade de mudanga de ciclo”; “Passar da teokin & pratica”; “Na |-

elaboragdio de questdes geradoras, planificar e desenvolver actividades integradoras” “Fazer uma
melhor ligagdo e integracdo das diferentes dreas com o projecto curvicular”; “Avaliagdo — do projecto

e dos aluwnos”; “Avaliaedo contita e formaiiva”; “Libertar-me mais dos manuais e ndo estar segura na’
avaliagdo”; “Trabathar o curriculo”; “Adequar o cwrriculo & diversidade dos alunos”; “Elaborar mate- |.
riais curricilares afternativos”; “Compa:ibil’izar o trabalho pritice com as restantes actividades realiza--

das na escola”; “Adapiar as actividades da escola, refacionando-as com o PROCUR”; “Interligar todos
os temas do programa com-o tema do PROCUR™; “Ser capaz de tomar decisdes mediadoras enire a teo-

ria e a prdtica educativa”; “Abordar o curricilo com wma perspectiva de investigagiio e experimentagdo |

para possibilitar a interligagdo, tanto vertical como horiontal nas vdrias aprendizagens e capacidades
envolvidas ”; “Como conseguir gerir o ‘ciirriculo integrado nun esquema 1o desajustado como o da
escolda que wmos?” “Adaptar o cury iculo s necessidades dos alunos e & sua diversidade, organizando
um curricwlo mediador™; “Adaptacdo do curr mtr!o aos interesses dos ahmos” “Muitd organizagdo cir-
ricular segmentadn ¢ admva : '

Nos aspectos organizativos
(20 )

“Tempo para reunir mais coni 0s coIegas, pois a trocirde zdems ¢ mitito it "Drspamb:hmr de tempo;
““Gerir o tempo dentro e fora da sala de auld”; “Hordrios incompatéveis”; “Reunir o5 diferentes mem-

bros da equipa, po:s implica muitos ‘sacrificios’ para alguns elementos”; “Desfasamento de hordrios de
trabalho face dos meus colegas”; “Dificuldades de destocagéio dos alinos rio dmbito do.desenvolvimento
de tatefas ineventes ap projecto”; “Incompatibilidade de hordrios e de locais de traballio”; “Organizar
o trabalkio”™;. “Gerir a minha disponibilidade de tempo com o grupo”; *Coordendr o lempo disporiivel de
todos os elementos da equipa para ehcontros, reunides, ...”; “Formagdio ao sdbado colide com .. {aspeg-

1o da vida pessoal]”; “Falia de verbas {..J"; “Falta de progecro educative de escola”; “Mobilidade dos
 professores”; “Falta de espago na escola”; “Divisdo do Tempo e do espago a nivel da escola”; “Falta de

apoio. institucional — recursos fisicos, humanos e f nanceiros”; "Tempo escdsso para assegzuar a
mudangca” -

Na compreensiio e sistemati-
7acio dos conceitos (19)

a5 ideias™;

“Em orgmuzfrr as idelas, smrenza-las colocd-las de fonna que sejam enrerm':dns pelos outros, sistematizar
@ informagdio”; “Pouco dominio da terminologia adoptada no dmbito deste assunio”; “Es wematizar”;
4 4
“Daminia insuficiente da linguageni técnica”; “Esquernatizacdo do meu trabatho no que respeita ao pro-
jecto”; “Especificar correctamente por esérito (em: termos de projecto) a minha pritica”; “Pér no papel
proj P pap
; “Formalizar as ideias”; “Alguns hiatos em torno de conceitos ¢ terminologia wtilizados”

No trabalho colaborativos
14y ) ’

"Tfaba!kar em equipa”; “(...) Exige trabalho de equipa (.. 3
1.° ciclo, sinto-me isolada”; “Conciliar o.grupo para elaboragdo dos trabathos do projecto, no desen-

“volvimento das actividades e nas horas de reunidio”; “Conseguir conciliar todo o grupe, quer no que diz
| respeito a hordrios para reunir, quer nas diferengas de objecnvos aatingir (...)"; “Muita inseguranga em

distinguir ¢ que é esséncial ns ideias que surgem na equipa”; “Promover o sentimento de cooperacdo e
partitha da parte dos professores”; “Coniseguir planificar e gerir, e coldboragéio, com todos os interve-
nientes do projecto {...)"; “Coordenar a colaboragio de todos.os pmfessores" “Minimizar a compreen-
sdo através do didlogo e da reflexdo e ultrapdssar o individualismo pedagdgico de alguns efementos da
escola, quesnonmrdo 0 seu investimento fechado™; “Emvolvimento' de novos professores da escola

; “Embora trabathe com professbres do

No encontro de metodolo-
gias que permitam. & melho-

Tia das praticas e 2 execugio

do(s} projectq(s) (1)

“Unluar metodologias mvesrtgarwas ¢ reflexivas’”; “Passar da teoria & prarrca ; “Difi cuidade ent
passar ao terreno”; “Pér.o projecto a andar, na minha sala, com consequéncia na prdtica”; “Utili-
zar novas memdalagms " “Usar me!oa‘oz'ogms e esfrategms para mais facr!meme chegar-a 1 ensing

“mais proficuo”

No trabalko de projecto [}

' “F_alm de entendimento exacto do que o projecto nos vai dar ¢-0 que ele exige de nds, como o aplicar com |.
Elaboragiio de projectos, saber quais as prioridades que devem ser contempladas na elabo- |
ragdo de pm;ec!os, hierarguizacdio dessas prrortdades " “Fazer 0 "desenho’ correcto daguilo que quere- |

w,ou

SHCesse

mas coimo nosse projecto™; “Fazer o desenho correcto que temos do nosso projecto™; “Fazer o-deseitho
do projecto”; * Nio ter conhec:mema pleno dos seus ObJECIIVOS e dmanucas " “Vencer um certo receio
de pouco rendimento”

l Em snua: se no pro;ecto i
-lmclado [ I

“Ndo ter conhecimento total do Projecto nesta escola no.ano-anterior e nio ter partrmpada na sua e!a-

’ bora;ao " "Amda nao estou bem inserida, Nesre mortiento tido & um pouco confiso para mim™; “Enqua-

drar-me-no ponto certo da’ cammhada qite estd a ser Jeita”

"
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Questoes 5 e’ Areas Prioritdrias em que gostariam de receber Formacdio e Tlpo de Apow esperado da-
~ coordenagiio do PROCUR
H4 vma consciéncia, entre 08 professores/as das escolds do PROCUR, de que a participagio no projecto
é, j4 em si, um acto de formagfo. Para a maioria; estdo claras as caracterfsticas da metodologia-de investiga-
¢io- -acgo utilizada pelo projecto (em que a formagéo ¢ componente intrinseca) uma vez que, durante o ano
anterior, receberam formagdo especifica neste dominio. Desse modo, ndo ¢ de surpreender que as questdes em
fftulo se apresentem muito misturadas ou, por vezes, até confundidas — deparamo-nos com 21 professores
que na questéo sobre o apoio referem esperar forma(;ao e 12 que solicitam enquadramento teonco. Por essa
razio, apresenta-las—emos ein conjunto. : : : )
-Com a questiio relativa s dreas prlorltarlas de formacgfio, a equipa de coordenagao pretendla equacw-
nar as necessidades de formagdo percebidas por si mesma no decurso do projecto (definidas, portanto, do seu
‘ponto de vista) com as necessidades expressas pelos professores (do ponto de vista dos professores-actores),
no'sentido de desenhar um modelo de formagdio continua ajustado 2 realidade do contexto sécio- profissional e
cultural que constitui a rede do PROCUR. Como afirma Arturo de la Orden (1982), cxtado por Rodrigues &
Estéves (1993, p. 53), “A probabilidade de &xito dos programas em que 0s professores escolhem os objectivos
‘¢ as actividades € superfor 2 dagueles com objectivos e actividades determinados por entidades externas.”-
Muitos sdo os autores que defendem a relativizagio das necessidades de formagéo expressas pelos docen-
tes de acordo com as circunstincias ¢ os momentos em que sio produzidas. Dominice ¢ Rousson (1981) obser-
vam que “a propria definicdo de necessidade ¢ contingente do modo de produgfio (...)” ¢ Rodrigues e Esteves
(1993, p. 23) escrevem que “As necessidades que cada um expressa ndo-existem, sio criadas aum dado con-
" texto, num duplo sentido: porque um individuo as cria quando as expressa ¢ porque expressa as necessidades
_ para as quais o meio de alguma forma contribuiu.” Estas autoras acautelam, ainda, de acordo com Charlot '
“(1976), que “a p1m01pa] (limitagdio) reside na tendéncia para os. formandos expressarem estereotlpos ¢ modas”
e acreséentam que “as dificuldades, interesses, motivagdes, necessidades por eles verbalizadas aproximam-se -
frequentemente das propostas habitualmente feitas na instituigio onde se encontram parase f formarem. E, mui-
fas vezes, 80 vagas, imprecisas, indefinidas.”
, -0 que a equipa de coordenagio do PROCUR tem procurado, €. conjugar OU MIeSMo negoczar as dreas de
formag#o prioritdrias para os/as professoreslas (com todas as hrmtagoes ¢ circunstancialismos inerentes a sua
percepgiio) ¢ as dreas mais pertinentes ao desenvolvimento do projecto, tendo em conta o quadro dé poss1b1]1-
dades e impossibilidades que factores de diversa ordem configuram, entre 0s quais: o sistema organizacional
 presente a0 programa FOCO cujas opgdes e demsoes sdo desajustadas de pl’Q]CClOS que segiem a metodologla
" de investigagio-accho em que a formagdo deve acompanhar o seu desenivolvimento e nfio ser realizada & pos-
teriori; os recursos humanos e materiais disponiveis ou possiveis de disponibilizar; o mimero elevado de -
docentes-a envolver e a sua dlspersao geogréfica cruzados com condlcwnantes de ordem pessoa] osritmosea.
" diversidade dos projectos curriculares. :
O processo de negociagio € de apr0x1magao, acima refendo reahza-se no interior do acompanhamento,
pela criagio de espagos reflexivos/avaliativos e pelo aproveitamento de momentos oportunos que favoregam a
“construgiio” de necessidades emergentes do quadro tedrico que sustenta o pro;ecto, das dlﬁculdades e dos
problemas, mas tambem das aspiragdes e motivagdes, ‘individuais, grupais e processua:s Assim, esta questo,
considerada como um dos (¢ no o) meios de conhecimento de necessidades, €, enquanto analisadora, efectora
-da sua construgio. “Analisar necessidades... é produzu objectivos de mudanga para os individuos, ou seja,
produzu objectivos indutores de formagao ” (Barhier ¢ Lesne, 1986). Deste modo, as pnondades apontadas. '
pelos professores vio inspirar € ndo determinar o contetido da formacio.
A andlise das respostas ao questiondrio faz ressaltar, desde logo, uma preocupagao centrada na escola e,

mais concretamente na sa]a de aulas. H4 uma concentragao de ocerréncias (91) nas areas do cumculo 1o seu: .




sentido mais restrito (dreas programdticas) combinadas, contudo, com outras (enquadramento tedrico, avalia-
¢ao, estratégias pedagdgicas especificas) mais direccionadas Para a sua capacitacio e consequente methoria da
sua profissionalidade como docentes, na procura de oportunidades de formag#o que respondam, com quali-

 dade, & multiplicidade e complexidade de problemas que a pratica lhes coloca. Segundo L. Alonso { 1994)
“desenvolver o curriculo, seja a nivel de escola ou de aula, significa, fundamentalmente, reﬂectir sobre o3
principios educativos que orientam as praficas (...) e revisar periodicamente a adequagdo tedrico-prética das
decisdes c actuagbes”. ’ : o T " |

- A apreciago global que ﬁzemos desta questdo merece, todavia, algumas consideracdes particulares. Uma

. lettura mais atenta ao quadro dos resultados, Ie\?ar-noé-é; porventura, a encontrar, em respostas mais ou menos
isoladas, alguns indicios das limitagfes acima referidas e que sc referem, €ntre outros, a0s MOMENtos concre-

 tos da vida escolar, a modas ¢ esteredtipos, 2 procura de ientificacio com os pressupostos, principios e valo-

Tes que norteiam a intervengio. Igualmente, algumas respostas séo vagas, pouco precisas e indefinidas. Acre- |

ditamos, também, que um grande niimero de solicitagdes foram suscitadas pelo sucesso das accdes que tive-

* ram lugar no ano transacto (pelo que se fez € pelo que se vislumbrou). Estd, neste caso, a drea curricular de
portugués. Porém, uma andlise mais ampla, em que se cruzem os registos de outras questdes, apontam um
quadro coerente e um grau de maturidade relevante. Esta relagio foi, anteriormente, estabelecida na introdu-

- ¢ao s questdes 3,4 e 6, pelo que se tornaria redundante voltar afazé-lo. , T

. No que concerne a0 "apoio espérado'da coordenagdo do PROCUR, a totatidade dos respondentes deseja
um acompa_nhflmento a0 longo do projecto, em fungdo das necessidades da pratica, tendo sido possivel definir

0 tibo de acompanhamento e o seu contetido, coriforme o respectivo quadro dé andlise. Poderemos, entfo, con-
cluir que o modelo adoptado desde o inicio (1994) corresponden 2s expectativas dos desfinatérios e &s necessi-

. dades do projecto. A estratégia de acompanhamento poderd, eventualmente, ser aperfeigoada e ajustada ao

novo ciclo em que é necessdrio criar condigles para uma crescente autonomia das equipas face 2s acompa--
nhantes que, cada vez mais, deverdo “apagar-s¢”, incentivando o protagonismo dos/as docentes. Cabe-Thes,
acima de tudo, o estimulo e incentivo 4 'pratica reflectida com vista A mudanga, 3 organizagdo de quadros de
interacgio ¢ de espagos propicios 4 reflexdo, 4 criagdo de mecanismos geradores de confianca e de seguranga

(que sao desejadas implicita e explicitamente nas questdes anteriores), -

- ~F iniportante sublinhar que apenas em 12 respostas (cerca de 18% do total) se referencia 0 apoio material

* 0que parece confirmar que éstamos perante um grupo de professores/as que valoriza mais os recursos intelec-

_tuajs/cohcepkuais, simbolicos e técnicos do que os recursos materiais, ou seja, parece haver uma conscienciali-
zagdo de que oS recursos materiais nada valem ao servigo de uma pratica rotineira, pouco (qualificada, enipo-

' brecida e desadequada. Desie modo, en geral, o uso dos “alibis” e o posicionamento da lamentacdo e do

"‘qu_ei;(oquismo” parecem estar ultrapassados; "




'AREAS PRIORITARIAS DEF ORMACAO

Grandes freas de formaggo

Desdobramento

1> — Nas dreas do cariculo (91) *

* Cada Professon'a solicita mais do que uma drea de for-
magio

—_ Expressues (27

* Eipresses em geral, sem especificar (9}
 Expressio plastica 5

= Expressiio musical (5)
o Expressio dramdtica (3}
o Educacio/expressdo artfstica (3) --

° Actmdadcs ludicas (2) -

o ngua Portuguesa (27) : «
— Matemdtica (20}

— Novas teenologias/informitica (11

— Estudo do Meio {6)

— Area-Esiola (5) - '

-

2% Enrquadramento tedrico (49)

'

— Desenvolvimento curriewdar (17}

» Integragio curricular

" Adequagio do curriculo & diversidade: cu]lural
» Desenvolvirento curricular

e Gesifio do curriculo

 Inovagfio coricular -

‘— Metodologias (14)
‘s Metodologia investigativa

* Metodologia de ensino -
¢ Metodologia de-integracio
+ Metodologia de projecto {métodos e técnicas) .

1 lnvestigaco-accdo

» Trabatho de projecto

"— Psicologia (8)

@ Psicologia infantil

+ Comportamento de criangas dificeis -

» (riancas com problemas

* Mecanismos de aprendizagem: dreas fortes ¢ fracas

3.° — Avaliacfio (10)

. Ensmo Espemal -

e

4.7 — Estratégias pedagdgicas especiﬁéas 9

— Metodologlas atracnvas ([)

— Metodologias para a abordagem dos media na escola (2)
— Estratégias para 2 heterogeneidade (1)

— Estratégias para 0 ervolvimento da comunidade (1)

— Dinamizagiio de bibliotecas {1) - -

“— Museologid (1)

— Etnografia (1)

~ 3 -

5.2 — Trabalho em equipa => entre prufessores e entre |:

alunds (5)

— Animagdo do recreio (1)~

6.> — Planificagio (4

7.° — Curricilos e materiais aiternativos 3




APOIO ESPERADO DA COORDENACAO DO PROCUR

Categorlas

% Sub-citegorias

-

Acompahhameﬁto’ durante o projecto, em funciio das

necessidades da prética (65)

| Conteiido do acompanhamento:

| — Apoie pedagbgico (4)

- t—Tode(l) -

Tipo de acompanhamento:

— De acordd com as necessidades ¢ dificuldades (15
'— Atrayés dé visitas 3s escolas (7)

— Continuagéio do modelo anterior (5)

— Mais pritico que tedrico (2)

— No desenvolvimento dos projectos -> nas diversas fases do prOJecto na
elaboragao do projecto; na avahagao do projecto (8)

— Orientagéio {6} . -

— Na criagdo de momentos de reflexio - sobre as praticas; discussdo de )
assuntos; ¢ritica construtiva; troca de experiéncias (6) '

— Estimulofincentivo (4)

— Sugestdes de dctividades 3

— Mostra de materiais elaborados (B
— Informagio (1) -

—Apoio (1)

| Formagho (21)

— Formagio em aspectos espectficos da intervéngéb pedagégica— meto-
dologias; planificagdo; contctos com a comunidade; elaboragio de
materiais curriculares; concretizagio de actividades: criagio de ambl-
ente educativo favordvel s aprendlzagens (12}

— Formagiio (9) .

N ¥

) ,Enquadrém_entp tedrico (12)

— Apoio cientifico (6) )
— Teoria do cumculo!construgao do cumculo (5)
— Apmo tedrico (1)

Material e financeiro (12}

~— Logistico (8) .
— Material diddctico (3) - T
— Bibliografia (1)

Norespondem (5) -




Consideracdes finais -

Em discursos abertos € usual a presenca do “efeito de halo”. Asperguntas colocadas mereceram respostas
. multidimensionais, dada a interdependéncia das problematicas suscitadas em cada questdo. Nio raras vezes,
houve necessidade de seomentar uma frase, para incluir, em-categorias d}ferentes, as ideias e a informacio
nela contidas. Por essa razfio, a andlise do discurso obrigou’a interpretagbes plurais e abrangentes que, com
alguma salvaguarda, formatam grandes conclusdes. :

Nessa medida, poderemos apresentar uma resenha dos aspectos que, globalmente emergem do discurso

dos/as professores/as. : _

Percebe-se, desde logo, uma preocupagao central com as pratlcas educatlvas 0 que é proprlo de contextos
préticos. Associadas a essa preocupagao surgem inquictagOes constelares. : :
A “melhoria das prdticas”, traduzida de forma mais ampla como “melhoria da qualrdade do ensino”, é

largamente evidenciada rémetendo, _num forte desejo de combater afs) rotina(s}), para o sent1ment0 constatado
de asp1raga0 dmudangaea 1nova9ao ,

Relacionados com esta dimensio, sdo registados aspectos espe(:lﬁcos intrinsecos a COHCCltOS e pnnmplos
‘como a adequagio & diversidade; &5 necessidades e A realidade dos alunos e dos contextos soc1oculturals as
- abordagens curriculares 1ntegradas bem como 2 significatividade das aprendizagens.

A fundamentagio tedrica releva-se com o valor funcional de suportar as préticas, conferindo-lhe 0 enqua-

dramento conceptual que permita ou facilite trabalhar com rigor e exigéncia, corrigindo, melhorando ou ino-~

vando. Intimamente ligados-a este ponto valoriza-se, em especial, o “desenvolvimento curricular” ou o
* “desenvolvimento de projectos” apelando-se, frequentemente a novas metodologias onde sobressaem as
investigativas, reflexivas e activas. .

O trabalbo colaborativo, inimeras vezes expresso COomo nabalho em equipa”, SUrge COMO um 1t meca:
nismo pleno de virtualidades e potencialidades face a uma multlphcldade de problemas e necessidades da vida
escolar e prof1ss1onal atenuando o isolamento e as hnntagoes da monodocenc1a combatendo o individualismo
¢ promovendo a cooperagdo, a entre-ajuda e a solidariedade, permitindo a partilha de experiéncias, de respon-
sabilidades, de ideias, debelando a inseguranga ¢ fomentando a tolerincia ¢ a compreenso, reforgando lagos e
~ “melhorando as relagBes sociais-seja no interior da escola (professores, alunos ¢ auxiliares de educagéio, seja

~ COm 0 exterior (pais, familias, populacdes, instituigﬁes) Cresce, ou nasce em alguns casos, o desejo da cons-
trugdo de uma “escold nova”, mais justa, mais soliddria, mais sucedida, “uma escola justa, num tempo, certo”.

Transversal a todas estas-dimensdes; ressalta a grande preocupagdo com o desenvolwmento proﬁsswnal e
pessoal, dimensdes vistas combo 1ndlss001ave1s, que posmona este grupo docente, de forma muito positiva e

construtiva, perante 0 PROCUR,
' Paderiamos, pois, arriscar & oplmao de que estio criadas as condiges endogenas para que o projecto se
continug a desenvolver com implicacdo ¢ proﬁssmnalldade mdlspensavels a um maior grau de-consecugio
~dos seus objectivos que incidem no aumento do sucesso eduicativo e, numa perspectwa mais arnpla, na melho—
' ria da qualidade da educagéo.
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0 Processo de Inovacfio no PROCUR

QUESTIONARIO DIAGNGSTICO

‘Com este guestiondrio pfeferide—se tecolher informacfo acerca de alguns aspectos considerados -
relevantes, 1o inicio da 2.% etapa do PrOJecto Procur, de forma a conhecermos melhor a situagfio de par-
tida para, desse modo, podermos onentar e adequar a interverigao as necessidades, expectativas, mvel
de conheumentos e de formagfio dos/as professo:eslas que part1c1pam neste PI‘OJCCtO

£

Este questionano dlagnostlco é composto por diferentes tipos de questoes abertas, seml abertas ¢
fechiadas. Pedimos- The que seja o mais sincero, objectivo e claro possivel nas suas respostas.

O que'stionério é'anénimo ede ,resp'os'ta individual.

B " Broga, N0vefn5fode'1_995 | _ | D

Autoriat o E ‘ ' : 7‘- -
Mazia Luisa G. Alunso (Coma coIaboraqao da eqmpa dz imesugagao do Projecto PROCUR} -




'DADOS GERAIS

Sexo F[ ] M[ ] o Tdade [T Tempo de Seivico (anos) [
Situago profissional: ' - - -
Escola: . i ‘

Pertenca ao Projecto PROCUR: 12Ano [ L 2°Ano ||

1. Os motivos que me levam a participar/ continuar a participar neste Projecto de Inovagfo séo:
(indigue 3 motivos ordenando-os por ordem de prioridade)

2. As minhas expectatlvas em fermos das mudancas que espero vn‘ a conseguir através da part1c1pa§ao '
neste projecto sdo: (especifigiie e concretize) :

a) No meu desenvolvimento profissional e pess'oal: '

b) No desenvolvimento dos alunos: -

LY

¢) Na escola / comunidade educativa:

d) No desenvolvimento do cumfeulo:




3. A$ minhas dificuldades em relagde-a este Prpjecto, nesta fase, situam-se fundamentalmente nos-
seguintes Ambitos: {especifique e concretize)

a)

4, O meu grau de preparacfo para construir Projectos Curricu]areé, €

Nenhum | Pouco | Razodvel | Bastante | Muito

Reflectir ¢ definir os Principios que orientam as minhas -
préticas '

Fazer o levantamento e andlise das necessidades

Elaborar questdes geradoras: -

Definir capacidades transversais

Fazer mapas de contetidos

. Partir dos esquemas e conhecimentos prévios dos alunos

Planificar e desenvolver actividades integradoras

Adequar o curriculo 4 diversidade dos alunos

~ Utilizar metodologias investigativas e reflexivas

Elaborar materiais curriculares alternativos

Realizar avaliagio continua & formativa

5. As dreas prioritdrias em que gostaria de receber formagiio sio:
a) '
b)

c) _ .

6. A minha disponibilidade de tempo (cm mimero de horas semanais) para trabalhar em equipa no
projecto, é: ' ‘

7. O tipo de apoio que espero da coordenagio do PROCUR, é: *
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