O

José Manuel Castro

Instituto do Emprego e Formacéo
Profissional )
Faculdade de Psicologia e Ciéncias
da Educacdo da Universidade do
Porto

Lucilia Machado

Coordenadora do Mestrado

em Gestdo Social, Educagdo e
Desenvolvimento Local

Centro Universitario UNA / Belo

'Horizonte, Brasil

Licdes de Africa:

0 modelo curricular
das Escolas
Profissionais
mocambicanas, o
empreendorismo e
o desenvolvimento
local

Resumo

Os autores foram responsaveis pela Avaliagdo
Internacional do Modelo Curricular e Pedagdgico das
Escolas Profissionais de Mogambique, realizada no
ambito de um projeto da Fundacdo Portugal - Africa,
em setembro de 2011. Esta comunicagdo, tendo por
base elementos dessa avaliacdo propondo-se ilustrar
e refletir acerca da relevancia do modelo curricular das
escolas profissionais (EP) de Mogcambigue (e do seu
modelo educativo) na promogdo intencional de espagos
de producdo de saberes e de cultura, de organizagdo
coletiva, de reciprocidade, de relacdes democraticas, de
estimulo a solidariedade e ao associativismo, de modo a
tornar seus alunos capazes de construir, com iniciativa
e empreendedorismo, respostas ao desemprego
estrutural, a estagnacdo econdmica e a pobreza no seu
pais.

0 modelo curricular avaliado visa intencionalmente
promover motivacdes e interesses nos alunos para
a reunidao de condicbes para sua emancipacao
econoémica, tais como a apropriacdo de conhecimentos
e desenvolvimento da criatividade, capacidade para
inovar, da disciplina, perseveranca, espirito de arrojo e
de coragem, que lhes possibilitem perceber e aproveitar
oportunidades, tomar iniciativas, avaliar investimentos
necessarios e riscos tendo em vista a criacdo de solucées
alternativas a falta de empregos para todos ou a
precariedade do trabalho.

Introducéo

Esta comunicacdo apresenta, sintetiza e comenta os
dados de contexto e as questdes para andlise propostas
na Avaliacdo Internacional do Modelo Curricular e
Pedagoégico das Escolas Profissionais de Mogambigue,
realizada no @mbito de um projeto da Fundagao Portugal
- Africa, em 2011.
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al das metodologias utilizadas na avaliagdo nos set__ls
dos cursos das EPs no sistema de forma;lao
categorias de analise e termina

Desenvolve-se através da apreselntagéo ger ; neto
aspetos guantitativos mais signiﬁcatlvo?, doengua r?m e o
técnico-profissional mogambicane, da sintese da avaliacao

com uma curta conclusdo

Metodologia de avaliagéao.

i i mentos:
0 processo de avaliacdo foi suportado metodologicamente nos seguintes elle oo s Escolas
a) Realizagdo da andlise documental dos principais instrumentos normatives do modelo

Profissionais; ‘ - . .

b) Preparacdo dos trabalhos de campo: confirmacdo dos segmentos mteﬂ_ocutores, construgao,
i idaca i tos de consulta;

afericdo e validacdo final dos instrumen . . ' . |
) Aplicagdo da metodologia de avaliagao nas escolas participantes (e prew'amelntelagv.as;c]ﬁ;iid;z]s
‘ pnhe:iimento dos espacos, instalagdes e equipamentos das Elscolas Pr0ﬁ55|ona|s: (l ! : trevistas

Egm as Direcdes Provinciais de Educagao e Cultura, com ofs Dlretoreirﬁisasrf;:d[g;e ;erezduiagéw

Ggi izaca inéi alunos, professores,
Pedagdgicos; realizacao de painéis com 108, e ga
autogdgdes e lideres locais, empresarios e Organizages Ndo Governamentais;

d) Consolidacao das informacoes obtidas e redacio do relatério.

i 6 i es

A composigdo dos painéis dos grupos e’suas dimensdes respeitou, e:) ecag?geésrfgrlg,. Bo;riiséjsugtes

itérios: 8 alunos representantes do 1%, 22ano eano comple'ment’ar porcur: porg : éemais sores

cntenos;'esentagéo equitativa das disciplinas socioculturais e técnico-profissionais; 05 5u|tadp05 eis

;cég';;pan critério e a capacidade de mobilizagéq de}s Escolas dos segmegtooss:uséirrirsn E?—;l ultados s

datas da visita das equipas de avaliacdo (constituidas sempre por um res, n colaborador
dg Elsnidade Técnica de Apoio ao Programa das Escolas Profissionais de Mogambique e i

regone) titativos a avaliacao foi realizada em 14 escolas de oito provincias de todo o Pais,

e um tot i ibes ao nivel das
ool ; total de 380 participantes, aos quais se dever acrescentar sete reuniges ac el de
e rovinci ientes das escolas profissionais foi realizada

inciai i i ni !
Diret;ﬁles Provmuall_lsi.éEAScgg;u:;{aredtt;sr.eilfiegsts;;[;t;rr\é?ﬁssion?is, 14 reqniﬁes com dirgtgres adjll_untos
atraves r.je e inéis com professores das EP (num total de111 partit:lp_antes_), 14 paingis com Ie!dunos
pmagoglcos,t;?al:l]?ie 125 participantes), 14 painéis com encarregados de educacdo/autoridades e i for;s'
;joacsalizsp(g:.l?total de g2 participantes) e 12 painéis com empresarios/representantes de ONG (num

25 participantes).

Enguadramento dos cursos das Escolas Profissionais no conjunto da oferta educativa técnico
profissional de Mocambique

a de formacao técnico-profissional de nivel basico é realiza’d.a atravée;l;:liat;
(que sucederam as Escolas IZ!E Artes e O?FIE:: rl;oD b
do programa de relancamento do Ensino Técnico-Profissional estabeBlgu_icalsn: flios;:;:lceé% e
Técnico-Profissional em Mocambique 2002-2011). No caso dasﬁEscoI?ﬁs ' |s-||a| d'e o O e
ao longo de 3 anos e assegura simultaneamept'e a qualificacao |:|13r0 ﬁisslﬁnnais e e
escolar correspondente a 102 classe (ensino baSICD].. N_as Escolas: ro o 'de e aivady

f palizacdo de uma Prova de Aptidao Proflssmnal [I.j ) e )  realizado
o oxto on arg:lrial conferindo, neste caso, qualificacao proﬁssmngll ‘del nivel Il e equivalé e
ET Icantexg; :IFSEDS que 'éenham completado a parte escolar com uma média igual ou SLll:Ipenor:s:cLolaS
p cI'asge.cn estagio), poderdo prosseguir estudos no chamado Ano lComp’Ie.mentar (reahzaﬁ o pevnsalmemE
reaézasl.i;nais) obter'\do nesse caso equivalénciaa 102 classeeaoensino baflco.fi\cl)ferta pro ssz:gribumdo e
ELc;Iisﬁcante d;e nivel médio é realizada em |r_15titu~tos Méd}osl, com ail\j/:{:ﬁ?:gnleadél?:lggse?ms'
qualificacdo profissional de nivel llie a certificacdo académica equ

Em Mocambique a ofert, cao
Escolas Bésicas e das Escolas Profissionais

i nas
0 tratamento dos dados obtidos através da analise docun;enta{e d;) tral:lélelxillgg cle ccarin;il;;edaahszaédsgo'as
ituicd i ias distintas de an 1 1- a
ontou para a constituicdo de oito categorias _ >: i olas
;?ofﬁssc:iloar?a?sp 2- Capgcitagéo préviadediretores, 3-Inovacao curriculare pedag_oglca,l4 g’r:_lol-\‘/:iséer,ib;pu
Profissional 5 - Estagio Profissional, 6 - Sucesso escalar dos alunos, 7 - Inser¢ao socioc .
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Sintese da avaliagdo nas diversas categorias de analise.

1 - Criac8o das Escolas. Os dirigentes provinciais expressaram uma percecdo difusa guanto ao
modelo das EP, mas as veem como importante instrumento da politica educacional do pafs, centrado
na gualificacdo dos jovens mocambicanos e, sobretudo, no estimulo do empreendedorismo popular.
Recomendaram cautela na expansao dessas escolas, pois o prioritario, no momento, serd assegurar
condicdes as existentes. As EP n&o tém tido, em geral, o patrocinio dos empresérios e das maiores
empresas mogambicanas, sendo a sua principal contribuicdo a disponibilizacio de locais para estagios
(ainda que com algumas restricdes) e a participacdo em Conselhos de Escola. As EP consideraram
dificil concretizar todas autonomias gue lhes estdo outorgadas, pois para isso dependem de todos
0s intervenientes no processo educativo, internos e externos, na partilha de responsabhilidades. As
dotacGes governamentais ndo tém sido suficientes para satisfazer as necessidades de manutencdo e
desenvolvimento das EP e a sua sustentabilidade. Por outro lado, a ajuda resultante de receitas proprias
nem sempre tem sido possivel e apresenta diversas assimetrias regionais. O regime de recrutamento e

colocacdo de professores é regido pelo modelo oficial mas, na sua aplicacdo as especificidades das EP,
precisa de aperfeicoamentos.

2. Capacitacdo prévia de diretores das EP. Os documentos consultados nao referem o perfil, a
qualificacdo necessdria, nem as formas de provimento dos cargos de direcdo das EP, A formacéo
continua dos diretores é fundamental em funcao do perfil de formacao inicial que apresentam e das
responsabilidades que muitos deles possuem como membros das Equipes Locais de Implementacdo e
Desenvolvimento das Escolas Profissionais (ELIDEP). Os investimentos feitos nesse sentido tém sido
importantes na solidificacdo do modelo que identifica essas instituices educacionais, ainda que os
dirigentes ouvidos reivindiquem uma melhor preparacao para o exercicio de suas funcdes.

3. Inovagdo curricular e pedagdgica. O modelo curricular das Escolas Profissionais mocambicanas
fomenta de uma forma muito expressiva a inovagdo pedagdgica em multiplos sentidos, onde se
destacam com clareza o investimento pelos professores na aplicacdo do regime modular e a percecdo
gue os alunos tém dos ganhos desta modalidade na aguisicdo e avaliagdo das aprendizagens. O
desenvolvimento dos cursos assente num curriculo de 1° ano, 2? ano (rematado com a realizac3o da PAP
e do Estagio Profissional), ao qual se acrescenta o Ang Complementar (para os alunos com classificacao
superior a 12 valores, que optem pela sua frequéncia), mereceu uma profunda atencado por todos os
intervenientes. A maioria ndo discute a “bondade” da.atual proposta de curriculo (nomeadamente
a possibilidade de saida profissional no final do 22 ano), mas considera que realisticamente a maioria
dos alunos optard guase sempre pelo completamento da 102 classe. Neste ponto os encarregados de
educacdo mostraram-se muito exigentes quanto & necessidade de o educando completar o Ensino
Badsico, a que se associam inquietacdo e desconfianca face a designacdo arcaica de qualificagdo escolar
de ensino elementar. A distribuicio das cargas hordrias das disciplinas gerais versus técnicas propostas
no modelo foi considerada coerente com a natureza profissional dos cursos, embora seja nitida uma
expressiva exigéncia pelos professores, de melhoria na conjugacdo e articulacdo entre as diversas
disciplinas e reforgo de meios de trabalho. A implementacdo do principio da integragdo curricular
demonstrou ser uma importante via para o fortalecimento simultaneo dos contetidos da formacgao
geral e da formacao técnica, mas a garantia da concretizacdo da interdisciplinaridade exige uma maior
formacdo pedagdgica dos professores. Destaca-se a necessidade de procurar melhorar a qualidade da
procura e“das escolhas pelo Ensino Profissional através de atividades de orientacdo profissional. As
EPs tém investido em diversas formas de divulgacdo - nomeadamente a designada “semana do ensino

técnico” (visitas & escola/oficinas de alunos da 72 classe - Escola Priméria 22 grau), que parecem ter
resultados prometedores.

4. Prova de Aptidao Profissional - impacto na vida dos alunos e na comunidade. A prova de aptiddo
profissional foi comummente aceite e valorizada como um aspeto inovador do modelo EP, sendo
reconhecida por todos os intervenientes como uma eficaz forma de avaliacdo das aprendizagens dos
alunos, permitindo-lhes mabhilizar e demonstrar os seus saberes, perante um judri e a comunidade. A PAP
€ valorizada e compreendida pelos alunos e pelos encarregados de educacdo (nomeadamente como
investimento pessoal no projeto e capacidade de falar em pdblico) e alguns empresarios demonstram
conhecer bem o modelo, participando regularmente nos jiris. Um aspeto destacado como boa pratica
relacionou-se com a realizac3o de PAP conjuntas (integrando os trabalhos de alunos de diversos cursos
num projeto mais amplo), sobretudo pela maximizagao de meios e recursos e pela dimenséo de coletiva
de projeto e trabalho integrado dos alunos. Devera ser contudo especificado nessa pratica o que este
modelo tera de individual, evitando dificuldades de avaliacdo e prevenindo a eventual desvalorizacdo
social da prova. Na opinido de alguns interlocutores (sobretudo dirigentes e empresarios) as atividades
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da PAP podem ser entendidas na dimensao trabalho social, por oposicdo ao estagio, percebido enquanto
trabalho profissional.

5. Estagio Profissional - aspetos e organizacdo. O conceito de estagio como momento formativo
concreto de realizacio de aprendizagens profissionais esta corretamente definido nos diversos
normativos e é entendimento geral dos interlocutores a necessidade da sua realizagdo - sempfe
que possivel - em ambiente empresarial. Salienta-se a importancia do estagio para concretizagdo
da formacao, através do exercicio do papel de trabalhador. Objetivamente promove a ligagdo com o

mercado de trabalho, embora ndo tenham sido encontradas evidéncias significativas de oportunidades ™

de emprego através de uma contratacdo formal dos jovens diplomados. Assinale-se a recorrente
dificuldade na concretizacdo dos estagios em empresas e ambientes profissionais, o que tem conduzido
a gue repetidamente estas atividades se realizem na fungéo de producdo da escola. No contexto
especifico da:agricultura, este aspeto ganha uma relevancia diferente pois a funcdo producdo na
escola demonstrou ser indutora de inovacdes, (modificagdes de processos produtivos, intervencées
fitossanitarias, navos produtos) gue sdo muito atentamente acompanhadas pela comunidade préxima,
com beneficios declarados na melhoria e fomento da produtividade das suas proprias hortas. Para os
empresarios os alunos-estagiarios devem ter o estatuto de trabalhadores (embora supervisionados), no
gual a responsabilidade pela seguranca (preventiva) é da empresa, ainda que no caso de acidente deva
ser a escola/familia a responsabilizar-se pelo restabelecimento do estagidrio. Algumas didvidas quanto
3 posicdo do estdgio na estrutura curricular do curso, mas sempre no final de um ano letivo. G modelo
previsto de acompanhamento regular durante o estagio pelos professores de apoio é de dificil execucao.

6. Sucesso escolar dos alunas. Os aliinos demonstraram um elevado investimento pessoal na
concretizacdo das escolhas vocacionais realizadas, ainda gue por vezes identificando objetivos externos
(tais como agricultura para combater a pobreza, desenvolvimento do pais, falta de técnicos) e uma
significativa influéncia de modelos familiares (Encarregados de Educacdo eletricistas, serralheiros,
mecanicos). A taxa de aproveitamento escolar do ano letivo de 2010 dos alunos das EP revela um melhor
resultado comparativamente as escolas basicas e aos institutos medios. Em relagao ao desenvolvimento
curricular das EP verificou-se um grande consenso sobre a importancia da organizacao modular dos
cursos e da diversidade de formas de avaliagdo (uma das marcas mais distintivas do modelo EP ) paraa
diminuicdodasreprovagdes e dastaxasde desisténcia/abandono. Ainda que maioritariamente orientados
para o prosseguimento de estudos, os alunos mostram-se motivados pela seguranca do certificado
profissional, pela maior facilidade de emprego, possibilidade de autoemprego e ganhos de autonomia.
Salienta-se pois uma elevada presenca, no discurso dos alunos, do interesse/necessidade em serem
empresarios, fomentando o autoemprego: consequéncia tanto da formacdo em empreendedorismo,
como da consciéncia de falta de emprego (por falta de empresas — quest&o j& muito nitida nos estagios),
ainda que esta situacdo se cologue de forma muito diferente na formacdo agricola. As estratégias de
acompanhamento da insergdo socioprofissional dos alunos graduados consideradas apresentam
resultados ainda muito débeis.

7. Insercdo sociocomunitdria. As EP procuram inserir-se social e comunitariamente, atendendo
necessidades locais de formagdo profissional, reforgando a luta pela diminuicdo da pobreza no pais
e o seu desenvolvimento através de impulso nas inovacdes produtivas e disseminacao de técnicas
e conhecimentos. Na perspetiva dos encarregados de educacdo e estudantes, elas significam mais
oportunidades de acesso a educacdo. Nem sempre as EP possuem, porém, clareza sobre o alcance da
sua insercdo social e comunitédria e pensam ser necessario avancar no seu enraizamento social. Para
tanto, pretendem ser mais efetivas na gestdo participativa, no aproveitamento das experiéncias e
saberes existentes na comunidade, nas ofertas adicionais de cursos de qualificagdo para adultos. Dos
encarregados de educacdo, comunidades e alunos, elas tém recebido o reconhecimento e a valorizacao
dos beneficios advindos dos saberes gue promovem.

8. Aspetos marcantes do modelo EP. Os consultados destacaram como positividades do modelo das
EP, a l6gica modular de organizar curriculos e avaliar aprendizagens; 0 foco pratico do ensino e sua
conexdo ao mundo do trabalho; a relacio com o que o pais precisa em termos de formagao profissional e
as condicBes de aprendizagem e de realizacdo oferecidas aos alunos. Observacdes criticas foram feitas a
insuficiéncia de infraestrutura material das EP; aos mecanismos de passagem dos alunos a continuidade
dos estudos; ao viés pejorativo do adjetivo elementar de identificacao das EP; a escassez de pessoal
docente com perfiladequado quanto a qualificacdo técnicae pedagogica; a falta de intercambios entre as
EP; a0 nimero insuficiente de EP no pais; a precaria divulgacdo deste modelo para que possa ser melhor
conhecido pelo pafs e pelas préprias comunidades. Houve mencoes a necessidade de tornar a educagao
profissional uma necessidade e tarefa de todos, incluindo o conjunto das instituigdes presentes no nivel
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comunitario e dos leEI’S‘OS organismos ministeriais, de modo a promover redes e aliangas operativas e
estratégicas, que levem a transformacao das condicGes sociais, econémicas e politicas que reproduzem
a pobreza. Nas suas rp_emérias dos percursos nas EP, alunos disseram que ficardo os acontecimentos
que -Ihes !jeram possibilidade de provar suas capacidades profissionais, de superar medos e receios
de vivenciar sentimentos encorajadores , de serem recompensados com distingdes e de fazer sc’)lidas’
amizades. O aproveitamento dessa -energia, fortalecimento e sentimentos positivos experimentados
pelos alunqs e suas familias, emergiu como uma forga endégena ainda insuficientemente utilizada
tendo em vista tornar o projeto educativo e cultural das EP efetivamente sociocomunitério. Constatou-
se, portanto, que esforgos adicionais precisami ser feitos de modo a tornar a ligacdo de cooperacgdo

e solidariedade comunitdria, elemento i a igi j
; ' essencial da concecdo original desse projeto, um pro
realmente efetivo e internalizado por todos. proJete: processe

Conclusdo

X R:elevam:ia das Escolas Profissionais como modelo na formacdo profissional inicial de jovens em
Af_rn:?.'A educacdo pro_ﬁssional tradicional africana (tal como a dos outros povos) baseia-se em dois
principios fundamentais: aprendizagem pela acdo (aprender fazendo) e aprendizagem com o grupo
de pares ([_Jor maestria e experiéncias vicariantes). O modelo curricular e pedagdgico das Escolas
ProﬁslsAlonlals consagra a qualificagdo como um processo de aprendizagem altamente envolvide com a
experiéncia, realizado ao longo do tempo, em diferentes tempos, de diversas maneiras, com objetivos e
propésitos forma'lrr,lente estabelecidos e regulamentados, mas sempre fortissimament'e envolvidos nos
contextos comunitarios proximos. Os cursos das Escolas Profissionais conduzem a qualificacdes que sao
fac:lmfent.e cor!'lpre_endidas (porque conhecidas) por todos, acessiveis de maneira sistemética e regular,
com 5|gn|ﬁFat|\{as incorporacBes de inovacdo. Mostram-se também relevantes para as necessidadesl
locais e regionais, permitindo (e induzindo) o prosseguimento de estudos. 0 modelo de desenvolvimento
das E_Ps |:Iem~onstr0u uma sdlida lideranca institucional e pedagdgica, com ampla participacao

experlmentagao, avaliacdo de resultados e sistematizagdo de experiéncias. Como modelo educativ0'
emge.nFe (g com_exigéncias), terd de se suportar numa rede estabelecida a nivel local e regional que possa
permitir a identificacdo de necessidades de qualificacdo, de locais de estagio e eventuais empregos.

Send_o certo que esta tessitura implicara empenhados esforgos na melhoria e qualificaco dos espacos
no e.qmpa_mento e reforco dos consumiveis necessarios para as diversas especialidades, na urgenté
quallﬁAcaglao dos atores institucionais e pedagdgicos (N5 quais os professores das areas ’técnicas sdo
a urgéncia das urgéncias), na aproximacdo ‘as comunidades, lideres locais, pais e encarregados de
educaga_o e, sobretudo, no estabelecimento de contratos de crenca, confianca e investimento pessoal
com os jovens alunos, o modelo das Escolas Profissionais de Mogambique afirma-se na consisténcia e

coeréncia (em termos curriculares e pedag6gicos) como i a
coer 1 um exemplar modelo de quali i
inicial africano. P qualiicacao profissional

Deste modelo ressalta o entendimento da educacao e formagao profissional inicial de jovens como um
processo de desenvolvimento pessoal e social, que se atualiza ao longo do ciclo da vida, através dos quais
secriame trqnsformam saberes e experiéncias em conhecimentos, em competéncias 'atitucles crengas
yalures', sentidos e emocoes. Reafirma o aprender como o coracdo da humanidade ;3 as escollas comc;

estal?lroskd.e humanidade” (loaquim Azevedo, 2010), numa sociedade aprendente, comprometida com
uma cidadania ativa, principios democraticos e igualdade de oportunidades. '
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