PREFACIO

, Uma avallagao para ajudar a pensar o futuro

. O presente-livro, A AVALIACAO INSTITUCIONAL COMO INSTANCIA MEDIADORA DA
QUALIDADE DA ESCOLA PUBLICA: o processo de implementagio na rede municipal de Campinas
em destaque, é uma obra necessatia e importante, por razdes que convém destacar: por um lado, pelo
momento em que surge, depois porque d4 conta de uma dinimica de trabalho entre categorias de-atores
que nem sempre andam, desta forma, de méaos dadas; finalmente, porque mobiliza, pondo em agdo, um
conceito de avaliagiio inovador e que retira a avaliagdo desse lugar de olhar autoritario sobre o passado
para a perspetivar enquanto reflexdo dirigida para o futuro.

Os tempos em que vivemos

. Se considero o tempo do surgimento deste livro como sendo uma razdo a ) destacar é porque vivemos
num perfodo da hist6ria em quea nivel planetério vemos acentuarem-se perspetivas de individualismo, de
degrada(;ao dos lagos sociais e afetlvos (Bauman, 2000)!, de condicionamento de cada umde nds no senudo
de construirmos a nossa vida numa existéncia independente, emancipada e autnoma, mas profundamente
solitéria, em que cada um vale por si mesmo'e em que as relagées entre os seres humanos estio cada
vez mais fragilizadas: Estas caractetisticas dos dias de hoje tém, como algumas das suas consequércias,
a hiperresponsabilizagio pessoal, a desresponsabilizacdo dos sistemas e instituiGes, e a vivéncia das
pessoas numa quase total auséncia de lagos e de solidariedades entre si.

Muitas destas tendéncias estdo associadas, no campo educativo, como noutros campos da vida social,
auma avahagao em fungdo dos resultados e ao servigo da meritocracia, ja que se diz capaz de dar conta -
dos méritos e dos dementos, estabelecendo distingdes entre quem os tem e quem 0s ndo tem, uma
avaliagiio ao servico da competigio porque se assume como sendo competente para detectat, mas também
estimular, em cada individuo ou organizacio, aspetos que o/a distinguem de entre todos os demais. Por
fim, uma avaliago que se reivindica de objetividade, condigéo indispensavel para que se possa attibuir a
si fnesma as fungGes,anteriormente enunciadas, para além de se colocar, assim, ao servico da legitimagéo
de decises politicas, tomadas com fundamento no seu veredicto objetivo, autoﬂtério e normalizador.

No mundo de hoje, pelo menos no designado “mundo ocidental”, a avaliagdo néo apenas estd cada
vez mais presente na vida quotidiana dos cidaddos e das organizagSes, como preenche papéis cada vez
mais determinantes e centrais e que em muito ultrapassam a mera attibuigio de valor a uma dada agdo,
como é, alids, o sentldo etimol6gico primordial do vocdbulo. Esta centralidade acontece porque, por um
lado, tudo é avaliado, todas as acdes humanas sio alvo de avaliagio e, por outro lado, porque est muito
enraizada e naturalizada a ideia de que ha uma necessidade efetiva de proceder a avaliagdes em todos
0s momentos ¢ a propésito de todo o tipo de acdes. Acresce, ainda, que os atuais discursos politicos e
educativos invocam a imprescindibilidade da responsabilizagio individual e a necessidade de prestagdo
de contas, reforgando assim, as l6gicas da chamada * accountablhty e que tém sido ndo s6 difundidas
mas também aproprladas como sendo uma Eorma de exerc1c1o de democracia. , ,

1 BAUMAN, Zygmunt (2000). Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2000. ISBN 85-7110-598-7.

2 Devo referir que o adjetivo “ocidental” nesta expressao ja ndo se resume a uma referéncia geografica mas, acima de tudo,
consiste num referéncia eminentemente politica, econdmica e cultural.- Assim sendo, Brasil € “ocidente”, Japdo é “ocidens
te”, enquanto que paises em crise profunda parecem estar em vias de perder a sua “ocidentalidade”. Talvez Portugal esteja
nesta situagio de deslize - para no dizer exclusio — seméantico-geogréfico-econdmico. ‘
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Todavia, estes discursos surgem num quadro muit6 particular que quero evidenciar: por um lado,
assistimos a injungdo para se acentuar a importincia das assim designadas “priticas” em detrimento das’

menos interessantes “teotias™. Por outro lado, mas em reforco desta ideia, assistimos a uma forte vag
de pressdes, a diversos niveis, para que abandonémos os debates de ideias no sentido de passarimos, se
mais delongas & sua execucdo, num elogio nio disfarcado da eficiéncia técnica em detrimento da agio

fundamentada, esclarecida e implicada. Neste quadro global de auséncia de debate e de “vazio ideolégico”,
impera a ideia de que é necessério ser-se “neutral” para facilitar a convivéncia na pélis, uma convivéncia -
expurgada de conflitos (e dos debates que o conflito supe), uma convivéncia direcionada para a obtencio--
do consenso- Cabe recordar i€, 05 consensos, sobretudo quando estesdispensaraim o debate aprofundado -

de pontos de vista diversos, supdem o menosprezo das divergéncias, a asfixia das dissensées

Portanto, num mundo com estas caracteristicas, num mundo des-ideologizado, a avaliagio joga
um importantissimo papel no sentido de contribuir deterrhinantemente para a regulagdo-das politicas
pablicas, através dos resultados, ao invés de estas serem reguladas através do estabelecimento de normas:

No entanto, a primeira vista, este @ltimo modo-de regulaco pareceria muito mais normativo; muito 3§

mais impositivo sendo que o primeiro toma a aparéncia de ser muito: mais responsabilizador e, assim
muito mais emancipatdrio. Temos vivido, nas tltimas duas décadas, mas sobretudo no século XXI este
engano, que consiste na criagdo desta aparente responsabilizaciio democritica e cidads — formas como
se rria'scarou a desresponsabilizagio institucional ¢ dos decisores -, a0 mesmo tempo que se acentua, de
modo muito disfarcado ¢ pouco visivel, a falta de autonomia individual, 6 assujeitamento das pessoas
€ a menor capacidade/possibilidade de interferir e de participar na construgdo das decisGes que a todos
afetam e a todos dizem respeito. -

- Uma dinamica de trabalho alicercada em parcerias de cooperacao
E por vivermos hum contexto como o acima breveiente descrito, em que é raro-assistirmos &
construgao de parcerias e de lagos de convivéncia, 'qtie creio ser crucial salientar a existéncia de umi trabalho
da natureza do que se apresénta neste livro. Como se Verd nas suas paginas, este Projeto de Avaliacio
Institucional Participativa vive e beneficia de uma dindmica que resulta do convivio e debate entre atores
muito diferenciados que nem sempre nos é dado vem empenhados em atividades de cooperagdo. Na
verdade, professores; pesquisadores, técnicos ¢ responsaveis do ‘miunicipio tém identidades profissionais
e exigéncias que podem ser lidas como distintas, hermeticamente encerradas em fungdes particulares
submetidas a objetivos éspecificos e concretos dentro da esfera préptia de cada uma destas funcdes/
profisses. Esse enclausuramento eim funcées designadas a partir de principios burocratico-administrativos
ndo teve aqui lugar notério. - I ' '
No caso deste projeto, creio poder afirmar que, sem perda da identidade propria de cada ator, houve
uma conjugacao de finalidades diversas, por vezes mesmo contraditdrias mas que se confrontaram e, ao
confrontarem-se, tiveram a oportunidade de se tornaram coerentes, de se ajustaram coerenteme_nté. Esta
¢ uma consideragio importante que afeta a forma como podemos pensar a intervencio educativa: se ela
se orientar através de metas e finalidades comuns, havers lugar 4 contradigio ¢ ao dissenso comportando,
assim, a possibilidade de debater perspetivas diversas e mesmo antag6nicas. O resultado $6 poderé serum -
passo adiante relativamente ao ponto de partida. J4 quando a ihtérvéhgéo oua formagéo se gere através
da definicio prévia de objetivos especificos _oriéntédores da agdo, h4 aqui uma trajetdria tragada que,
sendo altamente eficaz do ponto de vista do alcance dos resultados que os objetivos visavam, tendera a
asfixiar todo e qualquer laivo de espontaneidade, de real vivido e construido conjuntamente e sensfvel 3
circunstancialidade do real. : SRR

3 -+ Aqui, posso recordar, quer os pedidos incessantes de muitos estudantes do ensino superiot para que releguemos as teorias

»para lugar secunddrio;: valorizando as “préticas”. De notar que estes.pedidos se encontram, muitas vezes plasmados nos
seus textos de final de formagdo (dissertacdes ¢ relatérios de mestrado). -, -, R .

;o

o par i i nte a
. O que quero dizer é que a orientagio da agio para um produto que se profetizou, antecipadame

U, g ist é onsecucao
sua conct etizagao, pode conse, uir alcangar esse pIeVlSlVe.[ p]OdutO, mas hao € certo que €ssa CN 1
» i i : g . mode
d Objetj.VOS Seja efet’ivamente pertinente para as realldades € VldaS concretas C[Ue abran eu. (o} d (0]
€ :

: jeti ocorrer
Je intervengdo pelos objetivos, a realidade tem de se tornar conforme a esses objetivos, em vez de

i i a é 3 jetivos
* contrério. Esta é uma das razdes pelas quais este modelo de intervencdo através da gestdo de‘ob]e
\ ) ' . . . . ~ . Ora
| Z'recionados para um produto acabado (previsto antes de ela se ter iniciado), ndo aceita nem incorp
i ) v

' ita a is sa o disfungdes
a5 discordancias e dissensdes, procurando evité-las ou expurgé-las, pois sdo encaradas com ¢

g a is uma vez, 0 que ja
g raves para a COHSECUQ&O do programado ea obtenc;aQ de resultados. Realgo, mais u Ea 16 , 0 que |
trs e ‘ j é éncia am i dades — por
atrés referi: quando se trata de desenvolver pro]etos atraves da sua,referenaa a metas e nnalida P

oposicdo a objetivos — a funcio do coletivo de atores e dq debate quese origing no interior desse coletivo
‘¢ peso muito promissores. . - IRERE R o 3

. ;:)nrtl:ngtj ;g que respeitr; 4 dindmica de trabalho que este proje.to/itlterv’en.gac? posem rr:::zl;ez rct:[eunetreo
salientar esta sua faceta em que se afasta daslogicas e regras da ~1nvest1ga<;ao c!ass1ca C{a que, no aso vrtent a,l
o processo de investigagdo compreende ¢ integra a devolugio aos atores junto ¢ ql:e?eea con Sidades
investigacdo ¢ realizada. Neste particular, ndo deve ser es.camoteado tod~o um gon]usn. ;) Joar (;gder e
que podem ser geradas, jd que neste processo de parceria, de cooperagio, to aTst(-) i nf Corregdo re de
autoridade — que sempre existem — ficam diluidos, como se e‘feunggnFe nao'zxiis 1;5 , comendo ofec
de se criar a ilusdo de existéncia de um sistema de concordancias e d? conformi ? e 1vrzm onsentl a;

No entanto, é preciso pr em evidéncia que a -es'cola, 0 ensino.e o pro le’ss'ora 0, on{r; Obedi Ce,m
universidade, s3o lugares contraditdrios e onde estdo etmjogo, sunul'taneamente, dgicas qu:el :mbrar ecem
a0s mesmos principios, ndo se regem pelag mesmas leis. Nfﬁste partlculgr,dpenso oportlx;il;)as Gy ,Berger
que apenas de memoria e dos meus apontamentos pessoais, 0 que aprendi com aslpa s e © rofessor,
consultor cientifico do projeto ARCME?, num dos semindrios que o projeto Fej llzouc,)S i dfrelagaes_
Berger que era necessatio realcar que entre investigadc.)rgs e prticos dee;n existir 1\;e: st pe -
E exemplificava afirmando que, numa gestao por 9b]et'1vos, ) 1nve§tlga or tem umas \ i R
dos seus saberes; ele tem competéncias organizacionais, metodoldgicas, comgeu’:nc;as n irumnentals
os professores - os praticos - ndo possuem forgosamente. Coptud('), numa reflexéo asteja fanu ec;gﬁ o
racional através dos fins, o investigador ndo tem nenhuma primazia, nenhuma compe ent : adop; e !
ou superior & competéncia do prético. E continuava (%..Berger sub}mhamd(()i qlLEe,‘se o 1nv<;sa fta empnao b
alguma vantagem pela sua exterioridade; pela sua prética e reﬂexati metodologica, essa on n% o be
dé nenhuma prioridade na definicdo do que séo os fins da educagdo, (;a que f;‘.tz é :rr;:fe OS rcc;) o cidada
Guy Berger conclufa afirmando que esta ¢, justamente, uma profunda 1gua ade P
atores do terreno e os investigadores. :

i j iagdo
Outra faceta notéria e particularmente relevante, considerando que se trata de um prO](eito de avlah ¢
i écni olas, aos
institucional participativa, consiste no protagonismo dado aos técnicos, aos(.i profes;ore.s das escolas, o
i ifi - a realizaga emindrio, em agos
Opri muito qualificado - a realizagdo de um )
réprios alunos que, num espago/tempo a B0St0
oo 11 izado pelo Laboratério de Observacio e Estudos Descritivos da Faculdade de Educag.a
ot deram blei integrava, também os pais das
Unicamp — puderam tomar a palavra, perante uma vasta assemblela que integ al , : s Pals
icipi ! tos de vista, realcando as problematicas
i j cipio, expressando os seus pon , ‘
criangas e jovens das escolas do municipio, seus| 4 lgand tiee
educativas com que se depararam, dando conta das suas vivéncias e reflexdes em ligagdo corrll..(ci) ;Ziro](: od
: i i { i dada a
avaliagdo institucional de que eram parte interessante e interessada..Neste projeto, a ce?tra1 ade o
. i mn signi i e: a relacdo
pluralidade dos atores envolvidos, tem, do meu ponto de vista, um significado muito relevant ¢

QME k i : thoria da educagio, .foi um projeto realizado
- iacio em Agrupamentos — relagio com qualidade e me 1 p d
. ARP rto P?rtsozraii\fgﬁ/endo givgrsas escolas e investigadotes do CIIE da' FPCE (Centro de que;flgé}gfa? t: (I;;t;r:;lg;z
: g(c)lucc;dv;s da ffcu’ldade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Um'ver51da~de dolPé)étg)r.oﬁ Sc;(tigéou; I;terger memoria
: . . . ora ,
i ontamentos pessoais:que realizei a partir fie,u'ma intervencao : o, Professor
g.r(r:loér;ifégnj: Srr:]ijg'sidade'de Par:is VII], realizada no III Seminério Internacional do ARQME, reah;ado na FPC

novembro de 2010.



- . ST EEIE A R IS TPV AIEAL RV TR TAINLIA VMILUIAVUVRA UA QUALIVAULE UA EoUULA FUDBLILA G

entre investigagio e praticas educativas j& nioé uma relacio de uso'mas uma relagdo de interpelagiio

mitua, relevando a intervengdo e ji nio apenas a investigagdo:

O destaque dado a participagio qualificada dos diversos tipos de atores nio consiste num véo exercicio
de retérica. Para mim, trata-se de uma questdo’ muito importante e que me permite interrogar-me se:
0 projeto vai cessar logo que o:perfodo de duragdio da pesquisa cessa. Defendo que 08 projetos que se:

aproximam das realidades, das escolas, devem ser projetos “detonadores” de iniciativas. A sua natureza
deveré permitir alavancar vontades e disposicdes locais, em cada escola e na rede de escolas. A virtualidade
dos projetos, na minha perspetiva muito pessoal, niio resulta da maior ou menor proficiéncia com que
€ desenvolvido, ndo resulta-da-qualidade da expettise que nele € envolvida. Do meu ponto de vista, a
principal caracteristica que transforma um projeto num bom projeto seté a capacidade de manter as suas
dindmicas depois de terminado o periodo de vigéncia, propriamente dito, do projeto. Contrariamente
a literatura profusa que defende a existéncia de “amigo critico” junto.dos estabelecimentos de ensino,
defendo que, a existir, o “amigo critico” devers trabalhar no sentido de construir a sua dispensabilidade.
Assim, qualquer projeto — coletivo ou individual — hio devera constituir-se no suporte indispensdvel, na

bengala imprescindivel, mas antes no apoio temporério para impulsionar ag@es, para emancipar atores
que tomardo em méos as suas empresas futuras. , \ :

Um conceito de avaliacdo inovador: reflexio dirigida para o futuro ;

Se € certo que a avaliacdo tem vindo a intensificar-se e a alargar asua influéncia, ser4 necessario realcar
que esta tendéncia para tudo avaliar se afirma num sentido muito concreto: avaliar para seriar, distinguit,
classificar, comparar. Estas agdes, enumeradas através de verbos diferentes, destacam um sentido Gnico e
que faz corresponder o ato de avaliar ao ato de seriat, isto €, decolocar os diversos objetos de avaliagio
em posicio de poderem ser selecionados, em fungio de um conjunto de ideias tidas como suficientemente
consensuais e, por isso mesmo, como sendo'as justas; aceitdveis, incontorniveis.

Clarificando um pouco mais, preciso de. reafirmar a minha convicgdo de. que o tdo persistente e
intenso recurso & avaliacio se faz para permitir dar i tomada de decises (seja a decisdo de admitir, de
excluir, de financiar, de mudar a prépria decisio politica) uma base considerada como cientifica, objetiva,
irrefutavel. £, assim, uma avaliagdo que se vira para'o passado, procurando nesse passado os indicios, as
razoes, as provas e evidéncias que lhe permitam proferir o seu discurso autoritério, através de um juizo
que valora (ou des-valora, para usar um neologismo dtil para acentuar a faceta de'relagiio com o valor das
coisas que a avaliagio efetivamente tem)a agio que est4 em foco. Mas como muito bem lembra Antnio

Névoa, no titulo de uma das suas 6bras mais recentes, evidentemente, ou seja, o que se evidencia pode '

ndo corresponder - frequentemente nio corresponde ~ ao que € necessério, impottante e relevante realizar
em termos da agdo educativa. Alids, a insisténcia deste tipo de avaliagGes na verificacio de resultados
fragiliza-a, pois que todos nés sabemos que os efeitos das agBes intervengdes educativas sdo efeitos de
médio e longo prazo, ndo necessariamente perceptiveis no imediato e, sobretudo, os seus produtos, se
assim lhes quisermos chamar, escapam & observacio direta, a medida concreta e & expressioe evidenciacio
facilmente reconheciveis. : o :
Assumindo que a Gnica e exclusiva fungfio da avaliagio nio serd a classificagio e a selegdo, o poder
e importancia dos resultados decai enormemente. Nesta linha de pensamento, todo o afi que a avaliagéio
tradicional e assente nos resultados coloca na recolha de informagao perde relevancia, pois que os resultados
tém um diminuto efeito formativo ou de auxilio'd melhoria. A centragdo nos resultados tem sido usada,
como ja referi, para distinguir, seriar. No caso da educagéio, das escolas, dos professores, de pouca monta
serve ranquea-las, estabelecendo hierarquias entre estabelecimentos E isto porque a ideia de existéncia
de escolas de baixa qualidade é uma ideia insuportavel. Como o é a ideia de hospital de baixa qualidade,
tribunal de baixa qualidade ou qualquer outro servigo fundamental & existéncia cidada. Por esta razéo,
o investimento ter de ser feito no sentido de a avaliagdo poder dar um contributo muito relevante para

i

*que as institui¢es se pense . : ;
b 'pﬁlagc")es sem perder de vista perspetivas mais amplas e abrangentes (0 Estado, o Pafs).
] ’

m, se melhorem, se adequem cada vez mais aos seus contextoslocais e as suas
) )

Na prossecugdo do ideal de-uma escola de oportunidades para todos e de um servigo ptiblico de

ducacdo de qualidade para toda a populagéo, projetos como este Projeto de Avaliagf?\o Inst1tuc1on~a1
i ipada ou o Projeto ARQME tém realizado um trabalho importante, apostando mais na construgdo
Ezrsfni anélise das préticas proﬁssionais e educativas e na reflexdo ~em torno das melh(:jr:: lflziir:eaz jz
‘ ré'sponder poéitivamente 3s necessidades educativas das novas geragdes. Estes processos

flexio aproximam-se do que defendo ser a autoavaliagdo necessatia. S .
T eon. jacd a de enquanto soliléquio intimista e egocéntrico,
A concecio de autoavaliagio que defendo néo a entende enq goceattic,
. ; . ‘ oo
ema opde a hetero-avaliagdo. Ao prefixo auto atribuo o sentido de reflexéo sobre si, por con ront ’
. ‘ jei i i a i iros da
em contraponto a outras autoavaliagdes dos sujeitos parceiros da intervengdo educatlva., parceis
e . . . . . . e uma
rofissio. E uma autoavaliacdo que se inspira na abordagem institucional em que a 1nst1t1lnga<z
. isdes legftimas es num
pmanagéo dos atores que se sentem co-autores das normas, tomam decisoes legitimas e pdertmerfl ]
. iva arti ' i do ao
exercicio debatido e partilhado do poder. Esta perspetiva articula-se com a perspetiva dq avaliag ‘

‘ : ia, jana a éci compens
servico do estabelecimento de contratos de autonomia, ja ndo em funcdo dej uma espécie de re j 2 Suas,
mas enquanto responsabilizagio de quem estd na escola e nela tem de intervir como au;or a :

i a animagao de tempos
raticas. A assunco das funces docentes (ou de lideranga, de coordenagio; de amina.gao t p ;i
. i 3 al dessa oes, nd a par
Zevespagos ) é feita, assim, a partir da interpretacdo pessoal dessas fungGes, ndo exclusivamente a p
da perspectiva individual, mas num debate intersubjetivo. AT
Tal registo de discussdo e de interpelagdo daquilo que constitui a “rotina” educa 1VE e
na rotina inclufmos todos os gestos autométicos e cristalizados que as escolas (e os pro ejsor'es o
) Ses exi ' jatos
incorporando no seu modo de funcionamento e nas relacdes existentes, bem cor(rjxo cc)ls rr110 0s 1me o
. : VI alho
ituag® i ; - contrariar a 6gica individualista e o'tra
de enfrentar as situagdes, quaisquer que elas sejamn - permite ) g o
atomizado que, de alguma forma; tem caractetizado a escola ao longo dos tempos: o
pe i te complexas e necessitam que se instituam modos
As escolas sdo, cada vez mais, extremamente compiexas : 9 am modos
organizacionais novos. A inspira¢do na abordagem institucional permite, tam em,leq 1
' a i omo 0
trabalho de reflexdo e de autoavaliagio a partir dos documentos fundadOfe‘s da escola ‘(ta c
VO jeto jcul o portugués e o Projeto Politico-Pedagdgico, no caso
Projeto educativo eo Projeto Curricular, no caso portug : P ¢ o5
ilei ‘ i liacio constréi-se a partir quer das informagGes que'a escola ja-
brasileiro): o referencial para a autoavaliag ‘ s fue's scola |
detém, quer das que a avaliagdo externa vai obtendo e tratando, quer do projeto politico-p : g0g ; )
] i i efiro estas
quer.dos discursos enquadradores do trabalho educativo da escola. Evidentemente que r s
: ' ificativos. é i é oavalia
questdes em termos meramente exemplificativos. O que € importante reter ¢ queﬁesta al;t \ dida
bt . : .
se fard sem objeto de avaliagdo pré-definido jé que ele se vai construindo e recon gL(liranDo e; m ‘
roc ' iaca i modo
que o processo de autoavaliagdo e de confronto com a avaliagdo externa vai decorren o.d es et ,
i ‘ ifici entrar em
ser4 possivel que cada escola, sempre-possa equacionar as suas especificidades, sem s; esc ! i
i ‘ i ionai i ando a su
relacio as especificidades dos outros estabelecimentds de ensino nacionais, possa it adequ .
i i ici ' 0ssa
intervencio, j4 ndo em fungio de um referencial de qualidade abstrato, nunca explicitado, mas p b
: i 40 cor icipagd iagio corn todos
construindo esse referencial de qualidade da educagdo com base na participagdo e negociagio
os intervenientes e atores educativos. o
. O que me parece, mais uma vez, crucial salientar é que n cerla com a5 ¢scous
evite que'a avaliagfo se torne num fim em si mesma mas se coloque ao servigo dos p fessores dos
’ ‘ i 0 n
alunos, dos pais e da sociedade em geral. No caso dos professores, sahcclanto 0 sdeu envo vm;eilt o
] issionai i i i itico, estatuto
ibui i i toria/autoridade; sentido ctitico,

' ara reinvestir estes profissionais de au tico

projeto, contribuindo p rofissios fau enti satuto de
profissional por oposigdo ao de técnico aplicacionista. A escola s6 pode assuir a sua mlssa% o
. : - . a
com: profissionais intelectuais, capazes de, conjuntamente e perante refer.enc1aﬁls construidos a p
; Oes vali idvei decisdes adequadas quer-as situagbes concretas, quer ao
de informacdes validas e fidveis tomarem decisoes adeq q 4

contexto de evolugio dos sistemas educativos.

o trabalho de parceria com as escolas se
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- Néo negando o interesse de procedimentos avaliativos desse tipo e com tal objetivo, ndo creio que
o recurso constante e quase obsessivo a Iégicas de verificagdo e de controlo contribuam, efetivamente,
para essa desejada melhoria da qualidade do trabalho educativo disponibilizado & populagio. O que
me preocupa sobremaneira é conceber formas de, afirmando a autonomia dos professores e educadores
e investindo as suas identidades profissionais, promover uma transformagio nas préticas educativ:
que ndo se limitem a uma l6gica de adaptagéo dos profissionais s mudangas propostas numa diregio
marcada hierarquicamente. E '

Procurando sintetizar algumas das ideias que aqui vim desenvolvendo, serd necessdrio sublinhar -
que ndo encaro a avaliagio como um procedimento cuja finalidade mais relevante e ou necessaria, em |

termos das escolas, em particular, e do sistema educativo, em geral, seja a recolha de informagio valida
e fidvel para a producéo de um juizo de valor téo objetivo quanto possivel. N&o significa que esta ndo
seja uma das finalidades da intervencio avaliativa mas néo tem de ser a principal, de tal modo que a
avaliago se torne num fim em si mesma. e _ S

As finalidades da avaliagdo devem estar bem claras e evidencidveis: se o que se pretende & a
melhoria do servico educativo, uma das principais finalidades da avaliagio deve, entfo, ser a de
proporcionar estratégias para que cada escola e seus atores reflitam sobre si e as suas intervencbes e
“gestos” profissionais, para que eles se possam articular de forma mais dindmica.com o mundo em
mudanga e possam participar da definigio e/ou influéncia sobre o sentido dessas mudangas.

A questdo que se coloca, entdio, serd a de como organizar a escola para que ela se repense, nio
necessatiamente.a partir do seu reconhecimento enquanto organizagio, mas em relagio ao seu papel
no mundo atual, como elemento fulcral que colabora na criagio de um pensamento sobre o sentido
da vida e das transformacdes necessdrias. Trata-se de fazer a escola participar dessas transformagdes,
ao invés de ser uma instituigio ao servico e a reboque delas. Desta forma, néio se recusa, antes se
intensifica, a importancia historicamente construida do papel da escola na produgio de inovagdes e
na proposta de novos modos de estar, de ser e de conviver. - o ‘

O que quero dizer € que entendo que a melhoria das escolas nio resultaré da sua transformacéio
numa organizagdo implementadora de estratégias de adequagéo dos cidaddos a um mundo que lhes é
exterior, mas enquanto instituicdo capaz de tomar parte nos modos de pensar o mundo e de produzir

influéncia sobre o seu curso. Este papel assumido (reassumido, considerando que este foi um dos papéis

primordiais da escola) pela escola necessita. de profissionais da educagio capazes de pensarem a sua
profissdo como intelectuais capazes de refletir, de tomar posicdo, de se atualizarem permanentemente,
de promoverem a sua qualificagdo, isto é enquanto profissionais cuja profissio é importante e relevante.
Necessério se'torna sublinhar que a escola ndo tem de ser um lugar de acomodacfio mas sim de disputa
e de conflito e de que a qualidade do servigo piiblico de educagdo nio é uma questio de opgdo, é um
imperativo ético.. , e P
A questdo serd, assim, a de encontrar caminhos para conseguir que as mudangas produzidas nas escolas
sejam significativas, notdrias e se repercutam na formago sélida e consistente das cidadas e cidaddos,:
alimentando-lhes a vontade de saber mais e melhor, de participar na cidade ~ em sentido lato - de que
sdo membros, ajudando a construir o futuro, participando de Forma informada e responsabilizada.

- Creio que as ideias aqui apresentadas - e que, de certo modo, foram sendo impulsionadas junto
das escolas do municipio de Campinas e de algumas escolas da cidade do Porto — petmitem atualizar
o conceito de avaliagéo, trazendo-lhe as dimensdes formativas que ela teve e ganhou no contexto
escolar e educativo e tornando-a no centro mobilizador das redes de reflexio e de sociabilidade dentro.
da escola; para combater o isolamento e promover a paitilha de ideias, de esforcos e de iniciativas
(€ este, alids o entendimento que dou 3 expressio “boas praticas”). '

PREFACIO

néste caso, como fazendo parte desse mov.
ing 1 -
reconstrugdo de referenciais de avaliacdo; “aval

uavaliar para formar’
: a a d
que 08 professores ndo séo “clones” uns dos outros,

intelectuais que se
- modos atualizados de se integrar num mundo em mu fue
* referencialiando-as a principios humanistas e eticamente determinados.

3 i i é i: “avali ular’, entendendo-se regulagdo,
Deste modo,  questdo “avaliar para qué”, respondere: avaliar para regular’, entend gulag
imento intelectual complexo de participagdo na construgao e

jar para melhorar”, através da construgao de um sentido

i i i tiva;
ara a escola e para o trabalho educativo escolar, bem como para o conceito de qgalfdacllededuca ;
7 através da possibilidade de construgdo de uma identidade profissiona ocente em |
o nem titeres, mas entendendo-os como profissionais |

determinam, criam espagos de desenvolvimento da sua profissdo, que encontram
danga e de influenciar as mudangas desse mundo,

formas
Evidentemente que um programa desta natureza, que pretende romper com algumas

cristalizadas de conceber a avaliagdo, a escola e a profissao docg‘lte necessitard de ﬁgu;atil ;X;:E:;Z
- de acompanhamento — que promovam um impulso para Eermmr uma ruptL‘I(rja c(;)mcznstmir sado
da situacdo. Todavia, serd crucial que essa “figura externa ‘trabalhe no .seritl od e constiui 2 3
dispensabilidade. Nao € uma “figura” para ficar, mas para se dlSSOIV(.iI‘ e diluir to cedo q P ,
liacio esteja, finalmente consolidada. .

Outra transformacio necessria é a indispensabilidade de trabalh'o con]untoddog Professire;c;
dessacralizando o espago solitatio e reservado da sala de aula. Neste partlcu’lla'r, 0 1{20. ode \l,r;t:gi vci‘do
deste projeto institui-se num processo a todos os titulos exemplar’. Ecomestall c;nna dl e/la quee vos convice
a ler o livro na cetteza de que ele estimulard em cada um de ns o melhor educadot/a qu

nds quer ser.

isto é, logo que uma cultura de ava
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