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Resumo

Nesta comunicagdo apresentamos o trabalho que vem sendo desenvolvido num contexto de Escola
Publica em regime de contrato de autonomia, e que se caracteriza pela adesdo a uma outra cultura
de administrac¢do e organizacdo educacional centrada na problematica da qualidade em educagdo e
no desenvolvimento do curriculo e de propostas de transformagdo no sentir, no agir e no decidir
organizacional. Recusando a manutencdo do “programa institucional” (Dubet, 2002),
desenvolvemos uma a¢do de recombinagdo paradigmatica centrada no governo da escola e na
articulacdo da gestdo intermédia, vivenciada numa politica de entusiasmo, saber e rigor que marca
a diferenga no quotidiano escolar pela sua lideranga partilhada assente em coragem e confianga
relacional (Ferreira, 2011). Nesta perspectiva, seguimos também uma ecologia da relagdo
pedagégica baseada na vinculag¢io educativa (Barbosa, 2011a, 2011b) e trazemos, deste modo, uma
ética da administragdo educacional nesta dimensdo basilar da humaniza¢io, da qualidade e do
sucesso educativo. Assim, e com inspira¢do nos estudos de melhoria da organizagido educativa, nas
teorias da comunicagdo, da relagdo e do desenvolvimento humano, seguimos as organizagdes como
“inven¢des humanas” (Greenfield, 1993) e trabalhamos o aprofundamento da autonomia escolar na
defesa de uma autonomia sensata que reivindica uma outra ética para a administracdo e gestdo
educacional capaz de contrariar a légica rotineira e desumanizante vigente e que incide numa
lideranca corajosa e civica, promotora de envolvimento e mobilizagdo de todos os atores educativos
referenciados a singularidade do seu contexto (Ferreira, 2007, 2009, 2010, 2011). Analisamos,
assim, os dados decorrentes da pesquisa desenvolvida com énfase nas praticas de inovagdo da
qualidade idiossincratica ao contexto escolar, dos seus processos educativos intencionalizados pelo
comprometimento politico em processos de corresponsabiliza¢io relacional (Gergen, 1999), dando
conta de um modo de tornar mais publica e democrética a escola publica, promovendo um servigo
educativo justo e de qualidade para todos. Trata-se, entdo, de com a participagdo e no
desenvolvimento de identidades (Lopes, 2007) dos estudantes, dos professores, dos auxiliares da
agdo educativa e dos pais, fazermos exercicios permanentes de cidadania (Barroso, 2003), que
originam transformag¢des para e nas pessoas e nas suas relagdes, proporcionando a inclusdo do
tradicionalmente excluido no curriculo, e o sucesso e a qualidade global da Escola. Em sintese, nesta
comunicagdo damos conta dos processos educativo e de decisdo e da implementa¢do dos
dispositivos de melhoria educativa que nos permitem discutir outra qualidade nas organizagdes
educativas.
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