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RESUMO

A complexidade do mundo do trabalho, associada a sua permanente instabilidade, vem
desafiar as formas tradicionais de encarar a transicao efectiva dos estudantes para o
mundo do trabalho. De facto, nesta conjuntura actual, de que forma poderemos avaliar



0 sucesso/insucesso da transicdo dos diplomados do ensino superior para o trabalho?
Com base em que critérios? Conseguir um emprego? Ser remunerado economicamente
pelos trabalhos desenvolvidos? Estar satisfeito com a sua situacédo laboral? Atribuir um
sentido de utilidade e de avanc¢o na carreira as actividades desenvolvidas? A partir de
uma revisao da literatura, tedrica e empirica, procura-se sistematizar de que forma a
transicéo efectiva dos estudantes do ensino superior para o mundo do trabalho tem sido
conceptualizada e operacionalizada. Posteriormente é apresentado um estudo qualitativo
e exploratério, efectuado junto de finalistas do ensino superior, com o objectivo de
analisar os significados atribuidos por estes jovens ao sucesso na transicdo escola-
trabalho.

Palavras-chave: Ensino superior, Transicdo escola-trabalho, Desenvolvimento de
carreira.

ABSTRACT

The complexity and instability of the world of work challenge the traditional ways of
seeing school-towork transition. In fact, nowadays, how can we evaluate success in the
school-to-work transition? Which criteria should we base on? Getting a job? Getting paid
by the work done? Being happy with job? Considering the job useful and as an advance
in career? Starting from a literature review, we tried to analyse the way in which the
school-to-work transition has been conceptualized and operationalized. After that, we
developed a qualitative study to investigate the meanings senior students of higher
education in Portugal attribute to success in the school-to-work transition.

Keywords: Higher education, School-to-work transition, Career development.

RESUMEN

La complejidad del mundo del trabajo, asociada a su permanente instabilidad, desafia
las formas tradicionales de encarar la transicion efectiva de los estudiantes al mundo del
trabajo. (De qué forma podemos evaluar, en este momento, el éxito o el fracaso de la
transicion de los diplomados de la ensefianza superior al trabajo? ¢En qué criterios nos
basaremos? ;Conseguir un empleo? ¢Ser remunerados por los trabajos realizados?
¢(Atribuir un sentido de utilidad y de avance en la carrera a las actividades desarrolladas?
A partir de una revisiéon de la bibliografia tedrica y empirica se busca sistematizar c6mo
ha sido conceptualizada y realizada la transicion efectiva de los estudiantes de la
ensefianza superior al mundo del trabajo. Posteriormente se presenta un estudio
cualitativo y exploratorio, efectuado con finalistas de la ensefianza superior, con el
objeto de analizar los significados atribuidos por estos jovenes al éxito en la transicion
escuela-trabajo.

Palabras clave: Ensefianza superior, Transicidon escuela-trabajo, Desarrollo de carrera.

O mundo do trabalho, cada vez mais complexo e mutavel, caracterizado por ambientes
organizacionais instaveis e volateis, vem, inevitavelmente, colocar novos desafios a
forma de conceptualizar a transi¢cdo efectiva dos diplomados do ensino superior para o



mundo do trabalho. De facto, neste contexto laboral, volGvel e inconstante, as ideias de
um emprego para toda a vida numa organizac¢do ou de progressao linear pela hierarquia
organizacional estéo ultrapassadas (Teichler, 1999). Um exemplo ilustrativo é oferecido
pelo facto de as estruturas organizacionais tornaram-se cada vez mais horizontais, dai
que haja cada vez menor possibilidade de mobilidade vertical dentro das organizacées
(Gunz & Heslin, 2005). Tal conjuntura actual do mundo do trabalho tem levado,
inclusive, a emergéncia de um paradigma mais actual para o estudo das carreiras
organizacionais: a nogdo de carreira sem fronteiras (boundaryless career; Arthur &
Rouseau, 1996), isto &, a carreira que transcende a pertenca organizacional e que
consiste numa sequéncia de experiéncias ao longo de varios empregos e de varias
organizacgfes. Esta perspectiva enfatiza ainda que as carreiras assumem uma série de
formas que desafiam os pressupostos tradicionais acerca do emprego (Eby, Butts &
Lockwood, 2003). De facto, como forma de se manterem e/ou se tornarem competitivas
num mercado globalizado, as organizac¢des tendem a responder as fortes exigéncias de
adaptacdo as mudancgas através da flexibilizacdo das suas estruturas e, por conseguinte,
da criacdo de lagos contratuais mais ténues com os seus trabalhadores. Deste modo, a
situacdo na qual um individuo trabalha de forma exclusiva para uma organizacao (e ao
longo da sua vida) tende a desaparecer e a dar lugar ao individuo que oferece as suas
competéncias a varias organizacdes. Se esta mudanca de paradigma para alguns
significa inseguranca no emprego e o enfraquecimento da posi¢cdo dos trabalhadores,
para outros, tal mudanca é sinbnimo de maior flexibilidade e de maiores oportunidades
(para uma abordagem mais aprofundada destas questdes, veja-se Teichler, 1999).

Se por um lado as novas formas de organizacado do trabalho, a evolucédo cientifica e
tecnoldgica, a interdependéncia das economias e o desemprego estrutural concorrem
para tal cenario de instabilidade no mercado de trabalho (Coimbra, Parada & Imaginario,
2001; Coimbra, 2001), por outro lado, a massificacdo do acesso ao ensino superior vem
também adicionar novos contornos a transi¢cdo dos diplomados do ensino superior para o
mundo do trabalho. A este respeito, constata-se que, por exemplo, em Portugal, entre
1993 e 2003, o numero de alunos inscritos pela primeira vez no ensino superior
aumentou de 68.634 para 92.961, sendo que, ao longo desse mesmo periodo, o nimero
de licenciados aumentou para mais do dobro (de 32.622 para 67.673; Observatério da
Ciéncia e do Ensino Superior, 2004).

Uma vez que o mercado de trabalho continua a estreitar-se e o numero de licenciados
continua a aumentar (a taxa de desemprego dos recém-licenciados, em Portugal, passou
de 2,2% em 2001 para 4,9% em 2003; Conselho Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior, 2004), ndo se pode mais assumir que os diplomados do ensino superior irdo
considerar facil esta fase dos seus percursos vocacionais. Neste sentido, parece-nos
cada vez mais importante contribuir para a compreensao do processo de transicdo para
o trabalho e da complexidade que lhe é inerente (Vieira & Coimbra, 2005).

A investigacdo acerca da transicao de diplomados do ensino superior para o mundo do
trabalho tem sido caracterizada pela auséncia de uma defini¢ao clara de sucesso
profissional inicial. Alids, tal situacao verifica-se igualmente no que se refere ao sucesso
profissional, mesmo quando considerado em fases mais avancadas da carreira. De facto,
pouca atencdo tem sido devotada a analise da natureza do sucesso profissional (Heslin,
2003). Porém, um possivel quadro de referéncia auxiliador da caracterizacdo da forma
como o sucesso profissional tem sido a ser abordado consiste na distingdo tedrica,
proposta por Everett Hughes )937, 1958; citado por Gunz & Heslin, 2005), entre carreira
objectiva e subjectiva. Especificamente, o autor define a carreira objectiva como
directamente observavel, mensuravel e verificavel por uma terceira parte imparcial,
enquanto que a carreira subjectiva é apenas experienciada directamente pela pessoa
envolvida na sua prépria carreira. Neste mesmo sentido, Schein (1996) refere que a
carreira interna envolve o sentido subjectivo de direc¢do da vida profissional do
individuo, enquanto que a carreira externa representa os estadios e os papéis formais do
individuo na estrutura ocupacional. Assim, 0 sucesso na carreira objectiva é definido por
realizagOes verificaveis, tais como a remuneracgao, as promogdes e o estatuto
profissional, as quais tém sido consideradas como marcos do sucesso profissional numa



vasta quantidade de sociedades. De facto, Arthur, Khapova e Wilderom (2005)
verificaram que mais de setenta e cinco por cento dos artigos acerca do sucesso
profissional (publicados entre 1992-2002) focalizaram-se em perspectivas objectivas,
isto é, utilizaram indicadores tangiveis da situac¢do profissional do individuo.

No que concerne a investigacdo dedicada especificamente a transicdo da formacgao para
o0 mundo do trabalho e, ndo pretendendo ser exaustivos, procuramos sistematizar um

conjunto de estudos tendo por objectivo analisar os critérios utilizados na avaliacdo do
sucesso nessa transicdo (Tabela 1).

Tabela 1.

Critérios de sucesso na transi¢cdo para o trabalho em diversos estudos

Autores Critgrios de sucesso objsciivo Criterios de sucesso subjective

Steffy, Shaw & Mos (1880) |N° de enfrevistas de selecgdo
W% de ofertas de emprego recehidas

Satisfagdo com o emprego

Satisfagido com o emprego
|ICongruencia nas escolhas vocacionais

Blustein & colaboradores
{1987)

Reitziz & Vondracsk (2000 (Obtencdo de emprego a tempo inteirs que
garanta independéncia econdmica

Sagen, Dallan & Lave
{1950; 2000)

Obtenc3o de emprege apropriado ao nivel
educacional, em 2 meses apos o curso

Werbel (2000)

Alves (2001)

Femuneragio § meses apds o curse Satisfagdo com o emprego

Obtengdo de emprege

Tipo de vinculo laboral

Adequagdo formagio-fungio
Obtengio de emprego

Tipo de vinculo labora

Tempo até enconirar o 1% emprego

Martins (2001)

Silva e Margues (2001) Obtengio de amprago
Remuneragio
Tipo de vinculo labora

Adequagdo formagao-fungio

Fealizagdo profissicnal

Taweira (2001)

Obteng3o de amprago
Adequagdo formagdo-fungio

Fealizagdo profissicnal

Bonassi & Wolter (2002)

Obtenc3o de emprege
Remuneragio
Mivel de reguisiios do emprego

Satisfagdo com o emprego
Possibiidade de exercer influéncia no
iozal de trabalho

Maatta, Murmi & Majava
(2002)

Martins, Armoteia &
Gongalves (Z002)

Obtengdo de emprago

Obtergdo de emaorzge
Femuneragio

Tipo de vinculo laboral
Adequagdo formagao-fungio

Murmi, Salmela-Arc &
Foivisto (2002)

Alves (2004)

Obtengio de emorege adequado so nivel
educacional

Obteng3o de amprago
Remuneragio

Tipo de vinculo laboral
Adequagdo formagao-fungio

Sati 5f.3|;5h com o percurso profissional
Satisfagdo com a siluagdo profissional
actual

Nos estudos empiricos acerca da transicdo para o trabalho é possivel constatar, em
termos gerais, a predominancia da utilizacdo de critérios de sucesso objectivo. De facto,
indicadores como a obtencdo do emprego, a remuneragao, o tipo de vinculo laboral e a
adequacao formacao-funcado tém sido os critérios objectivos mais utilizados (por
exemplo, Martins, Arroteia & Gongalves, 2002).

Nos estudos realizados por Sagen, Dallam e Laverty (1999, 2000), uma definicdo mais
restrita de sucesso profissional inicial foi adoptada, isto €, a aquisicdo de um emprego



durante os dois meses subsequentes a conclusdo do curso. Face a tal critério, pensamos
que o espaco de tempo de dois meses subsequentes a conclusdo do curso parece muito
restritivo, isto €, caso um diplomado demore trés ou quatro meses até encontrar um
emprego, entdo ja ndo se considera que tenha tido sucesso na transi¢cdo para o
trabalho?

De facto, constata-se, noutros estudos, a tendéncia para utilizar um periodo mais
dilatado no tempo na avaliacdo da obtencdo do emprego (por exemplo, Alves, 2001;
Martins, 2001; Nurmi, Salmela- Aro & Koivisto, 2002), o que reflecte a ideia de que a
transicdo para o trabalho € um processo que ndo termina imediatamente apés a
concluséo do percurso formativo.

Maatta, Nurmi e Majava (2002) realizaram um estudo cujo resultado da transicdo é
avaliado em termos da situacao de vida do individuo, isto &, se esta empregado,
desempregado ou se prosseguiu os estudos. Na analise dos resultados, as autoras
diferenciaram os individuos em termos de sucesso na transicdo de forma dicotémica —
empregados ou desempregados — incluindo nestes ultimos aqueles individuos que
optaram pela continuacdo da sua formacdo. Tal procedimento levanta-nos algumas
questdes, nomeadamente, a de saber até que ponto sera legitimo considerar que o
prosseguimento de estudos de um recém-licenciado constitui-se como sinénimo de
fracasso nessa transicao.

Ainda na linha da consideracao de critérios de sucesso objectivo, € numa perspectiva
contextualdesenvolvimentista, varios estudos realizados acerca da transi¢cdo para o
trabalho (por exemplo, Reitzle, Vondracek & Silbereisen, 1998; Reitzle & Vondracek,
2000) assumem como critério de sucesso na transicdo para o trabalho a obtencdo de um
emprego a tempo inteiro que garanta a independéncia econémica. Os autores justificam
tal opcgéo pela grande frequéncia de remuneragfes baixas no primeiro emprego.

Num artigo dedicado a reflexdo acerca da contribuicdo das teorias do desenvolvimento
vocacional para o processo de transicdo para o trabalho, Herr (1999) chama a atencao
para o facto de tal processo nao finalizar com o encontrar de um primeiro emprego mas
sim com a adaptacdo ao contexto de trabalho, evidenciando a ideia de que néo é
suficiente encontrar um emprego para assumirmos que a transicdo para o trabalho foi
bem sucedida.

Blustein, Phillips, Jobin-Davis, Finkelberg & Roarke (1997) defendem que & necesséria
uma definicdo operacional de “transicdo adaptativa” e referem que a revisdo dos estudos
existentes nesta area sugere uma significativa divergéncia de opinides acerca deste
topico, constatando-se a predominancia de critérios sociais e externos ao individuo, isto
é, critérios de sucesso objectivo. No sentido de contrariar esta tendéncia, no estudo
realizado pelos autores junto de jovens com formagéo ao nivel do ensino secundario, a
transicdo adaptativa da escola para o trabalho é definida de acordo com dimensdes
psicoldgicas internas, isto €, a satisfacdo com o emprego (medida pela Facet-Free Job
Satisfaction Scale; FFJSS; Quinn & Staines, 1979; citado por Blustein e colaboradores,
1997) e a congruéncia da escolha profissional (medida pela comparacao dos cédigos de
Holland nas profissGes actuais dos sujeitos e na sua preferéncia expressa na primeira
escolha educacional). Se por um lado este estudo veio introduzir uma inovacdo positiva
nesta area de investigacao pelo facto de considerar como critérios de sucesso dimensofes
psicolégicas internas, por outro lado questionamos a utilizacdo do critério de congruéncia
da escolha profissional uma vez que consideramos o desenvolvimento vocacional como
um processo continuo e dinamico, e, como tal, os préprios interesses vocacionais do
individuo poderdo mudar ao longo da vida. De facto, a incongruéncia entre a profissdo
actual de um sujeito e a sua preferéncia expressa na primeira escolha educacional ndo
nos parece ser, por si s6, um indicador de insucesso na transi¢cdo para o trabalho.

Varios estudos tém incluido, simultaneamente, critérios de sucesso objectivo e de
sucesso subjectivo. Por exemplo, num estudo realizado por Werbel (2000) junto de



recém-licenciados, avaliou-se, seis meses apo6s a conclusdo do curso, a remuneragéao
relatada pelos sujeitos bem como a satisfacdo com o emprego. Neste caso temos a
conjugacao de um critério de sucesso objectivo — remuneracédo — e outro subjectivo —
satisfacdo com o emprego.

Noutro estudo, dedicado aos antecedentes e consequentes do comportamento de
procura de emprego, Steffy, Shaw e Noe (1989) consideraram o numero de entrevistas
de seleccdo realizadas, o niUmero de ofertas de emprego recebidas e a satisfacdo no
emprego como critérios de um resultado positivo na procura de emprego de recém-
licenciados.

Num estudo acerca da transicdo para o trabalho, efectuado por Bonassi e Wolter (2002)
junto de recém-licenciados, foram utilizados como critérios de sucesso o facto de
encontrar o primeiro emprego apos a licenciatura e o nivel salarial. No entanto, os
autores reconhecem que o salario, por si s6, ndo determina se o individuo esta satisfeito
com o seu emprego, pelo que avaliaram também a satisfacdo dos diplomados
relativamente aos seus empregos, tendo em conta varias dimensdes, tais como: a
possibilidade de exercer influéncia no local de trabalho e a avaliagdo do nivel de
requisitos do emprego. Os autores defendem que um emprego s6 podera ser
considerado apropriado para um diplomado do ensino superior, no que concerne a estes
dois critérios, caso o nivel de requisitos necessarios para desempenhar a actividade bem
como as oportunidades para exercer influéncia e para desenvolver o seu potencial
correspondam as expectativas dos diplomados. A este respeito, gostariamos de salientar
a necessidade de alguma precaucdo quando se utiliza a correspondéncia as expectativas
dos diplomados enquanto critério de sucesso, uma vez que é frequente estes
evidenciarem expectativas irrealistas face a sua insercdo profissional (Coimbra &
Campos, 1992; Perrone & Vickers, 2003).

Algumas investiga¢fes tém considerado, além de critérios de sucesso objectivo como,
por exemplo, a obtenc&o de emprego e a adequacéo entre a formacéo recebida e a
funcédo profissional desempenhada, a realizacao profissional relatada pelos jovens como
O critério de sucesso subjectivo (por exemplo, Silva & Marques, 2001; Taveira, 2001).
Na investigacao realizada por Alves (2004), a autora utilizou critérios de sucesso
subjectivo mais abrangentes do que a satisfacdo com o emprego, avaliando a satisfacédo
com O percurso e com a situacdo profissional actual.

Blustein e colaboradores (1997) referem que a definicdo de uma transicdo adaptativa
para o mundo do trabalho, assente na satisfacdo laboral e na congruéncia vocacional,
representa um compromisso com uma abordagem psicologicamente fundamentada e a
eleicdo pela exploracao da dimenséo psicologica justifica-se pela relativa falta de
importancia dada a esta perspectiva na literatura existente. No entanto, os autores
aceitam que uma definicdo compreensiva de transicdo adaptativa provavelmente
englobara uma variedade de perspectivas, incluindo ndo apenas a psicolégica, mas
também organizacional, econdmica e social.

METODO
Objectivos do estudo empirico

No ambito de um projecto de investigacdo mais alargado acerca da transicao dos
diplomados do ensino superior para o mundo do trabalho, procuramos, no presente
estudo, conhecer a forma como os finalistas do ensino superior encaram 0 seu sucesso
nesta transicao. De facto, tendo em conta a diversidade de critérios utilizados na
literatura bem como a necessidade apontada por alguns autores de contextualizar tais
critérios de acordo com o tipo de populacdo em estudo, optamos, nesta fase inicial e no
presente estudo, por utilizar uma metodologia de cariz qualitativo que nos permita, no



futuro, desenvolver um instrumento que viabilize operacionalizar o sucesso na transicdo
para o trabalho de forma adequada ao contexto e a populacdo em estudo. Assim, o
objectivo deste estudo é analisar e sistematizar os critérios de sucesso na transicao para
o trabalho identificados por finalistas do ensino superior e comparar os resultados
encontrados neste estudo com os indicadores utilizados na literatura nesta area.

Amostra

Neste estudo participaram 33 finalistas pertencentes ao 5° ano da licenciatura em
Recursos Humanos da Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestdo do Instituto
Politécnico do Porto e da licenciatura em Psicologia da Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacédo da Universidade do Porto. Assim, todos os participantes,
enquadrados no sistema de ensino superior publico portugués, foram questionados em
Maio de 2005, quando finalizavam a sua formac¢éo académica no ano lectivo de
2004/2005, no distrito do Porto. A média de idade é de 22 anos sendo que 28
participantes pertencem ao sexo feminino e 5 ao sexo masculino.

Instrumento e procedimentos

Para a recolha de dados foi utilizado um questionario com varias perguntas abertas
utilizado num estudo mais alargado. Neste trabalho propomos focalizar a nossa analise
nas percepc¢des dos finalistas acerca dos critérios de sucesso na transi¢do para o
trabalho, através das respostas a seguinte questdo: Apos 1 ano da conclusao do curso
estaras satisfeito/ a com a tua transicdo para o trabalho se...

As respostas obtidas foram sujeitas a analise de conteddo tendo por base a revisdo da
literatura e recorrendo a utilizacdo do software QSR NUD*IST6. Este programa
informatico visa apoiar os investigadores a analisar dados ndo numéricos e néo
estruturados e facilitar os processos de codificacdo dos dados num sistema de categorias
(Richards, 2002).

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com base na literatura previamente explorada e na analise dos resultados identificamos
duas principais categorias de analise: critérios objectivos e critérios subjectivos. Por sua
vez, para cada categoria foram definidas varias subcategorias. Assim, os critérios
objectivos englobam as seguintes subcategorias: o salario, o emprego (estar
empregado), area de curso (estar a trabalhar na area de formac¢ao), seguranca (ter
alguma estabilidade no emprego) e outros (engloba as respostas que nao se enquadram
nas subcategorias prévias e que, pela sua baixa frequéncia, nao justificam a criacdo de
mais uma subcategoria). A satisfacdo no trabalho (estar satisfeito e gostar das tarefas
profissionais desempenhadas), a realizacdo profissional (sentir-se realizado
profissionalmente), a aprendizagem (ter oportunidades de desenvolver novas
aprendizagens e competéncias), a adaptabilidade (ser capaz de se adaptar a diferentes
situacdes laborais), o reconhecimento (ser reconhecido pelo seu trabalho) e outros
(critérios que nao se enquadram nas subcategorias prévias) constituem as subcategorias
da categoria principal “critérios subjectivos”.

A tabela 2 sistematiza o nUmero de verbaliza¢cdes encontradas em cada subcategoria e,
no sentido de facilitar a comparacado da importancia relativa dos varios critérios
emergentes no discurso dos sujeitos, apresentamos também as percentagens relativas
das verbalizacbes tendo por base o niumero total de critérios apontados (N=87).

Tabela 2. Frequéncias e percentagens de verbalizacdes por subcategoria



r” de verbalizagies percentagem

salario 15 17 %
emprago 11 13 %
critérios area do curso 7 8%
objectivos seguranca 4 5 %
OLfros 2 2 %
sub-fotal 39 45 %
safisfagdo no trabalho 12 14 %
realizagdo profissional & 7 %
aprendizagem G T %
critérios adaptabilidade 5 6 %
subjectivos reconhecimento 3 3%
oUros 16 18 %
sub-total 48 55%
total ar 100%

Numa primeira abordagem global dos resultados obtidos constata-se a predominancia
dos critérios subjectivos face aos critérios objectivos (55 % e 45 %, respectivamente).
Nos critérios de sucesso objectivo, o salario e a obtencéo de emprego )7% e 13%,
respectivamente) emergem como os principais indicadores de sucesso na transicdo para
o trabalho, apés um ano da conclusédo do curso. A satisfacdo no trabalho (4%) emerge
como o aspecto mais saliente nos critérios de sucesso subjectivo.

No que concerne os critérios objectivos identificados pelos jovens participantes deste
estudo, a maioria das verbalizagdes enquadram-se em critérios também encontrados na
literatura, nomeadamente, a obtencdo de emprego, a remuneracao e a adequacao
formacao-funcédo, sendo este Ultimo critério traduzido, pelos sujeitos deste estudo, como
o facto de trabalhar na area do curso. Por outro lado, o critério do tipo de vinculo
laboral, utilizado na literatura, podera ter o seu paralelo nas verbalizacbes explicitadas
neste estudo relativamente a seguranca.

Ao compararmos os critérios subjectivos enunciados pelos jovens participantes e aqueles
mais utilizados na literatura, encontramos igualmente um certo paralelismo, mais
precisamente no que diz respeito a satisfacdo com o emprego e a realizacao profissional.
No entanto, os resultados encontrados evidenciam outros critérios subjectivos, tais como
a oportunidade para a aprendizagem continua, o reconhecimento por parte de outros
face ao seu desempenho profissional, bem como a prépria capacidade do jovem para se
adaptar ao contexto de trabalho e a novas situa¢des que possam surgir nesse mesmo
contexto.

A maior diversidade evidenciada nos critérios subjectivos, quando comparada com os
critérios objectivos, é merecedora da nossa atencdo. Neste sentido, pensamos ser
pertinente explicitar o tipo de verbaliza¢g6es que emergiram nos critérios subjectivos na
subcategoria “outros” (8%) mas que, por serem muito diferentes entre si, ndo deram
lugar & emergéncia de mais subcategorias na analise efectuada. Assim, critérios como
um bom ambiente de trabalho, um emprego que ndo entre em conflito com a vida
familiar, a possibilidade de utilizar a criatividade no trabalho, a existéncia de tarefas
desafiantes, entre outros, vém reafirmar a pertinéncia de se adaptar a avaliacdo do
sucesso da transicdo para o trabalho a subjectividade que lhe € inerente. De facto, a
natureza destes indicadores subjectivos é distinta daqueles relatados na literatura, ndo
sendo do nosso conhecimento nenhum estudo que avalie 0 sucesso na transi¢cdo para o



trabalho de recém diplomados do ensino superior tendo em conta tais critérios.

CONCLUSOES

O estudo do sucesso profissional devera privilegiar as manifestacdes objectivas de
sucesso (por exemplo, nivel salarial, posicdo hierarquica, a quantidade de recursos ao
dispor da pessoa), ou devera concentrar-se na questao subjectiva da forma como a
pessoa se sente face a sua experiéncia de trabalho ao longo da sua vida profissional?

Arthur e colaboradores (2005) oferecem algumas orientacdes para a investigacao futura
nesta area, recomendando a inclusdo de definigbes relevantes de sucesso profissional
objectivo e subjectivo. Além disso, estes autores chamam a atencao para a possibilidade
de multiplas dimensdes no sucesso profissional subjectivo como, por exemplo, conseguir
tempo para a familia e a possibilidade de aprender continuamente. Tal diversidade do
sucesso profissional subjectivo foi também evidenciada pelo presente estudo.

Nesta mesma linha de pensamento, Heslin (2005) defende que os investigadores
deveréao se debrucar sobre um conjunto mais abrangente de critérios de sucesso
objectivos e subjectivos, orientando- se pela teoria e pela investigacdo e tendo em conta
as preocupacgdes vocacionais e 0os contextos da populacdo em estudo. Ainda, Arthur e
colaboradores (2005) chamam a atencdo para a necessidade de se desenvolverem
estudos de indole qualitativa nesta area uma vez que a carreira subjectiva ndo podera
ser adequadamente estudada caso ndo sejam permitidas as expressdes das
interpretacdes subjectivas dos préprios actores profissionais, para além das suas
respostas circunscritas a um conjunto limitado de itens de questionarios pré-definidos.
Neste sentido, procuramos com o presente estudo “dar voz” aos préprios jovens,
explorando junto destes quais os critérios necessarios a consideracdo do sucesso na
transicdo para o mundo do trabalho.

Gostariamos também de chamar a atencgdo para o risco da utilizacdo exclusiva de
critérios objectivos neste tipo de estudos. A titulo ilustrativo, podemos referir que o facto
de ter um emprego, por si sd, ndo nos parece um indicador fiavel de um maior sucesso
nesta transicdo do que outras actividades como, por exemplo, o trabalho voluntario sem
remuneracdo ou o prosseguimento de estudos, desde que tais actividades sejam
vocacionalmente significativas para o jovem e que facam parte dos seus projectos de
vida prioritarios.

Concluindo, sugerimos que o estudo do sucesso da transicdo da formacédo para o
trabalho leve em consideracdo a conjugacao de critérios de sucesso objectivo bem como
de sucesso subjectivo bem como a adequacao de tais critérios as diferentes realidades
de cada contexto e cada populagdo em estudo.
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