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RESUMO

Os professores constituem figuras proeminentes na formacao e preparagao dos jovens para a vida activa e
para a cidadania, sendo neles, em geral, depositadas fortes expectativas em termos do apoio e da facilitacdo
do processo de desenvolvimento vocacional. Ao tradicional papel do professor, acrescenta-se, deste modo,
um mandato informal que pode desencadear no profissional um certo grau de questionamento acerca dos
seus proprios valores, interesses e representacdes acerca de si e do seu papel na escola e na sociedade. O
artigo que se apresenta descreve um projecto de consultoria a professores no dominio vocacional, que tera
contribuido para (1) a compreensao das varidveis criticas no processo de desenvolvimento vocacional, (2)
a exploracgdo do papel do professor enquanto agente activo nesse desenvolvimento e (3) a organizacao de
estratégias de infusdo curricular de objectivos de exploragdo vocacional no ambito das suas disciplinas
especificas, a0 mesmo tempo que permitiu a complexificagdo da visao relativa aos factores que estdo
implicados no desenvolvimento vocacional.
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ABSTRACT: Teachers as (new) interlocutors in the vocational development of young people: An experience

of consultation

Teachers, as outstanding agents in facilitating students’ education and training for life and citizenship, are
often expected to offer strong support to students and contribute greatly with their career development.
Thus, an informal mandate is added to the teacher’s role that may trigger a certain degree of questioning
about their role at scholl and in society. This paper describes a career consultancy project for teachers
that may contribute for (1) understanding the critical variables in career development; (2) exploration of
the teacher’s role as an active agent for that development; and (3) the organization of strategies to infuse
targets of career exploration in syllabuses of specific subjects, at the same time clarifying the factors
implied in vocational development.

Keywords: career consultancy; teachers; syllabus infusion; vocational guidance.

RESUMEN: Los (nuevos) interlocutores en el desarrollo vocacional de jovenes: Una experiencia de
consultoria a profesores
Los profesores son figuras destacadas en la formacion y preparacion de los jovenes para la vida activa
y para la ciudadania. Es en ellos en quienes, en general, se depositan fuertes expectativas en términos
de apoyo y de facilitacion del proceso de desarrollo vocacional. Al tradicional papel del profesor se
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agrega, de este modo, un mandato informal que puede desencadenar en el profesional cierto grado de
cuestionamiento acerca de sus propios valores, intereses y representaciones acerca de si mismo y de su
papel en la escuela y en la sociedad. Este articulo describe un proyecto de consultoria a profesores en el
area vocacional, que habra contribuido para: (1) La comprension de las variables criticas en el proceso
de desarrollo vocacional, (2) La busqueda del papel del profesor como agente activo en ese desarrollo y
(3) La organizacion de estrategias de introduccion curricular de objetivos de busqueda vocacional en el
ambito de sus disciplinas especificas, al mismo tiempo que permite la diversificacion de la vision relativa
a los factores que estan implicados en el desarrollo vocacional.

Palabras clave: consultoria vocacional; profesores; introduccion curricular; orientacién vocacional;

A harmonizacio de vozes no orientar

Quem quer assumir 0 compromisso de orien-
tar alguém para esse lugar-comum que ¢ hoje
a incerteza? Quem acredita poder ser base de
apoio e de desafio numa sociedade que deixou a
tradigdo desacreditar-se a si mesma ¢ a maioria
dos paradigmas exporem-se a sua insuficiéncia?
Quem assume o compromisso de testemunhar
o processo de desenvolvimento vocacional de
outrem sobre uma plataforma pessoal e social
flutuante? Porventura quem cré que os projectos
sociais ndo podem ser maiores do que as pessoas
que os vivificam e que os acontecimentos, mais
do que produto de respostas mais ou menos orga-
nizadas a circunstancias conjunturais, sdo fonte
de conhecimento activo na formagdo da pessoa
que podemos ser. Pensando nestes atributos como
pistas que conduzem a identificagdo dessa figura
especial, talvez haja quem arrisque a referéncia
ao psicologo, certo de que a ele pertence a res-
ponsabilidade pela organizagao de estratégias de
suporte ao processo global do desenvolver-se e do
orientar-se do ser humano. Mas talvez essa pessoa
ainda acredite que o desenvolvimento vocacional
se reduz ao “querer (ser)” ou, entdo, que ¢ coman-
dado por essa “voz interior” —a vocagdo — que fala
alto para uns, mas ¢ inaudivel para outros. Talvez
ainda ndo se tenha dado conta de que as narrativas
vocacionais de cada pessoa se alicercam em con-
figuragdes de sentidos, que agrupam o querer, o
poder, o fazer e todas as vozes que lhe oferecem
alternativas identitarias nos lugares que atravessa
(ou se atravessam) na sua vida. Nao ¢ que esteja
errada a resposta “Psic6logo”. Simplesmente, ao
redefinir o problema deste modo, percebe-se que
a incumbéncia profissional dos psicélogos ¢ de
envergadura bem maior do que se poderia supor

a partida e que, cada vez menos, o psicélogo
estd sozinho no dispositivo de intervengdo que
contribui para estruturar. Entre outras coisas, a
sua ac¢do pressupde, de forma crescente, o des-
silenciar e o “orquestrar” das tais outras vozes
(como as dos pais ou as dos professores) presentes
no quotidiano dos individuos e de incontornavel
relevancia na sua estruturagdo psicologica.

O presente texto incidird, justamente, sobre
o trabalho de consultoria que ¢ realizado pelo
psicologo para a promoc¢ao da qualidade dos con-
textos onde, espontaneamente, o desenvolvimento
vocacional se processa e expressa. Abordar-se-4
especificamente um desses contextos — a escola —,
levando a discussdo a exploragdo do papel dos
professores enquanto interlocutores proximos
para a(s) experiéncia(s) de construir e projectar
“mundos de vida”, isto é, ...horizontes de vi-
véncias espontaneas, simbdlicas e significativas”
(Pais, 2001).

Interlocutores em rede para o desenvolvimento
vocacional

A distancia a que ainda se estd de garantir
uma presenca satisfatoria do psicologo nas escolas
portuguesas, associada a percep¢ao da diversida-
de e quantidade de necessidades que, ano apos
ano, permanecem sem uma resposta efectiva,
tende a fazer proliferar a concepc¢ao de que o seu
trabalho ¢ imprescindivel, nomeadamente ao
nivel da estruturagdo de projectos de Orientacao
Escolar e Profissional. Alids, “as expectativas
iniciais da comunidade escolar (...) associadas
a colocacdo dos psicélogos nas escolas foram
provavelmente influenciadas pelo entendimento
mais comum acerca do problema da orientagdo
escolar e profissional e, em geral, do trabalho dos
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psicologos nas escolas” (Imaginario & Campos,
1987, p.107). Porém, a escassez de recursos e a
percepgao da falta de capacidade de resposta a
multiplicidade de problematicas que emergem no
contexto escolar interfere no proprio processo de
autonomizacao da escola entendida aqui a autono-
mia num duplo sentido: enquanto capacidade da
escola, institui¢do, para planear e por em pratica
um projecto proprio ajustado as suas necessida-
des especificas e enquanto liberdade possuida
por cada docente para lidar com os problemas
particulares com que se depara na sala de aula,
sem perder de vista o conjunto da escola (Martin
& Mauri, 2004). A questdo que naturalmente se
coloca ¢ como sera possivel a uma institui¢ao
com este tipo de caréncias tornar-se um contexto
optimo de desenvolvimento dos jovens? Uma das
possibilidades passa pelos processos de consul-
toria escolar, enquanto oportunidade para reco-
nhecer as potencialidades, promover e optimizar
a qualidade dos mecanismos e recursos de que
o contexto escolar dispde para poder orientar-se
para a autonomia. Esta autonomia, por sua vez,
culminara na cria¢ao da identidade escolar, num
conjunto de valores especificos e diferenciadores
que favorecem a adesdo dos seus actores € a con-
cepgdo de um projecto proprio (Novoa, 1992a).

No que se refere ao desenvolvimento voca-
cional, a escola assume um papel preponderante
enquanto contexto de confluéncia de experiéncias
de exploracdo: as do proprio e as observadas, as
estruturadas e as espontaneas, as sistematicas e
as ocasionais. E por isso que cabe a escola um
papel de relevo na organiza¢do da moratdria e
na facilitagdo da constru¢ao da identidade, no-
meadamente no dominio vocacional (Carita &
Diniz, 1995). As relagdes de investimento que
se estabelecem com o aprender e os significados
idiossincraticos que para ele se constroem sao,
com efeito, influenciados pelas varias experi-
éncias vividas pelos individuos no quadro da
diversidade de interac¢des que a propria escola
proporciona (Campos, 1989). Sendo uma das
missdes da escola favorecer a apropriagdo de
saberes que permitam aos membros de uma so-
ciedade tornarem-se cidaddos activos, a escola

constitui-se ndo s6 como um espacgo de aquisi-
¢do de conhecimentos formais indispensaveis a
satisfacao das necessidades sociais, mas também
como um projecto social estruturante do desen-
volvimento pessoal integral. A UNESCO (1998)
atribui mesmo a educag@o um papel fundamental
no desenvolvimento de competéncias generativas
(por exemplo: discernimento e imagina¢ao) nos
individuos e no estimulo ao processo autonomo
de constru¢do de um projecto de vida pessoal.
Assim, a consultoria de agentes significativos do
contexto escolar, visa ajudar a situar, redefinir e
responsabilizar pelos papéis que cabem aos seus
diferentes interlocutores (por exemplo: profes-
sores, pais, auxiliares de ac¢do educativa, etc.)
enquanto figuras de relevo no Projecto Social e
Pessoal da Educacao (Dobson & Swift, 1994).
E globalmente conhecido o facto dos profes-
sores, independentemente da area curricular que
leccionam, exercerem uma influéncia considera-
vel na emergéncia dos projectos vocacionais dos
seus alunos (Imaginario, 1995). Enquanto figuras
de primeira linha na formacdo e preparacdo dos
jovens para a vida activa, parece fazer especial
sentido depositar nos professores algumas expec-
tativas no que se refere a facilitacdo do processo
através do qual o projecto social e pessoal da
educacdo se repercute no projecto vocacional e
de vida dos seus alunos. Como referem Martin &
Mauri (2004) “A equipe de professores e professo-
ras € o vértice estruturante (da interac¢ao projecto
escolar — alunos/as — professores/as), ja que deve
ser capaz de realizar o ajuste entre o projeto social
de que o sistema educacional a encarregou e as
necessidades proprias dos alunos.” (p. 394). Este
ajustamento deve ter em conta que a relacdo do
jovem com o mundo ndo ¢ independente dos seus
contextos de vida e grupos de pertenca, cabendo
a escola dedicar especial aten¢do ao facto de
que as possibilidades de exploragdo e de escolha
variarem de acordo com os grupos econémicos
de pertenca dos seus alunos, do tipo de familia
da qual provéem, entre outros (Coimbra, 1995).
Deste modo, ao tradicional papel do professor,
acrescenta-se um mandato informal cujas impli-
cacdes para o projecto pedagdgico nem sempre
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sdo completamente por si compreendidas e cuja
tradu¢cdo na ac¢do nem sempre se processa da
forma mais adequada. Esta nova responsabilidade
educativa ndo so6 € susceptivel de desencadear um
forte questionamento das representagdes acerca
de si (dos seus proprios valores e interesses...) €
da sua fungao na escola. De facto, tal como Novoa
(1992b) propde, “o professor ¢ a pessoa e uma
parte importante da pessoa € o professor” (p.25).
A'identidade profissional ¢ indissociavel da identi-
dade pessoal do professor, pelo que, muitas vezes,
o tema do desenvolvimento vocacional pode cons-
tituir-se como um desafio que deixa o professor
exposto a uma série de ainda outros desafios. Por
um lado, a tendéncia natural do professor para
sobrevalorizar a transmissao de conhecimento,
coloca-o perante as suas proprias lacunas no que
se refere ao dominio, descodificacdo e selecgao
da informacao relevante a disponibilizar aos alu-
nos acerca da vasta oferta educativa/formativa e
profissional. Por outro lado, dadas as limita¢des
que o calendario escolar impde ao cumprimento
do programa da disciplina, torna-se inevitavel o
confronto com a falta de oportunidade para tratar
as questdes vocacionais. O receio de que a sua
incapacidade para dar resposta as questoes e aos
apelos que os alunos lhe dirigem na sala de aula
(em particular nos anos de transi¢do entre dife-
rentes niveis de ensino) possa afectar a confianga
que os alunos depositam em si e ter consequéncias
negativas no investimento académico e vocacio-
nal dos proprios alunos funciona como um factor
que acentua a ansiedade do professor em relagdo
ao tema vocacional.

Em que medida sera possivel ao professor
responder de modo adequado as necessidades
vocacionais manifestadas pelos alunos e as ne-
cessidades que os pais expressam relativamente
a essa dimensao educativa? Caberdo estas neces-
sidades no espectro dos interesses e preocupacoes
da institui¢do escolar em que professores, pais
e alunos estdo inseridos? Como serd possivel
corresponder ao mandato social informal que ¢
depositado no professor em termos da orientagao
escolar e profissional dos futuros cidadaos? Sera
legitimo que o professor se proponha actuar num

dominio de competéncia que, em boa parte, lhe €
estranho e que ¢ do ambito exclusivo do psicologo
escolar?

Consultoria a professores no dominio do de-
senvolvimento vocacional

Embora ndo se pretenda dar uma resposta
conclusiva as questdes com que se fecha o topico
anterior (pois essas questdes inauguram novos
pontos de discussdo), qualquer um desses pontos
de andlise remete directamente para os objectivos
da consultoria no dominio vocacional. Generica-
mente, poder-se-a dizer que esta modalidade de
intervengdo “corresponde a uma estratégia que
consiste em redireccionar o alvo da intervengao
psicologica, o qual passa a ser, em vez do jovem
a quem (eventualmente) se refere o problema,
o adulto que junto dele tem especiais responsa-
bilidades educativas” (Imagindrio & Campos,
1987, p.112). Neste dominio de intervencao, a
consultoria, nomeadamente junto de professores,
visa proporcionar uma oportunidade para que
cada um, de acordo com o seu projecto profis-
sional, explore a abrangéncia e os limites da sua
intervencao nesta area e defina claramente aquele
que sera o seu compromisso com a promogao do
desenvolvimento vocacional dos seus alunos no
contexto das suas aulas e do seu papel docente,
conferindo intencionalidade a algumas das acgoes
que ja realiza, nomeadamente em termos de ex-
ploragdo directa (por exemplo: visitas de estudo).
Para isso, o professor devera ter consciéncia dos
varios factores que configuram a pratica educativa
e que se manifestam nos projectos vocacionais
que os seus alunos estruturam quer os que dizem
respeito ao contexto macro-social (a organizacao
social, politica, econémica e cultural da socie-
dade) quer os que caracterizam as dindmicas de
funcionamento da escola e da sala de aula.

Face a4 mudanca dos paradigmas educacio-
nais, torna-se inevitavel que o professor assuma
um papel de lideranga activa, que se torne um
decisor e colaborador, com responsabilidade e ca-
pacidade de reflexdo critica (Suleiman & Moore,
1996 citado por Finley, 2000). Nesta perspectiva,
a consultoria podera ser vista como uma via de
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promocao do empoderamento destes profissio-
nais, capaz de contribuir para a actualizacdo das
suas praticas pedagogicas e para o processo de
autonomizagado escolar que acima se referiu. Este
empoderamento nao serd um resultado exclusivo
do tipo de trabalho que se desenvolve entre psico-
logo e consulente/professor, mas da qualidade da
relagdo que, a partir da interac¢do proporcionada,
se espera desenvolver-se entre os proprios consu-
lentes/professores. Parte-se, por conseguinte, da
premissa segundo a qual a aprendizagem resulta
de um processo colaborativo, em que o conheci-
mento € construido por negociagdes operadas em
comunidades de pares (Brufee, 1999). De facto,
alguns autores (Sergiovanni, 1994; Schulman,
1988; Babinsky, Knotek & Rogers, 2004) afirmam
que o papel dos professores em discussoes cola-
borativas com pares parece inspira-los a ensinar
de modo mais inovador e sofisticado.

Importa ainda salientar que a consultoria a
professores, especificamente no dominio vocacio-
nal, ndo pretende ser um mecanismo de compen-
sacao do ratio desproporcional psicélogo/niimero
de alunos nas escolas portuguesas respondendo
assim a dificuldade do psicdlogo em intervir efi-
cientemente nas varias areas de necessidade da
comunidade educativa, até porque, como Coimbra
(1995) salienta, a actuagdo de psicologos neste
dominio ndo ¢ de todo dispensavel. Com efeito,
tal significa que ndo se espera que os professo-
res substituam o psicdlogo no que se refere ao
desenho de projectos de intervengado psicologica
na area do comportamento vocacional. Da inter-
vengdo em consultoria vocacional espera-se, sim,
de um modo geral, que professores e psicologos
“colaborem na definicdo e implementacdo de
projectos (...) facilitadores da organizacao, reali-
zagdo e integracao de experiéncias conducentes
a exploracao vocacional” (Coimbra, Parada &
Imaginario, 2001, p.62). Mais especificamente,
espera-se que esta interven¢ao promova a tomada
de consciéncia dos professores relativamente as
suas praticas pedagogicas e as influéncias, muitas

vezes, ndo conscientes que, através delas, exer-
cem junto dos seus alunos, que os sensibilizem
para as potencialidades da infusao curricular® de
objectivos de exploragdo vocacional e que os
dote de competéncias que os capacitem a plane-
ar acg¢des que intencionalmente favorecam essa
exploragdo e, com ela, facilitem os investimentos
vocacionais dos seus alunos. Segundo Pinto,
Taveira e Fernandes (2003), a intencionalidade
da consultoria vocacional pode, desta forma,
traduzir-se na concretizacdo de estratégias de
infusdo curricular, vista ndo como um meio para
a transmissdo dos contetidos especificos da sua
disciplina, mas como um fim em si mesmo, in-
corporando o desenvolvimento vocacional como
um objectivo real da sua fungao profissional. Com
este modelo, ndo s6 a ac¢do dos psicdlogos, em
contexto escolar, se expande, como se possibilita
a antecipa¢do de experiéncias intencionais de
exploragdo vocacional, que, de um modo geral,
se tém restringido aos momentos que precedem a
necessidade, socialmente determinada, de realizar
uma escolha (Coimbra e cols., 2001). Claro que,
nesta matéria, ¢ da maxima importancia que o
psicologo compreenda perfeitamente o papel a
assumir por si nesta dindmica colaborativa e que
identifique com clareza as regras € 0s processos
que lhe cabem a si e a outros (Duncan, 2004).

Os desafios de intervir indirectamente

O ensaio de um projecto de intervengdo de con-
sultoria a professores

Sensivel a necessidade e a importancia de
apoiar os professores na integragdo e resolucao
positiva das questdes de natureza vocacional
que se colocam, explicita e implicitamente, no
processo de ensino-aprendizagem em contexto
escolar, o Servigo de Consulta Psicologica de
Orientagdo Vocacional (SCPOV), da FPCE-UP
promoveu um projecto de consultoria vocacional
a professores. A implementacdo do projecto de-
correu entre novembro de 2006 e janeiro de 2007

2 Método através do qual sdo integrados no plano de estudo/formagéo de uma dada disciplina ou area de conhecimento, objectivos
de aprendizagem de competéncias complementares (neste caso, competéncias de exploragdo vocacional), ¢ que tende a facilitar o
alargamento ¢ a transferéncia de aprendizagens (Salomon & Perkins, 1989; Zimmerman, Bonner & Kovach, 1996)
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ao longo de seis sessdes, com uma duracao de 120
minutos cada. Participaram sete professores (seis
mulheres e um homem), responsaveis pela leccio-
nacdo de diferentes areas curriculares (Ciéncias
Fisico-Quimicas, Geografia, Inglés, Matematica
e Portugués) do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico
e provenientes de trés estabelecimentos de ensino
distintos: um colégio privado, uma escola publica
e uma escola profissional. Os participantes ins-
creveram-se voluntariamente no projecto apos a
divulgacdo do mesmo.

O projecto foi delineado em compromisso
com uma perspectiva desenvolvimentista, ecolo-
gica e construtivista do desenvolvimento humano
e, de forma particular, nos pressupostos do modelo
da exploragdo reconstrutiva do investimento vo-
cacional. Tal modelo preconiza que ¢ o confronto
com diferentes tarefas desenvolvimentais e con-
sequentes escolhas que direccionam o individuo
para a construcao historico-social do seu projecto
de vida (Campos, 1980). Enfatiza-se, portanto, a
importancia da capacitacdo dos individuos para
a construgdo autonoma do sentido ¢ da direcgao
dessas escolhas e projectos vocacionais, sendo
este processo potenciado pelo envolvimento
em experiéncias de ac¢do/exploragdo significa-
tivas em diferentes areas de vida que, uma vez
integradas cognitiva e emocionalmente, operam
transformacoes nos seus investimentos actuais
(Campos & Coimbra, 1991).

Na linha desta conceptualizacdo do desen-
volvimento vocacional, os objectivos definidos,
a partida, para este projecto centravam-se (1)
no favorecimento da compreensdo das variaveis
criticas no processo de desenvolvimento voca-
cional, (2) na promog¢ao do questionamento e da
exploracdo do papel e das praticas pedagogicas
do professor enquanto agente activo nesse de-
senvolvimento e (3) no incentivo a organizagdo
de estratégias de infusdo curricular de objectivos
de exploragdo vocacional no ambito das suas
disciplinas especificas. Apds a exploracao das
preocupagdes e necessidades apresentadas pelos
professores na 1. sessdo e subsequente negocia-
cdo de expectativas com a equipa de intervencao
(constituida por uma psicologa e duas estudantes

da disciplina de Psicologia e Orientacdo do 4.°
ano da Licenciatura em Psicologia), ndo foram
introduzidas alteracdes relevantes no plano de
objectivos inicial, ainda que os participantes te-
nham realg¢ado a importancia de serem refor¢adas
no projecto as oportunidades de familiarizacao
com a oferta educativa e formativa do Sistema
Educativo Portugués.Com efeito, o modo como
os consulentes se expressaram relativamente ao
seu pedido traduzia, invariavelmente, a expec-
tativa (mas, afinal, ndo o desejo) de que seriam
alvos de um processo de formacdo de natureza
instrutiva, particularmente voltado para a analise
e clarificacdo de informacao sobre oportunidades
educativas, formativas e profissionais. Tinham,
portanto, a expectativa de que um maior dominio
da informacao relativa ao sistema de oportunida-
des daria resposta a diversidade das problematicas
de natureza vocacional com que se confrontam
no seu quotidiano profissional. De resto, esta ex-
pectativa ndo varia daquela que, na maioria dos
casos, se observa no inicio de qualquer processo
de consulta psicoldgica de orientagdo vocacional e
parece estar fortemente difundida numa sociedade
que, ao assistir a ruptura de paradigmas e a perma-
néncia da incerteza, procura, ainda, combaté-las
com a faldcia da informagdo enquanto estrutura
de conhecimento, ao invés de desenvolver mo-
dos e métodos de (con)viver e desafiar-se nessas
estruturas mutaveis.

Em termos metodologicos a intervengdo
estruturou-se em torno de trés eixos (corres-
pondentes a cada um dos objectivos gerais),
apresentados aos participantes sob a forma de
modulos tematicos organizadores dos contetidos
que seriam objecto de exploracdo em cada duas
sessoes, a saber:

Moédulo 1. “Como me tornei professor”

As actividades propostas neste modulo, en-
volveram a exploracdo das seguintes dimensdes:
(1) variaveis pessoais criticas para a estruturagao
de um projecto vocacional, entre elas as carac-
teristicas pessoais, os valores, os interesses € as
competéncias; (2) varidveis sociais/institucionais
relevantes com enfoque na identificagao de influ-

Revista Brasileira de Orientag¢do Profissional, 2008, 9(1), pp. 87-101



Consultoria a professores em desenvolvimento vocacional de jovens 93

éncias interpessoais significativas e na exploragao
de construgdes sociais estereotipadas sobre o
modo de escolher. Centradas na analise do per-
curso pessoal de cada professor, tais actividades
constituiram estimulo para a exploragao pessoal
das dimensdes psicologicas (por exemplo: valores,
competéncias) e sociais (por exemplo: evolucao
da estrutura de oportunidades formativas e profis-
sionais) implicadas na escolha vocacional. Foram,
assim, criadas oportunidades de descentracao,
orientadas para a constata¢do da subjectividade
com que outros — professores e, particularmente,
alunos —organizam a sua explorag¢ao, privilegiam
dimensdes a explorar e atribuem significados aos
seus investimentos em diferentes momentos do
seu percurso vocacional. Deste modo, a integra-
cdo de aprendizagens acerca das variaveis criticas
do desenvolvimento vocacional foi potenciada
pela reflexdo em torno de experiéncias através das
quais os professores foram levados a explorar-se
e a explorar o meio.

Modulo 2. “Que tipo de professor sou eu”

Neste modulo foram dinamizadas actividades
visando a exploracdo, a discussdo critica e a to-
mada de consciéncia, por parte dos participantes,
dos seus valores, atitudes e opgdes pessoais em
relacdo a tematicas como (1) os compromissos
dos professores para com os alunos, para com
a sua disciplina, para com o projecto da escola,
para com os pais e para com a sociedade em ge-
ral (e suas respectivas implica¢des vocacionais);
(2) a diferenciagao do papel dos professores, do
psicologo e dos pais em termos do apoio voca-
cional a prestar aos jovens e (3) a contribuicao do
professor no desenvolvimento de competéncias
generativas pelos alunos. A este nivel, os partici-
pantes puderam reflectir criticamente acerca dos
interesses que estdo em jogo no projecto edu-
cativo e no processo de socializacdo dos jovens
bem como acerca das expectativas que recaem
sobre o papel do professor enquanto figura que
co-participa na formacdo das novas geragoes.
Esta discussao constituiu o ponto de partida para
a abordagem dos principios que devem nortear a
accao do professor no que se refere a orientagao

vocacional dos jovens e das fronteiras que delimi-
tam o seu campo de actuagao relativamente ao de
outros agentes educativos. O tema das competén-
cias foi introduzido através da resolucdo de uma
tarefa de ordenagao hierarquica de um conjunto de
itens cuja posi¢ao relativa deveria ser definida de
modo consensual no seio do grupo. Ao implicar
a mobilizagdo de competéncias de comunicagao,
relacionamento interpessoal e de resolucao de
problemas, tal exercicio permitiu a reflexao acerca
da pertinéncia de competéncias generativas no
actual mundo do trabalho e da importancia do
professor criar condi¢gdes para a sua aquisi¢cao
e treino pelos alunos. Ainda no contexto deste
modulo, os professores tiveram contacto com o
Sistema de Educagao e Formagao Portugués atra-
vés de uma actividade que lhes exigia a defini¢ao
de critérios de exploracao selectiva da informacao
(orientando-se pelas duvidas percepcionadas nos
seus proprios alunos) e a pesquisa autdbnoma de
elementos informativos relevantes. Tratou-se de
uma actividade que permitiu aos professores exer-
citarem competéncias de tomada de perspectiva
social e que, a0 mesmo tempo, constituiu exemplo
pratico de um método de exploragdo orientada
que, desejavelmente, devera ser adoptado por
eles proprios junto dos seus alunos. Finalmente,
na transi¢ao para o médulo seguinte, procurou
demonstrar-se a importancia do refor¢o dos lagos
relacionais, do feedback e do encorajamento aos
alunos na construcdo de conhecimento acerca
de si proprios e na exploracdo das suas poten-
cialidades através de uma actividade em que
os participantes foram incentivados a produzir
comentarios e apreciagdes acerca dos seus pares
tendo em conta a observagao ¢ a interacgao com
cada um nas quatro sessoes anteriores do processo
de consultoria.

Modulo 3. “Que tipo de professor quero
tornar-me”

Orientado para a capacitagdo dos professores
para a ac¢ao, este modulo contemplou a explora-
¢do de temas como: (1) o papel da escola enquanto
contexto de desenvolvimento vocacional e formas
de promover intencionalmente o seu potencial; (2)
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o impacte das praticas pedagogicas e da qualidade
da interacc¢do professores-alunos em termos do
desenvolvimento vocacional dos jovens; (3) o pla-
neamento e a implementa¢do simulada de estraté-
gias de explorac¢do de dimensdes vocacionais no
contexto dos contetidos especificos das disciplinas
leccionadas pelos professores participantes. A
apreciacao e significagdo retrospectiva do proces-
so de intervengao permitiu aos professores sinte-
tizar as varias dimensdes abordadas e discriminar
as tematicas com maior potencial em termos da
aplicabilidade ao contexto das suas disciplinas. A
escolha de uma ou mais dessas tematicas e o seu
enquadramento no programa lectivo constituiu
o primeiro passo da elaboracdo em pares de um
plano de aula destinado a operacionalizagdo dos
objectivos de exploragdo vocacional definidos por
cada dupla. Com recurso a técnica de role playing
foram dinamizadas na ultima sessdo do processo,
perante a totalidade do grupo, as actividades de
infusdo curricular planeadas.

Do ponto de vista das estratégias de interven-
cdo, foram privilegiados métodos andragdgicos
activos, tendo-se procurado que as actividades
realizadas em cada sessdo primassem pelo di-
namismo, interactividade e possibilidade de
construcdo colaborativa de aprendizagens. As
diferentes institui¢des de ensino de pertenca dos
participantes, as diferencas em termos da varieda-
de e da significagdo das experiéncias profissionais
que viveram e da extensdo temporal do percurso
profissional de cada um a data foram, desde logo,
aspectos tidos em considera¢ao enquanto elemen-
tos fundamentais na optimizagao dos resultados
das actividades propostas. Com efeito, procurou-
se, na concepc¢do das actividades, fomentar a
exploragdo desta diversidade e gerar significados
co-construidos na mais-valia que essa diversidade
introduziu no projecto.

Sinais de empoderamento dos professores

Na explicacdo das mudancgas que se observa-
ram ao longo das sessdes, em particular nas duas
ultimas, ha que realcar trés aspectos salientes que
ajudam a compreender a eficdcia da mesma. Em
primeiro lugar, o investimento dos professores

em todo o processo. Tal investimento manifestou-
se no tempo de contacto presencial sob a forma
de uma forte adesdo e participagdo em todas as
actividades propostas pela equipa de intervencao
(nas quais ndo se furtaram a auto-revelagdo e a
exposi¢ao das suas praticas pedagogicas) e tam-
bém na disponibilidade e envolvimento com que
responderam as solicitagdes e tarefas prescritas
para os periodos entre sessdes. Em segundo lugar,
avalorizacdo e a instrumentaliza¢cdo da heteroge-
neidade do grupo (por exemplo: quanto as insti-
tuicdes de ensino de proveniéncia, experiéncias
profissionais, extensdo temporal dos percursos
profissionais, modos de conceber e seleccionar
os investimentos em diferentes dimensdes de ex-
ploragdo) que foi mobilizada no sentido de gerar
processos de dissonancia cognitiva e descentragao
que em muito terdo facilitado as aprendizagens
que cada um fez sobre a multiplicidade de de-
terminantes das escolhas vocacionais e sobre o
modo como estes contextualizam o processo de
significacdo da realidade vocacional por cada
pessoa. Por fim, a oportunidade de experimenta-
¢do directa de actividades, que a0 mesmo tempo
que (1) permitiram a exploracdo, o confronto
pessoal e a tomada de perspectiva social quanto
as necessidades e prioridades dos alunos e dos
colegas de profissdo, (2) constituiram um modelo
de referéncia para a transferéncia de aprendiza-
gens sobre as estratégias de exploragdo vocacional
para o contexto da sala de aula. Conjuntamente,
essa exploracao e compreensao das possibilidades
de transferéncias de aprendizagens permitiram o
alargamento e a complexifica¢do pelos professo-
res da nogdo que tinham quanto ao que ¢ escolher,
desenvolver-se, orientar-se e quanto a importancia
dos momentos de transi¢ao (normativa ou nao, ex-
terna ou pessoal e intrinsecamente determinada)
que pontuam o percurso de cada um.

De facto, o impacte diferencial que a aborda-
gem de diferentes teméticas tinha para uns e outros
permitia ilustrar a transversalidade e a saliéncia
da dimensdo vocacional em diferentes fases do
ciclo de vida e em diferentes pessoas, a0 mesmo
tempo que evidenciava que a propria consultoria
se revestia de significados e utilidades distintas
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para cada um dos participantes. Para uma das
participantes, o processo assumia particularmente
sentido pela possibilidade de, paralelamente ao
papel de professora, poder explorar significati-
vamente o seu papel de mae de um adolescente
com duvidas quanto ao seu projecto vocacional.
Para outra professora, o processo constituia um
desafio para a revisdo e resignificagdo do seu
projecto profissional enquanto professora, apds
a desisténcia da area de Medicina. Para outros, a
tonica era fundamentalmente colocada nas neces-
sidades dos seus alunos, mas a nivel de diferentes
dimensdes, consoante o que o contetido das suas
disciplinas mais fazia realgar (por exemplo: Geo-
grafia — “Como sera estudar num pais mais desen-
volvido do que 0 nosso?”’). A constatagdo destes
diferentes enfoques e necessidades de exploragao
por parte de cada um dos participantes parece, por
conseguinte, ter contribuido para um dos objectivos
deste processo: reconstruir as suas representacoes
quanto a orientacdo e desenvolvimento vocacional,
de um modo que as aproximasse dos conceitos de
transversalidade, longitudinalidade, significagdo,
subjectividade, pro-actividade e sentido de au-
toria. A este propdsito, uma das expressdes mais
comuns na fase de finalizag¢ao do processo remetia
para a importancia que os consulentes atribuiam
a consultoria na reconceptualiza¢do da sua visao
acerca da orienta¢ao vocacional, afirmando, recor-
rentemente, que se tratava de “um assunto muito
complexo”. Esta percep¢ao de complexidade ndo
deve ser entendida como sindnima da dificuldade
que associam a operacionalizacdo de objectivos
de explora¢do vocacional, pois cada professor
foi capaz de planificar uma estratégia de infusao
curricular desses mesmos objectivos coerente com
as caracteristicas da(s) disciplina(s) que leccionam,
com o seu papel na sala de aula e com as posi¢des
especificas que ocupam na estrutura do estabeleci-
mento de ensino em que estdo integrados.

Ao nivel da compreensdo das dimensdes criti-
cas para a estrutura¢ao de um projecto vocacional,
foi possivel constatar diferengas em termos da
importancia relativa atribuida a cada uma dessas
dimensdes. Esta variagdo parece intrinsecamente
relacionada com a avaliagao que fazem de alguns

factores como mais preponderantes do que outros
no seu proprio processo de desenvolvimento
vocacional e com os aspectos que lhes parecem
dominantes nas preocupagdes dos seus alunos. A
constatagdo destas diferencas por parte dos con-
sulentes, muitas vezes visivel no modo como se
envolviam em diferentes actividades, favoreceu
a adopg¢do de uma atitude atenta e critica face as
necessidades de exploragdo mais prementes em
cada ano de escolaridade, nos diferentes estabe-
lecimentos de ensino (publicos e privados) e nas
diferentes modalidades de formacdo (regular e
profissional). Estas novas percep¢des mostra-
ram-se consequentes em termos de ac¢ao ja que
os professores tiveram o cuidado de ressalvar as
caracteristicas dos grupos aos quais melhor se
adaptariam as dindmicas de exploracdo vocacio-
nal que conceberam e implementaram numa ses-
sdo do proprio processo de consultoria. Assim, a
necessidade de exploragdo da oferta institucional
foi enquadrada nas preocupagdes de estudantes
do 9.° ano e do ensino secundario e a exploragao
de varidveis pessoais foi considerada uma neces-
sidade fulcral, a partir dos anos mais precoces.
No que se refere as diferengas institucionais e
de tipo de ensino, os professores consideraram
que, por exemplo, no caso do colégio privado, o
desafio de certas constru¢des sociais quanto ao
processo de orientar-se (aparecendo sob a forma
de atitudes preconceituosas relativamente aos
cursos profissionais, a obtencao de licenciaturas
em Institutos Politécnicos, a estagios curriculares
ndo remunerados, a sobrevalorizagao de experi-
éncias de ensino transnacionais) era desejavel
e integralmente justificado. Por sua vez, relati-
vamente aos estudantes do ensino regular e do
ensino profissional, os professores salientaram a
necessidade de transformar as suas expectativas
e representacdes quanto as suas potencialidades
de progressao académica, apoiando, em particular
os estudantes de cursos profissionais, na desmis-
tificagdo de crengas associadas a sua baixa auto-
eficacia ou a determinismos sociais.

No que concerne a defini¢do do seu papel
enquanto agentes de desenvolvimento vocacional
dos alunos, os participantes mostraram-se capa-
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zes de discernir o papel a assumir por si e pelo
psicologo, reconhecendo, porém, a complementa-
ridade das acgdes de ambos. Prova disso mesmo
foi o que se observou nas actividades de infusdao
curricular que planearam. De um modo geral,
tais actividades ndo visavam mais do que a faci-
litacdo da exploracdo vocacional, sendo deixada
ao psicologo a tarefa de apoiar na significagdo e
integragdo dos resultados dessa exploragdo e na
derivacao das suas consequéncias para as escolhas
e projectos vocacionais futuros dos jovens.
Paraa compreensdo dos parametros que devem
balizar o seu envolvimento no acompanhamento
vocacional dos alunos, mostrou-se fundamental a
abordagem dos limites e dos principios a observar
no processo de orientar vocacionalmente. Com
efeito, foi possivel aos participantes concluirem
que apoiar o aluno neste desenvolvimento ndo é:
(1) tomar como sua essa orientagdo, (2) orientar
exclusivamente em funcdo das demandas sociais
de mao-de-obra; (3) cumprir, prioritariamente, 0s
parametros que possibilitam a sua escola adquirir
areputagdo de nicho de futuras elites profissionais
e, com isso, granjear a preferéncia dos pais dos
potenciais candidatos; (4) limitar-se a despertar
no aluno interesse/atrac¢do unicamente pela dis-
ciplina que lecciona levando-o a canalizar para
ai todas as suas potencialidades. Aperceberam-se,
no entanto, da importancia de subordinarem tudo
isto a primazia a dar a pessoa de cada aluno. Foi,
desta forma, adquirida a nogdo de que o respeito
pelo sentido de autoria dos projectos dos alu-
nos € o Unico compromisso admissivel na sua
pratica mesmo quando, através dela, procurem
favorecer o mapeamento e o questionamento da
miriade de influéncias que participam (positiva
e/ou negativamente) na constru¢do da identidade
e condicionam o percurso vocacional de cada
aluno. E importante assinalar que a actividade
que conduziu os professores a estas conclusdes
suscitou inicialmente alguma resisténcia tendo
sido o inico momento em que responderam com
uma atitude menos colaborativa a uma proposta
da equipa de intervencdo. Aparentemente, a for-
ma como lidaram com a tarefa parece sugerir a
presenca de uma reac¢do defensiva ao convite que

lhes foi dirigido no sentido do questionamento
da posi¢do que assumem no projecto social de
orientagdo dos jovens. O desconforto resultante
da adopcao de um posicionamento critico face a
esse projecto talvez resulte do facto de estarem
altamente envolvidos na execu¢ao do mesmo. Por
essa razdo, mostrava-se ainda mais imperativo
promover, em relagdo ao projecto social, um grau
de distanciamento que os tornasse mais capazes
de encorajar esse olhar critico também da parte
dos seus alunos (Campos, 1980).

A este nivel, e fruto da tomada de consciéncia
de que nem sempre seriam suficientemente isentos
nos conteudos da sua comunicagao (correndo o
risco de, dessa forma, orientarem os alunos num
sentido que assume mais significado para si pro-
prios do que para os alunos), os consulentes pa-
recem, igualmente, ter assimilado a preocupagao
com os efeitos dos comentarios e feedbacks que
transmitem aos alunos. A aceitacdo da dificuldade
(impossibilidade?) de se ser imparcial e abstrair-
se dos valores pessoais permitiu a resignificagdo
desta questdo, com os professores a mostrarem-
se mais confiantes para analisarem criticamente
o discurso que produzem e para observarem as
reaccOes desencadeadas nos seus alunos. A este
respeito foram ainda salientados os diferentes
ritmos de aprendizagem, os diferentes perfis de
interesses e competéncias e as proprias variagdes
na qualidade da atitude exploratéria dos alunos.
Procurou-se, deste modo, levar os professores
a compreenderem a necessidade de adequarem
as estratégias de exploragdo a propor aos alunos
a essas variaveis subjectivas e de investirem na
criacdo e manuten¢do de uma relacdo empatica
com aqueles, que possa acrescentar motivacao e
valor afectivo a essas experiéncias e, a0 mesmo
tempo, servir de pano de fundo a monitorizacao
dos sentimentos vividos pelos alunos em cada
etapa desse processo de exploragao.

De resto, e a respeito da relacdo professor-
aluno, alguns dos participantes, inclusivamente
expressaram a convicgdo de que a proximidade
afectiva com os alunos ¢ o processo pelo qual
qualquer aprendizagem pode ocorrer, perdurar
e gerar novas aprendizagens, razdo pela qual
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sentem maior necessidade de garantir que actu-
am como modelos positivos para os estudantes.
De um modo geral, foram estes professores que
evocaram memorias de professores significativos
no seu processo de desenvolvimento. Uma das
professoras chegou a afirmar que foi completa-
mente seduzida pelo modo como uma das suas
professoras leccionava e que isso foi determinante
para a escolha da mesma area de formacao e pro-
fissdo. Numa analise critica do seu percurso, diz
ndo ser possivel considerar essa professora como
responsavel pela sua escolha, na medida em que
foi em si que esse modelo produziu ressonancia,
acreditando ter havido da sua parte uma identifi-
cacdo natural com esta actividade profissional e
com esta area.

Finalmente, o facto de toda a experiéncia
de consultoria ter culminado na concepgao e
implementacdo, na situacdo de role playing,
de propostas de trabalho de infusdo curricular
parece ter sido uma mais valia deste processo.
Por um lado, esta experiéncia parece ter criado
uma grande expectativa quanto ao modo como
iniciativas desse tipo funcionariam em contexto
de aula, aumentando as probabilidades destas
propostas serem, de facto, implementadas. Por
outro lado, a qualidade da discussdo que procedeu
as apresentagdes, a auto-avaliagdo e o feedback
extremamente positivo que os professores rece-
beram por parte dos seus colegas de profissao e
por parte das consultoras parece ter contribuido
para a percepcdo da capacidade de serem au-
tonomos e para o seu sentido de auto-eficacia
nesta area. Importa, por isso, real¢ar a qualidade
das propostas de infusdo curricular de conteudos
vocacionais que os professores realizaram e que
constituem a demonstra¢do coroldria das aqui-
sicoes que o processo de consultoria lhes tera
proporcionado. Nestas propostas destacam-se 0s
seguintes pontos:

(1) O elevado investimento na preparacao
de dinamicas, guides de actividade e materiais
apelativos, de modo a favorecer a sua imple-
mentacao em contexto de sala de aula, a tornar
contextualmente significativas as aprendizagens
€ a assegurar a sua manutengao temporal;

(2) A preocupagdo em planear estratégias
destinadas aos alunos dos primeiros anos que
leccionam (7.° ano), no intuito de contribuir, tao
precocemente quanto possivel, para a aquisi¢ao
de um método de exploragdo activa e para a im-
portancia da preparagdo das escolhas (por exem-
plo: a proposta de Ciéncias e Geografia, numa
abordagem da temaética curricular dos sismos e
terramotos, procurou, essencialmente, transmitir
a mensagem de que o modo eficaz como se pode
lidar com uma situagdo de terramoto remete para
o desenvolvimento de competéncias prévias e que
o facto de se agir sob pressdo pode influenciar a
qualidade das escolhas que se fazem);

(3) A adequacdo das actividades as necessida-
des dominantes nos anos de escolaridade a que se
destinam e a antecipacdo de possiveis alteracdes
tendentes ao seu ajustamento a alunos noutras fases
do seu percurso educativo (por exemplo: um poema
de Antonio Gededo a explorar em portugués no 7.°
ano poderia ter como enfoque a abordagem das ca-
racteristicas pessoais dos alunos e, nos 8.° e 9.° anos,
como enfoque a discussdo de mitos e da importancia
de ser-se critico e de fazer escolhas autobnomas);

(4) O emparelhamento 6ptimo dos objecti-
vos de aprendizagem de conteudos curriculares
especificos e dos objectivos de facilitacdo da
exploracdo vocacional (por exemplo: a proposta
de matematica e ciéncias fisico-quimicas incidiu
sobre o tema do calculo de volumes e proporcdes
de liquidos e suas densidades para explorar a
tematica dos valores vocacionais; assim, os alu-
nos, apos uma discussdo e ponderagdo quanto a
importancia relativa de cada um desses valores,
teria de escolher os trés mais importantes que
associaria a um de trés liquidos — dgua corada,
alcool e azeite — e representar com eles, num goblé
e apos os respectivos calculos, uma hierarquia de
importancia desses valores);

(5) A capacidade de integracao de mais do que
uma dimensao-objecto de explora¢do vocacional
no plano de aula (por exemplo: tarefa para a disci-
plina de inglés — exploracdo do tema “profissoes”,
a partir da abordagem da natureza do trabalho, de
alguns esteredtipos e mitos associados a profis-
soes e de valores vocacionais);

Revista Brasileira de Orientagdo Profissional, 2008, 9(1), pp. 87-101



98 Ana Mouta, Inés Nascimento

(6) A complexidade da estrutura de fundo
das actividades, permitindo que a abordagem das
dimensdes vocacionais nelas focadas resultasse
numa escalada cognitiva e emocional para conteu-
dos de exploragdo nao imediatamente perceptiveis
(por exemplo: na tarefa de Ciéncias e Geografia,
numa 2.? fase, era pedido que os alunos formas-
sem uma equipa de profissionais para lidar com
a situacdo de catastrofe que o terramoto ficticio
havia causado — neste caso, o enfoque seria co-
locado na discussao das caracteristicas pessoais
e competéncias demonstradas pelos alunos e, s6
depois, seria estabelecida a associa¢do dos alunos
a uma profissao; o aspecto positivo em termos de
articulag@o de contetudos relaciona-se com o facto
de, deste modo, ter-se tornado possivel chegar a
dimensdo dos esteredtipos através da atribuicio
de um novo significado a profissdes de menor es-
tatuto/prestigio social (no caso do electricista, por
exemplo), pela constatacdao de que, num mesmo
projecto profissional estas tanto se mostravam
essenciais por si sd, como na articulacio com
outras de maior estatuto;

(7) A capacidade de identificar e apresentar
os objectivos das suas propostas, de um modo
genérico no inicio, procurando ndo induzir com-
portamentos especificos nos participantes, e de
um modo mais aprofundado na fase final, dando
relevo as respectivas implicacdes;

(8) A atencao dada a componente afectiva das
escolhas vocacionais enquanto aspecto proximo
das experiéncias emocionais do aluno na escola
e na sala de aula, tais como o medo de falhar,
a preocupagdo com as expectativas e pressoes
externas de pessoas significativas;

(9) O realismo de que se revestiram todas as
propostas, no que se refere a possibilidade da sua
realizagdo no contexto ¢ duracdo de uma aula.

(10) O envolvimento na auto-avaliagao das
suas propostas e na reflexdo/discussdo das pro-
postas dos outros professores, acrescentando
contetidos e antevendo possiveis reacgdes e impli-
cacdes no que se refere ao processo de exploracao
vocacional dos alunos.

Tendo tido a oportunidade de avaliarem o
processo de consultoria, os proprios professores

identificaram aqueles que consideraram ter sido os
ganhos decorrentes da sua participacdo neste pro-
cesso. Entre os aspectos mais salientados contam-
se: (1) uma maior consciéncia do modo como as
suas praticas influenciam os seus alunos; (2) uma
melhor no¢do do papel que podem assumir en-
quanto agentes activos na promogao do desenvol-
vimento vocacional dos jovens; (3) o surgimento
do desejo de inovar as suas praticas pedagogicas;
(4) uma compreensao mais apurada e complexa
do processo de orientar-se e das condi¢des em
que se processa o desenvolvimento vocacional;
(5) uma capacidade acrescida para reconhecer
e diferenciar as necessidades vocacionais dos
alunos de diferentes niveis de escolaridade; (6) a
curiosidade e o desejo de implementar as estra-
tégias dinamizadas na Gltima sessao do processo
de consultoria directamente junto dos seus alunos
no contexto de sala de aula (o que veio a aconte-
cer, pelo menos, num dos casos); (7) o interesse
emergente pelo planeamento de estratégias que
permitam a articulacdo dos contetidos programa-
ticos das suas disciplinas com outras dimensoes
vocacionais (generalizando as aprendizagens); (8)
a compreensao do seu proprio processo de desen-
volvimento vocacional enquanto factor que pode
contribuir para melhorar o modo como actuam
junto dos seus alunos, como lidam com as suas
proprias ansiedades e insegurangas neste dominio
e como desempenham outros papéis de vida (por
exemplo: o papel de mae de um adolescente, no
caso de uma das participantes).

Como se pode verificar, os inumeros indica-
dores de sucesso, assinalados quer pela equipa
de intervencdo, quer pelos participantes, pare-
cem confirmar de forma expressiva o facto deste
processo de consultoria ter proporcionado aos
professores a oportunidade de se desenvolverem
enquanto construiam conhecimento sobre o modo
de desenvolvimento vocacional dos seus alunos.
Os resultados alcancados refor¢am a ideia de
que intervir, em consultoria, ¢ sempre, intervir
(in)directamente, isto €, desafiar as estruturas
pessoais para que o desenvolvimento transpes-
soal aconteca. Tal significa que a consultoria a
professores “visa simultaneamente a facilitacao
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do desenvolvimento dos jovens e a promog¢ao do
desenvolvimento dos adultos eles mesmos.” (Ima-
ginario & Campos, 1987, p.112). Obviamente, o
seguimento das praticas dos participantes em re-
gime de follow-up seria essencial para avaliar se,
em contexto real, os professores mantém activa
esta predisposi¢cdo e vontade para, sob estimulo
dos conteudos das suas disciplinas, infundir na
agenda lectiva objectivos de exploragdo vocacio-
nal adequando e integrando, de forma sensivel e
competente, as novas aprendizagens no seu modus
operandi.

Nota conclusiva: A apropriaciao dos (novos)
COmMpromissos

Assumir o papel de orientar e orientar-se
para o tal lugar-comum que ¢ hoje a incerteza
passa por estar disponivel para continuamente
explorar e definir o seu lugar e a sua forma de
participagdo nesse processo de desenvolvimento.
A incerteza ndo € esperado que seja o principio
nem o fim das escolhas que se fazem, ainda que,
necessariamente, ela seja parte integrante desse
processo. A viabilidade de psicologicamente se
lidar com a incerteza advém da possibilidade de
representarmos o mundo como previsivel (em
termos razoaveis), atendendo as relagdes entre
os objectos e os elementos que se sucedem na
nossa experiéncia quotidiana (Coimbra, 2005). Se
ndo ¢ possivel trocar a incerteza pelas certezas €,
porém, possivel acrescentar a primeira o valor da
confianga nos projectos que se criam, nos planos
que se fazem, nos ganhos que se antecipam. Isto
vale para os actores e para os interlocutores do
desenvolvimento vocacional, sejam eles psicolo-
gos, pais, professores ou outros.

Nao obstante a complexidade do desenvolvi-
mento vocacional a que os professores da consul-
toria se referiram no final da intervengao remeter,
também, para a integracdo da nocdo e do peso da
incerteza (da dos alunos mas também da sua), foi
a possibilidade de construirem nexos de probabi-
lidade, com base em discussdes e experimenta-
coes, que lhes permitiu renovarem a sua praxis e
confiarem nas suas capacidades (e oportunidades)
para o continuarem a fazer. As permanentes exi-

géncias de afirma¢do numa estrutura de incerteza
ndo poderiam fazer esperar outro tipo de opg¢ao
que ndo a do pensamento e ac¢do colaborativos
e interdisciplinares que, durante as sessoes, se
observaram. No que se refere a institui¢des como
a escola, onde multiplas personagens, interesses
e vidas se cruzam, projectam e configuram, ha
pois que garantir a coeréncia entre pressupostos
e modos de actuagdo. O projecto de consultoria
vocacional, no qual este texto se debruga, cons-
titui um primeiro esfor¢o no sentido do desenho,
ensaio e valida¢do de estratégias que permitam
actuar sob o signo dessa coeréncia, dando voz
aos actores que podem, efectivamente, abalar
os tradicionais fundamentalismos pedagdgicos
e transformar (re)construtivamente a abordagem
ao projecto educativo.

“As escolas que estdo fortemente estru-
turadas, isto €, que contam com uma equipe
directiva que exerce sua tarefa de dinamizacao
pedagogica e com responsaveis nas diferentes
instancias de coordenag¢ao e participacao (...) tém
maiores possibilidades de exercer uma influéncia
educacional positiva sobre a aprendizagem dos
alunos mediante a pratica docente dos profes-
sores” (Martin & Mauri, 2004, p.397). Para isso
¢, ainda, necessario “que os professores tenham
consciéncia da influéncia educacional e decidam
utilizar intencionalmente tais recursos como ins-
trumentos de ensino” (p. 399). Esta intencionali-
dade sera tanto mais significativa para os alunos
se estiver enquadrada numa preocupacgio com a
dimensdo afectiva da educacdo, que contemple,
por conseguinte, o papel das suas relagdes, os
seus sentimentos, a empatia e o espirito (Best,
2005). Trabalhar o desenvolvimento vocacional
em contextos de incerteza podera ser, afinal, um
principio fundamental para a mobiliza¢ao imedia-
ta dos afectos na ponderacdo de quem se quer e
pode ser. Estes, por sua vez, podem ser veiculos
de exploracdo de conteudos identitarios relevantes
para os alunos.

Falar de projectos vocacionais, no contexto
da sala de aula, e reflectir sobre os processos de
exploragdo e constru¢do de conhecimento que o
professor também pode agilizar fora dela, ¢ um

Revista Brasileira de Orientagdo Profissional, 2008, 9(1), pp. 87-101



100 Ana Mouta, Inés Nascimento

produto e um processo da integracdo dos objectivos
“do projecto cultural, ideologico e politico que pre-
sidem a educacao escolar” (Mauri & Valls, 2004,
p. 343). A infusdo de objectivos de exploragdo vo-
cacional em matérias curriculares se, a curto prazo,
pode ter parecido, aos professores participantes
na consultoria, um desafio exigente em termos do
seu investimento, acabou por ser percepcionada
como um desafio essencial no processo de ensino-
aprendizagem a médio e a longo prazo. Aos olhos
de cada um a infusdo curricular apareceu, além do
mais, como uma estratégia eficaz nessa complicada
tarefa de motivar os alunos para aprendizagens
académicas que, despersonalizadas, nem sempre
logram conquistar o seu interesse. Essa motivacao
passa, em grande medida, pela oportunidade e
capacidade de “atribuir um sentido pessoal aquilo
que se aprende” (Miras, 2004, p.209). A oportu-
nidade concedida aos professores de evocarem o
seu proprio percurso, no modulo tematico “Como
me tornei professor”, parece ter permitido pro-

duzir, colateralmente, este outro resultado, isto é,
a compreensdo de que a motivacdo, consolidada
num sentido de significacdo pessoal, ¢ um processo
fundamental para a iniciativa e para a continuida-
de dos investimentos que, tanto os alunos como
os professores, evidenciam na sua relacdo com a
escola, com a disciplina e uns com os outros. Com
efeito, enquadrar as aprendizagens escolares numa
perspectiva ecologica e reconstrutiva, como a que
preside o desenvolvimento vocacional, parece
poder dar mais sentido a experiéncia de aprender
e desenvolver-se na escola e na sala de aula. E
também por esta via que os professores podem
estabelecer uma identidade profissional mais con-
solidada a medida que modelam a aprendizagem
ao longo da vida que esperam infundir nos seus
estudantes (Liberman & Miller, 2000 citado por
Finley, 2000). Este ¢ o projecto a construir pelo
novo professor profissional, um projecto cuja qua-
lidade nao depende do psicélogo, mas para a qual
este pode (e deve), claramente, contribuir.
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