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TRANSICAQ ESCOLA
- MUNDO DO TRABALHO:
EXPLORACAO DE ALGUMAS
DAS SUAS DIMENSOES
PSICOLOGICAS

A acgdo humana €& uma accao-em-
contexto {Campos, Costa & Menezes, 1993,
pelo gue o ponto de partida para a
compreensao dos modos Como as pessoas
se confrontam com os mulliplos aconte-
cimentos gue pautam as suas existéncias
devera ser sempre o relativo a relacao
idinamica, de investimento, de vinculagao)
que, a todo o mamento, cada um de nds
negoceia com a realidade envolvente
{Campos & Coimbra, 1991). Significa isso
gue, para além de dimensoes especificas
dos sistemas pessoais ha tambeém que
entrar em linha de conta com as carac-
teristicas proprias dos sistemas trans-
pessoais onde essa acgao decorre (Blocher,
1991, Broffenbrenner, 1979; Campos, 1993,
Campos, Costa & Menezes, 19931, Hoje por
hoje, o contexto {social, historico, econamico.
culturall de desenvolvimento dos individuos
¢ pautado por um ambiente geral de
turbuléncia e de imprevisibilidade, algo
desconcertante, fruto das indmeras g
complexas alteragoes [qualitativas ¢
guantitativas) de gue as instituicoes ¢ as
sociedades vém sendo alvo {Beck, 1892:
Coimbra, Parada & Imaginario, 2001; Elias,
1999, Sennett, 1998]. Refiexo de lal
situacao, sao as trajectonas em "yoyo" de
muitos jovens, as gQuais corporizam
percursos {de vida, profissionais) construidos
no seio de movimentos de vaivem, cujo
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denominador comum ¢ a oscilacao devida a inconstdncia, fiutuacao, descontinuidade
ou reversihilidade, entre transicoes e acontecimentos de vida dos individuos (Pais.
2001}, Em conecreto, poder-se-do mencionar as condigdes e caracterislicas em que
decorre a transicao da escola para 0 mundo do trabalho, nao mais um processo linear
¢ unidireccional entre estes dois universos (Rose, 1997, Parada & Coimbra, no prelo,
2004. Nos nossos dias, um jovem que dé os seus esludos por terminados e abandone
a escola, tendo em vista iniciar o exercicio de uma actividade profissional, confronla-se
com varias dificuldades, desde logo, a de antever quando ira ser capaz de encontrar o
seu primeiro emprego, depois, a de saber quantas pequenas e diferentes actividades
ird ter de desempenhar ate o obter e quanto tempao ai ird permanecer, em seguida, a
de prever se o alcancar desse emprego ira, ou nag, passar por uma maior
especializacao ou reconversao da sua formacao inicial (Azevedo, 1999, Nao obstante,
a passagem para a vida profissionalmente activa continua a constituir um marco
impaortante nas trajectorias (pessoais e sociais) dos individuos, que, quando assente
numa atitude activa de questionamento o de exploragao facilitadora, a cada momento,
da adopgao de uma posigao critica face aos investimentos realizados, Ihes possibilita
uma gestao mais efectiva das suas carreiras.

Varios estudos realizados ao longo do século XX, apontam como essencial, para a
resolugao bem sucedida de qualguer transicdo (escolar ou profissional), o
desenvolvimento, a priorl, de uma consciéncia critica quanto as escolhas disponivels e
a adopgao de uma atitude assente na exploracac e no planeamento das opgoes a serem
concrelizadas (Savickas, 1999). E a presenca ou ndo dessa consciéncia gue permite aos
individuos levarem a cabo um conjunto de esforcos, facilitadores ou inibidores do
investimento em certas finalidades (pessoals, vocacionais), tendo em visia o exercicio
de algum controlo, quer sobre os resultados no ambiente quer sobre si proprios - ie.,
gue lhes permite {ou nao) agarrar as “janelas de oporiunidade” ao seu dispor
{Heckausen & Tomasik, 2002) ou, por outras palavras, mais efectivamente gerir as suas
carreiras. Mo caso especifico da transicao escola-mundo do trabalho, essa
{injcapacidade de optimizacao dos recursos (pessoais e do contexto) disponiveis acaba
por influenciar decisivamente outras dimensoes do desenvolvimento, nomeadamente
as relativas ao bemestar psicologico dos individuos ou a sua disponibilidade para
realizar investimentos (Nurmi & Salmela-Aro , 2002; Parada & Coimbra, no prelo, 2004,
O bem-estar psicologico (ou relacdo com a vida), usualmente definido como a presenca
ou a ausencia do sentimento de se sor capaz de construir ou de encontrar uma ordem
ou coerencia para as trajectorias (pessoais, vocacionais) de existéncia, pressupoe, por
um lado, 2 capacidade de identificar o definir objectivos e metas significativos e, por
outro, o sentimento de realizacao derivado do (injsucesso na concretizagao desses
mesmos objectivos ou metas (Battista & Almond, 1973; Debats, 1996, 2000 Por sua
vez, a realizagae de investimentos requer a assuncao de um compromisso emocional
com certas dimensoes da realidade, o que acaba sempre por implicar algum risco, na
medida que as pessoas vao experienciar novos papéis ¢ desempenha los em tampém
novos cenarios. A disponibilidade para fazer investimentos encontra-sec, assim,
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dependente da capacidade individual para assumir riscos, aspecto indissociave! das
representacies de cada um sobre si proprio e sobre o mundo (Bandura, 1897,
Bartholomew, 1990: Bartholomew & Horowitz, 1994, Kelly, 1955; Krumboltz, 1994

E através da experiéncia que as pessoas (rejconslroem, guer a sua visao sohre si
proprios e sobre o mundo quer as regras lacitas utilizadas na construgac e na
organizacac da existéncia, imprimindo uma dada orientacao, continuidade e coeréncia
A trajectoria (pessoal. vocacional} que vem sendo desenhada (Cachran, 1994, 1997,
Neimeyer, 19871, Dito de outro mode, € no seio dessas experiéncias que sao atribuidos
significados as acgoes realizadas e construidas as representacoes de futuro gue, entre
outros aspectos, dao forma a carreira, emergindo a orientacao dos individuos para a
accao e para o futuro como duas das dimensdes nucleares no processe de construcac
da carreira, logo na transigao da escola para o mundo do trabalho. De resto. a
concepcdo subjacente ao termo carreira comporta em si mesma uma componente de
accdo e uma outra de organizago temporal, na medida em que percurso (escolar e
profissional) em permanente (rcjconstrucdo, de cada um de nos, resulta da
organizacao e encadeamento do sentido atribuido ao que foi vivido, esta aservivido e
val ser vivido no plano vocacional (Cachran, 1994, 1997). Desde logo, a capacidade
para mudar, sem grande dificuldade, tendo em vista a adeguacdo a novas ou
diferentes circunstancias, afirmase como uma condigao de vida essencial no gue
respeita ao exercicio de uma actividade profissional (Savickas, 1997). A essa
qualidade, o autor atribui a designacao de adaptabilidade vocacional, a qual simboliza
a disponibilidade dos sujeitos para lidar com as larefas, previsiveis e imprevisiveis, de
preparagdo para e desempenho do papel de profissional, bem como com 0s
ajustamentos inesperados despoletados pelas mudangas no trabalno e nas condigoes
em gue esle decorre. Entre outros aspectos, a adaptlabilidade vocacional traduz-se, ao
nivel da accio. na capacidade de os individuos continuamente anteciparem escolhas
e transicdes, explorarem possibiidades ¢ seleccionarem alternativas potenciadoras do
seu desenvolvimento o adecuacac ao meio - Le., em atitudes de planeamento, de
exploracdo de si proprio & de realismo na resolucao da tarefa de escolha, patentes nas
suas prioridades ao nivel da resolucao das tarefas vocacionais (ou preocupacoes com
a carreiral. Opviamente, gue nem todas as pessoas atribuem a mesma importancia ao
emprego e & carreira - Pe., investem no trabalho do mesmo modo -, aspecto que
importa tomar em consideracdo sempre que se analisam atitudes e escolhas dos
individuos no dominio vocaciona! (Greenhaus, 1973; Parada & Coimbra, 1999, 2002}

Objectivo do estudo
[ objectivo do presente Estudo explorar o modo como dimensdes psicologicas

relativas as preocupacoes com a carreira, investimento no trabalho, orientacao para o
futuro e para a accao permitem prever dimensaes da relacao com a vida e o medo do

1363



investimento, tendo em vista proceder @ uma primeira abordagem facilitadora da
compreensac e caracterizacdo de aspectos relativos aos modos como oS jovens
adultos nacionais negoceiam o processo de transigdo para a vida profissionalmente
activa.

Hipoteses

Em consonancia com o que foi anteriormente referido, bem como de acordo com
que € mencionado na literatura, espera-se que:

{a) a varidncia associada a experienciagao de um sentimento de clareza/realizacao
seia moderada mas significativamente previsivel com base na variancia
associada as duas dimensbes das preocupacdes com a carreira (exploragao e
estabelecimento), ao investimento no trabalho. as dimensoes da orientacao
para o futuro (seguranga, incerteza e adaptacao)/ accao (crenca/descrenca na
capacidade de agéncia pessoall, ao sentimento de confusao/vazio ¢ ao medo
do investimento,

a variancia associada & experienciagao de um sentimento de vazio/confusao
seja moderada mas significativamente previsivel com base na variancia
associada as duas dimensoes das preocupacbes com a carreira {exploracao e
estabelecimento), ao investimento no trabalho, as dimensoes da orientagao
para o fuluro (seguranca, incerteza € adaptagao)/ accao (crenca/descrenca na
capacidade de agéncia pessoal), ao sentimento de clareza/realizacao € ao
medo do investimento;

a variancia associada a expericnciacdo do medo do investimento seja moderada
mas significativamente previsivel com base na variancia associada as duas
dimensbes das preocupacdes com a carreira (exploracao e estabelecimentol, 80
investimento no trabalho, as dimensoes da orientagao para o futuro {seguranca,
incerteza e adaptacac)/ accao (crenga/descrenca na capacidade de agéncia
pessoal) e as dimensoes da relacao com a vida (sentimento de confusao/vazio e
de realizacao/clareza).

(o]

\a

Amostra
A amostra do estudo (tabela 1) € constituida por 302 sujeitos de ambos 0s géneros

(59,6 % do género mascufino e 40,4 % do género feminino), dos guais 33.1% estao
empregados, 22,2% desempregados e 44,7% encontram-se & procura do primeiro
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Tabela 1. Distribuicac global dos sujcitos

Sujeros No= 302
ldade Media 225dp =476
Mediana (minimo 17 ¢ maximo 33)
21,0
(3énern Farvinimog 40,4%
Mascuing 59.6%
Saolteiro &1,

Estado civil Uniaw de facto
Casado
Separado 0.3%
Divorciado 1, 7%
<ou=9"anp 36,58%
Nive! educativo Ensino Secundario 47,0%
Ensirio Superior 16,2%
Estatuto face ao emprego Empregados 33.1%
Procura do 1. emprego A4 7%

Desempregados™ 22,2%

emprego). As suas idades variam entre os 17 e 0s 33 anos, sendo o valor médio
encontrado de 22,5 Quanto ao nivel educalivo, constata-se que 36,8% apresenta
apenas um grau de formacac igual ou inferior & escolaridade basica, 47.0%
completou gualguer uma das modalidades de ensino secundario e, por fim, 16.2%
possui um diploma de ensino superior (licenciatura ou bacharelato). No que se refere
ao estado civil, verifica-se aue 247 dos 302 sujeitos sao solteiros, 12 vivem em unigo
de facto, 37 sdo casados, 5 sao divorciados e apenas 1 pessoa € separada. Na tabela
2 e parmenorizada a distribuicao dos elementos da amostra pelas varias condigoes
definidas.

Tabela 2. Distribuicao des sujeilos em funcao da idade,
genero, nivel educalive e eslatuto face ao emprego

<ou=19"3ano ensino secundario ensing superiar

miis 250% 79.0% 0,0%
novos ™ empregados femining femining femining
IN=158) {N= 371 33.8% B53,.6% 15,6% 33.3% 33.3% 3.0%

masculing masculing masculing
procura 1.9 27,3% 69,7% 3.0
Lemorego femining femining femining
W= 1081 53,1% 43,8% T0.0% 54.8% 56,7 % 14%

masculing masculino Mascuing
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0,0% 100.0% 0,0%
desempregados femining femining femining
iN= 15} 3:1% 28.6% 14,4% . 0.0% __30_0_
masculing UGk & masculing
m.fﬂ’is 13,8% " a83%
velhos EMpregados _feminino lemining
M= 144 iM=g3 41.3% 44, 34.6% "
i
procura 1.°
emprego
iN=29; &.3% 26,9%
masculine massuling masculing
B0GY 24.2% 15 .
desermipregados feminino femi !erninin.ca
[N=52) 54.3% 26.3% 38.5% 63.2% 15,2% - 10.5'?:::“
masculing maseculing masculing

Os respondentes que constituem esta amostra, aquando da recolha de dados
frequentavam varios centros de formagdo profissional de gestdo participada
localizados no grande Porto (nivel Il e |l de Aprendizagem, EFA, formacao pedagogica
de formadores e formacao para activos), bem como cursos de formacao fprofissio,nal
ou outros) em instituigoes privadas. Também abrange pessoas inscritas .em ases de
dados de UNIVA's e trabalhadores de uma empresa.

Instrumentos

(a) Inventario de Preocupacoes de Carreira de Adultos - Versao Il (IPCA-Il)

O Instrumento seleccionado para o efeito fol uma versao especificamente pensada
para uma populacdo jovem, cuja origem remonta ao Adult Career Development
Inventory, Form [l {Super, Zelkowtiz & Thompson, 1975) - pretende avaliar o grau de
participacao dos individuos nas tarefas desenvolvimentais vocacionais I:J'.t.’.,. 0 Seu
grau de investimento aclual nessas tarefas). Posteriormente, oulra equipa de
investigadores, lambém liderada por Donald Super. a partir do Adult Carecr
Development Inventory, desenvolve uma outra escala - o Adult Career Concerns
Inventory (Super. Thompson, Lindman, Jordaan, & Myers, 1986). Esta medida procura
avaliar o tipo de tarefas vocacionais com que cada individuo, no momento, se
encontra mais envoivido. Acs respondentes @ pedido que, usando uma cscala de
Likert com 5 itens (varia entre nenhuma preocupacdo (1) e grande preoc upacao (51,
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se posicionem face ao conteddo de cada uma das 60 afirmacdes ai contidas. As
primeiras 30, dizem respeilo as tarefas de exploragdo do modeio de desenvelvimento
da carreira proposto por Super {1984} e as 30 seguintes a0 periodo designado como
estabelecimento. Em cada subescala, 10 itens avaliam os respectivos sub estadios
{cristalizacdo, especificacdo e implementacao, para a exploracao, e estahilizacao,
consolidacan e progressao para a etapa relativa ao estabelecimenta).

Realizou-se uma analise faclorial exploratdria com rotagao Varimax com as
respostas dos participantes a cada um dos 60 itens da escala. Com base na analise
conjunta dos eigenvalues e do screeplot, foi efectuada uma segunda analise factorial
exploratéria com rotacao Varimax, em gue se procedeu a extracgao de 2 factores. A
solucao obtida explica 45,5% da variancia comum e tem uma consisteéncia interna
{aferida com base no alpha de Cronbachj de 0.97. As duas componentes obtidas
foram designadas, respecltivamente, {a} estabelecimento ESTABE {variancia
explicada = 38.2%, a = 0,96). englobando 33 itens (para alem dos esperados, em
funcéo do proposto pelo modelo subjacente a construgio do instrumento, tambeém os
itens 27. 29 e 30, que, A partida, seriam descritores de tarefas relativas a exploragas
se incluem neste factor); (b} exploragdo - EXPL {variancia explicada = 7,.3%, a = 0,95),
gue é composta pelos demais itens da escala.

(b) Escala do Investimento no Trabalho (EIT)

Dadas as dificuldades (recorrentemente) sentidos ao longo do processo de
identificacdo de um instrumento, susceptivel de avaliar a importancia/centralidade
ou o signficadoy /investimento dos sujeitos no trabalho, optou se pela combinacao de
trés medidas & descritas na literatura: a Work Involvement Scale (Warr, Cook & Wall,
19791, a Scale of Employment Commitment (Jackson, Stafford, Banks & Warr, 1983]
e a Career Salience Scale (Greenhaus, 1971). Segundo os seus autores, a Work
Involvement Scale permile estimar em que medida uma pessoa se encontra envelvida
com o trabalho. Consiste numa versac preliminar, entretanto modificada. da Scale of
Employment Commitment - pretende avaliar até que ponto os individuos desejam
investir num emprege remunerado. Dito de outro moda, procura compreender o grau
{actual} de compromisso emocional de uma pessna com o mercado de trabaino.
Greenhaus (1971, 1974}, originalmente, definiu & saliencia da carreira como dizendo
respeito a importancia percebida que o trabatho e a carreira assumem na globalidade
da vida das pessoas, 0 gue, por sua ves, acaba por influenciar o modo como lidam
com as tarefas vocacionais com que se canfrontam. De acordo com o autor, pessoas
com uma grande saliencia de carreira, 4 partida, atribuem tambem uma maior
importancia ac trabalho e estarao mais motivadas para se sentirem realizadas
através do desempenno de uma actividade profissional. por oposicao a outras areas
da vida (e.g.. familia), As trés dimensoes que constituem a escala no seu todo sao:



importancia relativa do trabalho e da carreira, planeamento e reflexao (sobre) a
carreira e atitudes gerais relacionadas com o trabalho. No ambito dz medida aqui
desenvolvida apenas essa ultima subescala foi utilizada, na medida em gue o Adult
Carger Concerns Inventory — Form [l j& avalia aspectos refativos a0 planeamento e
reflexao sobre a carreira.

Por outro lado, mais do gue a importancia reiativa do trabalno, para os efeitos
deste estudo, inleressava avaliar o grau de investimento no trabalho das pessoas,
definido em termos do grau de importancia (psicologica) absoluta gue assume nas
vidas dos particinantes. A comhbinacao destes dois aspectos - grau de importancia
(psicologica) absoluta que o trabalho assume nas vidas das pessoas e suas atitudes
gerais em relacao a esse dominio da existéncia - possibilitara compreender em que
medida um determinado participante se encontra "orientado” para o trabalho (EIT),
Por outras palavras, o grau de investimento pesscal nao trabalho em geral e o
significado atribuido as tarefas profissionais na vida de cada um. Daqul, resultou uma
versao preliminar com 16 itens, entretanto, validada®, em gue se pede aos
participantes para, numa escala de Likert com B itens {as allernativas de resposta
variaram entre o discordo totalmente (1) e o concordo totalmente (5]}, assinalarem o
seu grau de acordo com cada afirmacao, Os tatais obtidos pelos participantes variam
entre um minimo de 38,0 e um maximo de 79,0, sendo o desvio padréode 6,3 e a
média BT

{c) Questionario sobre a Orientacao para o Futuro (QOF)

Depois de analisados varios instrumentos, escolheu-se aguele gue mais pareceu
adequar-se aos objectivos da investigagac - Questionario de Orientacac para o
Futuro. A opcao recaiu numa escala desenvolvida por Eric Thiebault (2001} a partir do
trabalho efectuado por Nurmi (1989) sobre a orientacas dos adolescentes para o
futuro. De acordo com Thiebault (2001, reflectir sobre condutas orientadas para 0
futuro requer que s tome em linha de conta, nao apenas a perspectiva temporal de
futuro de cada um (constructo multidimensional, composto por afectividade,
densidade, clareza e continuidade temporal) mas também a estratégia de adaptagao
escolhida pela pessoa (g prior ou a posteriorl) ou, ainda, o planeamento por ela
efectuado (¢ grandemente influenciado por qualguer uma das duas estratégias de
adaptacao consideradas). Neste sentido, desenvolveu uma escala com 32 itens, 18
dos quais recorrendo a uma escala de Likert com 7 itens, que varia entre o discordo
totafmente (1} e o concordo totalmente (7). Os demais itens da escala sao as
perguntas (abertas) que corporizam o Hopes and Fears Questionnaire da autoria de
Nurmi (1988), focando as crencas e objectivos das pessoas para o futuro, Juntamente
com a escala de resposta, que passou para um Likert com 5 itens (as alternativas de
resposta continuam a variar entre o discordo totalmente e o concordo totalmente),
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alterou-se o formato destes Gllimos 7 itens do questionaric, que passaram a
afirmacbes a serem respondidas sob o formato Likert (a semelhanga do gue sucede
com 0s demais itens do instrumento).

Realizou-se uma analisc faclorial exploratoria com rotagao Varimax com as
respostas dos participantes a cada um dos 25 itens da escala. Com base na analise
conjunta dos eigenvalues e do screeplot, foi efectuada uma segunda analise factorial
explorataria com rotagao Varimax, cm gue se procedeu a extraccao de 3 factores. A
solugdo obtida explica 39,7% da variancia comum e tem uma consisténcia interna
{aferida com base no alpha de Cronbach) de 0,78, As trés componentes obtidas foram
designadas. respectivamente, (a} seguranca quanto ao futuro - SQF {variancia
explicada = 17,6%. a = 0.84), englobando 11 itens (em concreto, os itens com
formulagdo positiva das dimensdes da afcctividade, densidade, clareza e
continuidade temporal. bem como pelos ilens relativos as crengas guanto ao futuro e
ao plansamentol; (b) adaptacao - ADAPT (variancia explicada = 12,9%, a = 0,72), que
& composta pelos 9 ilens relativos as cstratégias de adaptacao utilizadas pelo
individuos, e (¢} incerteza quanto ao {uturo -~ 1QF (variancia explicada = 9.2%. a =
0,32}, constituida pelos demais itens da escala.

(d) Questionario sobre a Orienfacao para a Accao (QOA)

Da revisao cfecluada da litgratura, derivou a combinagao de duas outras pre
existentes, a saber: Striving Index (Nurius, 1994} e World Assurnptions Scale (Janoff-
Bulman, 1989). Enquanto que, para a primeira escala, foram incluidos os 5 itens que
a compoem. no caso da segunda. apenas foram utilizados os 12 itens gue constituem
3 das suas subescalas - concretamente, random/chance forces are powerful.
worthiness/goodness of the selfl e acls in ways o control outcomes. A escala
desenvolvida - o Questiondgrio sobre a Orfentagao para a Acgaa, €, pois, Composte por
um total de 17 itens, cujas respostas devem ser dadas num Likert com 5 pontos,
variando enlre discordo totalmente (1) ao concordo totalmente (5) e lem como ponto
de partida um estudo realizado pela autora do Striving Index, Paula Nurius (1984).
Entre outros aspectos, nesse estudo, é explorado o potencial das assergoes sobre Si
propriolal & o mundo enguanto recursos facilitadores da persecugao de objectivos. Os
esquemas s3o0 apresentzdos como “estruturas cognitivas tangiveis que captam,
armazenam e ajudam as pessoas a construir as respectivas teorias e crengas” (p.
314}, desempenhando os mundos assim conceptualizados um papel chave no
processo de construcao de significado, nomeadamente no gue se refere aos
constructos relativos & eficacia pessoal e a actividades como a prossecucao de
ohjectivos. Com base numa metodologia de regressao segundo a abordagem “enter”,
Paula Nurius concluiu que as trés subescalas previamente mencionadas constituem
preditores unicos significativos da persisténcia na prossecugao de objectivos, sendo
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a correlagao da solugao final R = 0,66. Neste sentido, procedeu se a combinacao dos
itens ja referidos numa unica escala, cujo objectivo consiste na avaliacao da
orientacao para a accgo dos individuos, bem como das cventuais dimensoes que 3
possam constituir,

Realizou-se uma analise factorial exploratdria com rotagao Varimax com as
respostas dos participantes a cada um dos 17 itens da escala. Com base na anzlise
conjunta dos eigenvalues e do screeplot, foi efectuada uma segunda analise factorial
explorataria com rotagao Varimax, em gue se procedeu a extracggdo de 2 factores, A
solugao obtida explica 37.8% da variancia comum e tem uma consisléncia interna
{aferida com base no alpha de Cronbach) de 0.65. As duas componentes obtidas
forma designadas, respectivamente. (a) crenga na capacidade de agencia pessoal -
CCA (variancia explicada = 20,8%, a = 0.75), englobando 9 itens, entre os quais 0s b
qgue constituem o Striving Index; (bl descrenca na capacidade de agencia pessoal -
DCA (variancia explicada = 17,0%, a = (0,72), que € composta pelos demais itens da
escala.

(e) Inventario de relacao com a vida - Versao revista (IRV-R)

0 ponto de partida para o desenvolvimento deste instrumento residiu na
constatagao de que varios autores e teorias referiam como imprescindivel para o bem-
estar psicoldgico a existéncia de um sentido ou de um significado para a vida. £, pois,
este o contexto em que Ballista & Almond {1973, autores da versao original do Life
Regard Index, concluem que falar de um sentido ou significado para a exisiéncia
implica considerar, por um lado, um gquadro de referéncia (de enquadramento) a partir
do qual sao definidos objectivos, metas ou, ate, uma filosafia a serem concretizados
ao longo da vida {framework), e, por outro, o sentimento de realizacao conseguido (ou
em vias de ser alcangado) na prossecucac desses mesmos objectivos, metas e
filosofia (fulfilment). O instrumento que desenvolvem caracteriza-se, entio, por propor
aos respondentes gue tomem uma posicao perante cada uma das 28 afirmacoes que
o constituem. dizendo em que medida concordam com cada uma delas. E constituido
por duas subescalas - framework (enguadramento) e fulfillment (realizacao) - com
14 itens cada, sendo 7 formulados pela positiva e os restantes 7 pela negativa.
Posteriomente, um outro autor, Dominigue Debats (Professor no Departamento de
Psicologia Clinica da Universidade de Groningen), tem vindo a realizar varios estudos
de validagao e de revisao deste instrumento (e.g., Debats, 1996, 1998, 2000, os
quais atestam a sua validade e fidelidade. Esse aulor € também o responsavel pela
versao revista destla escala (a utilizada no ambito deste projecto).

Realizou-se uma analisc factorial expioratdria com rotacdo Varimax com as
respostas dos participantes a cada um dos 28 itens da escala. Com base na analise
conjunta dos eigenvalues e do screeplot, foi efectuada uma segunda analise factorial

13701

explorataria com rotagac Varimax, em gue se procedeu a extraccan c_ie 2 fgctgres. A
so.lucéo obtida explica 42,3% da variancia comum e tem uma consisténcia mtgma
|'a{erida cam base no alpha de Cronbach) de 0.70. As duas compgpegtes okI)_Udas
%oram designadas. respectivamente, (& confusaosvazio CONVA {ve_j.rtanma explicgda
- 31.6%, a = 0,90}, englobando os 14 jtens com uma formulagao pes.a ne_'gs‘altwa,
independentemente de, a partida, pertencerem‘ a subes?ala ".reahzacao . fju‘
“enguadramento” prevista pelo modelo subjacente a conslrucao drf} instrumenta; ."b'l
clareza/realizacao (variancia explicada = 10.7%. a = 0,87), que & composta peios
res&antﬁs 14 itens da escala, todos formulados peia positiva.

(f) Escala sobre o Medo do Investimento (ESMI)

Esta medida é desenvolvida no ambito de um conjunto de esludos _sobrc— a
indecisao vocacional. Varios sao as dimensdes psicalégicas que a investigagdo neste
dominio refere como estando associadas a esta problematica, nomeadawgnte.
elevados niveis de ansiedade, locus de controle externo, baixa autonomia emouo_nal
e financeira, baixa auto-estima, instabilidade nos ohjectivos ou mgdo dg realiza{-
investimentos (cf. Seriing & Belz. 1990). O constructo medo do investimenio €
entendido como uma reduzida capacidade para solucionar tarefas de escolha (por‘
exemplo, vocacional) devido a representacies ﬂegativag dos Iresultados que: ?liil
podem advir, a qual afecta a capacidade de 0s sujeitos investirem numa deosao‘.
Ncste sentida, as autoras desenvolveram um instrumento com 40 itens, em gue €
nedido aos respondentes gue, para cada afirmacéo, assinalem o seu grau de acorco
ou de desacordo numa escala que varia entre 0 discordo totalmente e o concordo
totaimante. . -

Estes flens foram desenvolvidos & partir de um conjunto de descntoreslrelativos a
caracteristicas da personalidade indecisa idcntificada; na literatura,
designadamente, medo de faihar, incapacidade para Eomar decispes com medo_d’e
nao ser capaz de realizar a tarefa até ao fim ou de ndo o fazer da melhor ma[\e:rd,
medo de nao ser perfeito, perda de opcdes, medo de fechar outras oportunidades
para sempre, perda de flexibilidade, medo de desagradar. aos_; outros, medo que a
decisdo possa causar pressao por parte dos outros signiﬁcat-jvlos ou gue .Ihes ger.e
sentimentos de infelicidade (1bid.}. Os lotais obtides pelos participanies \.-'a\rlam er'm.e
um minimo de 81,0 e um maximo de 179.3. sendo 0 desvio padrao de 23.6 e a media

109,1.
Resultados
Realizouse uma regressao miltipla standard utitizando as varias dimensoes

psicolégicas seleccionadas para esle estudo (ver tabelas 4 € 5.
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Tabela 5. Regressao maltipia standard das componentes das cimensoes psicoiogicas

das preocupactes com a carreira, a orientacas para a accao/futura, investime

nto

na trabalhe ¢ medo do investmento nas dimensaes da relacao com a vida

r £ t
Variave!
Clareza/realizacio
LSTAR 047 0.08
EXPL 11 0,11
EITTOT 0,28 0,01
30F 66 0.50
ADAPT 019 0,14
DCA 0,20 002
CONwA 0,49 0,46
ESMITOT A7 5
i Bt
Adjusied H= .55
R= 0,75
F (8, 280 =46.52*+
Confusaosvazio
SOF 0,29 Q.01
ADAPT Q28 0.40
IQF 0.34 0.05%
CCA 0,39 -0.17 PiTE=
Doa .64 0,51 10,68
CLARE 0449 -0,29 A Ba
Ri= 057

Fi89, 292) = 64,617~

Adjustec 8- 0.56
0,76

K

**pe)

01 ¢ Tp=005

Tabela 4. Roprossao multipla standard das componantes das dimensdes psicoldgcas
das preccupacies com a carreira, 3 orienlacao para a acgao/fulure, investimaenio

d i

na rabalho ¢ da relacio com a vida no meco do investimento

Varigvel i g
Medao do investimeanto
EXPL 033 013
ADAPT .38 0,14
1QF 0,36 0,05
COA 012 -1
13721

|
3
i
1

DCA 0,66 0,56 10, 73%

CLARE 017 0,02 0,26
R'= 0,48
Adjusted Ri= 0.46
R= 0,58

FiB, 282 =44,06%"

srpal 01 ¢ fpaion

Discussao

Pese embora as dimensdes resultantes da analise factorial realizada ao IRV-R
sejam distintas das encontradas na literatura, nao deixam de reflectir alguns dos
pressupostos inerentes & construgdo da medida, nomeadamente a dicotomizagao
positivo/negativo subjacente & formulagdo dos scus itens. Duas ordens de razoes
podem ajudar a compreender o sucedido, por um lado. as caracteristicas gerais da
amostra e, por outro, a possibilidade haver algum enviesamento, fruto do alinhamento
adoptado para a apresentagao dos instrumentos (segue se ao QOA). Especificamente
em relacio as caracteristicas da amostra, importa salientar gue se regista um ligeiro
desfasamento entre 0s resultados obtidos através dos indicadores demograficos
utilizados neste estudo (génera, nivel de escolaridade e estatuto face ao emprego) e
as tendéncias globais identificadas na socicdade portuguesa relativamente ao
processo de transigao dos jovens da escola para o mundo do trabalho. Algo de
semelhante sucede em relagdo ao QOF Uma vez mais, a estrutura factorial
encontrada nao se enquadra completamente no modelo na origem do respectivo
queslionario. Todavia. para além das ja mencionadas caracteristicas da amostra do
estudo, ha ainda que pedir a atengao para o facto de o instrumento utilizado nao
reproduzir na integra o original. o que, até certo ponto, pode ajudar a explicar as
diferencas enconlradas. Por outro lado, para duas das componentes desta medida
seguranca quanto ac futuro {(SOF) e incerteza guanto ao futuro {IQF) -. ohservase 0
mesmo fendmeno que para o IRV-R, na medida em que a polaridade dos ilens, em
concreto a sua formulacao pela negativa ou pela positiva, surge como a principal
determinante na base da sua agregacao em cada uma dessas duas dimensoes. Para
as demais medidas, os resultados, nao apenas foram satisfatorios como se
encontram em consonancia com o encontrado na literatura.

De acordo com o esperado, os resultados apontam para a existéncia de uma
relacdo moderada, mas significativa, entre cada uma das componentes em analise -
clareza/realizagao, confusao/vazio, medo do investimento - respectivos preditores, a
saher, (a} clareza/realizacdo: as dimensfes que compdem as preocupactes com a
carreira e a orientacdo para o futuro, o inveslimento do trabalho, o medo do
investimento, a sensacdo de confusdo/vazio e, finalmente, com & descrenga na
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F:a;)af:idaﬁe de agéncia pessoal (a crenga na capacidade de agéncia pessoal nao fo
incluida na equacaoc de regressao, dado apresentar uma corre]acéo Superir;)r a 0,70
com a CLARE); ib) confusdo/vazio: as componentes que Compbmﬁ a orientagao p:'a.ra
o_ful‘ruro e.para a accao e a sensacao de clareza/realizacdo em relacao a vida-{o mcﬁn
do |r1vos_‘r|ment0 nao foi incluida na equacdo de regressao, dadb anresenfar U‘T‘-F;
Corféla?ao superior a 0,70 com a CONVA, sendo o oposto verdade p.ara. 9&. dcm’a.?e
van.ave.is? em analise - 0s valores de associacao eram demasiado inexpressivos n.’ilru}
se JUSUf:F}&ﬂGG, partanto, a sua inclusao); (c) medo do investimento: & dime!";él.o ;e
_cxplorat;a;o das preocupagoes com a cafreira, assim como as de adapfe;céo e
|ncerte;i'a guanto ac fuluro, as relativas a orientacéo para @ acgao e bor fim a
Slensat;ao de clareza/realizacao em relagao a vida (exactamente as mesmas raié@g
aJuda|T_1 a compreender a8 nao inciusao das restantes variaveis do estudo ;‘es;a
equacaon de regressao). o

No geral, os varios resuftados oblidos com as equacdes de regressao efecluadas
podeml ser explicados a partir da assercdo de gue as pessoas sao sere;.*
f.zssenmalln‘weme interpretativos, em continuo processo de atribuicao de um significado
as% _expenenci‘as vivenciadas, possuidores de cerlas tendéncias ou dis;c;sicées
b‘asu’;as atraves das quais procuram compreender, prever e controlar o curso éac. suas
vidas {Kclly,.l.955), tanto no planc pessoal como profissional. A accao hL;!"r::aH;‘
assoma. assim, como um “texto” susceptivel de ser decifrado e apreendido {Gergpn.
1988]: ap.rcsentando coma principais caracteristicas a presenca de (a) uma
dJmccrona{Jdade na actividade do agente (o individuol, o qual tem COH‘I‘O.file a
prossecucan de objectivos projectados em resultados (desejaveis e desejados) a
alcancar, (b} uma unidade de intengdo, que possibilita a compreensac doJquxo Jde
acuhtccimentos como algo de cumulativo e dirigido a determinadas metas, (¢] um
;onjunEo de circunstancias e de um desenrolar dos aconlecimentos especrficlo\c; Icuja-
importancia e forga, para o agente, importa conhecer a fim de melhor se comprr;(;ﬂ‘dcr
0 contexto em que decorre (Guignon, 19981 Significa isso que a capacidadé de
au‘rgdeterminacéo evidenciada por cada um de nos apenas .tem Sent:dc; thJa"ldo
@vsdamentc integrada no respectivo projecto escolar & profissional, que para\spr
implementado, requer a presenga de um quadro de referéncia {enquadra;wento"n —
partir do gual 520 definidos objectivos, metas ou uma filosolia a serem COﬂcretizédC\:
ao longo ‘da vida -. bem como do sentimento de realizagdo derivado da su‘;a
§0r1se(:u¢aarj, corporizados pela dimensao clare_f.a_frealizacz';o. 0 contrario sera
|gualr_ﬂeme verdade, A sua auscncia (patente na se:‘sacéo.dc cor'll'uséio/vazig} na
.r.elaceio com a vida) ou o desenvolvimento de crengas ma-rcadas por uma tendéncia
izlrreazlstaj para antecipar consequéncias negativas dos investimentos realizédo*%
ipresente no medo do investimento), afiguram-se como aspectos que podem dificulla}
ou_.. mesmo, |.r1inir a concretizacao na acgao dos objectivos ou métas vocacionais
delineados, dimensao nuclear de qualguer transicao bem sucedida. \
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£, pois, possive! assumir que o (iNjsucesso nos modos de lidar com uma
determinada transicao desenvolvimental (como a passagem para a vida activa) acaba
por, mais tarde, se poder vir a traduzir em dificuldades em dar continuidade e
coeréncia as trajectorias em construgdo, principalmente no que se refere ao pProcesso
de manutencao ou de rearieniacan dos investimentos para determinado tipo de
metas (Nurmi & Salmela-Aro 20021, Por narma, 0s objectivos (pessoal e socialmente)
significativos definidos nelos individuos encontram-se intimamente relacionados com
a5 tarefas desenvolvimentais e as transicdes institucionais proprias de uma dada
elapa do seu percurso de vida. No caso dos adolescentes tardios e dos jovens adultos
igue constituem a amostra do Estudo), tais tarefas, no plano vocacional, prendem-se,
sobretudo, com a exploragao (centra Se na definicéo e implementacao de dimensoes
relalivas & sucessiva diferenciagao e integracao da relagao estabelecida entre ©
conhecimento de st propric ¢ 0 conhecimento do mundeo das formacoes e das
profissces) e © estabelecimento (refiecte a progressiva estabilizacio dessa relacao
através da prossecucao orientada dos objectivos de carreira) (Super, 1980, 1990).
Dai que ambas as componentes das preocupacoes da carreira, juntamente com ©
investimento no trabalho, aparegam cOmMO preditores da sensacao de
clareza/realizagaoem relacao a vida. Curiosamente, 0 mesmo nao sucede em relagac
4 sensacac de vazio/confusao. O caracter algo genérico do 1RV-R, medida nao
especificamente direccionada para qualguer dominio da existéncia, pode ajudar a
compreendé-lo. Quanto ao medo do investimento, importa, desde ja, pedir a atencao
para o facto de varios dos itens da escala apontarem para dificuldades na resolucao
de algumas das tarefas que constituem preocupacoes de carreira de individuos que
se encontrem a vivenciar um periodo de expioracao. Por outro lado, pessoas gue st
encontrem em exploragao, maturalmente, estdo em transicdo - jie., estao a
experienciar um processo de reorganizagao pessoal como uma forma de dar resposta
ans desafios ambientais com que se confrontam (Campos, 1993: Campos & Coimbra,
1991; Mahoney, 1991; Savickas. 2002). Dadas as actuais condigbes (adversas] em
que S Processa a passagem da escola para 0 mundo do trabalho, afigura-se piausivel
que, no seu decurso, venham ao de cima (sobretudo) crengas € expectativas
negativas guanto aos resultados que dai podem advir,

Tal como ja foi referido anteriormente, 0S csquUemas {sobre si proprio e sobre 0
munda) construidos no decurso do processo de interaccao (continua, dinamica e
emocionalmente investidal que 08 individuos estabelecem com a realidade
envolvente, desempenham um papel nuclear no processo de construgao de
significado, em especial no gue se refere as representacoes relativos a eficacia
pessoal e as actividades referentes a prossecucao de abjectivos (Mahoney, 1891
Neimeyer, 1987; Nurius, 10984). A carreira resulta, assim, dos objectivos, recursos,
planos ou escolhas levados a cabo por alguém gue esteja no processe de concretizar
accoes que lhe permitam atingir uma dada finalidade. as quais sao indissociaveis das
crengas sobre si proprio e sobre o mundo (Welfel, 1982). Por sua vez, 0 tempo - a
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outra dimensao intrinseca ao conceito de carreira - surge coma meio atraves do qual
0s individuos organizam as mudangas com que se confrontam - tempo e
acontecimentos de vida encontram-se intrinsecamente relacionados entre si (Fraisse,
1981} -, constituindo a capacidade de projecgao no futuro uma forma de, ate certo
ponte, o procurarem controlar e optimizar (Fingerman & Permuiler, 20011, Nesla
mesma linha de raciocinio, acaba por fazer sentido que (a) as crengas sobre si proprio
€ sobre o mundo - i.e., a (deslcrenca na capacidade de agéncia pessoal, (D) bem
como a existéncia de condutas positivas de arientagao para o future {com uma
perspectiva temporal de future positiva - implica a existéncia de uma valencia
afectiva ¢ uma densidade positivas, construida com clareza e continuidade temporal
entre acontecimentos e transigoes -, assonte no planeamento e crenca na
capacidade pessoal de superar 0s constrangimentos relativos as interacgoes futuras

ou seja. a sua capacidade de adapiacao) - e, seguranga guanto ao futuro e
adaptacdo -, constituam preditores da sensacgao de clareza/realizagao em relacan a
vida. O mesmo sucede no que respeita as dimensoes de confusao/vazio e medo do
investimento, havendo, apenas gue acrescentar a incerteza quanto ao futuro - €
definida por uma perspectiva temporal de futuro negativa e por dificuldades ao nivel
do planeamento - e a clareza/realizacaoc (inversamente relacionadal. Em suma, na
globalidade, s resultados do Estudo sugerem para o facto de as nossas escolhas,
hoje, serem a expressac das nossas crengas sobre 0 amanha, acabando por nao
apenas determinar o nosso futuro como por traduzir aguilo gue acreditamos que esse
futuro pode vir a ser (Gellatt, 1989). Se essas nossas crengas apontam, sobretudo,
para a existéncia de alguma confusao/vazio ou para uma reduzida hahilidade para
resolver tarefas de escolha vocacional, devido a representacdes negativas dos
resultados que dai podem advir. ent2o, & possivel considerar que, alé certo ponto, 3
capacidade individual para, construtiva e adaptativamente, lidar com as transicoes e
aconlecimentos de vida esta comprometida. Pelo contrario, se o que predomina e
uma sensacio de clareza/realizacao em relacdo a vida, @ possivel antecipar uma
maior probabilidade de aparecimento de uma postura facilitadora da gestao das
carreiras pelos individuos - .., do desenvolvimento. monitorizacao e implemeniagao
dos ohjectivos e estratégias vocacionais susceptiveis de optimizarem 0s recursos
pessoals e contextuals disponivels,
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APLICACION DEL MODELO
DE GESTION DE
CONOCIMIENTOS EN LA
FORMACION PROFESIONAL

Resumen

Lz presente comunicacion constiluye
una breve resefa de un proyecto de mayor
envergadura, cuyas bases se sustenta en el
modelo de gestion del conocimiento. [sta
metodologia de gestion de saberes
derivados del trabajo son susceptibles de
incorporar a las propuestas formativas
dirigidas a cursantes de programas de
formacion tecnologica en Venezuela.

La recuperacion de las mejores
experiencias de aprendizaje para SCr
incorporadas a contexlos formativos
inéditos, como es e caso de las iniciativas
de municipalizacien de la formacion
tecnoldgica, representa una iniciativa auc
viene siendo implementada con mayos
frecuencia en diferentes partes del mundo.

Los contextos afectados por diferenies
tipos de dificultades, entre otras las de
caracter geografico. como es € caso
venezolano, progresivamente incorporan
estrategias de formacion apoyadas en las
tecnologias de la comunicacion y de
informacion aplicadas a esfte campo
pedagogice que permiten superar dichas
limitaciones, v contribuyen a lievar a cabo un
proceso de formacion mas eficaz y eficiente.





