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Tempo que

falta, tempo que
resta, tempo que
sobra: Dinamicas
psicoldgicas da
vivéncia de tempos e
ritmos na transicao
para a reforma

A comunicacao a apresentar procurard problematizar
duas das representagdes mais comuns acerca da refor-
ma, que estao ainda muito presentes quer no discurso
sotial quer nas narrativas pessoais de quem ja atraves-
sou ou esta na eminéncia de se confrontar com esta tran-
sicao do seu percurso vocacional. Por um lado, a idefa
da reforma como uma etapa da trajectdria de vida gue,
sendo perspectivada como um acontecimento do futuro
lonainguo, nem sempre € devidamente considerada nas
opcdes e orientacies do trabalhador em fases e transi-
coes mais precoces da sua vida activa; por outro lado,
as visdes apocalipticas da reforma (mesmo as mals as-
sociadas a certas conceptualizaces teoricas do desen-
valvimento vocacional), gue encaram a reforma Como um
atestado do esgotamento da capacidade produtiva dos
individuos que os impossibilita de construirem & inves-
tirem em novos projectos. Paralelamente, desenvolver-
se-4 um conjunto de reflexdes acerca das implicagies
destas representagdes para a intervengao em Consuita
Psicolégica de Orientagdo Vocacional, partindo da iden-
tificacio e exploracdo de alguns dos factores (sociais e
desenvolvimentais) que podem obstar a participacéo dos
individuos seniores em projectos de intervencao orienta-
dos para o planeamento ou ajustamento a reforma. Aten-
der-se-a de modo especial, a0 modo como tais projectos
de intervengdo poderdo influenciar positivamente o pro-
cesso pelo qual aadaptagdo a (ideia de) reforma evolui de
uma situacdo de role-taking (o ficar ou estar reformado)
para uma situacao de role-making (o ser ou sentir-se re-
formado). Na linha desta abordagem, propSe-se discutir
duas questdes centrais na vida de trabalhores seniores
prestes ainterromper o seu percurso profissional: Donde
podem provir os desafios que continuardo a assegurar a
sua realizacdo, satisfacio e desenvolvimento? Quais as
fontes alternativas de identidade e de significado de vida
em gue poderdo apoiar-se?

“Perguntei ao tempo, guanto tempao € que o tempod tem. E o tem-
po respendeu-me que 0 tempo tem tanto tempo, quanto tempo o
tempo tem!”

Sabedoria Popular
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Pretende-se, com esta comunicagaao, problematizar duas das representagdes mais comuns acerca da
refarma que estdo ainda muito presentes quer no discurso social guer nas narrativas pessoais de quem
ja atravessou ou estd na eminéncia de se confrontar com esta transigdo do seu percurso vocacional,
como € o caso dos trabalhadares seniares. Para tal, parte-se, justamente, do principio que as dinamicas
psicolégicas subjacentes a vivéncia da chamada adultez tardia, ou seja, as gue permitem compreender o
modo como os individuos seniores lidam - cognitiva, emocional e comportamentalmente - com os acon-
tecimentos (de vida e desenvolvimentais) que nela ocorrem sao, em larga medida, influenciadas pela
dimensao do tempo enquante eixo que atravessa o existir individual e se subjectiviza, isto &, reveste de
significados pessoais as normas temporais socialmente canstruidas.

Interessa aqui especialmente, reflectir sobre a relacso entre o trabalho e o tempo & [uz do que Merton
(2984) designa como as "duragdes socialmente esperadas”, referindo-se ao timing e ao ritmo da pro-
gressao dos individuos pelas vérias etapas do seu percurso vocacional (a duragdo esperada da vida ac-
tiva, por exemplo). Com efeito, se de um ponto de vista psicoldgico, 0 uso do tempa é determinado pelas
diferentes capacidades individuais de gestao desse recurso e pelos padrges de valorizagdo pessoal das
diferentes esferas de vida nas quais o tempo pode ser investido, do ponto de vista social e politico, s3o
estabelecidos certos marcos temporais que tendem a ser usados para definir expectativas mais ou me-
nos razoaveis em relagdo ao modo comao o tempo deve ser distribuido e aos comportamentos mais ou
menos apropriados a idade de cada cidaddo. Assim, ndo basta, por exemplo, que os jovens adquiram as
competéncias necessdrias a um adequado desempenho do papel profissional; é preciso que o fagam a
termpa ou no tempo certo. Tendo trabalhado durante uma certa quantidade de anos, € esperado que o
individuo considere a possibilidade de reforma. Trata-se, afinal, de normas culturais relativamente as
prioridades temporais a ter em conta pelos individuos que acabam por influenciar a préprio modo como
os individuos percepcionam e estabelecem um dado padr3o de relac&o com o tempo enguanto fonte de
auto-avaliagao, isto &, como uma medida do seu sucesso ou fracasso nas varias dreas de vida (Epstein &
Kallenberg, 2001).

0 1.2 nivel da percepgao subjectiva do tempo: 0 Tempo que falta quando o trabalho ndo abunda...

Vivemos numa sociedade de paradoxos. Ap mesmo tempo que os empregadares fazem tudo o que
podem para obter uma dedicacdo exclusiva dos trabalhadores e maximizar os seus niveis de produtivi-
dade (com a sjuda das tecnologias gue t&ém aumentado consideravelmente a permeabilidade de outros
contextos de vida aos assuntos profissionais), assiste-se a instahilidade e crise do emprego. Face a estas
contingéncias da vida social, pode questionar-se quais as consequéncias destes fendmenos de sobre e
subtrabalho na percepcao subjectiva do tempo e gual o impacto da escassez e/ou abundancia de tempo
na vivéncia da transicdo para a refarma?

Quanto o tempo falta, isto &, quando os individuas tém em maos muiltiplos compromissas profissionais
e se confrontam com exigéncias temporais relativamente estritas, @ absorg3o no trabalho pode ter comao
consequéncia a impossibilidade do envalvimento pessoal noutras actividades. Com efeito, a preocupacao
e a dedicacdo ao trabalho ao longo da vida activa {seja por constrangimentos ligados s préticas orga-
nizacionais seja par motivos de natureza intrinseca como um elevado grau de vinculagio ao trabalho)
pode afastar os individuos de interesses de lazer cultivados na sua juventude e impedi-los de explorarem
e investirem em actividades extrs- profissionais. Tal mostra-se tdo mais importante quanto se sabe que
interesses nao desenvelvidos efou investidos antes da reforma podem ser dificeis de valorizar depois da
reforma, uma situacdo gue pode tornar-se bastante critica se, com a perda do papel profissional, as gra-
tificacdes por ele antes asseguradas nao puderem ser substituitlas pou compensadas através do desem-
penho de outros papéis ou da participacao noutro tipo de ambientes sejam eles recreativos, civicos efou
culturais, De resto, verifica-se que sdo os individuos que, ao longo da sua vida profissional, se envolveram
em actividades de lazer satisfatdrias os que manifestam maior interesse na reforma antecipada e os
que apresentam expectativas mais positivas em relacao a experiéncia de reforma. Estes dados parecem
indicar que as actividades de lazer podem constituir-se como objectos atractivos de investimento apds
a reforma e, como tal, podem tornar-se uma fante de identidade para os reformados pois permitir-lhes-
do definir-se em funcdo do que realizam, isto &, dos resultados gue alcangam nas dreas de lazer a que
se dediguern & 30 mesmo tempo, permitir-lhes-do gozar do sentimento de pertenca a um grupo cujos
membros tém interesses comuns.

Quando o que falta € o prdprio trabalho, a preacupacdo com o problema imediato e com a resolucio
dessa emergéncia do percurso profissional néo oferece, em geral, condigdes para que os individuos pos-
sam reflectir acerca do que futuramente pretendem fazer quando, uma vez reformados, dispuserem
da liberdade [sempre relativa) para ocuparem o seu tempo da maneira que quiserem. A disponibilidade
de tempo que o desemprego traz consigo ndo encantra carrespondéncia na disponibilidade psicolégica
dos individuos para se projectarem no futuro. Na verdade, para a maioria das pessoas na vida activa, a
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reforma, seja ela desejada ou nao desejada, &€ um acontecimento previsivel mas perspectivado a uma
grande distancia temporal do presente e, por conseguinte, o seu planeamento ndo se apresenta como
uma guestdo saliente.

importa, contudo, salientar as potenciais, geralmente pouco reconhecidos e valorizados, da experién-
cia de desemprego, particularmente, enquanto preditor positivo de uma melhar integragao cognitiva e
emocional da refarma. Tratando-se de duas transicdes (desemprego e reforma) que tm em comum o
facto de envolverem uma descontinuidade na relagac dos individuos com o trabalho e mudancas acen-
tuadas tanto nas caracteristicas dos contextos fisicos e relacionais em gue agueles se movem como,
consequentemente, no seu proprio estilo de vida, nao pode subestimar-se as vantagens gue o desem-
prego pode acarretar para os individuos no que se refere & possibilidade de realizarem com sucesso as
tarefas psicossociais inerentes a vivéncia da reforma. Com efeito, as transigdes anteriares do percurso
dos individuos, de que o desempredo & um exemplo cada vez mais representativo, constituem-se como
uma excelente oportunidade para reverem o percurso anterior e repensarem/questionarem a impor-
tancia e o valor do trabalhao nas suas vidas que |hes permite introduzir alteracGes no padrao pessoal de
investimento nos varios papeis de vida (Bejian & Solomon, 1995). Tais reajustamentos ndo so poderao
favorecer a actualizacdo de dimensdes do self porventura menos desenvolvidas como podem dar lugar
3 emergéncia de um plano de novos objectivos pessoais significativos (e.g., adquirir/reciclar competén-
cias; reequilibrar investimentos desproporcionais nas varias areas de vida) gue é susceptivel de conduzir
a novas realizagdes pessoalmente satisfatdrias permitindo que a reforma seja uma transic3o positiva
em continuidade com um projecto realizado.Adicionalmente, a resolugdo com éxito de uma transicao
podera resultar numa capacidade acrescida para dar resposta a outras transigfes jd que estimulard o
desenvolvimento de competéncias e o robustecimento de certos recursos psicoldgicos (como o refor-
o de um locus de controle interno e o aprofundamento das crencas de auto-eficdcia) susceptiveis de
contribuir para uma orientacado positiva face as mudangas implicadas pela reforma. Estardo, provavel-
mente, mais aptos a lidar com essas mudangas os individuos gue, nas transigies antes vividas, tenham
aprendido a aceitar a responsabilidade e a serem activos na reestruturagdao dos seus padries de vida e
possam ter adquirido mais confianca na sua capacidade para enfrentar novos desafios e mudangas como
os implicados na transicdo para a reforma (Carter & Cook, 1995}.

Do exposto se deduz que o modo como, ao longo do tempo, os individuos lidam com os percalcos e
incidentes da sua trajectoria profissional bem como as experiéncias que vivem na sua relagdo com o tra-
balho (e tambérm noutras dimensées da sua vida) contribuem para dar a vivéncia da reforma um colorida
particutar. Dito de outro modo, parece fazer mais sentido ver a reforma nao como um acontecimento,
mas Como um processo fue se desenrola e configura a partir de todas as escolhas, investimentos e ex-
periéncias que marcam a histdria de cada individuo. Considera-se inutil todo e qualguer esforgo para
caracterizar a reforma na unidade discreta de tempo em que ccorre, pois s3o todos os acontecimentos
doitinerdrio vocacional do individuo, ao longo da sua vida, que dio a transigdo para a reforma uma certa
forma ou significado e que influenciam a qualidade da apropriacio e identificacdo com o papel de refor-
mado. Por issg, se diz gue a transicdo para a reforma se encontra hiograficamente imersa e historica-
mente condicionada (Han & Moen, 1999). Enguanto pracesso histdrico, a reforma deverd ser vista como
um projecto que vai sendo construido a medida gue o préprio individuo projecta, exprime e realiza a sua
identidade vocacional mais do gue como um projecto final gue é o coroldrio de todos 0s que o antecedem.
Assim sendo, a exploracao das experiéncias dos individuos ao longo do pracesso do seu desenvolvimento
vocacional (incluindo, obviamente, as transicdes mais significativas que o pontuam) pode ajudar a com-
preender qual a influéncia de cada um dos varios acontecimentos da historia pessoal exercem sobre as
varias dimensdes da reforma e do ser reformado.

0 2.2 nivel da percepgdn subjectiva do tempo: Do tempo vivido ao tempo que resta viver...

Deste ponto de vista, ao contrario de certas visGes apocalipticas da reforma (algumas das quais asso-
tiadas a certas conceptualizagdes tedricas do desenvolvimento vocacional como & 0 caso dos pressupos-
tos do modelo de Desenvolvimento da Carreira de Donald Super - 1980; 1990 - relativamente ao estadio
de declinio), a reforma apresenta-se mais como um momento de viragem no percurso de vida das pesso-
as do que como um atestado do esgotamento da sua capacitdade produtiva que lhes veda a possibilidade
de construfrem e investirem em projectos que as realizem.

E claro que, quanto mais longa e satisfatdria tiver sido a relacao do individuo com o mundo do trabalho
3o longo da sua vida profissional, mais o seu auto-conceito e o seu significado de vida se terdo tornado
dependentes das experiéncias vividas no trabalho, pelo que mais significativas serdo as descontinuidades
e maior o sofrimento pessoal que a situacdo de reforma vird acarretar. Pode mesmo instalar-se um sen-
timento de perda de identidade o que requer gue o individuo reformado reconstrua o seu auto-conceito
reconsiderando as suas motivagGes, interesses e valores de vida e exprimindo aspectos da sua identi-
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dade que, em virtude de um sobreinvestimento no trabalho, talvez se encontrem menos desenvolvidas,
Tal significa que longe de ser o principio do fim, 0 mormento em que se inicia a contagem decrescents
dos dias que restam, a reforma pode ser vivida cormo um tempo de oportunidade(s) que, alguns (os mais
identificados com o trabalho), preferirdo viver em linha de continuidade com o seu passado histdrico
(tdo importante na reabilitacao do seu sentida de competéncia e de valor proprio) e para outras (agueles
para guem a reforma corresponde a uma escapatdria socialmente aceitdvel de situagdes profissionais
desagradaveis — demasiada desafiantes ou pouco estimulantes) a possibilidade de, finalmente, se dedi-
carem mais plenamente a actividades que apreciam mais. H&, portanto, que admitir-se a possibilidade e
a necessidade de construcdo de projectos vocacionals em todas as idades,

De restp, importa salientar que a transicdo para a reforma ser& menos dolorasa guando as mudangas
que ela implicar forem minimas, isto &, quando a individuo escalher objectos de investimento com carac-
teristicas comparaveis as do trabalho gue realizava (se este se mostrava gratificante] cu puder envolver-
Se rmais intensamente em actividades ja valorizadas {nos casos em que o trabalho se mostrava fonte de
stresse oumal-  -estar. Com efeito, a quantidade e o tipo de actividades em que os individuos investem
apds a reforma dependem do modo que escolhe para manter um certa grau de cantinuidade na sua vida,
seja (1) ao nivel da estruturacde do termpo; (2) da manutencao de contacto/interaccao social e/ou (3) da
participagao acrescida em actividades antes valorizadas e, eventualmente, praticadas (Atchley, 1989 cit,
In Kim & Feldman, 2000). Como é evidente, nemsempre sers possivel alcancar a continuidade através das
antigas rotinas e nem sempre serd passfvel alcancar a continuidade relativamente 3s trés dimensdes,
Canstrangimentos vérios podem limitar o grau de liberdade pessoal e impedir o individuo de o conseguir
(e.g., dificuldades econdmicas; problemas de salide, etc.).

Estas consideraces ngo s&o, obviamente, dissociveis do mado coma sao e se comportam as pessoas
nesta etapa da sua vida. A experincia de intervencdo permite-nos constatar a presenca de comporta-
mentos muito idénticos aos que caracterizam gs individuos em fases anteriores do seu desenvalvimento
0 que justifica gue se opte por qualifici-lus como “regressivos®, De alguma farma, eles parecem manifes-
tar um voltar atrds no tempa.

Tai como na adolescéncia, observa-se uma grande necessidade de contacto sorial sendo procurados
momentos e actividades que pressupdem a interaccao e o encontro interpessoal. Valorizam, essencial-
mente, a dimensao mais expressiva das relacdes, o sentimento de estar ligadoa... (o que muito vezes ex-
plica que encontrem algum conforto emocional na prética religiosa). De um modo geral, é esse o aspecto
da intervengio que avaliam mais positivarmente,

Agudizam-se, igualmente, nesta fase os niveis de dependéncia afectiva e instrumental, neste caso em
relagdo aos filhos e ags netos (e ja ndo aos pais, como na adalescéncia) gue se tornam tema dominante
do discurso que produzem, na intervencdo, sobre o presente e o futuro das suas vidas, Aimpossibilidade
de, economicamente, ndo poderem ajudar mais os filhos e/ou o receip dos fithos nao poderem ajudar
econormicamente se necessério emergem como uma preccupacao constante,

Essa semelhanga com os mais Jjovens é também visivel na sua forma de estar em grupo: na facilidade
com que se distraem durante a realizacdo de uma actividade revelando um certo egocentrismo (quando
desviam a atencao do foco da intervencdo para as suras proprias experiéncias, por exemplo); na dificul-
dade em atender & compreender o ponto de vista do autro; na tendéncia para disputarem a atencio da
psicaloge e dos outros membros do grupo num processo de exibicdo competitiva de saberes e/fou de
experiéncias.

Estd também presente na sobrevalorizagdo dos reforcos materiais traduzida ne apreco e no apego a
certos objectos desprovidos de valor comercial {um diploma, uma flor seca, um frasco com areia colo-
rida, um poema, uma vela,..), oferecidns por pessoas com guem se relacionam e que guase sacralizam
enquante simbolos de estima de gue se sentem objecto. E por demiais evidente a satisfagdo revelada
guando no final do processo de intervencin se deparam cam o ritual da troca de “lembrancas”,

As variaches de humor e a hipersensibilidade 530 qutras das caracterfsticas que assemelham esta
etapa da vida adulta ao periodo da adolescéncia. Nap s6 se mostram emocionalmente mais labeis como
dcusam urma marcada necessidade catartica. Na intervengao revelam-se queixosos em relacdo a vérios
aspectos da suz vida (expondo-se com bastante facilidade na sua intimidade) e criticos em relacdo a
realidade (n3o escondendo uma consideravel insatisfac&o com a vida),

0 3.7 nivel da pereepcio subjectiva do tempo: O Tempo que sobra...

Obviamente que, ao perfil anteriormente descrito, se acrescentam outras caracteristicas. Em prirneiro
lugar, regista-se uma intensa actividade reflexiva, 0 tempo livre convida a introspeccdp e 3 recordacan
sendo que a acumulacao histdrica de perdas (morte dos pais, ou dos cénjuges, saida do pais de origem,
emigracao de filhos, trabalho, capacidades que se deterioram ao longa do processo involutivo, salide..} e
@ preocupacao com a situagdo econdmica d3o conteddo 2 Pensamentos negativos e rurminativos. Acen-

UMA DECADA DE TRABALHO E APRENDIZAGENS

tua-se a consciéncia da mortslidade propria e a aceitagao dgssa inevitabili@ade fn!"t;a D |;1dr|tv;32;:naaf_le;z;e;
ui balango da sua vida que lhe permita fazer as pazes consigo mesmao & viver mais confo
fugjsl.-?l:lemﬁrias cintilantes sdo abundantes e levam os indivl’duu.s a evocar re:_:urrentebmentenu;é:::;nse;;
tos agradaveis (as memorias que Ihe trazem prazer e lhe dao a ilus3o de rgv:verdus ans n:ar rentos o
passado ou [he permitem refugiar-se nesses maomentos cada vez que prems:af'n clie ret:r.lpzéweIs na ime-
gem agradavel do passado que desejam viver de no\{n] mas também as men:mraas tese.!gn;;{aE memﬁriag. -
sado. Em muitos casos, trata-se da memdria de realizagdes mas FlOdE também fcrat?r-se memdrias de
fracassos au frustragoes que tém de ser reelaboradas e |"e.5|gmﬁ‘cadas. A acmtatéau clu izr il 'Eer  com
a vida em si ou com as realizagdes pessodis corresponde a mtggrldade.jl-\' crenca de padl? er se ter reall
zado objectivos de valor conduz ao desespero. Nestes casos, & necessario apoiar o ll'lhlVl Eunﬁn recor-
ceptualizacdo da perspectiva temporal Iev'andci-n avero futur.n CDIT‘ICI o0 tempo c||ue. sdn. l:dauu 0 como 0
tempo que lhe resta. Quando essas memdrias s3o fonte de a_ﬁ:jlda!de |r|_terpes.5gadu in wéem Ennduﬂr m
sentimento de pertenga; todavia, quando correspondem a vivéncias nao partilhadas, po
i a alienagao. . o
ISUA?JFEEEE?;:: Ec|ia act'i;vidade reflexiva a actividade exploratc’:ri§ de.cre_sse cnnmderavelm‘ent.e ass_;s;:zgtné
se a uma reducdo do impulso para agir. Antes da refqrma. a distribuicio r:]o tempo esta-n Tnma:-n ante
sob o controle da arganizagdo e para as outras actividades, guando as ha, sobram os in eryasusdgven_
trabalho deixa em aberto. Durante os anos de trabalho o tempo torna-se um be.m I:a!:]:l e pr{'iecm gl ven
do assegurar-se que é aproveitado e rentabilizado de forma eficaz pelo que os indivi uclds Sx:rrr; rgadéVEI
rotinas. Com a reforma, a maioria destas rotinas param e, se durante algum tempo pc)~ e Iternitiva e
a sensagao de ndo ter nada para fazer. Contudo, s_e-nan houver nenI?L!ma e_strutl_]rarijao a ernativa to
tempo, o excesso de tempo livre poderd levar os individuos ao dlESFI‘EI’dIEIE!, a 5ttuagges |Iatvaz usén::::'a s
ndo existe nenhum proposito a animar os seus dias e a dar sentido a? sua v‘lda. Daqui resu. a? a encia de
projectos, a existéncia de projectos apenas na esfera mental ouo mvestlml_zntu_em l|j:kr|:uet: oliic:nenm >
tituem mais um meio de ocupacdo do tempo do gue fontes efectivas de realizacio e desenvo
]d%['r:atlflllacl!d\:.\ridu muito, certamente, que também exptnrararr!. em prufundi!j“adl'e e em varias ddlrecm;ue?{_ll;
mundo ao seu redor, peloqueseriade esperar que a diferenciacaode experiéncias correspon Es'ieeasléem
maior diferencia¢3o interindividual nos projectos d_e reﬂ_]rma. T.Ddawaf, as actlwdadesl em que Io:versar
ne periodo de reforma tendem a ser relativamente 1nvar!ante5: Joga[' as cartE{s, \{e!' tel E\.'I::'.-;au;_I '\:.v olverem:
cuidar dos netos... A questdo gue se coloca ése esses projectos permlte_m aos individuos -eses rem
se no sentido da generatividade ou antes contribuem parg a estagnacdo (Erickson, 1!3}58,.19[i 0),' O;Jiv:'cilu—'
se deles resulta um legado de valor para as geractes seguintes ou se al:entuanl'l atendénciadosin
0s para ficarem absorvidos em si proprios mais d_u que no que Podr-.'rn fazer pelos outrog._ s refor.
Embora a orientagao para o futuro seja uma dimensao crucial l:!a"resulugau da transicao pa 2 refor-
ma, o ideal é aproveitar a predisposicdo dos indivu‘d!.ms para a revisdo d_e vida de rr;.odoa] pmmu:témja5
cordacaao de experiéncias que fornegam pistas relativamente as asplr‘ar;oes porrea |za1'i as cc;;;np wLencias
desenvolvidas, aos interesses “adormecidos” bem Eqmn ao modo 2 a extensao na qug. u_sed E:rabalho
formas de expressao nas experiéncias vividas e se foi adaptando a m_udarlcas nas con n;does fErma maisl
A exploracdo e a significagao dessas variaveis prumove§ con§trl{|;:':m de um prujec‘tAo F |;Ie ma mats
consistente com a identidade progressivamente construida. O individuo toma consciéncia os tributos
pessoais gque contribuiram para o sucesso no passad'u e que'paldem ser colocados aos serw?EJE a realr
zagao de novos projectos garantindo, assim, uma maiar continuidade entre qassadn, pre§er;f0rma . na;
A integragdo dessas trés dimensdes ternémrais revela- se fundamental no ajustarnento a r
iacao pessoal do papel de reformado. o ]
aplrx?;;?r?églcias passapdai ligadas ao trakalho, & sadde e a histdria familiar influenciam a natnr.ntnza;z ;Isz
expectativas em relacdo a reforma e a prapria visdo da reforma comoum problema n'udurna npciltua dade
do mesmo mado que participam do processo pleln guale] adaptacao a reforma evolui dE uma s acsitua-
role-taking (de mera adopgdo de um papel il'lStItUFIDI‘IBleBI:!U - ficar ou estar reformad o) 'pil':;ar:;livo v
cdo de role-making (em gue o individuo se apropria subjectlva{mente do papellde mo hus:jg i " icli:,ade
si conferindo-lhe um estatuto que & congruente com a sua wd.a a_ctual e estg em lin a icon mg dade
com o seu passado historico - ser ou sentir-se refor.rpad'cn]. Os |r'1d|vi|:Iu95 aceitam ou rejei gm EE:; 2 nova
dimensao da sua identidade conforme as suas experiéncias gste_ran:l mais ou menos ‘de acordo c]u el
térios institucionais sendo que, no processo, tém pregeden_cla as primeiras [MEIZ[I'_I']HIEIFIE &_Stzn Ey,cua_lgu E;
A apropriacdo do novo papel requer uma recorlstrut;ac! da Ldent:dade para asua |ntedgr§;a; ?ETUrrnadu
defini¢do de formas alternativas de actualizacio e projeccdo do seff nessa nova condicdoder .
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Emergem, assim, duas questies centrais:

Donde pravém os desafios que representam oportunidades de realizagdo, satisfac3o e desenvalvi-
mento continuados? Quais as fontes alternativas de identidade e de significado de vida?

A resposta passa, forcosamente, por uma avaliagdo do grau de saliéncia ou centralidade do trabalhg
para 0 seff, isto &, da extens3o na gual a identidade do individuo esta suportada ou dependente das rea-
lizagdes alcancadas no trabaiho.

De acordo com alguns autores (Atchley, 1975) o grau de ajustamento necessario por altura da reforma
€ uma funcao da impartancia que o trabalho assume na hierarquia de ohjectivos de vida dos individuos e
do grau no qual os ohjectivos relacionados com a dimensio trabalho tenham sida concretizados. Deste
modo, a maioria dos individuos terd guereordenar e reajustar asua hierarquia num certn grau durante a
reforma. Anecessidade de ajustamento sera SUPEriOr NOS casos em gue os objectivosligados ao trabalho
se situam nos niveis mais elevados da hierarquia. ndo tenham sido alcancados e nig haja um substituta
adequado para promover a realizacdo dos objectivos n&o concretizadas, Quando os objectivos relacio-
nadas com o trabalho se situam nos niveis inferiores da hierarquia ou guando, mesmo estando perto do
topo da hierarguia, sdo alcancados antes da altura da reforma, o individuo terd gue introduzir poucas
mudancas na sua vida e nio apresentard grandes alteragdes no padrae do seu funcionamentg psicossn-
cial pelo que a necessidade de ajustamento serd menor nestes casos,

Daqui resulta que para se compreender mefhor a influéncia que o papel profissional pode exercer na
resposta a reforma & indispensavel ter em conta as diferentes farmas como os trabalhadores encaram
0 seu trabaiho durante a vida activa. O nivel de identificacdo com a organizagao, com a empresa, com a
profissao, com o trabalho em geral e com outros papéis de vida podem, efectivamente, predizer a proba-
bilidade com que as actividades escolhidas pelo individuo reformado sao susceptiveis de contribuir para
a8 sua satisfac3o, o seu desenvoivimento pessoal e 0 seu bem-estar psicoldgico (cf. Quadro 1). De acor-
do com a literatura é possivel identificar, relativamente ao trabalho, os trés perfis atitudinais sequintes
[Carter & Cook, 1995):

Perfil 1: Subinvestimento no trabalho

Para estes individuos, deixar a Bmpresa, o emprego ou abandonar a profiss3o nao implica sentimento
de perda dado que o trabalho ndo & uma fonte proeminente de identidade. Uma Proporcao significati-
va poderd até ansiar pela reforma e acreditar que a vida serd melhor sem o trabalho. Para gquem nao
considere central o papel profissional a reforma ndo implicard grandes perdas e a Procura de um novo
emprego no periodo pds-reforma radicara mais em necessidades financeiras ou sociais do gue na ne-
cessidade de manter o papel profissional. Mesmo gue sintam a necessidade de serem produtivos, outras
actividades e papéis extra-profissionais poderdo preencher satisfatoriamente esta necessidade peloque
€ provével que se concentrem nesses outros papéis sociais lidando assim com a reforma.

Perfil 2: Individuos produtivos }

Trata-se de individuos gue revelam uma fraca vincwiacso a profiss3o ou & empresa a que estao/estive-
ram ligados mas que, devido ao seu conformismeo a uma certa ética do trabalho ou porque a satisfagao
das suas necessidades sociais resulta unicamente da oportunidade de estarem em relagdo com os outros
no contexto de trabaiho, t&m necessidade de ocupar um papel profissional formal. Geralmente, s3o indi-
vitluos que estao malis ligados ao papel genérico de trahalhador do que se identificam com uma profissdo
ou empresa/organizacio especifica. Para eles, o trabalho satisfaz uma necessidade geral de se senti-
rem produtivos e de estarem em refacdo pelo fue outros empregos podem servir estes propasitos. Uma
vez reformados podem enveredar por ocupacdes em regime de part-time! em arganizagdes similares ou
contrastantes com aguelas em que estiveram a trabalhar até a reforma bem como pela modalidade de

' O trabialho em part-time pode ser usado como um meig para graduar/suavizar a transicdo para a reforma antes do
abandono definitivo do posto de trabalho. Esta & uma alternativa a reforma integral que se revela atractiva para mui-
tos trabalhadores e que evita gue a reforma se transforme num acontecimento gerador de angistia. O EMprego em
part-time podera dar tempo aos individuos Para planearem e se prepararem psicologitamente para a refarma e pode
ser especialmente interessante para os Que se apresentam fortemente vinculados ao papel de trabalhador (Carter &
Cook, 1995},
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i . O trabalho de voluntariado pode também tornar-se um contexto de fnvestimento
br‘dgeai{ggfaaoyggjgghn profissional. Desde que exista a oportunidade de conseguirem uma ocupacao que
E’IteT‘tua de forma satisfatoria a actividade profissional anterior, estes individuos ndo sentirdo qua!lguer
Sugiulnfurtu face asituacdo de reforma. A nova ocupagso devera no entanto envolver elementos criticos,
ggssualmente gratificantes, contidos no emprego que & deixadao.

perfil 3: Trabalho como seif:

Estes individuos véem o self como inseparélvel do trabalbho mas as conpncpe:s dasua |d_ednt|fdad|_3 Lll_ll'agrraial;
passama possibilidade uma vinculagdo genérica ao tral?a_lhu. Par_a e;tes mdwn_d_uus.lt;ejri v} ungﬁw o
de uma dada empresa ou profissional de uma dado dominio tem significado adicional. Po Ie'l;n me mo ver
asua actividade profissional e a sualigacdo a uma Empresa como uma parte fUI‘Id'aI:I;EI'l;I[tEI a 5||.:|3 denti
dade. Esta fonte de identidade nao pode serfat.lImE_nte substituida por nutrag actllw : es au 1St2r?me_
pelo gue substitutos satisfatdrios para a organizacao ou para ¢ papel pl’ﬂflISSIEIII'I%I podem nnzumedida ne-
diatamente disponiveis. Para estes individuos o ahandn'na .dlsl papel Eroﬁssmlja éaversivon nediga em
que acarreta consigo uma perda de identidade. ESFES'IanIVIdUUS 580 05 mais vu[neraveusletl Si ti'\;ras oo
reforma pois 3 partida ndo tém outros papéis passivels de se cnnst:trrmem_como fontes Ia er;_:a jvas de
satisfacado e identidade. Para os que basearam exclu'swamente asua |dent|!:ladg no Paﬁle prnd 55;2 50, 2
reforma compgrtard a perda de um papel crl‘ticn._ﬂ 3Justamento a refarma |mpl|5ara o luto/adaptag
perda do papel anterior significativo e a exploragdo/investimento em novos papéis.

Quadro 1. Relacdo entre a identificagde com o trabalho, as dificuldades de ajustamento e os investi-
mentos considerados mais apropriados no periodo pds-reforma.

Identificacdo com... Perfil 1 Perfil 2 Perfil 3
.. D emprego Baixa Baixa Elevada
a profissdo Baixa Moderada Elevada
.. 0 trabaiho em geral Baixa _ Elevada Muito Elevada
... outros papéis de vida Elevada Moderada Muito Baixa
- - - T
lificuldade de‘ajustamenta: - .. .- Nila . Moderada . - - Elevada. - .
Investimentos apropriados Envolvimento Trabalho Trabalho a tempo parcial;

familiar efou em de Voluntariado bridge-employment

actividades de lazer

Um emprego
(de preferéncia na mesma
organizagin)

Alguma forma

Expanséo dos papéis
de trabalho

Via de Continuidade? ndo profissionais

Adaptado de Carter & Cook (1995]) e Kim & Feldman (2000)

Contratempos da Intervencio

Do ponto de vista da intervencdo, parece ter ficado claro que esta se mostra pertinente gémontalnte g
a jusante da reforma; no plano imediato ou préximo desseuacontemmentu de vida mas tam o mao png._
das sucessivas fases de guestionamento pessoal da relacio com o mundo do trabalho, desde o0s p_r:rngl
ros contactos com o contexto da intervencdo psicoldgica vocacional, desde as primeiras exploractes do

investimento pessoal.

2 Bridge employment & a expressao que designa as situagdes de emprego que tém Iugar'dep'l‘:lis queo indl\;[ducl‘aba:;ddung
um posto de trabalho a tempo inteiro mas antes de uma salda pe.rma_nente da ?rganlza;a.n ?m que estava II;SF.‘ | n.ns
bridge employment poderd ser visto como uma forma de concretizagao do EIESEJU dlj_' cuntm.l.ud?de por parte de algu ®
individuos na medida em que a tnica alteragdo que se pretende gue ocorra e.a que diz respeito a mudanga nas caracte
risticas do papel profissional no sentide de um envolvimento decrescente (Kim & Feldman, 2000).
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M . I .

inve:t&';niec::;z qpue a intervencao so faz sentido se as pessoas quiserem, de facto, re-orientar os 5BUS
ara novos projectos. A experiéncia no Servica de Con icaldgi i

i sulta Psicalégica de D &

Vocacional (SCPOV) mostra iori i . it
que a maioria das reformados lidam de forma passi i

€553 etapa da sua vida. Com efeito, constat bli i s Enorrme resimr EOM

e . , a-se que este pablico manifesta uma enorm isténci
participar nos projectos de intervencdo de i g brrdivia
senvolvidos na 5CPOV que tém como princinais obiecti
: nCipais objectivos
pramover um maior cantrolo sobre o processa de n o -
eforma, (2) favorecer uma integracs iti
pel de reformado e (3) apoiar a construgdo de j U, it P~
d : um projecto de reforma que contribua, sim

para a sua qualidade de vida e para o seu sucesso psicoldgico. ' uitaneamente,

thrcia da pﬁsﬁﬁiréléua;rz;gu SCI?DV, ptrgrmite elencar alguns dos factares que parecem explicar essa rely-
reminvestirna estruturacdo de novos projectos de vi i
fa _ : T ida e, por consegui

participar de qualguer projecto de intervencdo que pretenda apoi-los nessa tarefa.IJ uinte.em

1. (Internalizagdo de) Expectativas face aidade e & reforma

“Jd ndo tenho idade para essas coisas"”

*A minha cabega ja ndp ds para tanto”

) “0s desafios 530 para gs jovens”
Com esta idade j3 ndo hé nada para aprender”
“Tempa de parar e descansar”

chaL:;;niZ:s pessoas em qu:jslcluer outro estadio de desenvolvimento ou fase da sua vida, os individuos
eencontram evidéncia do que é esperado de si procurando as pistas e as definictes do pa-

ni ) . P

ésogxppneﬁg,i_ ‘?aosr Iixemptlcn, le»:;r aque internalizem ¢les prdprios essas “normas sociais” e se canformem
05 outros. Alguns autares defendem que esta 3 ial i

! v : | pressao social & o factor mais poderoso

que influencia a atitude face a reforma {Greller & Stroh, 1395). A internalizac3o destag expectgtivas so-

 Ciais poderd resultar numa espécie de desani i i i
s p dnima relativamente aos investimentos que ainda vale a pena

2. Perspectiva restritiva das oportunidades

“Arrumar as botas”
“Ficar na prateleira”

Esgif’?:ésnaslreformadgs 5ente_m que a sua vez ja passou, que & tempo de dar lugar aos novos, sendo
€5 aitamente influenciadas por fendmenos COmo o ageism. As expectativas dos uutros'

do traduzidas em comportamentos de critica ou discriminacdo, podem funcionar coma ¥ i

ou . . - N . . EnCiHS,
S€)a, que possam contribuin, efectivamente, para o designio politico de um “envelhecimento activo”

gcigogsbzﬁ_lcésjsﬁrhdad? dEl fgrmas progressivas de reforma ou de re-colocagdo @ meio tempo no mercado
- Por autro lado, habituados a uma cultura organizac
) \ anizacional marcada ivei
dependéncia em relacdo ao . Fetns 2 tarefo e
empregador (a pessoa a quem cabia a definicdo d a
estao preparados para a autonomia e iniciativa, isto & 05 ot A o) D0
' para a iniciativa, isto &, para definirem os seus proori jecti
& assumirem responsabilidade pela conduca ias vi e e e
: a0 das suas proprias vidas quando, ag saj i
Zacdo, ficam entregues a si praprios (Hall & Mirvi o 0% pomtairon o e
: irvis,1895). £ como se, de repente, ps pontei Agi
I ! . ) eiros do reldgio
tivessem sido travados e fosse agora “Tempo de arrumar as botas” ou de ‘parar e descansar” °
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3, Representagio simplista do psicilogn

“0 poder de virar a cabeca s pessoas”

“Sg ouve; nao dé consethos”

“Nao passou pelo gue eu passei”

"Levei a minha vida sozinho sem precisar da ajuda de ningusm”

Acrescenta-se a isto representactes simplistas e redutoras, em relacao a intervencao psicoldgica
comecandn pela falta de conhecimento acerca do 8mbito da intervencdo em Orientacdo Vocacional
(encarada coma um apoio exclusivamente destinadao aos jovens e baseado na administracdo de testes
psicoldgicos], passando pela desvalorizagdo da capacidade de ajuda do técnico dada a sua menor experi-
ancia de vida (o que torna provavel a percepcdo e/ou a ocarréncia de inversdo de papeis), pela atitude de
auto-suficiéncia que torna insuportaveis as situagfes em gue se sentem vulneraveis, ou pela presenca
de expectativas irrealistas quanto ao tipo de ajuda a ser prestada (e.g., promaover a sua integragdo em es-
truturas recreativas ou proporcionar aprendizagens a semelhanga de um curso). A investigacdo atesta,
contudo, a dificuldade dos profissionais mais jovens em estabelecer uma relagdo empatica com pessoas
de mais idade ou em lidar com as caracteristicas desenvolvimentais dagueles (pensam gue sé querem
ter quem os ouca) o gue se manifesta na falta de investimento na criagdo de oportunidades para o cres-
cimento psicolégico € para o enriguecimento da sua vida (o que se reflecte na adopgdo de metodologias
de intervencdo pauca criativas e pouco ajustadas as necessidades especificas desta populacdn).

4. Adificuldade de ter sido o que se desejou

Por fim, imparta salientar as situagies em que a desmaoralizacdo face ao futuro e a atitude de de-
sisténcia gue por vezes se observa, reside num sentimento de frustragdo que remonta ao passado e &
impossibilidade de ter realizado certos sonhos profissionais. As escolhas e o percurso profissional de
algumas destas pessoas foi profundamente condicionada por aspectos de natureza social - a condigdo
financeira da familia de origem, cumprimento do serviga militar durante a guerra colonial ou, no caso par-
ticular das mulheres, o ndmero de filhos e a adequacao aos papéis de género gue Ihes vedava o acesso a
certos tipos de actividade.

Curiosamente a desconfianca e desinteresse rue se ohserva junto dos participantes potenciais con-
trasta com a incompreensao em relagdo a essas atitudes par parte dos que se tornam beneficiarios da

intervencao.
Novas Tempos e Ritmos: (A desintegracao da) persisténcia do tempo & da memdria

Nos tempos mais recentes, a existéncia de urna maior diversidade nos motivos & nos timings da saida
do mercado de emprego tem vindo a alterar ¢ ritmo monasincrinico da refarma o gue explica que esta
transi¢ao se esteja a “desnormativizar”. De igual modo, é esperado que as diferencas individuais aumen-
tem a medida que as pessoas se desenvolvem e sentem necessidade de, face & turhuléncia, instahilidade
e imprevisibilidade reinante, criarem formas dnicas de relacgo com os ambientes de trabalho (Han &
Moen, 1999). Esta maior diferenciagdo dos padries temporais e dos ritmos hiograficos explica, ao mesmo
tempo, os diferentes rumos e os diferentes desfechos do itinerdrio profissional dos individuos.

Por essa razdo, depois de durante algum tempo se ter vindo a conceptualizar a populagao de reforma-
dos como um grupo homogéneo com farmas de respaosta & reforma basicamente similares, actualmente
admite-se que os individuos também diferem nos seus métodos e estilos de ajustamento a reforma. Apa-
rentemente estas diferencas dizem respeito a identificacdo com o trabalho, a capacidade de reorganizar
o seu estilo de vida, ao nivel de actividade na pos-reforma, ao significado que atribuem a reforma e ao
grau de satisfagdo com a vida (Jensen-5cott, 1993). Assim, embora a maioria dos individuos experienciem
a reforma como uma transi¢ao de vida positiva, nem todos os trabalhadaores perspectivam/preparam a
reforma ou se ajustam positivamente a ela. Face a estas tend@ncias, torna-se fundamental ajudar os
trabalhadores a lidarem com a crescente necessidade de escolha trazida pela maior flexibilidade dos
marcos temporais (antes) institucionalizados para a refarma bem como com as dificuldades colocadas
pela inexisténcia de fronteira entre trabalho e ndo trabalho (Han & Moen, 1899). Por conseguinte, quan-
do se estuda ou intervém no desenvolvimento vocacional a partir da meia idade, e sobretudo proxime do
limiar de reforma, importa ndo perder de vista dois pontos importantes:

1. Em primeiro lugar se algumas pessoas se sentem felizes na reforma outras so conseguem encontrar
a felicidade no trabalho (profissional ou nao profissional). Ao apolar-se os individuos na decisdo quanto
a reforma ndo se deve participar num processo gue promova a crenga de que todas as pessoas devem
reformar-se gu continuar a trabalhar. Se e quando a pessoa se deve ou nao reformar é uma decisdo
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inteiramente pessoal (exceptuando, obviamente, os casos em gue corresponda a um cursa de accdo ex-
ternamente impasto), Aiém do mais, importa ter presente que as opgdes que se abrem aos individuos ng
momento em que a hipdtese de reforma se Ihes coloca, estao longe de ser dicotdmicas (e.g., continuar 3
trabalhar ou tornar-se um mero consumider de lazer).

2. Em segundo lugar, os trabalhadores senigres tém diferentes necessidades, desejos e personalida-
des. Envelhecer & um processo nico a cada individuo, Quanda se procura ajudar os individuos (ou as
arganizagdes) a repensar a sua situacdo de emprego (dos trabalhadores), & precise campreender intej-
ramente as intences e inguietagdes dos individuos bem como o seu potencial para gozarem de experi-
éncias mals desafiantes e gratificantes dentro mas também fora do contexto profissional. A este nivel,
podera ser 1itil ter em conta a posicao de cada individuo no que se refere a relacio entre a sua situacdo
profissional actual e a sitvacso profissional desefada. Os casos mais criticos, isto &, os que estdo associa-
dos a niveis superiores de desequilibrip psicoldgico correspondem a situacies em gue os individuos gos-
tariam de sair do mercado de trabalho mas nag podem fazé-Io (em contraste com os que podem terminar
asua vida activa mas se mantém a trabalhar devide ao significado do trabalho para si) e aguelas em que
os individuos pretenderiam continuar a trabathar mas sso forcados a reformarem-se (em contraste com
0s que deixam de trabalhar e nda tém intencao de retomar a actividade [aboral) (Greller, 198q).

Seja como far, e reconhecida a importancia de favorecer um planeamento activo da reforma, importa-
ré encarajar os individuos a especificar, atempadamente, objectivos pessoais para essa fase da sua vida
€ a8 identificar os recursos emocionais e instrumentais conducentes 2 sua concretizac3n. S4 através da
exploracao de novos focos de interesse e do reforgo da motivacdo pessoal para o envolvimento prévio em
actividades e papéis satisfatérios e significativos (susceptiveis de substituirem eficazmente os que virdo
a ser perdidos na transicao e de se afirmarem como fontes alternativas de identidade e de pertenca),
serd possivel obviar aos problemas de auto-definicdo e ao sentimento de perda do self que resultam da
desintegracdo do padrao persistente de tempo e de memdria - t5o bem flustrado no quadro pintado por
Salvador Dali em 1954 - no qual se condensa a histdria pessoal de relacdo com o trabalho. Aprendendo a
relacionar o comportamenta presente com s resultados futuros, os individuos tornar-se-aa capazesde,
no periodo da reforma, manterem em mavimento os ponteiros do reldgio assumindo a responsabilidade
primdria pela marcacdo do ritmo das suas vidas, ou seja, consequindo estabelecer metas, criar rotinas e
praticd-las com a necessaria regularidade de modo sentirem-se realizados nessa experiéncia mais plena
de autonomia, de desenvolvimento e de expressao do salf.
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