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Esta comunicacdo tem por objectivo, através da anadlise de entrevistas biograficas e
de documentos caracterizadores da cultura de formacao, esbogar o impacto das dinamicas
de participacao/envolvimento dos estudantes - na Escola do Magistério do Porto no
periodo pds 25 de Abril - na construgao das suas identidades profissionais de base. A
este respeito, estarao em foco os documentos produzidos por alunos, quer ligados
directamente ao seu processo de ensino-aprendizagem, quer aos movimentos estudantis
em que se integravam.

Enquadramento tedrico/metodolégico

A cultura de uma escola é, por um lado, o elemento que unifica as diversas
subculturas em presenga (valores, ideais sociais, crengas) e, por outro lado, o que a
diferencia das outras organizagdes; ela traduz-se também numa relagao particular com o
meio social envolvente. Neste sentido, podemos reconhecer na cultura organizacional
uma cultura interna - conjunto de significados partilhados pelos seus membros - e uma
cultura externa, que diz respeito as caracteristicas da sua relagdo com a comunidade;
ambas concorrentes para a construgao de uma identidade prépria para a escola.

Como refere Antonio Novoa (1991: 9), citando Serge Moscovici (1989), a cultura
organizacional ¢ uma “rede de movimentos” dindmicos e culturais que dao sentido as
acgoes desenvolvidas no interior da escola e as relagdes que esta mantém com a
comunidade.

A cultura organizacional da escola diferencia-se do clima de escola, uma vez que
este ultimo diz respeito sobretudo ao conjunto das percepg¢des que os individuos detém
do seu ambiente, situando-se este ao nivel dos sentidos, do sensual. A cultura
organizacional, por seu turno, aponta para as representagdes sociais, para 0 modo como
os diferentes actores sociais envolvidos na escola interpretam a sua intervencdo na
organizagao.

Enquanto integrado na teoria critica da educacdo, o conceito de cultura
organizacional da escola relaciona-se com o de mudanga social: concebe-se a escola como
um mesossistema no qual os objectivos educativos sao compreendidos no contexto
concreto do processo de autonomizagao da escola e dos seus intervenientes.

Assim, a cultura organizacional ganha relevo na perseguicao de uma autonomia relativa
que proporcione o didlogo dialéctico entre os diferentes niveis de poder, apostando numa
possibilidade intersticial de autonomizagao educacional.
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Ela refere-se primordialmente ao vivido, sendo que a sua transmissdao nao ocorre
através de processos intencionais de aprendizagem, mas parece situar-se ao nivel que
aqui se denomina como curriculo oculto: “todos aqueles conhecimentos, destrezas,
atitudes e valores que se adquirem mediante a participacdo em processos de ensino e
aprendizagem e, em geral, em todas as interaccdes que se dao no dia-a-dia das aulas e
escolas. Estas aquisi¢des, no entanto, nunca chegam a explicitar-se como metas educativas
a conseguir de uma forma intencional” (Santomé, 1995: 201).

Pode dizer-se que se trata de uma dimensao do curriculo que, realizando-se na
escola, nunca se torna explicito ou oficial, no sentido em que nao aparece referido de uma
maneira directa, como acontece com as normas legais, os conteudos ou os programas
oficiais, ou até com os projectos educativos e curriculares desenvolvidos no quotidiano
educativo. Sem ser explicito, ele contém, porém, zonas de invisibilidade e de visibilidade
que podem ser identificadas, de modo a poder «reconstrui-lo». As zonas de invisibilidade
referem-se as bases conceptuais e pressupostos subjacentes, tais como os valores, as
crengas e as ideologias. As zonas de visibilidade dizem respeito as manifestagdes verbais,
conceptuais, simbdlicas, visuais e comportamentais.

Neste trabalho analisam-se as zonas de visibilidade, através dos discursos sobre o
vivido (entrevistas biograficas) e dos documentos analisados (de que se inferem
manifestagdes conceptuais e organizacionais).

Na andlise destes 1ultimos, identificaram-se duas dimensdes nucleares:
Manifesta¢des Conceptuais dos Alunos e Manifestagdes Organizacionais dos Alunos. Elas
deram depois origem a categorias e subcategorias que foram objecto de andlise
quantitativa e qualitativa. Nas Manifestagdes Conceptuais dos Alunos encontramos as
seguintes categorias e subcategorias:

- papéis a assumir pelos futuros professores do Ensino Primario;

- perspectivas sobre Educagao;

condig¢des indispensaveis para a realizacao da Educacao;

linguagem;

valor atribuido a experiéncia pedagdgica.

Na dimensao Manifestagdes Organizacionais dos Alunos foram encontradas as seguintes
categorias e subcategorias:

- resisténcia ao Modelo de Gestao da Escola — contestagao/propostas;

- solidariedade/unidade, convivialidade/cultura.

Da analise das biografias focalizam-se as seguintes dimensdes:

curriculo oferecido/interpretado;

ambiente-clima/relacoes

Na primeira dimensao estao em destaque as seguintes categorias de analise:
qualidade do curriculo formal;

curriculo informal/oculto;

caracter tedrico/pratico do curso.

Na segunda dimensao estao em destaque as seguintes categorias:

- em sala de aula;

- na escola;



- relagao com professores;
relagao com colegas.

A Formacao Inicial de Professores Primarios no pos 25 de Abril

A formacao inicial de professores nas Escolas do Magistério Primario na segunda
metade da década de 70 (de Outubro de 1974 até Julho de 1979), de acordo com a analise
efectuada, pode subdividir-se em dois periodos: o primeiro correspondente aos anos
lectivos de 74/75 e de 75/76 e o segundo aos trés anos lectivos seguintes (76/77 a 78/79). As
duas fases correspondem, no contexto sdcio-politico nacional, respectivamente a fase
revoluciondria e a fase de normalizagao.

O Periodo Revolucionario, De 1974 A 1976 — Conceitos de Educacao e de Crianga,

Papéis dos Futuros Professores Primarios e Ambiente de Aprendizagem

Através da anadlise documental constatou-se que, a partir de 1974/75, no ambito do
regime das «experiéncias pedagodgicas», os alunos tornam clara a sua Perspectiva da
Educagao como um “caminho para a Liberdade e nao para a imposicao de esquemas de
classe, mais ou menos colonizadores” (Doc.3).

Os futuros professores primdrios come¢am a valorizar papéis que anteriormente
nao lhes estavam formalmente destinados: mediador intermulticultural, facilitador da
realizagao dos projectos pessoais das criangas, agente de desenvolvimento pessoal e
social, agente de ligacdo entre a teoria e a pratica e, como se refere no Doc. 9: “agente
transformador das relagdes humanas e sociais que em lugar de colonizar as criancas
colabore no seu crescimento, ajudando-as na tomada de consciéncia e desenvolvimento
das suas proprias potencialidades e do seu valor”.

A formacao inicial deveria entao predispor os futuros professores para o desempenho

destes papéis na pratica profissional, sendo reconhecida a necessidade de criar condigdes

indispensaveis a sua realizagao, tais como:

-relagdes intermulticulturais professor/alunos: “Do estabelecimento de uma relacdo
educador/crianga que inspire confianga e benevoléncia reciprocas e nao dominio. A
autoridade do educador deve ser substituida pelo contacto com a crianca na base de
uma aquiescéncia, o que implica conhecer sociologicamente o grupo onde a criancga esta
inserida. De contrario colonizaremos a crianga com os nossos padrdes de classe” (Doc.3);

- ligacao do desenvolvimento educativo da crianga a uma comunidade de referéncia:

“Do crescimento da crianga como sujeito membro de uma comunidade, ndo como
individuo perdido na massa” (Doc. 3);

- criagdo de condigdes exteriores apropriadas ao desenvolvimento da educagao:

“estabelecimento de condicOes exteriores favoraveis a criagcado de um ambiente sdao do
ponto de vista pedagogico” (Doc.3);

- reflexao sobre as condi¢des de vida das criangas para compreender o significado dos
“casos dificeis” e deste modo educar evitando os preconceitos de uma terminologia que
consideram burguesa: “esta concepg¢ao de ordem e de educac¢ao foi por nés abandonada
ao reconhecermos que os “casos dificeis” sao sobretudo o resultado das condi¢des sécio-
econdmicas em que aquelas criangas nasceram e vivem” (Doc.3); desenvolvimento na



crianca de uma autoconfianga que lhe permita no futuro, a ela e a sua comunidade de
origem, criarem consciéncia de que as criangas sdao todas iguais: “criando-se entre as
criangas as condig¢Oes para que elas crescam confiantes em si mesmas, quer elas amanha
como adultos, quer hoje a prépria comunidade onde elas vivem, com certeza tomarao
consciéncia de que € preciso criar um mundo, onde todas as criangas sejam iguais”
(Doc.3).

O conhecimento da crianca € uma preocupacao e um desejo constantes dos futuros
professores. No documento 3 acima referenciado, do ano de 74/75, em trés paginas a
palavra “crianga” aparece referenciada 22 vezes. Também as questdes ideoldgicas e
politicas parecem ter um forte peso nas manifestagdes verbais dos alunos; a palavra
“trabalho” ou “trabalhar” (referindo-se ao povo) é referida 9 vezes e a palavra “classe”
(referindo-se a classe social) aparece 7 vezes. A educagao é, deste modo, concebida como
um meio de libertar as criancas das classes populares do seu destino anunciado. Os
futuros professores véem a educagdo como um instrumento ao servigo da autonomizagao
do povo.

Ao nivel das relagdes dentro da comunidade educativa, as entrevistas revelam
uma abertura até entdo desconhecida, como se refere na entrevista 11: “Em termos de
relacdes humanas foi o “boom” do Magistério, pois passou de uma escola fechada a uma
escola aberta”.

O curriculo informal (tal como definidos em Lopes et al., 2004) é para os
entrevistados a principal fonte de aprendizagem para a vida. A aprendizagem em grupo e
a “camaradagem” (com referéncias a diversos espagos na escola, como por exemplo os
jardins) sao referidos na entrevista 36 como: “bons momentos de aprendizagem”.

Na entrevista 17 refere-se o ambiente na escola como muito confuso e barulhento, muito
politizado, com tendéncias de esquerda por parte de alguns professores; o mesmo
acontece na entrevista 31, onde se afirma sentir-se a euforia do 25 de Abril.

Neste periodo, a formacao inicial de professores parece estar muito marcada
pelo momento politico. A “confusdao” que uma revolugao politica provocou, segundo
alguns biografados, podera ser compreendida tendo em conta o rompimento social
abrupto com um conjunto de valores, normas e regras, apelativo a uma nova
«representacao do mundo». A ruptura terd proporcionado aos alunos a construgao de
“outros ‘mundos’ para além daqueles que foram interiorizados na infancia”, ou seja,
uma socializa¢do secunddria “que estd na base do sucesso possivel de uma mudanca social
ndo reprodutora” (Dubar, 1997: 99).

O Periodo da Normalizagao: Resisténcia, Contestacao, Convivialidade, Unidade,
Solidariedade e Cultura
A Constituigao Portuguesa de 1976 garante que “Os professores e os alunos tém o
direito de participa¢ao na gestao democratica das escolas, nos termos da lei” (Artigo 772,
ponto 1) . E este, sem duvida, o espirito que se vive nas Escolas de Magistério Primario até
ao Verao de 1976.
O I Governo Constitucional, liderado por Mario Soares, do PS (16 de Julho de 1976),
e o II, de coligacdao PS / CDS (28 de Janeiro de 1978), sdao, de acordo com Marcal Grilo



(1994:409) caracterizados, para a Educagdo, por um conjunto de medidas de caracter
essencialmente politico:
“1) O estabelecimento da legalidade democrdtica, sobretudo ao nivel da gestdo dos
estabelecimentos de ensino;
ii) A correcgdo de injusticas e dos desvios verificados entre 1974 e 1976;
A estabilizagdo do sistema educativo; e
O restabelecimento da confianga com lideranca politicamente forte e determinada por
parte do Dr. Mario Sottomayor Cardia a quem foi confiada a pasta da Educagdo nos dois
primeiros governos constitucionais”.

A partir do ano lectivo de 1976/77, o regime de experiéncias pedagdgicas das EMP
(Escolas do Magistério Primario) € encerrado pelo primeiro governo constitucional;
suspendem-se todos os professores recrutados ao abrigo deste regime. Durante este
periodo, os estudantes, sentindo uma tentativa de ataque ao seu proprio envolvimento na
formagao, passaram, desde Setembro, a reunir e a debater em conjunto a situagao,
procurando desenvolver acgdes para a defesa da experiéncia desenvolvida por cada
Escola ao longo dos dois anos anteriores. Os alunos parecem procurar garantir a defesa da
experiéncia pedagdgica que foi iniciada no ano lectivo de 74/75 (ano de transi¢ao) e se
desenvolveu significativamente em 75/76. Como refere o documento 9:

“Ora essa experiéncia comega a ser ameagada. Foram primeiro os ataques que o MEIC lhe
fez, usando inclusivamente acusacoes injustas [...I; e que pretendem os moldes deste
decreto sendo o desaparecimento da experiéncia pedagdgica?”

Assim, os trés anos lectivos seguintes parecem ser marcados pela resisténcia ao
modelo de gestao instituido, que se traduz em contestagao, como se constata no mesmo
documento:

“processo que mnos envolveu: esse vivémo-lo; viveram-no todos aqueles que por ele
passaram. Ficou em nés (...) Ndo se pode portanto formar um professor fechado em quatro
paredes de uma sala; ele ndo se pode alhear da realidade, mas pelo contrdrio terd de partir
dela. Mais importante do que ensinar ao professor esquemas pré-fabricados para os
transmitir as criangas, é possibilitar um niimero e quantidade de experiéncias, nos mais
diversos niveis, que lhe permita pd-los a disposicio da crianca na realizacdo dos seus
proprios projectos. Mais importante do que dizer a crianga como é ou como se faz, é
estimular e fornecer dados para que ela pesquise e descubra as coisas, desenvolvendo as
suas capacidades (intelectuais e fisicas) e assim vd crescendo. Para nds de um modo
resumido este é o significado da experiéncia pedagdgica que se comegou”.

Nos trés anos seguintes os alunos envolvem-se em diversas lutas na escola. Procurando
repor o regime das experiéncias pedagdgicas, como se 1é no documento 57:
“Neste momento que estd em causa o futuro da experiéncia pedagdgica e em que
professores (e com eles a competéncia) sdo dispensados, a nossa luta é uma so: ir contra
todos os que, de uma maneira ou de outra, querem destruir todas as possibilidades de se
construir um ensino verdadeiramente ao servico do povo.”;



Ou no documento 28:
“Chamdmos também os estudantes do 2° ano que viveram as transformagdes que se
operaram no ano anterior e que hoje estio a ser ameacadas pelo MEIC a virem
organizar-se igualmente para que juntos nos batamos por um ensino democrditico
progressista e de acordo com os interesses do Povo trabalhador.”;

E no documento 22:

“o plano recuperador tem por objectivo afastar as classes desfavorecidas do acesso ao
ensino, através de uma politica selectiva e elitista e que no plano pedagdgico pretende
repor uma filosofia baseada no autoritarismo e no fomento do espirito individualista e
competitivo, e no campo ideoldgico orientado para a tecnocratizagio do mesmo [...] no
caso concreto dos Magistérios, o plano de que vimos falando opde-se a uma experiéncia
pedagogica progressista que se efectuou apds o 25 de Abril, tem como finalidade que
destas escolas saiam professores perfeitamente impregnados da ideologia dominante da
sociedade e sejam os veiculos de transmissdo dessa ideologia, do tipo de organizagio e
valores desta as criangas de quem vdo ser os primeiros professores [...] um Director
plenipotencidrio apostado em dar sequimento aos projectos ministeriais de uma forma
criadora. Através de uma politica ndo dialogante, prepotente e arbitrdria, tomando uma
série de medidas que tém suscitado a agudizacdo do descontentamento e a revolta da
maioria esmagadora da populacdo escolar. A isto o Director tem respondido com a
perseguicdo aos elementos mais activos na tentativa de os punir exemplarmente e pelo
medo, calar a oposi¢io a sua actuacgdo.”

Os alunos lutam também contra a instituicao de numerus clausus no ano lectivo de
1976/77, conforme se pode verificar em varios documentos:
“Somos 1600 candidatos a E.M.P.P. [...]JApenas Cerca De 10% Terdo Acesso Ao
Magistério, O Meic Institui numerus clausus.[...] SO hd professores a mais na cabega
daqueles que querem perpetuar um sistema de ensino caduco, que ndo esteja interessado
em renovar instalacoes e métodos de ensino, a instituir novos niveis de ensino. [...] Como
se explica que o MEIC tenha decretado A Impossibilidade De Opgio Nas Escolas Do
Magistério Entre Ensino Infantil E Primdrio, que ia comegar a partir deste ano? (...) 0s
estudantes candidatos ao primeiro ano, dizem ndo aos numerus clausus.” (Doc. 17);
“Contra toda esta situagdo, os candidatos ao primeiro ano desta escola, tém vindo a
adoptar desde hd 2 meses, vdrias formas de luta. [...] Perante esta situacdo injusta e
prepotente o0s candidatos tentaram avancar com formas de luta mais firmes
nomeadamente a greve as matriculas” (Doc. 19).

Os alunos envolvem-se ainda, em lutas contra o modelo de gestao da Escola como
é referido no documento 4:
“constatamos que mais um pacotinho de decisoes tinham sido tomadas sem que os alunos
desta Escola fossem consultados, sendo tudo apresentado (como de costume) como factos
consumados, (alids como é pritica peculiar de qualquer modelo de gestdo tdo democrdtico
como o da nossa Escola...)”;



Ou no documento 21:

“Face a crescente fascizagdo da mnossa escola, que se traduz pelos ataques feitos a
Experiéncia Pedagdgica mais concretamente ao sistema de avaliagdo, face ao impedimento
na pratica da liberdade de expressio, reunido propaganda, face a actual direcgdo da escola
que procura impedir a vida democrdtica na mesma, aplicando de uma forma criadora tudo
o que o MEIC decide em matéria de medidas anti-estudantis [...] A existéncia de um
director na nossa escola para cuja eleicio ndo foram chamados os estudantes é uma
situagdo que devemos repudiar firmemente”.

O envolvimento nas lutas prolonga-se as questdes pedagdgicas, como ¢é
mencionado em variados documentos:

“Trabalho e luta é o que vos espera, se fordes capazes de continuar o que os estudantes
desta Escola tém vindo a fazer desde o 25 de Abril - trabalho, por um professor
competente e critico; luta, por condicoes (econdmicas e pedagdgicas) para essa
competéncia critica, contra o autoritarismo do Director e pelo respeito dos nossos direitos,
por uma sociedade mais livre e mais justa” (Doc. 33);

“Muitos dos alunos do 1° ano ndo podiam sentir a repulsa que os colegas do 2° ano
sentivam quando, no 1° dia de aulas, depardmos com as mesas dispostas em fila, frente a
secretdria do professor. E diferente quando vivemos uma experiéncia anterior, em que a
disposicdo das mesas com os alunos e professores frente a frente (embora sendo um
detalhe) reflecte de uma forma transparente a diferenga entre um ensino e uma escola
onde o Didlogo e o Debate sido uma tonica dominante, e uma escola em que o “Magister
Dixit” vomita o Programa intocdvel sobre os alunos enfileirados, ou seja, a Escola
Tradicional.[...]Ja partir do ano passado comecou o ataque sistemdtico a experiéncia
anterior, as liberdades associativas, aos direitos dos estudantes, aos proprios programas
(nomeadamente com alteragoes das disciplinas), aos métodos de avaliagdo, ao contacto
com a realidade (supressdo das actividades de contacto no ano anterior), indo até ao ponto
de, no inicio deste ano, se tentar impedir o didlogo entre a Direcgio eleita dos estudantes e
os alunos, nas turmas, que era uma prdatica comum ainda no ano passado. E ainda o
ataque ao Centro de documentacdo, onde se realizaram uma série de actividades
pedagogicas valiosas para a escola, agora frontalmente postas em causa pela Direcgdo da
Escola (...) O que hoje estd em curso é um plano meticuloso para “sanear” a escola das
“ervas daninhas” que ainda restam da concepgdo progressista da escola e da vida [...]”
(Doc.52) .

As propostas e reivindicagdes dos alunos sao o motor da sua resisténcia na
procura de mudanga, em busca da qualidade de ensino; num ambiente de elevada
cordialidade, os alunos envolvem-se na sua formacao, assumindo-se como intervenientes
activos:

“para vencermos temos de nos unir na mesma luta, tomando posicio firme” (Doc.19);
“independentemente da sua classificacdo, devem abandonar todo o egoismo, e UNIR-SE.
A luta é de todos nés.” (Doc. 26).



O percurso escolar dos estudantes das escolas do Magistério Primario neste triénio
de 1976/79 foi, assim, marcado por uma resisténcia ao esforco de normalizacdo. A par
deste envolvimento nas lutas travadas na escola, os alunos desenvolvem fortes lagos de
solidariedade, convivialidade e de unidade, o que é patente quer nos documentos
analisados, quer nas entrevistas realizadas:

- “A forte coesdo entre os colegas [...] Empatia, coesdo e sentido de organizagio entre os
colegas da turma [...] grupo alegre, empenhado, interessado em descobrir e adquirir novos
conhecimentos [...] Entreajuda, espirito de grupo” — entrevista 02;
-"Boa relagdo com colegas” — entrevista 03;
-“Boa convivéncia entre alunos [...] Boa relacdo com os colegas, cuja amizade se mantém
até hoje, pois hd raizes que ficaram” — entrevista 09;
-"pois so a luta unida de todos nos e a nossa solidariedade activa” (Doc. 37);
-"E ndo hd que desmobilizar — ao contrdrio, hd que assegurar a unidade para continuar a
luta” (Doc.33);
-“Serd sempre em RGA que serdo tomadas novas decisoes sobre o avango do processo, a
fim de se manter a unidade entre todos os alunos do 2° ano” (Doc. 25).
O envolvimento cultural é outra das ténicas dominantes que marcam este triénio,
assistindo-se ao aparecimento, a nivel associativo, de varias secc¢les: teatro, cinema,
fotografia, literatura para a infancia, jornal, coral, exposigdes e coloquios, como se pode
verificar nos documentos 8, 7 e 40:

“ A secgdo de teatro tem vindo a efectuar algumas saidas. |4 representou aqui no Porto no
ISCAP aquando da greve de solidariedade com Coimbra e Psicologia e contra a repressio.
Foi também a Macieira de Sarnes onde ai representou a pega infantil “Maria dos olhos
grandes e Zé Pimpiao” e a peca “25 de Abril”. Com a ida a Izeda a seccdo comegou a
preparar um sketch sobre o Cardia. Visto ainda ndo estar em condicOes de se representar,
fez-se um jogral. Neste momento prepara-se uma pequena pega(sketch) para se apresentar
no dia 23, dia em que haverd uma festa de fim de ano.” (Doc. 8);

“TRABALHO CULTURAL — Pensamos ser fundamental a existéncia de um trabalho
cultural e de convivio aqui na escola, quer para a nossa formagdo profissional, quer ainda
como forma de estreitar lacos de amizade e camaradagem entre nds. Propomo-nos
impulsionar o sequinte programa de acgio:

TEATRO E CINEMA: trazer a escola grupos de teatro, filmes diddcticos e recreativos
sobre a crianca e a educagdo. Criar uma secgio que organize e apoie 0s estudantes que de
algum modo participem em grupos de teatro, a estes estejam ligados ou que simplesmente
queiram estudar e praticar.

FOTOGRAFIA: apoiar o grupo de Fotografia jd existente. Incentivar o alargamento desse
grupo e a sua colaboragdo estreita com as actividades de contacto, bem como o seu apoio
as disciplinas do “curriculum”. Organizar exposicoes fotogrificas” (Doc. 7);

“O apoio dos alunos na organizacdo destas actividades é bastante importante; (assim
como novas sugestoes para actividades possiveis) para este fim os alunos poderio
contactar um elemento da Direccdo da associacio” (Doc. 40).



Durante este periodo sdao patentes “as importantes diferencas que separam um
adolescente aluno da escola secunddria de um jovem estudante do ensino superior.
Fundamentalmente, constata-se, no plano das relagoes com os adultos, uma deslocagio do eixo dos
conflitos [...] Ja ndo estd em causa apenas a autonomia na esfera familiar, mas a estrutura
identitdria na sua expressio social. O problema maior é, agora, conciliar a integragio na sociedade
com a defesa da integridade pessoal; e se hd aqui uma ambivaléncia nova, novas sio também,
sequndo Keniston, as modalidades de op¢do: o investimento militante, a indiferenca deliberada, a
recusa activa da aculturacdo ou mesmo o alinhamento com a contra-cultura” (Ribeiro, 2004: 2).

O percurso escolar dos estudantes das escolas do Magistério Primario neste triénio
de 1976/79 foi, assim, marcado por uma resisténcia ao esfor¢co de normalizacao
concomitante da fixagdo de uma democracia parlamentar. O protagonismo que nesse
processo foi permitido as facgdes politicas mais conservadoras deu azo a intimeras
medidas repressivas, anti-democraticas, muitas vezes a imitar o estilo salazarista, ainda
que camufladas de “espiritos” abertos aos principios humanistas mais elementares (Sousa
Franco, 1994). O que se reflectiu também no Ensino.

Ao longo do triénio identificam-se nas Escolas do magistério os seguintes
momentos:

a entrada de novos professores (marcados pela situacao de estarem, ainda que
indirectamente, a retirar o lugar a outros e olhados de forma inviesada pelos proprios
estudantes) quando nao esta definido qualquer estatuto dos docentes destas escolas;

a nomeacao de novos directores que vao gerir escolas de rela¢des dificeis na época e
contrdrias ao espirito vivido na Exp. Pedagogica, o que se consubstancia, por exemplo:
na reposicao da obrigatoriedade de faltas com tolerancias de dois minutos; na
constituicao de turmas diferentes a partir do 2° ano por ordem alfabética e, portanto,
sem qualquer principio organizador de cariz pedagogico; no levantamento de
processos disciplinares aos alunos; nas ameagas e pressuposigoes levantadas pelos
préprios docentes sobre comportamentos variados dos discentes;

a preparacgao de colectaneas de textos de Metodologia, em varios pontos retomando a
Metodologia Geral utilizada antes de Abril de 74; a indicacao de bibliografia
desactualizada a varios niveis, nomeadamente por comparagdo com a indicada nos
anos anteriores, durante a Experiéncia Pedagogica, que era do conhecimento de
muitos alunos;

0 aparecimento de professores que nao conseguiam estabelecer uma relagdo pedagoégica
com os estudantes, conduzindo tal processo a lutas que culminaram com o
afastamento dos docentes;

o estabelecimento de provas globais com todas as caracteristicas de exames, o que levou
ao desencadeamento de greves a nivel nacional;

a formacao de grupos de estagio em que o ambiente alunos e orientadoras de estagio e
metoddlogos, se caracterizou muitas vezes, por uma corrida as notas de
profissionalizagdo, num ambiente de competicio provocado essencialmente pelo
alvorecer de um novo ambiente pedagdgico da escola que pretendeu, também desta
forma, desmobilizar os estudantes.

“Os alunos ndo aceitam uma formacgao de costas para a comunidade”- pode ler-se



num documento publicado por um grupo de professores das EMP, a propdsito do novo
Plano de Estudos que entrou em vigor a partir de 1978. Os estudantes do curso de
1976/79, percorrendo toda a transi¢do para um Estado Normalizado, desenvolveram-se
entre um Plano de Estudos que preconizava a sua formagdo enquanto individuos
intervenientes em termos sociais e uma gestao das EMP que preconizava exactamente o
contrario.

A formagcao interna e periférica destes futuros docentes e os respectivos interfaces
terdo sido, desta forma, extremamente enriquecedores e marcaram, eventualmente, pelas
lutas desenvolvidas, pelas estratégias repensadas e pelas cargas emocionais vivenciadas, o
percurso destes profissionais, na sua relagao com a classe profissional do 1° ciclo e com
outras profissdes que vieram a ter, contribuindo sobretudo para a interiorizagdo da
necessidade de levar a cabo uma auto-formagao permanente, enquanto forma de estar na
vida.

As culturas organizacionais: uma caracterizacao em construgao

Nesta fase do trabalho, tendo em conta os dados obtidos, parece que nos periodos
referidos é clara uma disting¢ao entre dois tipos de culturas organizacionais; contudo a sua
caracterizagdo tem ainda um cardcter hipotético, que se procurara confirmar ou infirmar
através da persecucdo deste estudo. Assim, no primeiro momento, poder-se-a falar de
uma cultura participativa que tem como finalidade, a valorizagao dos recursos humanos,
0 espirito de equipa e o desenvolvimento social e como meio de as alcangar, a participagao
colectiva; o seu controlo é interno e flexivel. Num segundo momento desenvolve-se uma
cultura mista: hierdrquica (por parte dos 6rgaos de Direccao da Escola) e de resisténcia
(desenvolvida pelos alunos). Esta cultura mista entre hierarquia e resisténcia parece
desenvolver-se devido a passagem de uma direccdo de escola que se desenvolvia de
acordo com os principios de um Modelo de Gestao Democratica, para uma direc¢ao que
seguiu um Modelo de Gestao Formal, de acordo com o Quadro 1:

Quadro 1 — Modelos de gestao

Modelos De Gestio

Elementos da gestdo escolar

Democraticos

Formais

Nivel de defini¢ao dos Objectivos

Institucional

Institucional

Processo de Defini¢ao dos
Objectivos

Definidos por consenso

Definidos pelo dirigente

Relacao entre Objectivos e
Decisdes

Decisdes baseadas em
objectivos comuns

Decisdes baseadas nos
objectivos

Natureza do Processo de Decisao

Colegial

Racional

Natureza da Estrutura

Realidade objectiva -
Horizontal

Realidade objectiva -
Hierdrquica

Ligacdes com o Meio Local

Influenciadas pela partilha
de decisoes

Sistema “aberto” ou
“fechado”

Estilo de Lideranga

Dirigente promove
Consensos

Dirigente define os
objectivos e as politicas

(Adaptado de Novoa, 1991)




A cultura organizacional hierdrquica (definida por parte das estruturas dirigentes
da Escola, com base num Modelo de Gestao Formal) os actores sociais (nomeadamente
grupos de alunos e alguns professores) irdo responder com uma cultura de resisténcia,
reivindicando o Modelo de Gestao Democratico.

Relacionando as culturas organizacionais da Escola com as identidades profissionais de

base

Na andlise das biografias dos sujeitos, 2 se focalizarmos a categoria “visao de si
como profissional” a saida do curso, verifica-se que a identidade profissional de base
destes estudantes é por eles proprios definida como um sonho (no bom sentido). A
formacao permitiu-lhes a construgao de um ideal profissional. Este consistia na
construcao de um projecto de ensino-aprendizagem que tivesse no seu nucleo todas as
criangas, independentemente da sua classe social de origem. Poder-se-a talvez dizer que o
projecto profissional é para estes estudantes simultaneamente um projecto social. Por
relacao com os restantes periodos em estudo no projecto FIIP, a identidade profissional de
base dos professores formados neste periodo é definida como sendo “centrada no
profissional, de tipo afectivo e transformador”. Ela é também de tipo profissional e
integrada (da formacgao resultou uma nova identidade psicossocial que ¢ uma identidade
profissional)?.

O curriculo oferecido durante o periodo revoluciondrio tem um caracter
profissionalizante que proporciona aos estudantes gozar da sua autonomia relativa na
gestdao do curriculo. No periodo de normalizagdao este constituir-se-d& em plataforma
nuclear dos processos de resisténcia ao modelo de gestao implementado (os alunos
enfatizavam as metodologias participativas, a avaliagao continua e o trabalho em grupo).
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