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INTRODUCAO

Pretende-se com este trabalho contribuir para reforcar a ideia de que diversos enqua-
dramentos ideoldgicos informam significativamente os diferentes processos de formagio
de professores e, dentro destes, os diferentes tipos de supervisdo qhe se adoptam. Procura-
-se sobretudo contribuir para que se aceite que a supervisdo ndo se situe obrigatoriamente
numa linha reprodutora de finalidades e, portanto, de prdticas escolares conservadoras,
podendo ser, ac contrdrio um instrumento de formagfo numa perspectiva critica e de
intervencio do professor. Neste sentido, comega-se por se desenvolver um articulado de
afirmacdes com que se procura atingir rapidamente o cerne do problema que ird discutir.

- Para além dos curriculos estabelecidos mais ou menos adequados, das condicées de
ensinolaprendizagem e das diferentes qualidades e niveis de vida dos alunos, se admitimos
que a actuacio do professor pede marcar a quantidade e, sobretudo, a qualidade de
aprendizagens adquiridas pelos afunos, entdo terd de se tomar em linha de conta que essa
actuagdo é, pelo menos, significativa no conjunto de determinantes que se cruzam no
Sistema Educativo.

- Se a actuagdo do professor assume uma importdncia significativa nos processos gue
se desenvelvem em Educagdo, entdo, a formagio de professores que pretende influenciar
com certa perenidade, as actuagdes dos docentes, podendo ter, além disso, efeitos multi-
Plicadores no espago e no tempo, a formagdo, dizia-se, poderd ser considerada, um ponto
critico do Sistema Educativo.

- Reconhecendo também que, em educagdo, nenhuma decisdo pode ser tomada sem que
isso implique fazer uma opgao ideoldgica mais ou menos funda, mais ou menos conscien-
cializada e explicita, entdo a formacdo de professores, sendo um ponto critico do sistema
serd também, como afirma Lynch 'V o ponto de maior concentracdo ideolégica do Sis-
tema Educativo. ’ :

- Se a formagdo do professor é o ponto de maior concentracdo ideoldgica do sistema,
entdo no interior do processo formativo, a fase de supervisio (em que os problemas de
poder se manifestam mais fortemente, na relagdo a dois que ali se estabelece), a fase de
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supervisdo, repete-se, representard o local onde se encontrardo ainda mais concentradas
as caracterfsticas ideolégicas que informam a educacdo.

Justifica-se assim a importincia que assume a andlise dos paradigmas que suportam
diferentes orientagSes dadas A formag@o de professores e em particular a fase de supervisdo,
tal como seria importante, mas impossivel, dados os limites deste trabalho, relacionar a
adopcao desses paradigmas com as condigdes econdmicas, ideoldgicas e culturais que
enquadram e condicionam essas orientagGes®. E uma répida reflexao sobre estes proble-
mas permite ver, nio sd, o longo caminho que ji se percorreu, como também que se
pressente para um futuro préximo um comego de aceitagdo, concretizagio e desenvol-
vimento de novos rumos.

IDEOLOGIA E FORMACAO DE PROFESSORES

Como se acaba de referir, os diferentes processos de formacio de professores concreti-
zam-se de tal modo que traduzem de forma evidente as preocupagdes axioldgicas e
praxiolégicas que informam toda a estrutura ¢ funcionamento do sistema educativo em
que se inserem.

Assim, num sistema predominantemente construido sobre um paradigma funciona-
lista, em que se admite que as propostas educativas naturalmente tendem a fornecer res-
postas harmoniosas s necessidades dos sistemas econémico e cultural, serd 1égico que
a formagdo seja concebida com caracteristicas que lhe sejam correspondentes. Ela serd
interpretada e desejada com um processo que tende a contribuir para que por influéncia,
se obtenham «professores competentes» «bem preparados». Em consequéncia o for-

mando é encarado como um objecto/receptor de formacio que adquirird saberes e técnicas -

que The sio fornecidas teoricamente e que ele ird aplicar na prética. O professor deverd
vir a ser um transmissor dos saberes, da cultura considerada como vilida e necessdria
pela classe dominante. Ao obté-la o professor deverd melhorar a sua actuagio profissio-
nal e, em consequéncia obterd uma certificagio que lhe faculta o acesso ¢ progresso na
carreira.

As leituras de significado e caracteristicas do papel do professor e portanto da sua
formagio serfio, no entanto, como se sabe, diferentes se realizadas numa orientagio
decorrente de um paradigma de conflito. Do mesmo modo terfio preocupagdes diferentes
as propostas de formagdo elaboradas nesta linha. E que, ao admitir que os diferentes
sistemas mantém entre si relagdes conflituais € que, no Sistema Educativo se reflectem, ou
dele fazem parte integrante esses conflitos, entdo, ao construir um projecto de formagéo,
o professor ji nio podera ser considerado como um executor neutro de directrizes estabe-
lecidas pelo Centro do Sistema.
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Terd neste caso de se ter presente que lais directrizes correspondem s6 a uma parte das
for¢as em presenga — as forgas dominantes do tecido social. A formagdo de professores
terd entdo de ser negociada pelo que o formando passa a ser também encarado como sujeito
da sua propria formagao. Deseja-se ainda que ele inclua nas suas preocupagdes o facto de
vir a actuar, na sua pritica quotidiana como um dinamizador de aprendizagens dos alunos,
como um agente do seu desenvolvimento global. E indo vm pouco mais longe podera até
explicitar-se que se deseja que ele se assuma como actor que intervém no processo
educativo e até nos acontecimentos que ocorrem a nivel social.

Como se pode ver, de acordo com estas diferentes orientages a formacio de profes-
sores vai assumindo formas diversas, vai-se constituindo em diferentes modelos através de
alteragGes todas elas ideologicamente significativas. Poderd assim ser diferente o conjunto
de disciplinas que integram o curriculo da formagfo, a relagio temporal e funcional da
teoria e da pritica, e também os papeis atribuidos ao formando e ao formador no periodo
de formagio. Tudo isto tem significado sob o ponto de vista ideolégico a nivel dos efeitos
que produzem. E deste modo que se podem observar situacdes em que ora se tem vindo
sobretudo a valorizar no curriculo, ora a formagio-base cientifica, ora as Didicticas das
diferentes disciplinas, ora a Psicologia, a Filosofia, a Histéria da Educacio, ora as
diferentes dreas da Sociologia. Em certas condig@es, na construgio desse curriculo prevé-
-se ainda que se deverd atender de modo mais ou menes cabal as chamadas necessidades
de formacao. Nesta dltima linha, € pois dada uma certa autonomia aos formandos na esco-
lha das dreas que serfio contempladas no curriculo, facto que os transformara de objectos
em sujeitos do seu processo de formagio.

Do mesmo modo também acontece que a relag@o teoria/prdtica se tem vindo a alterar.
Da prética que se realiza a seguir & formagfo tedrica e que serd portanto encarada como um
momento de aplicagdo desta, foi-se passando até a modelos mais ou menos integrados em
que a préitica ¢ a teoria interagem dando lugar a importantes momentos de reflexdo. Foi
atendendo as diferentes caracteristicas possiveis de assumir por estes processos que Lesne
estabeleceu a sua Tipologia de Processos de Formagio, identificando trés «modos de tra-
balho pedagdgico» em formagio de adultos™: o tipo transmissivo que corresponde a uma
orientaciio funcionalista e em que a formacio visa responder a exigéncias de funcio-
namento das organizagdes; o do tipo incitative mais orientado por preocupagées huma-
nistas em que se procura contribuir para a auto-realizacio dos formandos, para responder
as suas «aspiracdes, desejos, € expectativas»™; o tipo apropriativo que oferece um papel
mais activo ao formando, que estd relacionado com a problematica da insergdo social e em
que se deseja favorecer nos professores comportamentos criticos de intervencio. Este
iltimo processo vai ao enconiro, como se pode ver, das preocupagdes de uma pedagogia
critica.

Poder4 ilustrar-se 0 que atrds se afirmou analisando rapidamente dois dos pro-
cessos de formagio adoptados em Portugal € que s@o claramente atravessados, um por
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uma filosofia funcionalista, outro informado por preocupagdes decorrentes de uma peda-
gogia critica: Estagios Cldssicos 1* faseea Profissionalizagdo em Exercicio (v. quadro 1).
Repare-se nas diferencas que apresentam no que respeita s instituicGes responséveis
pela formagdo, relacdo entre teoria e prdtica, estatuto sujeito/objecto do professor em
formagio, etc.

SUPERVISAQ, ORIENTACOES POSSIVEIS

Poderd agora centrar-se a atencio numa fase da formagao que como atrds se disse €
particularmente sensivel ao longo deste processo — a supervisdo, Também aqui se tem
vindo a assistir a uma série de alterac@es intimamente relacionadas com os conceitos que
presidem & estruturagéo geral da formagdo e da prépria educag@o. .

Isabel Alarciio e José Tavares®™ (atendendo s caracteristicas que estas actividades
assumem na pratica) organizam em «Cen4rios» 0s principais tipos de supervisao que €m
vindo a ser praticados:

— a orientagdo artesd em que O supervisor constitui um modelo a imitar.

— a descoberta guiada, estruturado na linha de trabalhos propostos por Dewey, que
confere jd uma certa margem de liberdade ao professor naandlise experiéncia do processo
de ensino/aprendizagem

—_ 0 behaviourista orientado por uma definigdo clara de objectivos de formagio
visando o desenvolvimento de capacidades eleitas como necessdrias ao bom professor.

— o clinico, em que se visa construir um espirito de colaboragéo entre orientador e
orientado, bem como entre os préprios formandos.

— o psico-pedagdgico em que, valorizando a componente tedrica da formagao, se
procura estimular o aparecimento de professores capazes de resolver problemas, através de
andlise critica de situagdes diferentes de ensino aprendizagem.

— o pessoalista que abrange os modelos influenciados pela fenomenologia e antro-
pologia cultural, que valorizam sobretudo 2 andlise de necessidades pessoais de formagao
e 0 auto conhecimento

Se analisarmos estes «cendrios» 2 Iuz da grelha proposta por Lesne a que atrds se
fez referéncia poderd com facilidade relacionar-se os cendrios de orientagdo «artesd»
e «behaviourista» com os modos de trabalho pedagdgico do tipo «transmissivo». O cendrio
«pessoalista» estard em relagio com o tipo «incitativo». Quanto aos cendrios da «des-
coberta guiada» «psico-pedagégico» ¢ o «clinico», a orientagio ideoldgica que oS
informa ndo é tio facil de estabelecer. E isto acontece, uma vez que actividades de
supervisdo cobertas por cada uma destas designagdes podem assumir caracteristicas
diversificadas.




. GRELHA DE ANALISE DE PROCESSOS DE FORMACAO

QUADRO 1™
DE PROFESSORES DOS ENSINOS PREPARATORIO E SECUNDARIO

CARACTERISTICAS ORGANIZATIVAS DOS PROCESSOS

CARACTERISTICAS PEDAGOGICAS DOS PROCESSOS

+ Qutros

dade

Inst. de formagdo  |Componentes (para  [Situagao . |Organizagéo das Estatuto do Estatuto dos Acesso A formago  [Duragdio da formagdo|Conceito de prof.  |Fung@es da formagdo|Efeitos esperados da |Posigio do formando |Relagdo teoria/ Enfase da formaghio |Arranque da
(para além da além da formagho componentes formando formadores em C. da Educagio [subjacente formagdo no no processo prética formagdo
formagdo cientifica) |cientifica) pedagdgica e prética formando
1.2 Fase «» Faculdade de « Psicopedagogia  |Imediatamente Sequencial Estagidrio Prof. Fac. Letras Exame de admissdo |2 anos Transmissor de Respostas is Certificagio para Estagidrio objecto  |Aplicaglio Turma Necessidades
até Letras depois ou ap6s {formagio psidope- (C. Pedagégico) conhecimento necessidades do acesso A carreira da formaggo do sistema
1968 (Curso C. Pedag.) alguns anos de dagégica e prﬁtica Prof, E. Sec.: Prof. sistema e sociedade Aquisi¢io de saberes
« Liceus Normais |+ Prética Pedagégica | prédtica como em duas instituigtes Metodélogos (Liceus Melhoria de actuagio)
professor eventual  |diferentes) Normais) (Reprodugio)
g
g 2.2 Fase « Faculdade de + Psicopedagogia  |Imediatamente SequeHC_ial ) Estagidrio Prof. Fac. Lel:ras Concurso documen- (1 ano * Transmissor de  |Respostas s necessi-|Certifica¢io para Estagidrio objecto  |Aplicagio Turma Necessidades
' | 1968 Letras depois ou apés (fermagdo psidope- |+ (C. Pedagdgico) tal conhecimentos  |dades do sistemae  |acesso A carreira de formagio do sistema
d a {Curso C. Pedag.) alguns anos de dagégica e pritica  (Prof. Eventual Prof. E. Sec. ¢ + Agente de sociedade Aquisi¢do de saberes
(1974 + Liceus Normais e |+ Prética Pedag6gi- [prética como em duas instituigSes |Prof, Provisério Biésico desenvelvimento Desenvolvimento das|
Q outras escolasdo | ca® professor eventual  |diferentes) (no ciclo Preparat.) |+ Assist. metodo- dos alunos capacidades
.9: E. Bisico e Se- logia Melhoria de actuagdo
& cunddrio + Metodélogos
= itinerantes
3.2 Fase Escolas do Ensino  {Pritica Pedagégica |Imediatamente Sequencial (forma- |Estagifrio Prof. do Ensino Concurso documen- |1 ano » Dinamizadorda  [Respostas s necessi-|Certificagio para  |Estagidrio objecto  |Transferéncia Turma © Necessidades
1974 Bisico e Secunddrio |+ depois ou aps ¢do prética com es- {4 Secundério: tal aprendizagem dades do sistemae  |acesso A carreira de formagio do sistema
a Formagdo Pedagé- |alguns anos como  |bogo de integragio  |Prof. Eventual + Orientadores de » Agente de desen- |da sociedade Aquisicdo de saberes
1981 gico-diddctica® professor eventual  (com formagdo Prof. Provisério Estdgio volvimento dos Desenvolvimento das
psicopedagégica)  |(no ciclo Preparat.) alunos capacidades
Melhoria de actuagzo
Licenciaturaem - |+ Universidades Formagdo Psicope- [Durante o curso, no  [Sequencial ® Aluno Prof. Universitdrio  |Inscri¢do sf limita- |2 anos @ + Dinamizadorde  [Resposta as neces-  |Certificagio de: Aluno objecto da Aplicacio Turma ® Necessidades
Ensino do Ramo cl4ssicas dapégica, posterior- [4.2e 5.2 anos @ (esbogo de integra- + gio ¥ aprendizagens sidades do sistema e |* Grau universitério |formagio do sistema
Educacional = Escolas do Ensino {mente Sociologia da ¢3o em certos casos) Prof. do Ensino + Agente de desen- |da scciedade » Acesso i carreira
Bésico e Secun-  |Educagiio Bisico e Secunddrio: volvimento dos + Aquisigdo de sa-
dério Pritica + Orientadores de aluncs beres
estigio » Desenvolvimento
de capacidades
+ Aprendizagem de
actuagao
Licenciatura em Universidades Novas|Formago Sociopsi- Ao longo de todo o (Integrada (formagio |Alunc Prof. Univers. Inscrigao s/ limita- |Ac longodocurso |+ Dinamizadorde  |Resposta 3s neces-  |Certificagio de: Aluno objecto da Aplicagio e Turma (6) Necessidades
ensino das ou copedagégica e curso sociopsicopedagd- + clio @ com incidéncia aprendizagens sidades do sistema ¢ |+ Grau universitdrio |formag@o Transferéncia do sistema
Universidades No- |Inst. Universitdrio  [Prética gica e prética) Prof. Ensino Bésico ¢ crescente » Agente de desen- |sociedade = Acesso & carreira
vas e Institutos Escolas - : Secundérie: volvimento dos + Aquisigdo de sa-
Universitdrios « Orientadores de alunos beres
- estdgio « Desenvolvimento
de capacidades
« Aprendizagem de
actuagio
Projecto de + FSES, CIFOPS  |Formagio Sociopsi- |Imediatamente de- [+ Apds a formagio |+ Prof, provisério |+ Especialistas nas |+ Inscrigdo « Duragiio varifvel |+ Dinamizadorda |+ Resposta as neces- |* Certificagio para  |Formande sujeito/  |Transferéncia e Turma Andlise de necessi-
Formag#o de » D. Gerais copedagdgica e pois ou ap6s alguns cientifica (forma- (= Prof. efectivo diferentes dreas dos diferentes aprendizagem sidades do sistema| acesso a lugares dej/ohiecto da formagfio [Regulagio Escola dades do formando
fFormadores » Escolas do Ensino [Pratica anos de priticae p.? | ¢&o sociopsicope- professores ou néo tipos de formagZo |+ Agente de desen- |+ Interv. no sistema f01‘ﬂ_lﬂ_d°1‘ ! Meio Necessidades
(Proposta de Bisico e Secun- acesso a cargos de dagégica integrada propostos & volvimento enasociedade |+ Aquisigio de sa- do sisterna
Curriculo) dério formagio com a prética) escolhidos + Dinamizador da beres
escola e comuni- + Desenv. de capac,
dade « Melhoria de actua-
¢io
« Motivagio p.! for-
magio continua
« Intervenciio
Profgsionalizagio  |Escolas do Ensino  [Prética Pedag6gica & [Ap6s alguns anos de {Ap6s a formagio  [Professor provisério [Prof. do Ens. Bésico [Concurso documen- (2 anos * Dinamizador da |+ Resposta s neces- |+ Centificagh para |Farmando sujeito da |Transferéncia o Turma Andlise de necessi-
em Exercicio Bésico e Secundério |Formagdo Sociopsi- |trabalho como cientifica (formagiio e Secunddrio: tal aprendizagem sidades do sistema}  acesso 8 ca::m formagao Regulagio Escola dades:
copedagdgica professor provisério [psicopedagégica e - Orientadores de * Agente dedesen- | © sociedade * Aquisiglo © sa- Meio + do formando
pritica, integragio estégio volvimento dos |+ Intery. fio =% 6ma . Dcscnbems v, de g . + da escola
ocorrendo na mesma » Del, de disciplina alunos ¢ na sociedade - : « do sisterna
inst.) » Corpo docente da » Dinamizador da (Repmd“‘:‘_iofl’m'
Escola escola e comuni- | dug#o)
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De facto, por exemplo, se estiver presente a preocupacdo de contribuir para a formagéo
de professores criticos, que se assumam como actores sociais intervenientes no processo,
poderd admitir-se que a supervisao deste tipo clinico, tal como foi apresentado por
Cogan® e Goldhamer™ parece oferecer numa base filoséfica aceitdvel para este tipo de
preocupagdes. De facto, como explica Smith®, a perspectiva clinica da Supervisio «€ um
processo emancipatorio através do qual os professores sdo capazes de se apoiar mutua-
mente & ganhar controlo sobre as suas préprias vidas e destinos profissionais, nfo sendo
«meros distribuidores de servicos»®. Nesta perspectiva os professores estargo implicados
na exploragiio das suas proprias praticas de ensino e as praticas dos outros professores e
poderfio partilhar colectivamente as suas reflexdes ¢ aprendizagens sobre o que é possi-
vel ...»®, Repare-se nas expressoes «emancipatorio» e «o que ¢ possivel», que s80 termos-
—chave de uma pedagogia critica. Porém, por um lado, a prética da Supervisdo clinica, com
frequéncia, resvala para uma orientagio com preocupagdes de feigao bastante técnica. Por
outro lado apresenta uma perspectiva de mudanga que s¢ Jimita ao interior da escola, sem
pbr em causa os préprios fins da educagao nem o papel do professor, em todo 0 processo
de que participa. Tais caracteristicas contribuem para conferir geralmente & supervisio
clinica uma feigfo de certo modo conservadora.

Quadro 2
Situagdes, em correntes sociologicas, de orientacoes
conferidas i formagao

«Cendrios» de Modos de trabalho Correntes de Socio-
L. Alarcio e J. Tav. Pedagdgico (Lesne) logia da Educagio
0. artesd
Behaviourista Modo transmissivo Funcionalismo
Descoberta guiada
P. Clinica
Psico-pedagégico
Pessoalista Modo iniciativo
P. Clinica / P. Critica Modo apropriativo l Teoria Critica

Se porém a supervisio clinica for informada por preocupagdes que se orientam segundo
as perspectivas criticas de educagio, asmetas desta fase de formagdo podem ser muito mais
ambiciosas e profundas. A Supervisdo passard a preocupar-se em consciencializar também
professores em formagio do seu poder de intervengdo a diferentes niveis. De facto jé ndo
é julgado o suficiente despertar nele uma atitude critica e de colaboragéo dentro da prépria
escola. Pensa-se ser necessdrio despertd-lo para uma compreenso global, histdrica e
contextualizada dos acontecimentos que rodeiam e informam a situagéo de aula e os alunos
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com este tipo de formagio eles poderdo eventualmente vir a ter possibilidade de assumir
atitudes de intervencdo e contribuir para que acontecam, mesmo que timidamente,
situagdes de mudanga. Este tipo de experiéncia de supervisdo, rejeita portanto formas de
racionalidade tecnocrética que habilualmente atravessam este processo, procurando cons-
ciencializar o professor de relag@es de poder existentes, dos conflitos que se atravessam a
todos os niveis, das possibilidades de participar com e através da educagéo na mudanga
social, ou pelo menos nio permitir que a mudanga educativa se mantenha a parte ou até
contrarie contrariando a mudanca social.

FORMACAO E CONSCIENCIA CRITICA — ALGUNS EXEMPLOS

A perspectiva critica pode ser identificada como tendo informado alguns processos de
formagio de professores em Portugal. E o caso ji anteriormente referido, de extinta
Profissionalizacio em Exercicio®™. Mas este tipo de preocupagdes continua a estar presente
actualmente noutros processos de formagdo, por exemplo no caso de alguns aspectos da
formagio inicial oferecida pela ESE do Porto a Educadores de Infancia e a professores do
Ensino Bdsico. De facto pode ver-se que, entre outras situagOes de aprendizagem, €
oferecido aos alunos, ac longo do seu curriculo escolar a nivel da drea das Ciéncias da
Educacdo: no primeire ano: um Trabalho de Projecto que leva o aluno a mergulhar nos
problemas da envolvente Social, tentando compreender ¢ enumerar respostas para um
problema que respeita a escola e & Sociedade em que ela se situa; ro segundo ano: uma
cadeira de Andlise Social de Educagio em que, entre outros temas, se analisa criticamente
a relagdo escola sociedade. No ferceiro ano: uma cadeira de Intervengiio Comunitéria que
assume algumas caracterfsticas,do Trabalho do Projecto, ji anteriormente referido, mas
agora, neste caso, constituindo uma incursio mais funda na problematica social; e para
finalizar, um trabatho de Prdtica Pedagdgica, que alids se vinha a desenvolver desde o
primeiro ano, e que é acompanhado de uma andlise critica interdisciplinar dos problemas
identificados no quotidiano da Escola.

Como se pode ver, nfio se procura com esta formagao que os alunos apliquem na pratica
o0s conhecimentos adquiridos teoricamente. Criam situagfes de busca, de interrogago,
com que se procura inquietar os futuros professores, despertando neles uma atitude critica
relativamente ao seu papel e as funcdes da educagio. E tenta-se que eles ndo se situem
passivamente face aos problemas identificados.

E assim € que quando interrogados através de um inquérito aplicado a alunos sobre a
importancia deste tipo de formagdo, todos salientaram a descoberta que fizeram de uma
dura realidade social de cuja existéncia que ndo suspeitavam, e face 4 qual nfo desejam
permanecer passivos. Frases como as que se seguem, escritas nesse inquérito, sdo bem
demonstrativas do efeito do trabalho realizado: «Tornamo-nos agentes activos»; «Com-
preender, de facto como a Escola pode contribuir para a reprodugdo social e como podemos
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tentar travar um pouco améaquina da reproducios; «Aprendi a ter uma reflexdo critica sobre
este tipo de problemas»; «Apercebi-me do que um professor pode fazers; ... etc. etc./1®

O mesmo tipo de preocupagio poderd estar presente na orientagdo a dar as actividades
de supervisao, quando se pretende que os professores na sua pritica pedagdgica ndo se
limitem a copiar a actuac@io de um modelo, ou a adoptar um tipo de comportamento cujos
efeitos nfo analisa. Esse tipo de preocupagfio continuard a estar presente quando se pre-
tende, que ele se interrogue sobre a que tipo de educacfio quer dar a sua colaboracio.
Portanto podemos ver que também nas actividades de supervisio, teremos de dicidir se,
numa linha funcionalista, queremos exclusivamente ajudar o professor em formagio a
servir o sistema, numa atitude aparentemente neutra, transrnitindo os saberes e valores que
ja lhe foram transmitidos ou se, numa perspectiva critica, o estimulamos a olhar o sen
quotidiano de trabalho através de uma andlise constante que pde uma interrogacio antes de
cada acto e que desperta para a possibilidade de intervengio na marcha dos acontecimentos
educativos e até sociais. Em sintese, pretendemos contribuir para ajudar o professor a
assumir-se como Syjeito e nao como simples pega de um sistema mais vasto.

Assim € que, por exemplo, tendo sido convidada a estruturar e orientar em Cabo Verde,
numa acgdo sobre supervisdo e formadores do Ensino Bdsico, pensei que teria de ter
presente este tipo de preocupagio. De facto, considerando que se trata de um Pais que se
¢std a bater pelo sen desenvolvimento, nfio seria adequado oferecer aos professores uma
simples formac#o técnica que os tornasse majs hébeis na transmissdo de um corpo de
conhecimentos. Nio seria sequer de eleger como Gnica meta a atingir, o desenvolvimento
de capacidades de interajuda, da actuagio julgada correcta dentro das escolas. Seria antes
de adoptar uma proposta de trabalho que os levasse a interrogarem-se sobre as «origens ¢
consequéncias do seu comportamento quotidiano»'V e a desvendar um pouco a possibili-
dade de intervir na marcha dos acontecimentos.

Tendo presente este tipo de preocupagdes iniciei a oficina (ndio foi por acaso que lhe
chamei «Oficina de Supervisio») com o visionamento do filme «Ecole Buissonidre» que
apesar de descontextualizado no espago e no tempo foi pretexto para uma funda discussio
sobre limites da responsabilidade dos professores no sucesso e insucesso dos alunos ¢ sobre
a importancia e tipo de relacionamento da escola com a sociedade envolvente. Procurei
depois disso que todos os trabalhos que se seguiram fossem social e culturalmente con-
textualizados. Por exemplo, a andlise de actividades relativas a pritica do ensino/apren-
dizagem com cardcter activo fossem feitas a partir de dados estatisticos fornecidos pelo
Gabinete de Estudo local sobre insucesso escolar. Assim, por exemplo um «Exercicio de
Inquérito»"'? elaborado com estes dados foi pretexto para uma discusséo intensa sobre
causas de situagGes locais de handicap sécio-econdmico, sobre a importincia de valori-
zaglo de culturas, sobre a andlise de situagiio reais de ensino, sobre o que ja foi feito, e o
que € possivel fazer se se nfo adoptar urna passividade ctimplice das causas dos problemas.

Nesta mesma linha, e respondendo no Porto a um pedido de organizar a parte peda-
gogica de uma série de acgdes de formacao de formadores de médicos clinicos gerais que
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segundo o referido pedido, incidiria essencialmente sobre problemas de supervisio, se
imprimiu estamesma preocupacfo. Assim por exemplo num trabalho que acaba de realizar,
fez-se preceder a formagao técnica da supervisdo de uma semana de Trabalho de Projecto.
A intengdo foi proporcionar aos participantes uma «viagem ao lado de 14»"®. Esta
«viagem» permitiu aos médicos entrarem na pele de utentes dos Centros de Saidde, sentirem
problemas que estes experimentam face aos servigos que lhes sfio oferecidos. Em trabalho
de campo, sentaram-se na sala de espera, conversaram com quem esperava (€ desesperava)
por uma consulta, solicitaram eles préprios serem atendidos, e atendidos apressadamente
por colegas seus. Quviram queixas, interrogaram e observaram. E sobretudo discutiram o
significado de tudo o que tinham visto e experimentado. Ao abordar os problemas relativos
2 parte formal de como se iria estabelecer uma relagdo de ajuda, de ensinofaprendizagem
com os seus colegas, fizeram-no de uma forma enriquecida pelos dados colhidos na
«viagem ao lado de 14». Sentiram que muitas coisas nfio funcionavam, sentiram na prépria
pele a dor, a angustia e ansiedade dos que vém buscar ajuda junio dos médicos. Sofreram
e analisaram as relagbes de poder nfio explicitas, mas fortes, que se desenvolvem entre
utentes, funciondrios e médicos, e sentiram finalmente que dispdem de uma (talvez
pequena) margem de intervengfio na marcha dos acontecimentos que ocorrem na drea da
satde, .

Note-se como hd algo de diferente nesta perspectiva e aquela que decorreria de uma
ac¢io de formacio que 6 se preocupasse em ensinar a médicos como analisar (com auxilio
de grelhas) o modo como o seu colega de formacio realiza vma consulta, ajudando-o a
encontrar processos de melhorar a sua actual formal a relagiio com o doenlte; ou como seria
diferente fornecer a estes médicos-formadores, técnicas que facilitam uma melhor comu-
nicagdo verbal, e nfo verbal, que melhorem a sua relagfo com o médico em formacio.

Esta seria a tal perspectiva téenica a que atras se fez referéncia, e que isolada assumiria
um cardcter conservador. Associade a uma fase de trabalho em que se procura desenvolver
no médico formador uma consciéncia eritica da sua actuagfo, o estimulo da sua capacidade
de intervencio, este trabalho vai bem mais fundo.

E esta perspectiva critica da supervisdo clinica que se tem tentado implementar e que,
no nosso entender, abre horizontes significativos para desenvolvimentos futuros.
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