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A Carreira J4 Ndo E o Que FEra..*

José Manuel Castro®*
Antdnio Pego***

Nestes tempos de (certa) incerteza, carreira é, indiscutivelmente, um conceito na ordem do dia,
Este texto procurard discutir a evolugio dos sentidos deste conceito, apresentando mrovos
enquadramentos para o processo da gestdo da carreira pelos préprios individuos e explorando
alguns objectivos para as intervengdes dos psicélogos neste dominio, Importa realgar que o guadro
de reflexfio apresentado tem essencialmente por base a experiéncia de trabalho dos autores com
homens e mulheres que procuram (re)inserir-se profissionalmente depois de percursos escolares
de média (ao nivel do ensino secunddrio} ou longa duragio (formacfio de nivel superior); embora
sejam feitas algumas referéncias a autores e publicagdes neste dominic, o sentido essencial das
afirmagBes produzidas estd relacionado com histdrias de vida e de camreira (felizes e infelizes)

conhecidas no nosso quotidianc profissional,

Este € um texto em cinco partes que adopta
como fio condutor uma histdria (supostamente)
tradicional apresentada com a moderna confi-
guragio da Pardbola do Cavalo Bidnico (in
Olaf Kos, 1992):

1 - Novos desafios para a carreira

Um estandarte na Lua

Em tempos remotos viviam
num pais distante trés irmds
qite eram as mais brilhantes
habitantes daguela terra.
Quando se preparavam para
deixar a casa dos pais e
construir o seu futuro, wm
Sforte e bonito cavalo foi
oferecido a cada wma. Na-
quele pafs os cavalos repre-
Sentavain as mais ancestrais
tradicdes e para o poderem
receber tiveram de realizar
uma formagdo muiro
aprofundada na qual apren-
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deram a criar, cuidar e uti-
lizar bem os cavalo. Ao re-
ceberam os cavalos foram
desafiadas pela Rainha com
a seguinte proclamacéo; -
quem conseguir colocar a
minha bandeira real na Lua
terd direifo ao meu trono e
a todas as riquezas qite
possam imaginar.

Este € o nosso primeiro desafio: o que se
entende por carreira?

O conceito carreira (apesar de recente...) apa-
rece associado, num sentido classico, 2 uma
16gica de progressdo regular e hierdrquica, com
etapas claras, desenvolvida dentro de uma
profissdo, no contexto de uma empresa ou
sector de actividades. Este sentido social e
colectivo de carreira evoluiu, sintomaticamen-
te, para uma acepgio actual marcada por um
sentido de percurso individual e personalizado.
Nio € contudo nitido se este (hipotético)
assumir de responsabilidades pela gestio do
préprio percurso profissional constitui uma
conquista do préprio sujeito (gerindo assim um
dominio critico da sua prépria vida), ou antes
o resultado intencional de novos processos de
gestdo das empresas e da evolugiio de diversos
dispositivos sociais e profissionais.

A carreira aparece também associada aos con-
ceitos de profissiio e de qualificagio, mwitas
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vezes apresentados numa légica normativa. E
nesta perspectiva que a profissao € apresentada,
como “o conjunto de tarefas, papeis e desem-
penhos proviveis, que requerem certas apti-
dbes, conhecimentos, capacidades, interesses e
que produzem um conjunto de recompensas. A
carreira seria a sequéncia de ocupagdes, em-
pregos e fungdes assumidas ou ocupadas du-
rante a existéncia da pessoa” (Super 1980).
Para um autor, mais contemporineo, Greenhaus
(1987), a carreira é definida pelo padréio das
experiéncias relacionadas com o trabalho que
se desenvolvem ao longo da vida de uma
pessoa, envolvendo diversos elementos objec-
tivos e subjectivos. Também em relagio a
qualificagio se cruzam diversos pontos de
vista. Quando percebida de uma forma exterior
aos individuos, qualificagio assenta na concep-
¢do abstracta resultante da pré-determinagéo de
saberes e saber-fazer supostamente requeridos
para o exercicio de uma determinada profissio
ou familia de profissdes (0 que permitiria a sua
concepgiio e descrigdo ainda antes de serem
adquiridas ou transmitidas). Noutro sentido,
mais individual e pessoal, qualificagiio consti-
tui o conjunto de competéncias mobilizadas em
situagSes profissionais progressivamente mais
complexas e variadas (envolvendo um signifi-
cativo conjunto de principios cientifico -
tecnoldgicos, de atitudes e comportamentos).

Foi num passado (ainda) recente marcado por
estes conceitos, que convictamente se admitia
a existéncia de uma fina e coerente correspon-
déncia entre a educagio e o emprego, de tal
forma que desde que se possuisse um bom
“nivel” de formagio técnica e profissional, ndo
haveriam dificuldades em conseguir os empre-
gos (entio) disponiveis. O que se constata hoje
é que as articulagBes entre estes dois subsistemas
(educagiio e trabalho) sio marcados sobretudo
pela nfio-correspondéncia. Quem procura inici-
ar uma actividade profissional (e este condi-
cional é propositado...) vai encontrar um
mercado de emprego instivel, marcado pelas
continuas e aceleradas mudangas das tecnologias
aplicadas A produgiio ¢ & comercializagio dos
produtos, reorganizagdes continuas das empre-
sas, precarizagdo dos lagos contratuais e, so-
bretudo, a pressiio quase insuportdvel dos ele-
vados e persistentes indices de desemprego que
afectam, sobretudo, os jovens & saida do sis-
tema educativo.

A saida deste desordenado labirinto tende a
remeter para modelos normativos que procu-
ram identificar etapas na vida profissional dos
individuos (do tipo preparagdo - estabeleci-
mento - manutengio — reforma). Se bem que
estes modelos apontem sempre para progres-
sbes sequenciais ¢ l6gicas, tendem a atribuir
uma particular importéncia aos tempos da
adolescéncia e da juventude (como outras
conhecidas escolas da psicologia) considera-
dos momentos criticos e estruturantes de todo
o desenvolvimento vocacional, descurando
aquelas dezenas de anos que depois se
vivem...Adiante se verd que talvez s¢ devam
considerar perspectivas mais opiimistas para
os adultos investirem ¢ agirem em termos de
carreira,

Retomando a nossa histdria...
2 - O tempo das carreiras estdveis
Os cavalos ndo voam

Face ao desafio da rainha,
a 1? irmd exclamou:
-“Que tolice. Naturalmente
a rairha fez recentemente
uma visita s caves reais.
Para quem quer chegar a
algum lado existem carro-
cas e cavalos, e os cava-
los obviamente nao podeni
voar, Eu vou usar o meu
cavalo e o meun fempo
para ajuizadamente realizar
tarefas bem concretas, que
os cavalos saibam fazer e
gite jd o facam a séculos.”
E assim ela continuou a
usar o seu cavalo desta
Sforma, seguindoe os conse-
lhos e ensinamentos dos
seus antepassado, procu-
rando coerentemente trans-
mitir os mesmos cottheci-
mento e valores aos seus
descendentes.

E assim que naturalmente a carreira pode ser

vista com um percurso em linha recta interli-
gando o sujeito, a escola e o trabalho, na qual,
e em situagdes “normais”, a percursos educa-
tivos longos e qualificantes corresponderiam
carreiras estiveis e ascendentes

A realidade aparece-nos hoje brutalmente di-
ferente. Vivemos num cendrio social indelevel-
mente marcado pela continua aceleragio da
velocidade de mudanca da paisagem profissi-
onal, no qual a persistente instabilidade pro-
fissional (que € sobretudo uma “nio estabili-
dade”...) gera nos jovens a amarga sensacio de
niio saberem o que fazer com tanta escolaridade
efou qualificagio. No caso concreto do AIP
(actual AEP — Associagio Empresarial de
Portugal) assistimos a uma procura quase
desesperada de primeiras experiéncias de tra-
balho, de estdgios e de cursos de formagiio que
integrern modalidades de formac8o pritica em
postos de trabalho. A esta verdadeira luta pela
integraciio no munde do trabalho vemos asso-
ciado um tipo discurso e pritica assente numa
eventual “desregulamentagio” e “desfun-
cionamento” dos processos de integracdo na
vida activa, que procura impor o caricter
transitdrio das qualificagBes, a primazia dos
compornentes individuais no desenvolvimento
da carreira e a preméncia para a formagio ao
longo da vida. Isto num contexto onde ainda
prevalece a percepgiio social da existéncia de
uma escolha vocacional éptima, realizada num
momento préprio, anterior & entrada na vida
profissional e preponderante para os futuros
sucessos (e insucessos) profissionais. Valoriza-
se essencialmente o principio da continuidade
sem sobressaltos como critério de uma carreira
Optima, considerando a existéncia de justifica-
¢Oes (racionais) para os eventuais “desvios” em
relagio @s escolhas iniciais,

Era, num tempo de “pleno emprego”, uma
postura logica, na qual a escolha da carreira
podia ser determinada principalmente em fun-
¢io do conhecimento do mercado de emprego
e conjugada com principios de interesse pes-
soal.

Hoje .orientar os objectivos de carreira com
base no conhecimento (possivel) do mercado
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de emprego engloba uma série de (perigosos)
riscos:

— as previsdes sdo, em todos os dominios,
frequentemente pouco fidveis;

— identificar tendéncias para escolher ndo
¢ mais do que conformar-se, uma vez que a
oferta do mercado de emprego nunca € feita
4 medida (adaptar-se a qualquer prego, parece
ser a qualidade profissional fundamental);

— as ofertas de emprego através do jorﬁal
(ou de outros meios do chamado mercado de
emprego aberto) sé constituem uma pequena
parte - e enviesada — da oferta, pois as redes
relacionais e informais possibilitam o recruta-
mento de muito mais pessoas;

— a oferta do mercado corresponde a uma
necessidade identificada e explicita onde a
aceleraciio das mutacdes e o aparecimento de
novas profissées nunca aparecem claramente
identificadas; :

— as ofertas de emprego excluem (pela sua
natureza) todas as possibilidades emergentes e
inovadoras.

O actual contexto de desemprego estrutural de
jovens despoleta uma sensacio de “panico
social” sobretudo pelo eco que faz ressoar
acerca das condigles (e do estado) de uma
sociedade e do scu futuro... Com o prolonga-
mento da escolaridade, associada a percursos
de formagio complementares, 0s jovens sio
“forcados” a permanecer fora do mercado de
emprego, organizando o seu espago de vida em
torno dos grupos de amigos e de dispositivos
de lazer. Estas situagfes sfo, sob certos pontos
de vista, a antitese das disposi¢io “tipicas” de
transi¢iio da escola para o trabalho, sobretudo
na forma com sdo (mal) percebidos pelas
geracOes anteriores. Estes contextos de vida sfo
também contextos de aprendizagem e marcam
as atitudes e a exigénecia dos jovens face ao
trabatho, sobretudo ao nivel dos chamados
“comportamentos profissionais” (marcados pela
exigéncia e pela pouco toleriincia face ao erro)
e da disponibilidade para (nio) considerarem
oportunidades profissionais menos valorizadas
socialmente.

Continuando a nossa histdria...
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3 - O tempo das carreiras de sucesso -

Os cavalos hido-de voar

Face ao desafio da rainha
a 2% irmé agin de forma
muito diferente. Era uma
jovem muito criativa e de-
terminada ¢ acreditava que
o seu cavalp, se se encon-
trasse na melhor forma fi-
sica, poderia competir com
qualquer outro do Reino.
Decidin aceitar o desafio
da Rainha e dedicar a sua
vida a tentar fazer com
que o cavalo chegasse d
Lua. Todos os dius surgia
com novas ideias, cada
uma tendo por base anteri-
ores ideias magnificas.
Quando se tornou 6bvio
gue sé a modificagio da
dieta e do treino ndo per-
mitiria ao cavalo saltar
até & Lua decidinv adoptar
novos processos. Construiu
entdo wma enorme rampa
onde colocou o cavalo,
muma plataforma com ro-
das, mandando-o pela ram-
pa abaixo a alta velocida-
de. Ele precipitou-se pelo
ar nut voo cujas
consequéncias 1odos
advinhamos (apesar de
tudo o cavalo sobreviven a
tdo extraordindria experién-
. cia). Assim o cavalo foi
“voando significativamente
cada vez mals alto” e
apesar dos resultados fi-
nais ndo serem muito dife-
rentes continuou senpre d
experimentar (com asas.
catapultas, eic.). Concluiu
entdo que seria necessdrio
ter cavalos geneticamente
superiores e/ou assistidos
por apareliros mais com-
plexos, partindo afanosa-

mente para wm novo cant-
po de experimentagdo.

A sua criatividade e deter-
minagdo trouxe-the um
considerdvel reconhecimen-
to e muitas pessoas de
todo o mundo vieram tra-
balhar com ela no sei
munca acabado projecto de
melhoria dos cavalos. O
“Instituto para o Desenvol-
vimento do Cavalo para a
Lua e Mais Além” foi cri-
ado em sua honra quando
morren, ent consequéncia
dum acidente vascular ce-
rebral.

Também esta pressa (¢ pressao) para o éxito
parece ser uma atitude caracterfstica dos jo-
vens possuidores de formagfio média € supe-
rior, em inicio de carreira.

Noutros tempos foi possivel imaginar a forma-
¢do para o trabalho como um acontecimento
que se realizaria uma Vvez e assim seria
antecipatério do 1° emprego que, na maior
parte das vezes, seria 0 emprego ou pelo menos
a profissio para todo o resto da vida. Nesse
contexto a mudanga era fortemente estigmati-
zada e percebida como sinal de instabilidade/
insucesso.

Hoje, e de forma contraditdria, uma das marcas
do sucesso ¢ a mudanga de profissio, de
emprego e de empresa. Esta é uma perspectiva
de carreira profundamente marcada pela pres-
sio competitiva para determinado tipo de for-
macio e ou fungio (por ex. MBAs e Gestido),
para a continua especializagio e para a des-
valorizagio (no sentido tradicional) da experi-
éncia profissional. E a busca do sucesso,
através da formagio dita de “alto nivel”, da
procura de novos conhecimentos e da valori-
zaciio, quase divinal, do poder das (novas)
tecnologias da informagiio e da comunicago.
Este € também o terreno fértil para o treino
e “venda”, quase porta a porta, de técnicas €
programas de procura de emprego. Apresen-
tam-s¢ programas e intervengdes ricamente
adornadas com modernos materiais, propondo
o “ultimo grito™ na produgio do Curriculum
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Vitae, nas novas técnicas para desmontar as
wyrmadilhas” dos testes psicoldgicos ¢ final-
mente uma verdadeira preparagio “in vitro”
para © confronto com as entrevistas de selec-
¢do. Assim se adopta © mito de que tudo €
possivel de conseguir se se estiver “treinado”
e preparado para isso.

Como habitualmente todo o acento € colocado
na informagdo, no conhecimento € no freino.
Contudo e de acordo com recentes estudos
socio-econdmicos, o que naoc existem, de facto,
sio novos empregos (...), ndo sendo uma
questio de saber procurar efou, conseguir
concorrer contra os outros. Embora as questies
relacionadas com o treino de competéncias de
empregabilidade tenham importincia, talvez
toda a atengfio deva ser colocada na organi-
zagio de intervencdes que permitam ao sujeito
construir projectos profissionais, aprendendo a
lidar, pessoal ¢ socialmente, com situacdes de
nio trabalho, identificando e valorizando as
competéncias que (j4) possui e a sua integragio
em redes comunitdrias.

Para todos nds a vida serd (€) composta por
uma série de alteracdes de emprego, de fun-
¢es e de responsabilidades profissionais, de
aprendizagens e aquisi¢io de novas competén-
cias, num continuo (re)arranjo de vida. Esta
época de espantosa expansio das fontes do
saber, dos meios de lhes aceder e da compre-
ensdo do mundo tornou inevitdvel a diversi-
ficagio dos percurses de carreira. No decurso
das intervengdes da orientagdo, sio hoje
identificiveis um conjunto de carreiras profis-
sionais em forma de “dentes de serra”, com
momento de acelerada subida e abruptas
descidas, resultantes tanto da omnipresente
globalizagfio, como também da prépria inca-
pacidade dos individuos para investirem em
percursos profissionais auto-geridos.

Retomando a histéria e para a concluir...
4 - Uma nova perspectiva de carreira

Os cavalos nio veam mas os
estandartes chegam a Lua.

A rterceira irmé era tam-
bém muito determinada e
persistente. Ela tammbém
colocon a hipétese, ao

principio, de conseguir
treinar cavalos voadores.
Contudo, ao contrdrio da
segunda irmd, ela ndo de-
sejava envolver-se comple-
tamente em ideias ainda
ndo comprovadas, moedifi-
cando métodos jd existen-
tes e com poucas possibili-
dades de sucesso. Revin
entdo todos objectivos e
num momento de inspira-
¢do deu-se conta que era
o estandarte que teria de
chegar @ Lua e ndo neces-
sariamente o cavalo. Por
isso vendeu o cavalo e
conmprou um forte arco e
bastantes setas; traballiou
e aprendeu muito obser-
vande as trajectorias mas
rapidamente reconheceu
que as sefas falhariam.
Contudo prosseguiu o seu
trabalho e aplicando a ae-
rodindmica concebeu o ca-
nhao, o foguete, ¢ motor a
Jacto, os matericais
ultraleves, etc.

E por isso que a bandeira
daquele reino estd hoje na
Lua.

Numa nova perspectiva, a carreira faz apelo
ao valor individual e pessoal dos investimen-
tos educativos e profissionais do sujeito, onde
se acumulam laboriosamente uma sucessio
tnica de aprendizagens, experiéncias de tra-
balho, empregos, percursos de formaciio e, até,
periodos de desemprego; neste sentido cada
pessoa constréi e reconstréi permanentemente
a sua carreira nos processos de exploragiio e
integracio da sua relagio com o mundo.

Hoje a carreira ji nfio poderd ser apenas (...)
a concretizacio dum projecto, afirmando-se
antes através de diversos micro-projectos,
eventuazlmente orientados por um objectivo,
cuja concretizagio se torna possivel ou que
exige a realizaglio de outros projectos e tra-
jectos. Hoje carreira ou “fazer carreira™ jd niio
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se assume como estabilidade e prosperidade
econdémica, aproximando-se antes do seu sen-
tido etimolégico primério e no qual a carreira
era uma vereda, um caminho estreito e dificil
de percorrer (sintomaticamente realizado a
cavalo...).

Embora a adolescéncia e a juventude tenham
um papel muito importante em todo o desen-
volvimento da vida e da carreira, alguns au-
tores (como Knowles) apelam agora a uma
leitura mais ampla e menos reducionisia da
importéncia da vida adulta. Estas perspectivas
destacam as modificacfes da idade adulta que,
observadas mais atentamente, constituem im-
portantes fontes de mudanga, crescimento e
investimento na formagfo, na profissio ¢ na
carreira: os periodos criticos', a percepgdo do
tempo?, a adesdo e empenhamento?, a evolu-
¢do da inteligéncia®, a teoria do papel e do
conceito de si proprio’® e, finalmente, o sentido
da descoberta®

5- Aprendizagem ao fongo da vida - Carreira
a0 longo da vida

Como temos acentuado neste artigo a carreira
aparece como um percurso, uma histéria pon-
tuada por descontinuidades que obrigam a
tomadas de decisdo do individuo, onde o que
estd em causa é a reestruturagiio da sua relagdo
com o mundo do trabalho. Sdo estas situages
que impdem novas exigéncias e desafios para
o qual o individuo nem sempre estd preparado
e que se perspectivam como verdadeiras tran-
siches de vida e ocasides privilegiadas de
gestiio da carreira. A orientagdo para a gestio
da carreira intervém na apoio 2 resolugio das
virias situacBes de (ransi¢do, mudanga de
emprego ou de posto de trabalho, adaptagfo &
introdugdio de novas tecnologias, reconversio
profissional, desemprego, formagfio continua e
aposentagio. Situa-se assim no contexto da
relagio do individuo com o seu trabalho e liga-
se objectivamente com o desenvolvimento de
competéncias, atitudes e comportamentos para
a resolugio das tarefas impostas pela transigio
vocacional e no apoio s tomadas de decisdo.

Esta mudanca de perspectiva sobre a carreira
de uma estrutura (estdvel) para um processo
(continuo) exige o desenvolvimento de novos

dispositivos de certificagiio ¢ validagdo dos
saberes adquiridos, mas ndo reportados a um
diploma e também muitas vezes nic muito
claramente valorizados (profissionalmente) pela
pessoa. Neste dominio as recentes priticas do
balanco de competéncias apresentam-se¢ COmo
muito prometedoras e potenciadoras de novos
meios e finalidades para as intervengdes de
orientagio. O balango de competéncias ao
envolver o sujeito na constitui¢io duma car-
teira pessoal dos saberes em uso, ao reunir
provas desse jtinerdrio, ao procurar formas
(reconhecidas) de validar essas competéncias,
valoriza explicitamente os caminhos ja percor-
tidos, potenciando o investimento necessario
para empreender voluntariamente novas apren-
dizagens. J4 niio é necessdrio possuir {ou ter
frequentado) um curso para justificar a aqui-
sicio de determinadas competéncias (que
poderdo ter sido adquiridas noutros contextos
pessoais € profissionais), da mesma forma que,
inversamente, ter frequentado determinado
curso ji ndo é condigdio para adquirir uma
qualificag@o.

Para uma sociedade, mais importante do que
o cruzamento contabilistico de indicadores
sobre cursos, horas, formandos e diplomas,
deverd ser o desenvolvimento de homens e
mulheres aprendentes. Sempre se aprendeu e
essa € uma das “marcas biolégicas” que mais
notavelmente nos caracteriza e aproxima de
todos os seres vivos . Da amiba ao homem,
todos os seres vivos aprendem e ao facto de
deixarem de aprender estd quase sempre as-
sociada a morte e o desaparecimento de uma
espécie. Aprender ao longo da vida €, do ponto
de vista biolgico, essencialmente um exerci-
cio de sobrevivéncia.

O que hoje estd em causa, para os homens
e as mulheres, é a intencionalidade deste
processo: jd ndio se trata de um aprender por
aprender nem um (eufemistico) aprender a
aprender, mas sim o de encontrar significados
e vontade de aprender, aprender como guem
corre por gosto, como quem recheia uma
auténtica “arca de preciosidades” que podem
ser (teis e necessérias, a todo o momento, &
realizagio humana de cada individuo™.
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Esta lenta mas radical evolugiio nos processo
de gestfio de carreira ird conduzir a sdbia
valorizagio dos percursos individualizados e
flexiveis realizados através de uma nova
navegagiio profissional, orientada por outra
“cartografia das oportunidades”, face (e até
contra...) processos solidos mas estiticos de
planificacéo e organizacgiio do factor humano
nas organizagdes. Cruzam-se arriscadamente
contextos marcados pela valorizagdo continua
do sujeito como agente activo desic processo
de profissionalismo e organizagGes/empresas
que procuram produzir, manter e, sobretudo,
valorizar o seu proprio “stock” de competén-
cias profissionais.

Na perspectiva que aqui apresentamos procu-
rar-se entender a carreira como um processo
conduzido ao longo de toda a existéncia, em
fun¢do das nossas expectativas e desejos, em
activa interac¢iio com um meio envolvente
feito de ameagas e oportunidades, de fontes de
energia e de momentos de diivida, de aliangas
e de rupturas.

Carreira como uma odisseia e protagonizada
por homens como os outros homens, com as
suas forcas e fraquezas, 0s seus compromissos
e as suas tentagGes. Foi assim que Ulisses, em
companhia de marinheiros que também nada
tinham de extraordinirio, ficou na histdria
como o “poly-metis”, o homem de muiltiplos
talentos e competéncias que soube sempre
valorizar admiravelmente e adaptar a cada
situacdo nova.

Notas

' Os periodos_criticos

Uma forma de analisar as mudangas da idade adulta
€ considerar aqueles cinquenta anos(...) que se seguem
3 infincia como uma sucessio de periodos criticos
(insergiio profissional, promogdes, perdas de emprego.
casamento, nascimento de filhos, divarcio, etc.). Os
momentos que precedemm, seguem ou que se situam
entre situacdies deste tipo siio geralmente muito pro-
picios para que se produzam experiéncias de aprendi-
zagem decisivas.

* A percepgiio do tempo

A evolugiio do homem na idade adulta pode igualmente
ser observada na perspectiva da percepgio do tempo.
De fiacto um individeo ndo considera a aprendizagem

da mesma forma 2os 20 anos (onde considera que ainda
tem toda a vida a sua frente), aos 40 anos (onde pode
considerar que ji realizou metade do caminho) ¢ aos
70 anos. De acordo com a consciéncia da sua esperangit
de vida, o adulto identifica e valoriza as oportunidades
de formagio e de trabalho. A partir dos 30 anos o jovem
adulto comega a tomar consciéncia que o tempo que
dispde nio ¢ ilimitado e que o conjunto de opgdes que
lhe siio oferecidas (em termos de familia, emprego, etc.)
se retraem & medida que o tempo passa: assim o sujeito
tem sempre a percep¢io de gque o tempo parece passar
mais rapidamente 4 medida que se envelhece. Isto niio
deixa de ser verdade se considerarmos a nogéo de “
aritmética do tempo’’: aos 16 anos um ano representa
uma 6" parte do tempo vivido(6%), aos 40 ele
representa uma 40" parte (2,5%) e aos 70 anos uma
70° parte (1,4%).De facto & medida que o tempo passa,
uma unidade de tempo (um ano por ex.) representa uma
fracciio cada vez mais pequena do tempo passado € &
percebida como tal.

} O _compromisso_e_o_empenhamento

O empenhamento constitvi uma ligagdo voluntiria e
motivada a uma actividade/realidade e implica o as-
sumir das responsabilidade por essa relagiio/ligagdo. O
compromisso ¢ ¢ empenhamento evoluem com a idade
e nos adultos sdo auténticos mas muitas vezes cons-
trangidos e limitados.

1 A evoluciio da inteligéncja e da_aptiddo para aprender
com a idade,

A investigacdo actual obrigou a rever {do dngulo mais
optimista} a trilogia crescimento-consolidagio-declinio,
Estudos longitudinais tem revelado que com o aumento
da idade aumenta a inteligéncia (conceptual), embora
com uma menor rapidez de resposta.

® _A reoria do papel e do conceito de si préprio
Podemos constatar a existénciz uma espécie de “relégio
social” que indica em que “horas” da vida um jovem
deve estudar & um adulto trabalhar A sociedade ¢ o
préprio individuo ainda ndo consideram o adulto como
um aluno “natural”. Esta auséncia da interiorizagio do
papel de aprendente como conceito central da imagem
de si prdprio, dificulta consideravelmente a exploragio
pelo adulto do seu potencial de aprendizagem; este
potencial existe mas tem necessidade de suporte social
para se desenvolver.

* O sentido_da_descoberta

E comum dizer-se que o sentido du descoberta tende
a desaparecer com a idade adulta. A perda do sentido
da descoberta reflecte uma situagiio na qual o adulto
deixa que os constrangimentos da sociedade/meio
ganhem ascendente sobre a sua necessidade prosseguir
as stas investigagdes (nilo resulta em absoluto de um
declinio de potencial).
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Résumé

Castro, J. & Pego, A. La carriére, ce n’est plus
ce que ¢’ était... Cadernos de Consulta
Psicolégica, 15/16, 19992000, 13-20 Dans ce
texte, nous chercherons 2 discuter I’évolution
des sens du concept de carriére, en proposant
de nouveaux cadres pour le processus de
gestion de la carriére par les propres individus,
et en explorant quelques objectifs pour les
interventions des psychologues dans ce do-
maine. Nous devons souligner que cetie ré-
flexion est essentiellement basée sur Pexpé-
rience de travail des auteurs, réalisée avec des
hommes et des femmes qui cherchent une

(ré)insertion professionnelle, aprés un parcours
scolaire de moyen terme (enseignement secon-
daire) ou de longue durée (niveau universi-
taire). Malgré quelques références faites 4 des
auteurs et des publications dans ce domaine,
le sens essentiel de nos affirmations est fondé
sur des histoires de vie (heureuses et malheu-
reuses), connues dans notre quotidien profes-
sionnel.

Abstract

Castro, J. & Pego, A. Career is no longer what
it used to be... Cadernos de Consulta
Psicolégica, 15/16, 1999/2000, 13-20. The aim
of this article is to discuss the evolution of the
different meanings of the career con-
cept.Therefore we suggest a new set of per-
spectives that can be performed by the indi-
vidua! on his own process of career manage-
ment. We’d like to enhance the fact that the
reflection presented has the experience of the
authors’ work with both men and women that
seek vocational integration after school courses
at the secondary level or university level
Although we’ve mentioned some authors and
publications in this domain, the essential sense
of our work as to do with life histories (happy
and unhappy) that we come across in our daily
professional work.




