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Sentidos e Significados do Trabalho no Contexto de uma Reali-
dade em Transformagdo: O Desemprego e as Dificuldades de

Integracdo Profissional dos Jovens

Filomena Parada * & Joaquim Lu’s Coimbra* *

A multiplicidade de transformag@es que caracteriza o final do século XX cria a necessidade de
se reflectir sobre a vida contemporinea, em especial no que se refere a0 significado do trabalho
na existéncia humana. Expressdes como mobilidade profissional, mudangas ou interrupgfes de
carreira ou ainda toda uma terminologia associada a novas formas de trabalho sfio cada vez mais
wsuais, dando azo a um contexto histérico marcado pela imprevisibilidade, incerteza, risco e
flutuagdo. Os jovens constituem um dos grupos mais vulneréveis a estas alteragSes, visto serem
dos mais afectados pelos efeitos do crescimento macigo de fenémenos como o desemprego, a
forte implantagiio de formas precdrias ou atipicas de emprego, ou a gradual desregulagiio das
condigBes de acesso e de permanéncia no emprego. B, pois, possivel antecipar que, num futuro
mais ou menos préxime, todas estas mutagdes levariio as pessoas a experienciarem uma (profunda)
reorganiza¢iio na vida social, politica, econémica e cultural que, naturalmente, também se fard

sentir nos sentidos e significados assumidos pelo trabalho,

O crescimento maci¢o de fenémenos como
o desemprego, a forte implantagio de formas
precdrias ou atipicas de emprego, ou a gradual
desregulacdo das condicBes de acesso e de
permanéncia no emprego tém contribuido para
abalar a construgio social da definigio de
trabatho nas sociedades modemnas (Billiard,
1993).

Hoje em dia as pessoas vivem numa
sociedade que funciona segundo as normas e
os principios préprios de uma economia em
fluxo (Super, 1988), a qual, entre outras coisas,
se caracteriza pela privatizagfio generalizada da
economia liberal e pelo colapso do sistema
sovi€tico, pela crescente globalizagio da eco-
nomia e da livre concorréncia, assim como pela
redugiio do tempo de trabalho remunerado
durante o periodo semanal, anual e de vida.
Nio &, pois, de admirar que, neste contexto,
as vivéncias dos sujeitos sejam marcadas por
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um ambiente geral de conflito, incerteza, risco
e flutuacdo, que acaba por se reflectir nas
constantes alteragdes nas necessidades das
estruturas econdmicas e conduzir a f{lutuagbes
permanentes nas caracteristicas do mercado de
trabalho, nomeadamente, devido is miiliiplas
transformagdes tecnoldgicas que, de hd uns
anos a esta parte, vém tendo lugar.
Qualquer andlise, mesmo que ndo muito
minuciosa, do contexto sociocultural e politico-
econdmico deste final de século permite veri-
ficar que a sociedade do pleno emprego tende
cada vez mais a adquirir o estatuto de um mito,
ainda que tal nfo seja muito claro no discurso
oficial das entidades responsdveis pela condu-
¢do da vida pdblica, em particular pela defi-
ni¢lio e gestiio dos recursos e das politicas que
viabilizam a economia de mercado nos seus
diferentes niveis de funcionamento. A este
nivel, tem sido, sobretudo, privilegiado um
discurso assente numa I6gica de crise e que
se fundamenta na urgéncia da adopgio de
medidas de regulagio ou ajustamento entre
dimensdes como a oferta e a procura, o
emprego e a formaglo, as qualificagdes e as
necessidades reais dos sistemas de produgio,
as quais, & partida, seriam suficientes para a
solucionar (Lebaude, 1996). Isso, embora a
propria Comissdio Europeia admita, no seu
Livro Branco “Crescimento, competitividade e
empiego. Desafios e pistas para entrar no
século XXI" (1993), que nem mesmo todas as
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politicas intensivas de crescimento podem
conduzir 2 uma situagio de pleno emprego.

Talvez seja, entdio, mais légico falar de
uma mutagdo profunda (e ja ndo de crise) em
todo o modo de organizagio das sociedades
modernas (Coimbra 1996; Ferry, 1994; Lebaude,
1996; Sainsauleau, 1998), nas quais o trabalho
assumiu — e continua, ainda, a assumir — um
papel central, nomeadamente no que respeita
todo o processo de socializagio secunddria dos
individuos. E através do trabalho, mais concre-
tamente, no seio de experiéncias e relagdes de
poder, de pertenga ou de concretizagio de um
projecto por ele proporcionadas, que os indi-
viduos procuram uma afirmagio identitdria
facilitadora do reconhecimento socio-profissi-
onal, indispensdvel no contexto das relaces e
dinamicas sociais vigentes (Sainsaulicu, 1998).

Todavia, no presente momento histérico
ndo & ja possivel preconizar um “modelo global
para a integragdo social” (Ferry, 1994, p. 192),
em que a transigdo entre sistema de educaggo/
formagiio e uma profissdo ¢ emprego se de-
senrolaria, para todos os individuos, sem qual-
quer ddvida ou obstdculo previsivel & priori,
de um modo linear e unidireccional. Por outras
palavras, € possivel considerar que o cardcter
jdentitirio que vem sendo assumido pelo tra-
balho, pelo mencs em parte, se esbateu
(Sainsaulieu, 1988), na medida em que, recen-
temente, se tem assistido a uma tendéncia no
sentido de aumentar o nimero dos excluidos
(quer tempordria, quer permanentemente) do
mercado de emprego. Mais concretamente, nos
dltimos vinte anos, um ndmero crescente de
individuos tem experienciado um conjunto de
dificuldades também maiores no acesso ¢
permanéncia no mercado de trabalho, ndo
sendo estas explicaveis apenas em”fungio do
nivel educacional do sujeito ou da sua quali-
ficagiio profissional.

Adoptar como referéncia uma andlise um
pouco mais atenta das actuais caracteristicas e
tendéncias do mercado de trabalho leva a
considerar a criagio e a destruicio de empregos
como uma parte estrutural deste processo de
transformagio nos sentidos e significados do
trabalho. Nio s6 as estruturas econdmicas
demonstraram ser capazes de aumentar a sua
produtividade, em termos quer de quantidade
quer de qualidade, como também o nlimero de

FILOMENA PARADA & JOAQUIM LUIS COIMBRA

trabalhadores nas empresas ou outras organi-
zagbes laborais tem vindo a ser reduzido,
verificando-se, simultaneamente, mudangas
profundas e fluidas no tipo de profissdes mais
procuradas (Azevedo, 1999). Enquanto deter-
minado tipo de novas profissdes tem vindo a
aparecer, outras comegam a desaparecer ou ji
acabaram mesmo, tornando ndo sé dificil pre-
ver quais serdio, por exemplo, nos préximos 5
a 10 anos as 4reas de qualificagfio mais pro-
curadas, mas também reforgando uma situagiio
em que, tal como ¢ afirmado por Riverin-
Simard (1996), “o desenvolvimento ou evolu-
¢io profissional desenrola-se num estado de
permanente questionamento, ou no seio de uma
instabilidade qualificdvel de omnipresente” (p.
481).

Torna-se, portanto, necessdrio reflectir so-
bre o todo o processo de organizagio e coesdo
sociais que, presentemente, sdo indissocidveis
de uma sociedade salarial construida inteira-
mente sobre as dinimicas sociais do trabalho
a fim de, pelo menos na opinido de alguns
autores (e.g. Perry, 1994; Gorz, 198%;
Sainsauleau, 1998), serem evitadas situagdes
extremnas facilitadoras de rupturas que derivam,
por um lado, e evidenciam, por outro, a
impoténcia dos sistemas politicos face aos
econdmicos, assim como divergéncias que daf
advém entre os interesses da nagio e os da
economia, entre os da sociedade e os da
empresa, ou, ainda, entre a empresa ¢ a propria
economia (Lebaude, 1996).

As metamorfoses do trabalho e a emergéncia
da racionalidade econdmica

Curiosamente, a concepgio de trabalho
que actualmente vigora “nfio passa de uma
inverigio da modernidade” (Gorz, 1988, p.25)
generalizada, sobretudo, a partir do momento
em que o capitalismo industrial se afirmou
como o modo dominante de organizagio e
funcionamento dos sistemas produtivos. De
facto, é apenas com o aparecimento das soci-
edades industrizis que o trabalho se afirma
como uma acgio a procurar, a oferecer ¢ a
realizar no dominio publico, ao qual os indi-
viduos consagram grande parte do seu dia, da
sua semana e da sua vida. Até 2 data, em
diferentes épocus, o trabalho assumiu também
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diferentes significados e fungdes na vida dos
individuos e das sociedades, pelo que a sua
natureza e caracteristicas, mais do que
preexistirem a um dado momento que se limita
a dar-lhes forma, emergem como o resultado
de todo um processo de producdo social, de
construgdo histérica, temporal e espacialmente
contextualizados (Billiard, 1993).

Segundo André Gorz (1988), se se fizer
uma (breve) andlise retrospectiva da evolugio
histérica do sentido e significado do trabaiho
na existéncia humana, verifica-se que, por
exemplo, para a civilizagio grega da antigui-
dade, este consistia apenas no modo de pro-
duzir e reproduzir os bens materiais necessarios
3 vida, desenrolando-se, deste modo, grande
parte da actividade econémica no seio da
familia, cuja hierarquia e organizacio eram
determinadas pelas necessidades especificas de
subsisténcia e de reprodugio. Posteriormente,
e atendendo 3s diferentes transformagdes
socioecondmicas e culturais que foram tendo
lugar na estrutura ¢ modos de funcionamento
das sociedades, passou a caber aos servos € aos
jornaleiros a realizagfio das tarefas indispensé-
veis 4 produgio e manutengio dos bens de
consumo € dos servigos necessirios ao de-
senrolar da vida quotidiana. A classe dos
artesios cabia a responsabilidade de criar
“abras”, isto &, objectos durdveis, destinados &
posteridade, em cujo processo de fabricagio
podiam ser usados (e eram-no com frequéncia}
os servicos de aprendizes ou jornaleiros. Dois
aspectos diferenciavam a laboragio dos artesdo
da dos servosfaprendizes e dos jornaleiros:

- primeiro, relaciona-se com o facto de,
socialmente, nio ser considerada como traba-
lho a actividade levada a cabo pelos artesios,
visto que estes “criavam uma obra”, para a qual
podiam recorrer ao “‘trabalho™ (entio associado
s actividades mais pesadas e percepcicnadas
como sendo menos nobres) dos aprendizes ou
dos jornaleiros;

I Obviamente, aqui importa fazer um paréntesis a fim
de recordar o papel que, desde sempre, coube aos
usurdrios e aos bangueiros, principalmente na Idade
Média, os quais, j4 entdo, constitufam importantes
fontes de financiamento das mais varfadas actividades
econdmicas, de entre as quais se poderd destacar a
guerra.

49

- segundo advém do facto de, contraria-
mente aos aprendizes e jornaleiros que eram
remunerados pelo seu “trabalho”, os ariesdos
serem pagos pela sua “obra” mediante tabelas
fixadas pelas respectivas corporagdes profissi-
onais ou guildas, as quais, por seu turno, nédo
incentivavam qualquer forma de inovagio ou
de concorréncia. :

Esta concepgiio de trabalho vigorou até ao
século XVIII, momento em que o capitalismo
manufactureiro conheceu uma clara expansdo.
Esta forma de capitalismo, durante quase cem
anos, coexistiu com uma indistria doméstica
de produgfio téxtil assegurada, sobretudo, por
trabalhadores no seu domicilio.

Mais do que ser pura e simplesmente um
meio de subsisténcia, este tipo de organizagho
¢ funcionamento dos sistemas de produgio
constitufa urn modo de vida inseride num
sistema tradicional de actividade econdmica,
em que ndo s6 os interesses respectivos de
todos os envolvidos {e.g., teceldes, comercian-
tes) eram tidos em conta, como também ques-
toes relativas a racionalizagho do trabalho, a
livre concorréncia ou 3 procura sistemdtica do
lucro ndio ocupavam ainda wm lugar ceniral em
todo este processo' . Apenas com a emergéncia
da industrializagdo, resultante da mecanizagio
dos processos de producdo, o trabalho deixa de
ser uma acgio do dominio privado, baseada
num saber-fazer intuitivo e submetida i satis-
fagiio das necessidades naturais, para se afirmar
como uma iniciativa da esfera piibfica, procu-
rada, definida e reconhecida como itil pelos
outros, e que, acima de tudo, visa a obtengio
de uma remumeracdo facilitadora da aquisigfo,
por parte dos trabalhadores, de uma existéncia
e de uma identidade sociais, simbolizadas pela
sua profissio e transmitidas através Lipo e
quantidade de bens consumidos (Gorz, 1988).

O trabalho passa, assim, a ser tratado como
qualquer outra grandeza quantificdvel — isto
¢, passa a “trabalho assalariado™ —, caracte-
rizando-se a actividade produtiva pela sua
independéncia e desfasamento em relagfio &
individualidade e motivagio intrinseca do tra-
balhador, o qual € encarado como uma mera
“forga de trabalho”, na maior parte das vezes,
alheia ou indiferente aos interesses que serve
(Gorz, 1988: Santos, 1998).

Esta dupla mecanizagiio — dos processos
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de produgio, por um lado, e da laboragio
produtiva, por outro — implicou, néic s6 um
esvaziamento no objecto e no sentido do
trabalho que, de modo de vida, passou a meio
de vida (ou melhor, de subsisténcia) como
também uma mudanga nos valores e nas re-
lagBes estabelecidas entre os individuos (domi-
nam as relagdes de dinheiro), entre as classes
sociais (aqui, predominam as relagBes de forga)
e entre os individuos e a prépria natureza (a
este nivel, impera uma relagiio sobretudo ins-
trumental), vendo-se trabalho e trabalhadores
despojados de qualquer qualidade humana
{Gorz, 1988). ‘

Como um outro factor determinante para
este’ processo de desumanizacio do trabalho
aparece a sua progressiva divisio em tarefas
cada vez mais especializadas, as quais, ao
serem acompanhadas por um estreitamento e
uma especificacio cada vez mais minuciosa
dos diferentes saberes e disciplinas técnico-
cientificas, acabam por, por um lado, tormar
necessario, dade o seu cardcter parcial, o
recurso a uma coordenaciio externa baseada em
procedimentos organizacionais pré-estabeleci-
dos, e, por outro, favorecer o desenvolvimento

‘tecnolégico e, consequentemente, a
autornatizagio crescente dos meios de produ-
¢do.

O apelo ao consumo surge como o modo
de proporcionar aos trabalhadores as compen-
sagdes indispensdveis 4 sua integra¢fio numa
sociedade marcada pela alienagdo do individuo
face ao seu trabalho, em resultado da adopgio
de um modelo organizacional fundado sobre a
subdivisiio funcional das actividades laborais.
Ao dar corpo a uma filosofia de vida que
privilegia, por parte dos trabalhadores, uma
atitude essencialmente instrumental face ao
trabalho € assenta toda a sua estrutura no valor
atribuido ao saldrio — enquanto meio de
aceder a todo um conjunto de bens compen-
satérios {ou de consumo) que constituem o
objectivo miximo dos esfor¢os dos sujeitos e

os simbolos do seu sucesso —, 0 consumismo.

acaba por se impor como o principal factor de
coesdo social, logo, como contexto central de
socializagio dos individuos (Beck, 1992).
Quer isto dizer que, para além da
monetarizagio do trabalho, também teve lugar
uma monetarizagiio das necessidades e das

motivagdes, ao ponto de o dinheiro, obtido sob
a forma de saldrio, constituir a elemento-chave
regulador de todo o sistema. Apenas € social-
mente aceitivel uma actividade sujeita a um
pagamento sob a forma de saldrio, o qual, mais
do que um objectivo em si proprio, passa a
desempenhar uma fungfio instrumental, na
medida em que constitui o meip que permite
aos sujeitos acederem aos bens e servigos de
consumo (isto &, ao seu real objectivo) (Santos,
1998).

A inseguranca e a instabilidade na constru-
ciio das trajectorias profissionais

Nos dltimos vinte anos, O progresso
tecnolégico favorecedor do erescimento econd-
mico tem vindo a sofrer uma certa desaceleragio
(St Aunbyn, 1997). Tudo indica que a este
fendmeno ndo serd alheio o jd referido facto
de as sociedades modernas serem capazes de,
utilizando quantidades cada vez menores de
trabalho, produzirem quantidades cada vez
maiores de riqueza. Alids, verifica-se que,
desde o inicio deste século, se registou uma
subida enorme na produtividade dos paises
mais desenvolvidos a nivel tecnoldgico — mais
concretamente, esta &, hoje em dia, dez vezes
superior —, o que implicou, quer um aumento
no nivel de vida dos individuos, nos seus
rendimentos & nos seus CONSUMOs, JUer uma
diminuicio no tempo médio de trabalho (glo-
bal} necessdrio & sua realizagdo.

Como uma das principais consequéncias
desta diminuicdo no volume de trabalho seci-
almente necessdrio, aparece a precarizagfio das
relagdes laborais que se traduz, entre outros
aspectos, num aumento do desemprego, do
trabalho a tempo parcelar, das reformas ante-
cipadas ¢ dos contratos de trabalho a prazo, do
prolongamento dos periodos de férias e a
redugio do tempo semanal de trabalho, ou
ainda por uma entrada mais tardia dos jovens
no mercado de trabatho (e.g., Azevedo, 1999,
Correia, 1996; Tessaring, 1998).

Expressdes como mobilidade profissio-
nal, mudancas ou interrupgdes de carreira (quer
para educagfo ou formagio, mas, mais frequen-
temente, devidas a desemprego), bem como
toda uma terminologia associada a novas for-
mas de trabatho, como por exemplo, trabalho
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em casa ou teletrabalho, sio cada vez mais
usuais (Azevedo, 1999; Coimbra, 1996). Haje
por hoje, torna-se cada vez mais dificil aos
jovens preverem, no decurso da construgio dos
seus projectos (vocacionais) de vida, quando
irdo ser capazes de encontrar o seu primeiro
emprego, ou saber quantas pequenas e diferen-
tes actividades irdo ter de desempenhar antes
de alcangarem esse mesmo emprego. Também
ignoram por quanto fempo o irdo conseguir
manter, nio sabendo se essas actividades, esse
emprego e aqueles que se seguiriio estardo, ou
njo, relacionados com a sua drea de formagiio
inicial, ou, até, quanias vezes irdo ser confron-
tados com a necessidade de mudarem de
emprego ou de dominio de actividade ao longo
da sua trajectdria profissional (Azevedo, 1999).

A prépria andlise de algumas tendéncias
recentes permite prever que, em média, indi-
viduos entre os 15 e os 24 anos de idade irdo
passar mais vezes pela situagio de desemprego
que os de outros grupos etdrios actualmente em
exercicio de fungdes no mercado de trabalho,
o que, apesar de tudo, ndio impede que seja esta
a camada da populagiio a apresentar um maior
potencial de empregabilidade (St Aubyn, 1997).
Por c4, em 1995, a duragio do periodo de
desemprego para individuos com menos de 24
anos rondava os 6 a 7 meses, enquanio que,
para aqueles com idades compreendidas entre
08 25 ¢ os 44, era j superior a um ano e, para
todos os outros, superior a dois (Quaternaire
Portugal & CETE, 1996).

Assiste-se, assim, para a generalidade dos
jovens, niio s6 a um alongamento no periodo
de tempo compreendido entre a conclusio de
uma formagiio inicial — quando esta existe,
uma vez que, em Portugal, por ano, cerca de
100 mil alunos abandonam a escola sem qual-
quer qualificagiio formal, isto €, antes de
finalizarem a educagfio bdsica ou terem adqui-
rido uma certificagio profissional (Quaternaire
Portugal & CETE, 1996) — e o primeiro
emprego, mas também uma complexificagio e
diversificaciio do prdprio acesso e transigfio
profissional (Rose, 1997). Se ndo, veja-se os
empregos usualmente conseguidos pelas cama-
das mais jovens da populagfio caracterizam-se
por ser a tempo parcelar e assentar em con-
tratos a termo certo e de curta duragio, se
localizarem nos niveis mais baixos da escala

das qualificagBes e se polarizarem em sectores
especificos de actividade, como sejam o comér-
cio e os servigos (Moncel & Rose, 1993). Por
sua vez, tal situacio acaba também -por favo-
recer uma maior mobilidade profissional dos
sectores mais jovens da populagio — consti-
tuindo a transicéio de e para 0 emprego um caso
particular deste fendmeno (Balsan, Hanchane,
& Werquin, 1997) —, sobretudo se se atender
ao omnipresente clima de inseguranga e ins-
tabilidade que caracteriza as scciedades con-
tempordneas e patente, por exemplo, no nime-
ro crescente de individuos A procura quer do
primeiro emprego quer de um novo emprego.

Em Portugal, esta situagfio j4 de si com-
plexa, & ainda agravada pelo facto de, entre os
sistemnas de educagdo/formagao e o mercado de
trabalho, existir um profundo desfasamento,
gvidente, nomeadamente, na manifesta falta de
conhecimento dos empregadores em relagao
aos modos segundo os quais o sistema educativo
opera ou os tipos de qualificagBes que produz
(Azevedo, 1999). Talvez por isso se torne mais
facil encontrar, no nosso pafs, jovens com um
diploma de estudos secunddrios sem emprego
do que jovens que tenham abandonado a escola
com niveis de qualificacio mais baixos, ao
mesmo tempo que se constata que cerca de 60
por cento dos jovens com uma certificagio
formal nio trabalha na sua drea de formagho
inicial (fbid.).

A relacio entre formagioc e emprego
surge, entio, e antes de mais, como algo
construido ao longo do tempo (¢ j4 nado
adquirido instantaneamente através de uma
transi¢do linear e unidireccional entre estes
dois contextos), sendo determinada, entre ou-
tros aspectos, pelas ldgicas de mobilidade
sectoriais e profissionais em vigor, as quais 530
diferenciadas de acordo com os modos de
funcionamento do préprio sistema de emprego
(Balsan, Hanchane & Werquin. 1997; Rose,
1997). O acesso ao emprego por parte dos
jovens surge como uma dimensdo ndo
dissocidvel das suas experiéncias de mobilida-
de profissional, nomeadamente da forma que
estas assumem, uma vez que, ainda segundo
os mesmos aulores, a mobilidade profissional
experienciada pelos sujeilos, a curto prazo,
desde a saida do sistema de educacio/forma-
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¢do, surge .como um elemento facilitador da
compreensdo g, até, da eventual previsdo da sua
integracio profissional a médio prazo.

A andlise de fenémenos como o desempre-
go e as dificuldades de integragfio profissional
dos jovens assoma como uma tarefa compiexa,
cuja compreensdio implica a consideragfo de
uma multiplicidade de factores, designadamente:

- a representagio social dominante em
relagio ao sistema de emprego e o tipo de
relacles que af se estabelecem ou poderdo vir
a estabelecer-se {e.g., as expectativas face ao
emprego, mediante a escalha e conclusdo de
uma determinada formacgdo, por parte de quem
o procura, e o tipo de perfis desgjados pelo
empregador para 0 acesso e desempenho de
uma dada fungio), '

- a determinagfic exercida pela influéncia
de um contexto estrutural indissocidvel do ciclo
de actividade econdémica vivenciado pelas
sociedades (e.g., a evoluglo das relagdes exis-
tentes entre ¢s volumes e as categorias de
oferta e de procura de emprego, a qual, pelo
menos em parte, determina o tipo e o nlimero
de contratagfes que irdo ser privilegiadas pelos
empregadores),

- a influéncia dos diferentes investimen-
tos vocacionais efectuados pelos individuos no
decurso do seu ciclo vital, os quais, para além
de serem fundamentais para a construgiio de
um projecto de vida (profissional), se encon-
tram, necessariamente, inseridos no quadro
socioeconémico que, naquele momento espe-
cifico, é delineado pelos dois tGpicos anteriores
(Blossfeld, 1992; Espinasse & Giret, 1997).

Neste sentido, afirmar que a probabili-
dade de vir a estar desempregado nfio € igual
para todos os individuos que, no presente,
constituem a populagio activa, quer em Por-
tugal quer em qualquer outro pafs da Europa
(Méron & Minni, 1995; St Aubyn, 1997),
afigura-se como uma evidéncia, Constata-se
que varidveis como o género, a classe etiria
ou a regiio de pertenca — entre nds, por
exemplo, no Norte e Centro, as taxas de
inactividade caracterizam-se por serem relati-
vamente baixas. enquanto que, no Sul, em
particular no Alentejo, atingem valores bastante
elevados (Quaternaire Portugal & CETE, 1996)
—, 0 nivel de qualificagio formal alcangado
ou a antiguidade no mercado de trabalho

permitermn definir padrdes de desemprego {(bem
como de outros fendmenos que [he estio
associados) claramente diferenciados, verifi-
cando-se, ainda, que este iltimo factor (anti-
guidade no mercado de trabalho) tende a ser
acompanhado por uma melhoria na
empregabilidade dos sujeitos, fruto da sua
relativa “especializagfio” nos virios empregos
(precdrios) que viio conseguindo (Rose, 1997).
De encontro a esta mesma leitura vém
os dados recolhidos por um estudo efectuado
pela Quaternaire Portugal em colaboragiio com
o CETE, Centro de Estudos de Economia
Industrial, do Trabalho e da Empresa (1996),
cujo principal objectivo residiu, precisamente,
na caracterizagio do mercado de trabalho em
Portugal. A andlise da evoluciio das taxas de
actividade, realizada para os diversos subgrupos
identificados, revelou o seguinte:

- na generalidade, sdo as mulheres o
grupo mais afectado pelo desemprego, consti-
tuindo mais de 50 por cento do milmero total
de desempregados. Ao mesmo tempo, verifica-
se que as taxas de desemprego feminino, nio
sé sfo mais persistentes (podendo indiciar
maiores dificuldades a nivel da integrago
profissional desta populagéo), como © seu
crescimente, em periodos de recesséo, em nada
difere do apresentado pelas taxas de desempre-
2o masculino;

- por outro lado, constata-se que, indepen-
dentemente do género, sio os jovens traba-
ihadores os mais atingidos pelo desemprego,
sobretudo a classe etdria entre os 15 e os 24
anos, cujas taxas de inactividade chegam a
ultrapassar o dobro da média encontrada para
o resto da populagdo. [sto, apesar de, simul-
taneamente, se registar uma diminui¢io nas
taxas de participagfio das camadas mais jovens
da populagio no mercado de trabalho (uma
explicagio possivel para este facto parece
residir no aumento generalizado do nivel de
escolarizaciio dos individuos. o qual é, neces-
sariamente, acompanhado por uma mais longa
permanéncia destes no sistema educativo);

- no que diz respeito ao nivel de quali-
ficagio formal alcancado pelos sujeitos, e tal
como seria de esperar, cbserva-se que, em
geral, a vasta maioria dos sujeitos desempre-
gados ndc tem mais do que 4 a 6 anos de
formagio escolar (o que € compreensivel se se

atender ao nivel global de escolaridade da
populagdo total), o que ndo obsta a que a
percentagem dos individuos activos com niveis
mais elevados de escolarizagiio (isto €, cuja
progressﬁo no sistema educativo terminou entre
os 7 e 0s 12 anos de escolaridade) permanega
ainda relativamente baixo. Importa, contudo,
realgar que, embora o niimero de diplomados
no desemprego tenha vindo a aumentar, a
probabilidade de se encontrarem desemprega-
das pessoas que apresentem um grau de
instrugiio médio ou superior se situa abaixo da
média global,

Face a este cendrio, 0 desemprego, em
particular o desemprego juvenil, emerge sobre-
tudo como um fendmeno estrutural mais do que
conjuntural, na medida em que ji ndo é
explicdvel unicamente em fungdo das flutuagdes
ocorridas a nfvel do sistema econ6émico de
acordo com o periodo (de expansio ou de
recessio) que, naquele momento especifico,
caracteriza o ciclo da actividade produtiva.
Pelo menos como tendéncia, a experiéncia de
desemprego transformou-se num estidio
normativo do desenvolvimento pessoal ¢
vocacional (Cascino & Le Blanc, 1993), levan-
do a que expressdes como risco, imprevi-
sibilidade, instabilidade ou inseguranca se
tenham tornado cada vez mais frequentes sem-
pre que se abordam questdes relativas 3 cons-
trucdo e implementac@o das trajectérias profis-
sionais (Azevedo, 1999; Beck, 1992; Coimbra,
[996).

Que caminhos para o futuro?

No seu conjunto, tais modificagBes (econd-
micas e cuiturais) nas caracteristicas do fraba-
tho e do emprego, acabam igualmente por se
reflectir nas exigéneias colocadas aos sujeitos,
0s quais se véem confrontados com a neces-
sidade de projecgio num futuro incerto e de
viver no transitério (Gelpe, 1997). Dito de

outro modo, a presente complexificaciio e

multiplicagio dos determinantes do desenvol-
vimento vocacional, em que o trabalho deixa
de ser capaz de exercer plenamente a sua
anterior fungdo de elemento estruturante dos
percursos de vida, requer das pesscas ndo s6
uma reflexfio continua sobre a definiglio e a
condugiio das suas metas (profissionais) mas
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também wma adaptagfio permanente as condi-
¢des em continuo fluxo da existéncia (Savickas,
1997). Segundo o autor, sem isso, dificilmente
os individuos serio capazes de hidar (constru-
tiva e adaptativamente) com as tarefas, previ-
siveis e imprevisiveis, de preparagio para e
desempenho do papel de profissional, ou ainda
com os ajustamentos inesperados despoletados
pelas mudancas no trabalho € nos contextos em
que tem lugar.

A transfiguragiio ocorrida na estrutura da
economia mundial constitui um dos aspectos
que mais contribui para esta situagdo, especi-
almente no que se refere

- ao aparecimento e consolidagio de novas
formas de relacionamento entre economia,
Estado e sociedade, fruto, primordialmente, da
globalizagio,

- ao actual panorama de rdpidas evolu-
¢oes cientfficas e tecnoldgicas, que configura
e sustenta a actual tendéncia de progresso dos
meios e tecnologias de oferta e producio de
bens e de prestaclio de servigos, mais e mais
em tempo reai, _

- 2 emergéncia de novas formas de orga-
nizagfio do trabalho, patente, por exemplo, na
individualizaciio e diversificacio das relagBes
ai estabelecidas,

- a turbuléncia no quadro econdmico e
financeiro que, em grande medida, caracteriza
4 economia virtual (ou de casino, como tam-
bém vem sendo designada) dominante na 16-
gica das dinimicas e fluxos dos mercados de
capitais (Beck, 1992; Santos, 1998).

E, justamente, da apreciagdio ¢ antecipagiio
dos efeitos (a curto, médio ou, mesmo, a longo
prazo) de todas estas alteragfes (qualitativas e
quantitativas) nos modos de funcionamento das
instituictes e da sociedade que advém a ne-
cessidade de buscar outras funcdes e signifi-
cados para o trabalho, na vida individual e
colectiva, que transcendam a sua presente e
persistente concepgio redutora e unidimensional.
Visiio essa que, por sua vez, seria facilitadora
da assuncfo, por parte deste dominio, de uma *
nova dimensio ~ ou, pelo menos, um cardcter
diferente do actual — favordvel A criagfio de
novos espagos ¢ modos de intervengio e de
participacio social. Pretende-se, portanto, ex-
plorar um conjunto de hipéteses alicergadas em
modos aliernativos de socializagio e de
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integragio comunitdria que possibilitem aos
individuos encontrar noutras dreas ou activida-
des respostas para a crescente necessidade de
procura de um sentido pessoal e social para a
existéncia (Ferry, 1994; Gorz, 1988).

Neste cendrio, o trabalho, enquanto domi-
nio preferencial de investimento {pessoal, so-
cial), tenderd a transformar-se, especialmente
se comegar a ser encarado como um palco
privilegiado para o exercicio e para a experi-
mentagio de (novas) maneiras de ser, estar
pensar e agir em sociedade, ac mesmo tempo
que possibilita a coordenagdo e a integragio de
aspectos sobretudo de ordem pessoal com
outros eminentemente sociais. Talvez por isso,
como uma das alternativas mais frequentemen-
te mencionadas e, até, mais plausiveis de
evoluciio sgja a ideia de que € oportuno
estabelecer uma relagiio diferente entre trabalho
e tempos livres, na qual deverd assentar uma
nova exigéncia dos sujeitos face a indole,
contetido, objectivos e organizagio do trabalho.

Dominios presentemente associados a for-
mas nio tradicionais de trabalho, tais como
actividades voluntdrias ou de lazer, sfio, de
resto, cada vez mais apresentados como pos-
siveis dreas de crescimento do emprego, mas,
principalmente, como fontes alternativas de
identidade e de pertenga social, bem como de
promogdo do crescimento pessoal ¢ da cons-
truciio de novos significados facilitadores da
(re)conquista, por parte dos sujeitos, da estima
de si proprio e dos outros (Gorz, 1988; Ima-
gindrio, 1997). O sector relativo 4 ocupagdio
dos tempos livres ¢ do lazer é disso um bom
exemplo. Niio s6 constitui um dos espagos em
que & possivel perspectivar, com alguma segu-
ranga, o crescimento e, até, a criagio de
oportunidades de emprego, como a
rendibilizaciio de investimentos pessoais nesta
drea aparece como uma alternativa vidvel no
que se refere A futura evelugiio dos tempos ¢
modos de organizagdo e exercicio das activi-
dades profissionais (Imagindrio, 1997).

Todavia, nos dias que correm € ainda
evidente alguma dificuldade, nomeadamente a
nivel cultural, em imaginar ou aceitar que a
natureza do trabalho se encontra a mudar, nio
obstante o facto de, tal como ja foi referido,
as suas principais estruturas continuarem a
operar de acordo com um modelo cada vez
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mais desajustado 2s necessidades dos sujeitos,
em particular as das suas camadas mais jovens
(Sainsaulieu, 1998).

Aqui, hd que, mais uma vez, pedir a atengfio
para o papel a desempenhar pela escassez de
emprego. Actualmente, e apesar de ji ndo ser
possivel garantir a todos um emprego social-
mente reconhecido pelos préprios € pelos outros,
verifica-se que o trabatho continua a assumir
uma importdncia preponderante na vida das
pessoas, a0 ponto de o “desemprego constituir
uma experiéncia angustiante e um desafio
tremendo para o individuo” (Schliebner &
Peregoy, 1994, p. 368), que o leva, inclusive,
a questionar a sua existéncia. Para além de
promover o desenvolvimento de novas formas
de experienciar o trabalho — com base numa
concepcio diferente de projectos e estilos de
vida pessoalmente satisfatdrios ¢ socialmente
liteis —, urge proceder & reconceptualizacfio das
estruturas e mecanismos de distribuigiio social
da riqueza (Ferry, 1994; Gorz, 1988), nome-
adamente como uma forma de se evitar situ-
actes de exclusiio 4 partida, apenas pelo facto
de o acesso e permanéncia no mercado de
trabalho ndo se ter verificado ou se caracterizar
por alguma irregularidade - fenémenos que, até
certo ponto, escapam ao controlo individual.

Caminhar, como tudo o indica, no sentido
de os individuos adquirirem uma autonomia
existencial facilitadora do desenvolvimento de
novas exigéncias face ao e no trabalho, torna
previsivel que sejam as dimensfes sociais ¢
culturais, em particular aquelas relacionadas
com o crescimento e a realizagfio pessoais, a
adquirir a centralidade presentemente associa-
da, sobretude, com a dimensiio econdmica do
trabalho (Coimbra, 1996). Previsio que, a
confirmar-se, levaria as pessoas a, num futuro
mais ou menos préximo, vivenciarem uma
(profunda) reorganizagéio da vida (social, eco-
ndémica, politica, cultural).

Virios siio, alids, os autores que, no plano
individual, defendem a adop¢io de uma pers-
pectiva global da existéncia humana, na qual
é proposta uma concepgiio mais abrangente de
trabalho. Mais do que o considerar como uma
actividade exclusiva das estruturas e contextos
profissionais, hd que procurar compreender a
natureza das interacgdes estabelecidas entre
esse dominio ¢ as demais esferas da existéncia
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(e.g., familia, lazer), bem como o tipo de
necessidades a que dd resposta (Manuele-
Adkins, 1992),

~ Importa, por um lado, encarar o trabalho
como uma entre diversas actividades (centrais
e transversais), na vida das pessoas, a ser
equilibrada e integrada com os demais papéis
e fungdes por si desempenhadas e, por outro,
reconhecer a multiplicidade de significados que
lhe estdo associados, 0s quais nio se restrin-
gem, necessariamente, as actividades situadas
ou agregadas as estruturas e organizagbes
laborais (Richardson, 1993). Talvez assim os
sujeitos, ao planearem e concretizarem os seus
projectos (vocacionais) de vida, passem a
considerar outras alternativas de trabatho e,
principaimente, outras formas de o experienciar,
afirmando-se, deste modo, uma nova, ou, pelo
menos, diferente da actual, concepgio de pro-
jectos e estilos de vida pessoalmente satisfatGrios
e socialmente iiteis.
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Abstract

Parada, F. & Coimbra, J.L. Directions and
meanings of work within a changing reality:

Youth unemployment and integration difficulties
in the labour market. Cadernos de Consulia
Psicoldgica, 15/16, 1999/2000, 47-57. The
multiplicity of changes that characterise the
end of the 20th century create the need to re-
think contemporary life, especially in what
concerns the meaning of work in human
existence. Expressions such as occupational
mobility, career breaks or changes, as well as
a whole new language associated to also new
forms work and employment are more and
more usual and give rise to a historical context
of unpredictability, uncertainty, risk and
fluctuation. Young people are one of the most
vulnerable groups affected by these changes,
since they particularly feel the effects of the
massive growth of phenomena like
unemployment, the development of precarious
or atypical forms of work or the de-regulation
of salary relations and of work conditions. It
is, thus, possible to anticipate that all of these
transformations, in a more or less near future,
will make people experience a (deep)
reorganisation of their social, political, economic
and cultural life, which, naturally, will also be
felt in the directions and meanings assumed by
work.

Résumé

Parada, F. & Coimbra, J.I.. Directions et
significations du travail dans le contexte d’une
réalité changeante : Le chbmage et les difficultés
d’integration professionnelle des jeunes. Ca-
dernos de Consulta Psicoldgica, 15/16, 1999/
2000, 47-57. La muitiplicité de transformations
qui caractérisent la fin du 20&éme siécle a créé
la nécessité de refléter sur la vie contemporaine,
spécialement sur ce qui concerne les directions
et les significations du travail dans I’existence
humaine, Les expressions comme mobilité
professionnelle, changements ou interruptions
de la carriére, autant que tout le nouveau
langage associée a des aussi nouvelles formes
de travail sont plus fréquentes et marquent un
contexte historique d’imprévisibilité, incertitude,
risque et fluctuation. Les jeunes constituent un
des groupes les plus vulnérables 4 tous ces
changements, particuliérement parce qu’ils sont
trés affectés par les effets de la croissance
massive de phénoménes comme le chémage,

|a forte impiantation de formes atypiques ou
précaires d’emploi ou par la graduelle dé-
régulation des conditions d’accés et de
permanence dans I'emploi. Il est, donc, possible
de prévoir, dans un futur plus ou moins proche,
que toutes ces transformations ameéneront les
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gens a vivie une (profonde) ré-organisation
sociale, politique, économique et culturelie qui,
naturellement, se fera aussi sentir dans les
directions et les significations assumées par le
travail.



