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Pode considerar-se que, até certo ponto, as sociedades modernas se enconiram organizadas
em torno € no contexto da relacio, tida como vicita, estabelecida entre cidadania e actividade
produtiva. O teabalho constinai, assim, um dos vectores fandameniais de organizagio e coe-
510 sociais, apresentando a Escola um elevade potencial interventivo no dominio vocacional,
nomeadamente a0 se considerar 2 valorizagdo da dimensio bumana do trabalbo como um
cobjectivo fulcral na formacio dos sujeitos €, 2o mesmo tempe, como um objective educativo
transversal a todz a educacdo escolar. De facto, a orientagio escolar e profissional; designa-
damente a sua concretizagio através da disseminacio de objectivos de exploraciio e desen-
volvimento vocacional nos curriculos escolares, afigura-se como um importante meio de pro-
mover e garantir 2os individuos um minimo condigbes de liberdade e de respensabilidade
indispensdveis 2 elaboragio de projectos de vida vidveis e, portanto, a0 pleno exercicio da
cidadania.

“Cass, cidade, nagio! Que, tal sua construgio

Tude. o 0 que existia Crescen também o operdrio |...)
Fr¢le quem o fazia F come rudo o que cresce

Ele, um humilde operirio Ele ndo crescen ¢m vio

Ui operirio que sabia Pois além tlo que sahiz

Exgreer 1 profisso (...) — Exercer 2 profissio —

Foi denteo ta compreensia © operirie adquiriu

Dusse instante solitirio Uma nova dimensio”

I O aperdrio em construgto, de Vinicius de Moraes

O recurso i metdfora do Operdrio em construgdo a que se refere o poema acima citado,
enquanto forma de introduzir o tema do irabalho como dimensio da cidadania nio surge
por acaso. Prestando-se um pouco de ateng¢io 20 modo de organizacio dominante nas soci-
edades modernas, parece iegitimo reflectir sobre o ponto de visia segundo o qual este
assenta na articulagio em torno e no contexto das interacces estabelecidas entre estas duas
dimensges: a cidadania e a actividade profissional {cf Schaapper, 1998).

De facto, € através do exercicio de uma actividade profissional — que deverd, antes de
mais, ser procurada, definida e reconhecida como util pelos outros — que o cidadio moderno
se constr6i. E através do trabalho, como realidade social, com implicacdes de natureza poli-
tica e civica, requerendo opgdes éticas, deontolégicas, morais e estéticas, que os individuos
acedem e/ou conquistam um conjunto de direitos que, tendencialmente, lhes sio especificos
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(e.g., o direito do trabalho ou os direitos econdmicos e sociais), 20 mesmo iempo que defi-
nem a sua existéncia e identidade social, actualmente simbolizados pela profissao e transmi-
tidos através do tipo e quantidade de bens consumidos (Camps, 1996; Gorz, 1988; Santos,
1998; Schnapper, 1998).

E, alis, nesta dupla dimensio constitutiva, a cidadania, por um lado, e a produgio de
bens e de servigos, por outro, que se define e determina em grande medida o modo de vida
dos individuos e da qual deriva, um pouco paradoxalmente, segundo certos pontos de vistz,
a importincia e mesmo a centralidade que o trabalho assume a nivel da determinacio da
maneira como as pessoas ocupam ¢ seu tempo, dos investimentos em que se envolvem, do
modo como definem a sua identidade pessoal, das redes de relacdes sociais que constroem
e dos estatutos sdcio-profissionais a que acedem (Sainsaulieu, 1998; Tolbert, 1980; Wach,
1993). A fim de entender e, quem sabe, até, de repensar esta relagio (tida como) técita entre
cidadania e actividade produtiva, € il recuar um pouco, a0 periodo compreendido entre os
séculos XVI e XVIH, momento em que, formalmente, foram estabelecidos e generalizados os
fundamentos ideoldgicos e politicos que organizam ¢ estruturam os principios subjacentes
ao contrato social que di corpo € enquadra 2 emergéncia e evolucio das sociedades moder-
nas, actualmente em fase de transformacio.

Na base deste paradigma sdcio-politico e culiural, em que o trabalho é conceptualizado
como uma actividade autdnoma e transformadora da realidade, encontra-se um ideal de
Homem como um ser soberano, que exerce e manifesta essa sua independéncia na e pela
cidadania, sendo o exercicio de uma actividade profissional o elemento estruturador em fun-
¢io do qual se organizam e adquirem significado os demais dominios de existéncia. Ou seja,
tal como o operdrio a que o poema se refere, também o individuo descobre (ou melhor, se
constrdi) e aftrma a sua individualidade como cidadio através dos produtos da sua aciivi-
dade, o que, por seu turno, Ihe permite adquirir uma consciéncia da sua posi¢io na globali-
dade das redes de relages estabelecidas em diferentes niveis de interac¢io/participagio
social e do papel que The caberd em termos da definicdo e (re)formulagio das mesmas. O tra-
balho assume, entio, uma funcio promotora de um seniido e significado pessoal e social
para 4 exisiéncia humana, o qual, no entanto, apenas é acessivel aqueles que usufruem do
estatuto de cidadios e vice-versa, residindo aqui os eu principal paradoxo — de facto, apenas
os individuos a quem o exercicio pleno da cidadania ¢ reconhecido tm a possibilidade de
participar activamente nos diferentes niveis de actividade da vida piblica. Esta duplicidade
que o trabalho comporta em si mesmo permite-he, por um lado, constituir-se como uma
oportunidade (embora, predominantemente tedrica e discursiva) de igualdade social e, por
outro, ser fonte de marcadas diferengas entre os individuos ou grupos, sobretudo se se aten-
der ao facto de que os critérios de inclusio e de exclusio social que regem as sociedades
modernas, em geral, tendem 4 ser aferidos por meio de indicadores externos indissocidveis
do exercicio de uma actividade profissional, como sejam, os aspectos econdmicos, 4 segu-
ranga, 0 reconhecimento por parte dos outros, o prestigio ou poder que se thes encontra
associado (cf Camps, 1996; Santos, 1998),

Actualmente, esta duplicidade vem sendo cada vez mais refor¢ada pelo desfasamento
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registado entre 05 interesses e metas individuais e os dos sisiemas econémicos (e, por arras-
tamenio, dos sistemas politicos e culturais), na medida em que as grandes organizacoes que
monopolizam a actividade produtiva caracteristica de uma economia de mercado global
{como 2 que hoje impera) tém uma [dgica e fins proprios que, como € obvio, ndo coincidem
necessariamente com a dos sujeitos singulares e/ou grupos em que estes se organizam. Neste
quadro, assiste-se 2 um crescimento acelerado de fendmenos geradores de (profunda) exclu-
s3o social, como o desemprego estrutural ou ¢ agravamento das designaldades sécio-econd-
micas, entre paises e no interior dos mesmos que, enire outros aspectos, se traduzem em
situagoes de pobreza exirema, da qual a fome, 2 miséria, a marginalidade ou a doenga sio
apenas exemplos (Santos, 1996). Fendmenos estes que poderiam assumir uma outra dimen-
sio, caso fossem equacionados mecanismos e estruturas diferentes dos actuais, quer em ter-
mos da distribui¢io da riqueza social produzida quer em termos dos processos de organiza-
cdo e coesio sociais, para além dos que vigoram e que se-baseiam numa concepcio de soci-
edade salarial, fundada exclusivamente nas tradicionais (e econdmicas) dinimicas sociais do
trabalho (cf Coimbra, 1996; Ferry, 1994; Gorz, 1988; Sainsaulieu, 1998).

Aigura-se, assim, como 16gico considerar que as sociedades modernas (ou pés-industri-
ais, como vém sendo denominadas) se encontram a vivenciar um periodo de mutacio pro-
funda, no que concerne o seu modo de organizacio. Situacio a que, tudo ¢ indica, ndo $io
alheios os fendmenos mencionados, os quais, embora atipicos até hd pouco tempo, estdo a
assumir um cardcier progressivamente normativo {e.g., o desemprego ¢ as dificuldades de
integraciio profissional experienciados por vastas camadas da populacio, destacando-se,
nomeadamente, os jovens). Em particular se, 20 mesmo tempo, for tida em atengio uma mul-
tiplicidade de outras situacdes que vem adquirindo uma relevincia cada vez maior no
momenio presente da histdria das sociedades, como sejam, 2 crise dos sistemas politicos, a
qual ndo € dissocidvel do declinio das ideologias ou do questionamento crescente das insti-
tuighes e mecanismos em que se suportam as democracias representativas, bem como do
cadz vez mais marcado alheamento dos cidadios da participagio politica ou da subordinacio
dos sistemas politicos e culturais a0s econdmicos, sem que seja ficil ou, mesmo adequado,
diferenciar os dominios de actuagio/influéncia de uns em relacio aos outros. De facio, hoje
em dia, assiste-se, por um lado, a um questionar da generalidade das principais estruturas
sociais (e.g., familia, escola, religido), em particular porque estas, em confronto com desafios
sociais inéditos, continuam a operar segundo modelos cada vez mais desajustados 35 neces-
sidades dos sujeitos {especialmente s das camadas mais jovens da populagio), € por outro,
a uma passividade acritica relativamente aos principais temas e questdes da vida dos indivi-
duos ¢ das sociedades nesta fase de transicio, a qual nio pode ser entendida senio como um
resultado da pressio conformista € homogeneizadora exercida pelo consumo e pelo efeito
“cloroformizante” dos meios de comunicacio de massas.

Poder-se-ia, entdo, supor que a reducio no volume de trabalho socialmente necessirio
para responder s exigéncias de consumo dos individuos, que prevalece de hd alguns anos
esta parte, decorrente de sucessivas revolugdes tecnoldgicas e acompanhadas de um esvazi-
amento no seu objecto e sentido, que hoje em dia caracteriza a globalidade da actividade pro-
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dutiva — consequéncia, sobretudo, da sua transformacio num mejo de vida (ou subsisténcia),
dominado pelas relacdes de dinheiro que se estabelecem entre os individuos e pela relagio,
essencialmente instrumental, que impera entre 0s individuos e a prépria natureza (vd., Gorz,
1988) —, seria suficiente para destruir o significado e funcio por ele exercidas na vida indivi-
dual e colectiva das sociedades. No entanto, e apesar de ser possivel prever e/ou antecipar
transformacdes (mais ou menos profundas) nos significados, pessoais e sociais, que o traba-
Iho poderd vir 2 assumir num futuro (em principio) ji nio muito distante, este continua a
ser, 4 par da familia, dos amigos e do lazer, um dos dominios centeais na vida da generalidade
dos jovens em diferentes paises {vd. Harpaz, Claes, Depolo & Ruiz Quintanilla, 1992; Wach,
1993).

A este respeito, importa talvez salientar que a propria escassez de oportunidades de
emprego pode constituir, 56 por si, um importanie factor de valorizagio do trabalho,
enquanto dimensio central na existéncia humana. No actual contexto finissecular, nao é ji
possivel preconizar, para a grande maioria dos cidadaos, um processo linear e unidireccional
de transicio entre sistema de educacio/formacio e uma profissio e emprego (e.g., Azevedo,
1997; Coimbra, 1996; Ferry, 1994), ou, sequer, garantir a sua inclusio no mercado do traba-
lho, dado que, de um modo cada vez mais evidente, se tem vindo a acentuar uma tendéncia
para a exclusdo, tempordria e/ou permanente, de um nimero crescente de individuos, nio
residindo ja 4 sua explicacio (pelo menos em exclusividade) no seu nivel educacional e/ou
na sua qualificacio profissional.

Deste modo, a revalorizacio social do irabalho, dada a manifesta centralidade que este
teima em assumir na vida dos individuos, emerge como um meio de reinventar um espaco
de participacio social, econdmica, politica e cultural que promova a "deliberaciio democr-
tica" (Santos, 1998, p. 46) no seio de um novo contrato social, acentuadamente inclusive, ¢
que contemple critérios ndo s6 de igualdade mas também de diferenca e, em simultineo,
ideniifique e considere espagos de participacio alternativos ao nacional-estatal, a saber, 0
local, o regional ¢ o global (#bid.). Para isso, hi que, de acordo com este autor, realizar trés
condicoes. Em primeiro lugar, & necessario partilhar democraticamente o trabalho, quer atra-
vés da sua redistribuicio a um nivel global quer por intermédio do estabelecimento de uma
relacio harmoniosa e de respeito entre a actividade criadora de transformagio do homem e
a actividade produtiva da natureza. Paralelamente, hd que reconhecer a multiplicidade de for-
mas (atipicas) de que hoje o trabalho se reveste, a fim de promover uma relacio salarial fle-
xivel, embora niio discriminadora, porque reforcada e incentivada pela permanente qualifi-
cagio profissional dos sujeitos. Por fim, urge separar o trabalho produtivo e a economia real
dlo capitalismo financeiro (ou economia de casing, como alguns autores The i€m vindo a cha-
mar) (e.g., Santos, 1998), cuja regulacio poderia possibilitar condicdes aos Estados para ten-
tar recuperar algum do controlo {eventualmente, através de dispositivos supra-nacionais)
sobre 0s mercados de capitais que, hoje em dia, acabam muito mais por os influenciar do que
serem parcialmente regulados por eles (vd., exemplos recentes do Extremo Oriente e do
Brasil.

0 trabalho, poderd assumir, portanto, uma nova dimensio (ou pelo menos, uma confi-
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guracio diferente da actual) facilitadora da criacio de novos espacos e modos de intervic e
participar nas sociedades, em que os interesses individuais € os colectivos, os sociais e os eco-
némicos, assim como estes e os politicos e/ou culturais deixam de co-existir no seio de rela-
¢oes marcadamente conflituosas ou, até, antagdnicas, em que 0 espaco reservado A actuacio
individual se enconira, 4 partida, limitado 2 uma concepgio redutora e unidimensional da
existéncia, como ¢ a que tende a dominar as socicdades de consumo contemporineas.

O exercicio da cidadaniz democritica, enquante componente integranie do quotidiano
que, entre CUEros aspectos, se contextualiza nas relacoes estabelecidas com os outros, resulta
de um processo continuo de construcio histérica, o qual, oscila ciclicamente enire momen-
tos de maior equilibrio, de transicio (inclusive, de ruptura) efou reestruturagio, em que
interferem os valores, as normas, as condutas, as atitudes que, de geracio em geracio, sio
transmitidos, nomeadamente, através da culiura. Neste sentido, o trabatho, na medida em
que, entre outras oisas, se caracteriza por ser um contexto privilegiado de interacgio, no
qual as pessoas passam grande parte do seu tempo dideio, semanal e de vida (e, portanto,
realizam investimentos), emerge como um palco fundamental para o exercicio e para a expe-
rimentacio de (novas) maneiras de ser, estar, pensar e agir em sociedade, pese embuora, esia
seja uma sua faceta que raramente & tematizada. Talvez isso se deva ao facto de, em grande
medida, as organizacoes de trabalho (no geral, e as empresas, em particular), se regerem,
sobretudo, por um conjunto de critérios — como a eficicia, o lucro (real ou potencial) ou
diferentes estatutos dos seus membros — que, dada a pressio que exercem sobre os indivi-
duos, acabam por limitar, quer os seus proprios direitos quer a sua liberdade em termos do
exercicio pleno da cidadania democratica.

E, precisamente, neste imbito que a Escola poderi vir a desempenhar um papel de
relevo, na medida em que, mais do que uma questio 2 ser resolvida apenas no dominio das
iniervengoes psicolégicas {em particular no que concerne 03 aspectos éticos ¢fou humanos
do trabalho), a participagio democrétics, dos cidadios, nas insiituigoes é uma questio poli-
tica, socizl e educativa.

A Escola, devido ao papel desempenhado sob a intencao de coniribuir para a promogio
do desenvolvimento dos individuos, com vista & sua preparagio para o confronto com os ind-
mesos desafios que thes irio sendo colocados a0 longo do ciclo vital — o qual surge como um
dos objectivos fundamentais de toda a educagio escolar prevista, inclusive, na Lei de Bases
do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de OQuiubro) em vigor —, poderd ter uma influén-
cia primordial em todo este processo de transformagio social, cultural, econémico e politico,
sobretudo se se atender 2 funcio socializadora cada vez mais explicita que vem assumindo,
devido, entre outros aspectos, A crescente diminuigio do peso institucional da familia neste
processo {cf. Campos, 1989; 1991).
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O papel da Escola e a valorizagio da dimensio humana do trabalho:
a disseminacio de objectivos de orientacao como um meio
de contextualizar e operacionalizar o desenvolvimento vocacional
no dmbito das intervencdes educativas®

Este duplo valor do individuo/cidadio, por um lado, e do produtor/trabathador, por
outro, €, aliis, claramenie inteligivel no conteiido ndo 56 dos proprios normatives legais que
estabelecem o presente quadro geral do sistema educativo, mas também de alguns docu-
mentos oficiais produzides neste dmbito, em especial, quando enunciam as principais atri-
buicdes do ensino bdsico, a saber: o desenvolvimento de valores atitudes e préticas que con-
tribuam para a formagio de cidaddos conscientes e participativos, a aquisiio e dominio de
saberes, instrumentos, capacidades, atitudes e, mais uma vez, de valores indispensdveis a
umz escolha esclarecida das alternativas escolares e profissionais subsequentes, ou ainda o
desenvolvimento global e harmonioso da personalidade, mediante a descoberta progressiva
de interesses, aptiddes e capacidades (cf. Direccio Geral dos Ensinos Bisico e Secundirio,
1991).

A opgiio por destacar os principios geeais orientadores do ensino bisico deve-se ao facto
de neste, em especial no sew ltimo ano, de um modo explicito, o conjunto de questdes rela-
tivas ao itinerdrio vocacional, isto €, 4 educacio de base, 4 formacio profissional e ao exerci-
¢io profissional futuro, se despoletar, uma vez que, no final do 9° ano de escolaridade, os alu-
nos sio chamados, pela primeira vez, a realizar uma escolha, a qual corresponde ao primeiro
momento formal de diferenciagio do sistema portugués de educacio-formacio.

Neste sentido 2o, por um lado, se tomar em linha de conta a funciio vital desempenhada
pelo trabalho a nivel da estruturacio dos diferentes niveis de funcionamento (individual e
colectivo) em torno dos quais tada a sociedade se encontra organizada, e, por outro, se con-
siderar que a preparagio para o desempenho do papel de irabalhador, entre outros aspec-
tos, na sua dimensio humana, constitul um dos elementos fulcrais de toda a educagio esco-
lar (cf Lei de Bases do Sisterna Educativo, art.” 2°, n.° 4; art.® 3°, alinea ¢), estd a admitirse
que a elaboragio de projectos vocacionais (de vida) bem como 2 sua concretizacio, pelo
menos em parte, resulta dos processos educativos em que os individuos se viram (e/ou se
véem) envolvidos.

Paralelamente, tomando em linha de conta o facto de, paia além de contemplar a pre-
paracio para 4 vida activa, a educacio escolar, nos ensinos bisico e secunddrio, apresentar
também a educacio para a participacdo nas instituicoes democrdticas como outro dos seus
objectivos nucleares {designadamente, ao prever a criacio de um espaco curricular dedicado
4 Educacio Civica; — para participagio nas instituicdes democriticas, programa nio discipli-
nar e de frequéncia obrigatéria, a concretizar no 4mbito da Area-Escola no 3° ciclo do ensino
bisico, que, até 20 momento, apenas foi aprovado a tiiulo experimental pelo Ministério da
Educagio), estd, pelo menos no plano dos principios, 4 criar-se condicdes para que a Escola,
enqguanto contexto de exploragao e de experimentacio de maneiras de estar ¢ participar em
sociedade, promova um conjunto de oportunidades e de experiéncias susceptiveis de fomen-
tar, nos alunos, aprendizagens facilitadoras da adopgio de atitudes mais activas e de menor
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atheamento relativamente as questoes (politicas, econdmicas, culturais) das sociedades em
que estes se inserem. A Escola, enquanto sistema ecoldgico do desenvolvimento humano,
apresenta um elevado potencial de actuagzo no dominio vocacional, isto €, no apoio i explo-
racio da realidade e A gradual construcio e concretizacio de projectos de vida vidveis — em
ouiras palavras, 4 construcio da identidade pessoal, incluindo as suas dimensoes, especifi-
camente civicas e politicas. Na verdade, este contexto, pelo menos & partida, surge como pro-
picio & implementagio de uma multiplicidade de intervengdes, a protagonizar pelos diversos
agentes educaiivos, com © iniuito de proporcionar um conjunto de experiéncias significati-
vas de relacio/inieraccio com o mundo das formacdes e/ou do trabatho e cujos destinatrios
poderio ser desde o geupo da sala de aula, até a0 grupo de pares, 4 familia e i comunidade,
ou passando mesmo, pelo proprio mundo do trabalho (cf Coimbra, 1994; 1993).

A implementacio e a definicio de projectos que assentem numa relacio colaborativa
entre professores e psicologos, ainda que respeitando metodologizs e objectivos proprios
dos respectivos dominios de actuagio, afigura-se, deste modo, como um meio privilegiado
de promogio da exploragio e do desenvolvimento vocacional dos alunos (Coimbra, 1991;
Imaginario, 1990; 1995). Os professores, dada a relacio pessoal e de profundo conhecimento
que, em geral, estabelecem com o5 alunos, fruto, entre outros aspectos, do muito tempo que
com eles passam, acabam por se constituir, independentemente de existir ou nio uma inten-
cionalidade consciente no seu desempenho, como agentes promotores de mudanga, bem
como modelos de actuagio com infiuénciz na construgio das crencas, representacdes ou
valores destes, designadamente no que diz respeito ac mundo das formagdes e das profis-
soes (Imagindrio, 1990; 1995).

Assim sendo, estd a criar-se um recurso através do qual os professores podem facultar aos
jovens, contactos e experiéncias com o mundo do trabalho e, priacipalmente, oportunidades
de expressio, exploracio e {re)construgio da sua relagio com essa realidade, sem que se
imponha a necessidade de acrescentar mais uma intervencdo ou programa s actividades cur-
riculares quotidianas, que, habitualmente, professores e alunos ji realizam, ao se considerar
Propostas, Como sejam 45 que:

— Implicam a organizacdo, realizacdo e integracdo de experiéncias susceptiveis de pro-
porcionar vivéncias ¢ facilitar aprendizagens que promovam z exploragio ¢ o ‘desenvol-
vimento vocacional (e.g., experiéncias de trabalho, como estigios profissionais).

— Contemplam a andlise e identificagio dos objectivos, metodologias e conteddos pro-
gramdticos previstos nos curricula escolares, passiveis de possibilitar a abordagem de
temas relacionados com esta dimensdo do desenvolvimento humano, nomeadamente
através da disseminacio de objectivos de orientagiio no projecto educativo escolar.

QOra, é precisamente esta concepgio de educagio e de intervengio plural e participada
pelos diversos agentes com influéncia no processo educativo, a adoptada no Decreto-Lei n.°
286/89, de 29 de Agosto (mais conhecido por Decreto da Reforma Curricular) -, que esta-
belece os principios gerais que ordenam 2 estruturagio curricular previstz na Lei de Bases do



100 FILOMENA PARADA & JOAQUIM LUIS CCIMBRA

Sistema Educativo {Lei n°46/86, de 14 de Outubro) — no qual, embora predomine a opgao
por uma légica claramente tradicional e disciplinar no que concerne 0 1ipo, a Organizagio os
objectivos € o5 contelidos propostos para a formagdo dos alunos, se identifica, apesar de
wdo, um conjunto de medidas assentes numa perspectiva multidisciplinar e integradora,
que, 20 se diferenciarem das normalmente consideradas para as outras dreas ou disciplinas
dos planos curriculares, apresentam um conjunto de propostas, em termos das metodologias
e dos objectivos contemplados, algo inovadoras, 2 saber: a Area-Escola (pesem, embora, a8
ameacas actuais & sua extingio), as Actividades de Complemento Curricular ¢ as Formagoes
Transdisciplinares ou Transversais {formagdo pessoal e social, dominio da lingna materna
e valorizagdo da dimensdo humana do trabalbo).

Ao mesmo tempo, hd que ter em atencio o ambiente geral de incerteza, imprevisibili-
dade, instabilidade ou inseguranga que, cada vez mais, caracteriza o processo de construgao
¢ implementagio dos projectos profissionais dos individuos, o qual nio pode ser dissociado
das constantes alteraces nas necessidades das estruturas econdmicas, logo, das permanen-
tes flutuacdes nas caracteristicas do mercado de trabalho, em pacticular, as devidas ds malti-
plas transformagdes tecnoldgicas — e, em especial,  mundializagio da economia —, mas nao
56, que, de uns anos a esta parte, vém tendo lugar a um ritmo bastante acelerado. Um vasto
conjunto de questdes e desafios vem-se, entio colocando aos cidaddos, sebretudo as que
derivam de um certo mimero de exigéncias e requisitos de acesso e permanéncia no mercado
de trabalho, diferentes dos tradicionais. Concretizando, 2 auionomia, a flexibilidade, a poli-
valéncia, 4 iniciativa, as capacidades de comunicagio ¢ de relacionamento, de resolucio de
problemas, de adaptacio a novas situagdes, de trabafho em equipa, de aprender a aprender
ou de empreendimento constituem algumas das novas exigéncias que, com uma frequéncia
crescente, sao cofocadas 20s sujeitos aquando da procura efou do acesso a0 exercicio de uma
actividade profissional (embora, frequentemente, formuladas de modo vago, com as eviden-
tes implicagoes nas dificuldades de operacionalizagio e na eficicia da intervengao educativay.

Todavia, e talvez um pouco paradoxalmente, verifica-se que, mediante os resultados obti-
dos por algumas investigagdes recentes (e, Harpaz, Claes, Depolo & Quinianilla, 1992;
Krumboltz, Blando, Kim & Reikowski, 1994; Wach, 1993)", mais do que os dominios, & par-
tida, relacionados com os aspectos intrinsecos do trabalho (nomeadamente, os relativos 20
seu conteddo, 4s condicdes de relacionamento interpessoal,  variedade, & criatividade, a0
desafio ou ao seu valor social e ético; isto &, 2 tudo aquilo que caracteriza e constitui as dile-
rentes actividades e tarefas que resultam do exercicio de determinada actividade profissio-
nal), os adolescentes e jovens adultos em inicio de carreira atribuem major importncia as
dimensdes extrinsecas do trabalho (e.g., varidveis econdmicas, de conforto, prestigio ou
poder; ou seja, tudo aquilo que se relaciona com a imagem e/ou a representagio social asso-
ciada ao exercicio de certas funcdes). A este respeito convém referir que estas significagdes
extrinsecas associadas ao trabalho:

— Nio s6 vio de encontro a representacdes tendencialmente lineares e estereotipadas do
mundo das formagio e das profissoes, as quais poderio ser sintomdticas da inexisténcia
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quase total (em quantidade e qualidade) de experiéncias significativas de exploracio ¢
desenvolvimento {vocacional) proporcionadas pela Escola e/ou outros contextos de vida.

— Como podem também traduzir a enorme pressao para o consumo, que hoje em dia
representa um dos principais contextos de socializacio dos sujeitos (cf. Schwartz, 1990),

¢ 0 apelo sistemdtico a0 conformismo que lhe estd associado e que, constantemente, é
exercido pelos mass media.

Dai que a valorizacdo da dimenséo humana do traballo, 10 evidenciar o papel das sig-
nificacdes construidas no contexto das experiéncias de vida dos sujeitos, em termos da cons-
trugdo dos seus projectos vocacionais (interesses, preferéncias, valores, investimentos, repre-
sentacdes sociais, ou relacoes estabelecidas), permite reformular e acentuar a preménciz de
preccupagoes educativas pela prossecugio de objectivos de orientagio vocacional:

— Néo 50 como um objectivo paralelo e transversal a todo o processo educativo, nogio
que € reforcada pela prépria Lei de Bases do Sistema Educativo, onde se afirma como
fungo da educagiio escolar, no seu todo, & preparagio dos individuos para 2 inser¢lo na
vida activa, em particular quando designa 2 valorizacdo da dimensao humana do tra-
batho como um dominio nuclear na sua formacio (art.% 2°, n.° 4). |

- Mas também, como um meio de a contextualizar e operacionalizar no Ambito das inter-
vencdes educativas, designadamente, 20 se prever que este objectivo educativo "deve ser
progressivamente concretizado através de todas as componentes curriculares, de acordo
com ¢ desenvolvimento e o nivel etirio dos alunos, levando-os 4 identificacio dos seus
interesses e aptidoes'™ e ao desenvolvimento de competéncias gerais de empregabili-
dade” (Decreto-Lei n.° 286/89, de 29 de Agosto, art.® 9°, n.? 2).

Signilica isto que 4 valorizagdo da dimensdo humana do trabalbo, dado o sew caricier
transversal, constitui um instrumento de extrema utilidade no dmbito das intervengdes edu-
cativas (vocacionais), na medida em que:

— Nio sendo possivel, tal como vem sendo aqui defendido, dissociar o trabalho (efe-

mento central na vida dos individuos e das sociedades em que estes se inserem) do exer-

cicio pleno da cidadania, enfatiza 2 importincia das significacdes associadas pre'paragﬁo

para o exercicio profissional, bem como as relacdes e interacgdes inerenies ao desempe-

nho deste papel, pondo também em evidéncia a necessidade de se rendibilizacern as pri-

ticas educativas dos professores, como uma estratégia facilitadora do apoio 4 construgio
e implementacio dos projectos vocacionais dos jovens.

~ Possibilita intencionalizar a acgo dos professores, enquanto agentes fundamentais de
actuacio no dominio da construgio dos projectos de carreira dos alunos, sublinhando a
necessidade de ser adoptada uma perspectiva multidisciplinar, assente na articulacio e
integracio das virias dreas ou disciplinas curriculares, para além dos seus objectivos e
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metodologias especificos, no sentido da promocio da qualidade das relagdes estabelect-
das pelos alunos com o mundo das formagdes/profissoes.

Contudo, aindz antes de serem sumariamente apresentadas as principais conclusdes
obtidas (pelo menos, aquelas que se possam revestir de interesse para o tema em debate)
com base na andlise do papel do curriculo e dos professores na promogio desenvolvimento
vocacional e, a0 mesmo tempo da cidadania dos alunos através da disseminacio de objecti-
vos de orientagio (v, Parada, Castro, & Coimbra, no prelo}, hi que salientar o facto de 2 ori-
entagio e/ou o desenvolvimento vocacional serem nogdes que, no presente contexto, devem
ser entendidas no seu sentido mais amplo possivel. Quer isto dizer que, de um modo geral,
sempre que foi feita (ou vier a ser realizada) qualquer referéncia a esies conceitos se estd a
considerar objectivos, contetidos, processos ¢ actividades que, identificiveis no curriculo
explicito se relacionem (directa ou indirectamente) e contribuam para a promogio do desen-
volvimento dos alunos, podendo, deste modo, ser incluidas as ocasides de reflexio ou dis-
Cussdo, por parte destes, no que concerne os aspectos relativos a0 seu futuro, A exploragio
de oportunidades de educagio, formagio, trabalho e emprego, a0 processo de decisio voca-
cional, a0 significado do trabalho na existéncia humana, em geral, e no projecto de vida de
cada um deles, em particular, s transformacées a que se assiste no tecido econémico e no
mercado de emprego, a0 contacto com empregadores, profissionais, empresas e outras orga-
nizacdes de trabalho, inter alia.

Neste contexto, € possivel verificar que, apesar de ndo se poder considerar completa-
mente explicitos e intencionais a nivel do curriculo enunciado nos normativos legais, nos
programas € manuais de algumas disciplinas do 9° ano de escolaridade, se enconiram pre-
vistos, embora de um modo um pouco incipiente, mecanismos que permitem potenciar a
preparagio sistemdtica e intencional que a Escola é suposta oferecer no sentido de preparar

0 aluno para o exercicio do papel de trabalhador ¢ que ndo se esgota nas aquisicoes acadé-

micas tradicionais ou nas associadas a percursos de formacio profissional. Atendendo 4 cen-
tralidade que este dominio ocupa no conjunto dos virios papéis sociais que os individuos
sio chamados a desempenhar, bem como a0 protagonismo que o contexto de trabalho ird
assumir no seio dos contextos de vida (cf Imagindrio, 1990), a disseminacio de objectivos de
exploragio e desenvolvimento vocacional no curriculo, emerge como um meio privilegiado
de promover e garantir gos individuos a liberdade € a responsabilidade indispensdveis 3 ela-
boragio dos seus projectos de vida, de modo a que estes nao se encontrem submetidos, em
exclusivo, a determinantes estiticas de ordem pessoal (interesses, preferéncias, valores, capa-
cidades,...) ou a influéncias de marcado cariz social (como por exemplo, 2 satisfacio das
necessidades de mao-de-obra, ou a reprodugio das desigualdades da estrutura social) (cf
Campos, 1979}, ou, ainda, a alienagio pelo consumo e A esteticizagio do quotidiano, um e
outro, inibidores de uma atitude activa face as tarefas e desafios da cidadania democritica, os
quais indiciam também a adopgio e o exercicio de comportamentos ¢ atitudes no sentido de
uma efectiva participacio democrdtica (a qual ndo poderi, ou, mesmo, deverd, limitar-se 20
exercicio do direito de voto).

© TRABALHO COMO DIMENSAQ DE CONSTRUGAD DA CIDADANIA 103

A igualdade de oportunidades e as sociedades modernas: algumas
consideracoes sobre o cidadao/trabalhador no quadro da realidade
econdmica e social deste fim de século

Obviamente, por muito relevante que seja 4 funcio da Escola, é fundamental que as
aprendizagens ai realizadas nio se limitem a este contexto, mas sejam fomentadas e genera-
lizadas a outros dominios da vida das pessoas, nomeadamente, a familia, o lazer ou o traba-
lho. Este {iltimo poderd, alids, assumir uma importanze fungio se, como sugere Boaventura
de Sousa Santos (1998), comecar a ser percepcionado de um ponto de vista mais democri-
tico, isto &, se se considerarem modos de funcionamento e de organizagio (econdmicos, soci-
ais e culturais) do trabalho que, ao privilegiarem uma partilha efectiva (dos recursos e dos
lugares disponiveis no mercado de trabatho}, contribuam para promover uma maior igual-
dade (de oportunidades, de direitos,...) enire os cidaddos.

Este ponto de vista, embora em consondncia com o aqui defendido, nio € muito comum,
uma vez que, até 4 data, t8m sido raras s ocasides de discussio e reflexio sobre o trabalho
enquanto dimensio de construgio da cidadania®, cuja redescoberta (democrdtica) poderi
COmportar um vasto potencial no que concerne o exercicio do papel civico, em especial, se
se atender a0 facio de que, hoje em dia, o nimero daqueles que reconhece 2 necessidade de
repensar 2 organizacio dominante a nivel dos sistemas politico, social e econdémico, s quais
nio sio dissocidveis das caracteristicas e tendéncias dominantes a nivel da actividade de pro-
ducio, tem vindo 2 aumeatar. A este processo nio € de todo alheio o facto de, com uma fre-
quéncia crescente, se comegar 4 admitir, embora de um modo ainda pouco assumido, in¢lu-
sive a nivel do discurso das eniidades responsdveis pela conduciio da vida piblica (eg,
Comissio Europeia), que o pleno emprego, mais do que uma realidade do presente, con-
substancia um momento passado da evolucio histdrica das sociedades modernas.

Neste sentido, e uma vez que ji ndo € possivel garantic para a grande maioria dos sujei-
tos um emprego socialmente reconhecido pelos préprios e pelos outros, ou, pelo menos, um
emprego que vi de encontro 105 significados que, hoje em dia, sio dominantemente associ-
ados a este dominio da existéncia (os quais se relacionam, em grande parte, com a sua
dimensdo econdmica), hi que, tal como ji foi referido, procurar fomentar a criagio de modos
alternativos de socializagio e de integracio comunitdria, o desenvolvimento de novas formas
de experienciar o trabatho (com base numa diferente concepcio de projectos e estilos de
vida pessoalmente satisfatdrios e socialmenie wteis), bem como a reconceptualizacio das
estruturas ¢ mecanismos de distribuicio social da riqueza (vd. Coimbra, 1996; Ferry, 1994,
Gorz, 1988; Imagindrio, 1997). Nio estard impedida, desie modo, a possibilidade de garan-
tir uma maior igualdade de oportunidades para todos os individuos (o que, pelo menos no
plano dos principios, constitui um dos pilares fundamentais da ética subjacente s democra-
cias ocidentais industrializadas), a fim de serem evitadas situacdes de exclusio, 1 partida, ape-
nas pelo facto de o acesso efou permanéncia no mercado de trabalho ndo se ter verificado —
fendmeno que, na sua maior parte, escapa ao controlo individual —, ou pelo facto de a tra-
jectoria profissional do sujeito se caracterizar por algema irregularidade ou inconstincia.

Para tal, ¢ fundamental, do ponto de vista das atitudes pessoais, 2 adopcio de uma pers-
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pectiva multidimensional, recorrente € processual, aberta a virias possibifidades de evolugio,
assente numa atitude activa de questionamento e de exploragao por parte dos diversos inter-
venientes neste processo (individuos e sociedade, nos seus diferentes niveis de funciona-
mento), que possibilite a ocorréncia de um conjunto de transformagGes susceptiveis de pro-
porcionar 205 individuos (mediante 4 crescente possibilidade de exclusio pela ndo integra-
¢lo profissional) modos alternativos aos dominantes, em termos dos processos de constru-
cio da identidade ¢ de integracio social no contexto ¢ através do trabalho, nomeadamente
por intermédio do desenvolvimento de uma autonomia existencial facilitadora do desenvol-
vimento de novas exigéncias dos cidadios face a este dominio.

Dai que, um dos aspecios centrais do presente trabalho seja o enfatizar de uma con-
cepcio de Escola que, dado o papel de relevo que assume em todo o processo de formagio
dos cidadios/irabalhadores, — quer através dos virios dispositivos e estruturas que lhe dio
corpo quer ateavés da acgio dos diversos agentes que af intervém e desenvolvem as suas prd-
ticas —, emerge como um contexto privilegiado para 2 implementagio das referidas mudan-
cas. Deste modo, para além de transformagdes nos modos de organizagio e funcionamento
dos sistemas politico, econdmico e social — desejiveis, embora escapando 4 capacidade de
actuacio directa das intervengdes educativas ¢ de orieniagio —, estas mudangas terao tam-
bém de se teaduzir em diferentes modos de ser, pensar e agir em sociedade (isto €, terdo
também de se fazer sentir a um nivel cultural).

A valorizacdo da dimensdo humana do trabalbo, devido ao seu potencial interventivo
em contexto escolar, aparece, entio, como uma oporiunidade de, a partic do interior do pré-
prio sistema ¢ potenciando 0s recursos e mecanismos que esie ji contempla, incrementar
efou experimentar novas formas de exercer a cidadania que, 2 semelhanga do que sucede
com o Operdrio em construgdo do poema, permitam 205 cidaddos (re)enconirarem €
(re)inventarem novas formas (ou, pelo menos, diferentes das actuais) de viver e participar em
sociedade — isto €, que estes adquiram itma nova dimenséo que transcenda aquela que thes
¢ estritamente atribuida pelo puro e mero exercicio de uma actividade profissional.

Por outro lado, este processo de (re)construgio da cidadania, ao partir de um pressu-
posto de real igualdade que, para além do plano discursivo ¢ dos principios, se deverd tsa-
duzir nas priticas que possam vir a ser adoptadas pelos diferentes niveis de funcionamento
e organizagio das sociedades (as empresas, bem como outras 0rganizagoes de trabalho, sio
um dos virios exemplos 2 considerar), possibilitacd ultrapassat o paradoxo sobre 0 qual
assenta em grande parte 2 estrutura das sociedades modernas e que tem a ver, precisamente,
com este desfasamento entre as intencdes declaradas no plano das ideias, as acgdes imple-
mentadas e 0s resuliados sociais efectivamente obtidos. Quer o contrato social gue vigora
desde o surgimento e consolidacio das chamadas sociedades modernas quer o conceito de
cidadania que lhe ¢ inerente (e, por acrastamento, os modos de encarar 0 exercicio de uma
actividade profissional), pressupdem, @ priori, a exclusio de iodos aqueles que ndo cum-
pram os requisitos minimos que (socialmente) Thes sio impostos € exigidos, 2 fim de pode-
rem ser considerados (por si e pelos outros) "vilidos" efou "dteis” (i.e,, para que a sua exis-
téncia adquira um significado valorizado e reconhecido como tal, simultaneamente, pessoal
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e social). O alheamento das pessoas face s instituicoes democrdticas, a sua passividade, bem
como o seu conformismo, mais do que o resultado exclusivo de um conjunto de transfor-
macdes econdmicas conducentes 3 actual monetarizacio, tanto da actividade produtiva como
dos beneficios/gratificacdes dela retiradas, surge, assim, como a consequéncia logica de sub-
serviéncia ¢ de aceitacio (aceitica) de normas, valores, atitudes e comporlamentos perante e
no contexto das multiplas instituicdes representativas dos interesses e dos direitos civicos
dos cidaddos (seja no dmbito nacional ou local, individual ou de classe), muitos dos quais se
legitimacam, precisamente, através e no seio do exercicio de uma actividade profissional. Dai
que, redescabrir e/ou revalosizar socialmente o trabalho possa constituir uma forma de, num
futuro a médio ou longo prazo, os individuos {re)inventarem outras formas de (democrati-
camente) exercerem 4 cidadania.

Assim entendido, o trabalho, ou melhor, a construgio de um projecto de vida, sendo um
dos dominios a considerar, o relativo 3 carveira, surge como uma forma de explorar € expe-
rimentar diferentes modos de estar e de agir em sociedade, de maneira a possibilitar aos indi-
viduos a integracio e a coordenacao de aspectos, sobretudo, de ordem pessoal, com outros,
de natureza eminentemente social. Neste sentido, mais do que servir como fonte de desi-
gualdades e de exclusio social, o trabalho assumiria uma fungio integradora e unificadora de
uma pluralidade de atternativas de participagio e intervengio social, as quais se realizariam
no seio de relacdes laborais facilitadoras de uma partilha democritica dos escassos empregos
oferecidos pelo sistema de oportunidades, pelo reconhecimento e aceitacio da sua natureza
atipica e, portanto, diferente, dos padrdes actualmente vigentes e dominantes, nio pondo de
parte, contudo, a possibilidade de este também assumir formas que se lhe assemelhem (mas
também que se distanciem, designadamente, libertando-o da unidimensionalidade e exclusi-
vidade da sua relacio com o seu valor economico, isto €, de troca), ou pelo reformufar dos
principios subjacentes 4 presente organizacio € modo de funcionamento da actividade pro-
dutiva e da economia real, por contraponio 3 "economia de casino” {ou virtual) que caracte-
riza a ldgica dominante nas dinfimicas e fluxos dos mercados financeiros. Ou seja, mais do
que um contexto em que se repetem e, até, reforcam as desigualdades e as contradicdes que
subjazem ao actual sistema vigente nas democracias representativas, das quais Portugal faz
paste, o trabalho apareceria como um espaco de participacio e intervencio promotor, por
um fado, e resultante, por outro, de todo um processo de construgio de individuos/tidadios
activos (sem, contudo, cairem num "tarefismo inconsequente” (Campos, 1991)) e conscien-
tes dos seus direitos e do seu poder em termos dos processos de determinagio e evolucio
historica das sociedades.

NOTAS
0 presente artigo constisui um dos produtos do projecta subordinado a0 rema "A Orientagio Vocacional como Objectivo
Educativo Transdisciplinar no Terceiro Cido do Ensino Bésico”, financiado pelo Instituto de [novagio Educacional
(Sistema de Incentivos & Qualidade da Educagiio - Despacho n.® 23ME/95, Medida 2: Desenvolvimento de estudos € pro-
jectos de investigagio ou investigagio-acgio no dominio da educagio).
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“ Psicéloga. [nvestigadora e doutoranda no Instituto de Consulia Psicoldgica, Formagio e Desenvolvimento da Faculdade
de Psicologia e de Ciéncias da Educagio da Universidade do Porto.

" Professor Associado da Faculdade de Psicologia ¢ de Ciéncias da Educacio da Universidade do Porto. Membro do [nstituto
de Censulta Psicaldgica. Formagio e Desenvolvimento. Cocrdenador do Ceniro de Desenvolvimenta Yacacional e da
Seccdo de Orientagio Vocacional e Formagio Profissional da Sociedade Portuguesa de Ciencias da Educagio.

" Aandlise efectuada nesta seccio do presente trabalho remete directamente para resultados, até 2o momento, obtidos ro
Ambito do projecto de investigagio-accio "A Orientagio Yocacional como Objectivo Educativo Transdisciplinar no Terceiro
Cicle do Ensino Bisico”, apoiado pelo Instituto de [novagio Educacional, cuja equipa de investigagio integra, além dos
autores deste artigo, 1 Dr® Maria Guilhermina Castro.

*  No dmbito do projecto de investigaczo-acgio "A Oriensagio Vocacional como Objectivo Educativo Transdisciplinar no
Terceiro Ciclo do Ensino Bisico”, enquante indicader do currculo aprendido pelos alunos, procedeu-se a uma avaliagio
dos significados que estes associam ao trabalho, tenda-se verificado que os resultados obridos vio no mesmo sentido dos
2qui mencionados.

® £ de realgar que, embora aqui citada. esta formulagio vai, sobretudo, de encontro a uma linha de pensamenio 1 que sio
inerentes concepedes inatistas, estiticas ou naturalistas do desenvolsimento vocacional, 25 quais rdo sio, de todo. coin-
cidentes com a perspectiva aqui defendida (¢ explicitada), 2 qual pressupoe um processo de permanente consirugio e
reconstruglo, em que, a5 escolhas {sucessivas e incerdependentes) levadas a cabo pelos individuos, a cadz momento, estio
abertas 2 vma multiplicidade de alternativas, cujz definicio e concretizacd nio pode ser dissociada da diversidade dos
investimentos (voracionais) por estes realizados no decurso das suas existéncias.

", 1 este respeito, impressivamente sintomitico o facto de o "Programa de Edueagio Civica”, elzborado e apravado expe:

rimentalmenie pelo Ministério da Educagdo, tenha, como de resto outras experiéncias € projectos neste dmbito, hngadas®

por estruturas da administragio educativa do Estado, ignorado sistematicamente : a quantidade e a qualidade dos investi-
mentos individuais no 1eabalho, 2 sua forga de determinagio da identidade pessoal e da percepcio social dos individues
e, mais que tudo, a maior ou menor distineia em relagio s oportunidades sociais em que eles se situam e, portanto. no
limite, ao exercicio de uma cidadania consciente & cfectiva (cf. Ministério da Educagio, 1991,92).
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