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Concepgées e vivéncias de formagio-no projecto TEIAS -

~Carlinda Leite
= QOlinto-Silva-~ ~

Universidade do Porto N

Resumo

Nesta comuaicagio pretendemos dar conta, por um lado, das concepgdes de formagao que no
orientam, e que determinaram as op¢Bes que tomdmos ao nivel da organizacio. da formagdo e das;
modalidades escolhidas, e, por outro, das vivéncias que ocorreram nos diversos pdlos do project
TEIAS, o seja, da forma como se foi construindo essa formagdo. Acreditando que as competéncia$
profissionais se constroem pela experiéncia e pela reflexdo sobre essa experiéncia, pensamos que-a’
estrutura da formagdo deve ser encontrada na procura de caminhos que possam ajudar o professores’
a identificar os problemas com que se defrontam, a contextualizd-los e a agir, ou seja, 2 implici-los n
{re)construgio dos seus saberes € no desenvolvimento de competéncias profissionais que permitan
novos olhares ¢ enquadramentos das situagdes educativas e curriculares. E, em sintese, uma concep-
¢io de formagdo que, permitindo aos professores uma “releitura da sua experiéncia” (Perrenoud;
1993), estimula a mudanca ancorada num trabalho do professor realizado sobresi préprio e sobre 45
suas experiéncias de vida.

A real transformagio, acreditamos nés (e muitos outros), consegue-se quando se opla por uma
racionalidade critica assente no privilégio da auto e da hetero-formagio e de intervengdes construidas
de forma articulada e significativamente coerentes, por serem estruturadas numa reflexio nas praticas
e sobre as priticas, nas teorias e sobre as teorias. E o conhecimento construido naquilo que Schi
(1995: 83), designa por “reflexdio na acgio e reflexdo sobre a acgio e sobre a reflexiio na acgio™ E
também, a tese sustentada por Novoz (1992: 28) quando se refere a0 novo sentido das priticas dé
formagzo dos professores centradas nas escolas e matriciadas numa perspectiva ecoldgica de madanga
interactiva dos profissionais e dos contextos. - -

No quadro destas ideias, quando pensamos a formagdo enquanto dispositivo de apoio & mudanga,
i intervencio e  construcio da emancipagdo, pensamos, simultaneamente, em priticas de
“requalificagio dos colectivos de trabalho” (Ndvoa, 1992) que nao dissociem oS contextos de acg
com os de formagfio e que tornem as escolas e 0s professores agentes activos da configuragio dessa®.
qualificacdo. Pensamos, em sintese, numa formagio que é qualificada e qualificante (Correia, 1997)
porque é reconhecida ¢ induz 4 producdo de mudangas identificiveis. : R

Pretendemos também aqui reflectir sobre os constrangimentos que existem na articulagdo dos
espagos e tempos de formagao com a construgio/implementagZo dos projectos contexiualizados nas
comunidades educativas. '

O particular e o global no virar do milénio: cruzar saberes em educagio, Edigbes Colibri / Sociedade Portuguesa dé
Ciéncias da Educagio, 2002, pp. 603-611.
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O sentido em que encaramos a farmacio

A formagdo dos professores/educadores envolvidos no TEIAS & uma das vertentes de intervenciio
privilegiada no Projecto e tem sido encarada como um espago de intervengio que propicia, simultanea-
mente, oporfunidades de investigagio sobre a formagdio e de construgdo dessa formagao, por formaa ir
dando resposta 4s necessidades e expectativas das equipas que connosco trabatham,

Agrande intengo tem sido construir com as equipas de professores envolvidos no TEIAS 2 mudan-
¢a na escola, a0 nivel dos projectos educativos e dos projectos curriculares, de forma a que tornem as
aprendizagens e o ensino mais significativos e propiciem aos alunos, numa relago de envolvimento
com a comunidade, uma maior igualdade de oportunidades e de sucesso escolar,

Acreditando que as competéneias profissionais se constroem pela experiéncia, a estrutura de forma-
€40 tem procurado encontrar caminhos que ajudem os professores a identificar os problemas com que
se defrontam, a contextualizd-fos e 2 agir, ou seja, a implicd-los na (re)construgio dos seus saberes e no
desenvolvimento de competéncias profissionais que permitam novos ofhares e enquadramentos das
situagdes educativas e curriculares, '

Em sntese, no TEIAS, assumimos uma concepgio de formagio que, permitindo aos professores uma
“releitura da sua experidncia” (Perrenoud, 1993), estimula a mudanga ancorada num trabalho do professor
realizado sobre si préprio e sobre as suas experiéncias devida. Por isso, secundamog Monica Thurfer (1991:
33) quando, no infcio de uma conferéncia dirigida a um piiblico de responsaveis de equipas que pretendi-
am gerar mudangas nas escolas, afirma; “a mudanga em educagdo depende daquifo que os professores
pensarem dela e defa fizeram e da maneira como eles a conseguirem construir activamente™,
nao faz sentido pensar-se que a mudanga e a inovagio nas
escolas possa ser assegurada por mera imposigio, sedugio ou qualquer outra estratégia emanada do

exterior da instituicio. Também sabemos que ndo € a mera acumulagiio de conhecimentos que facilita a
mudanga. Essa l6gica consumista da formagzo continua — que a transforma em algo que se vai coleccio-
nando, de forma no integrada, em diferentes Momentos — consegue apenas um efeito “ortopédico”
(Ardoino, 1969) e ndo uma transformagao da prépria acgdo.

A real transformagio, acreditamos nés {e muitos outros), consegue-se quando se opta por uma
racionalidade critica assente no primado da aute e da helero-formagio e de intervengdes construidas de
forma articulada e significativamente coerentes, por serem estruturadas numa reflexdio 72zs Préticas e
sobre as priticas, nas feorias e sobre as teorias. £ o conhecimento construido naquilo que Schin
(1992) designa por “reflexiio na acgao e reflexio sobre a acgdo e sobre a reflexdio na acgdo”, £ é, também,
4 tese sustentada por Névoz (1992) quando se refere 20 novo sentido das priticas de formagio dos
professores centradas nas escolas e matriciadas numa perspectiva ecoldgica de mudanca interactiva dos
profissionais e dos contextos, :

No quadro destas ideias, quando pensamos a formagio enquanto dispositivo de apoio 1 mudanga,
intervengio e 4 construcio da emancipacio, pensamos, simultaneamente, em préticas de “requalificacdo
dos colectivos de trabalho” (Névoa, 1992) que ndo dissociem os contextos de acgdo dos de formacio e
que tornem as escolas e os professores agentes activos da configuracdio dessa qualificagio. Pensamos, em
sintese, numa formagio que é qualificada e qualificante (Correia, 1996) porque € reconhecida e induz 2
produgdo de-mudangas identificdveis,

Em nossa opinizio, a questio das mudangas e dos efeitos por elas gerados aos diversos niveis ¢
também um dos aspectos que deve merecer alguma aten¢éo. Monica Thurler (1991: 37) sustenta como
uma das ideias-base para a mudanga em educacio que ela se organize a partir do funcionamento de
diversas pessoas chave e, principalmente, dos professores, isto &, que ela tenha em conta as subjectividades

dos diversos intervenientes, as suas expectativas e os beneficios que estes pensam usufruir com a
implementago dessa mudanga,
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uri-modo geral, todos gostam de ver reconhecido o seu trabalho e o-seu investimento, o'que
po de reconhecimento esperado por cada um. Por exemplo, enquanto alguns esperam apenas
1agio pessoal, outros, mesmo que inconscientemente, esperam muitas vezes sair do anonima
corthecido o seu trabalho comn os afunos no sentido de thes proporcionarem aprendizager

wiiificativas e mefhorias no seu sucesso escolar. E este reconhecimento que no projecto TEIAS
i bem gerar quando no trabalho com as equipas de professores/as de diversos mvels

tro lado, & como j4 dissemos, optando por um entendimento da formagao que o
ores como agentes activos do seu proprio desenvolvimento e as escolas como 'éspagos - de. -
ﬁcagao profissional, o Projecto TEIAS desenvolve uma formago cenirada na escola, concebendo-
0 local potenciaimente formativo e como espago que permite a reflexio e a procura deintérven-
& pard 0s problemas concretos desse contexto educativo e dos quotidianos dos professores, aspectosa
' ra consignados nos “novos” principios de autonomia e gestdo das escolas.
1indamos nesta concepgio Paquay et al., (1996: 249) quando sustentam que “as competencms
m a partir de uma pritica, de uma experiéncia, ou dito de outro modo, logo que (os professores
tram confrontados com situagbes reais complexas, com situaces que pdem problemas, tom’
tlentes criticos” que permitemn desconstruir e reconstruir as préticas. i
onsiderando crucial na evolugdo dos habitus dos professores que se lhes oferegam oportumdades
nfronto das suas perspectivas, face aos alunos e 4 educagio escolar, com as de outros proﬁssmnms
IAS procura-se organizar a formagio de modo que suscite o desenvolvimento de uma postus
fissional reflexiva e empenhada em praticas que permitam a concretizaggo do principio de uma escola
todos ¢ que 2 todos proporciona Sucesso. '
real transformagdio ocorre, em nossa opinidio, e como atrés referimos, quando se estrutura nurma
BXA0 sobre e nas prdticas, sobre e nas feorias. Por isso, um dos pressupostos que orienta o TEIAS
fa na ideia de que “o envolvimento de professores/educadores em equipas de investigacdo,. que
em a configuracio de projectos educativos/curriculares e que articulem as componentes: reglo-
ocais do curriculo com o currfculo nacional, poderd ser gerador de aprendizagens mgmﬁcatwas e
ducentes 4 construgio de uma escola de sucesso para todos”. '
formago, tal como nés é concebida, pretende, também, favorecer 2 comunicagio e o didlogo entre
[os'€ entre niveis de ensino e desenvolver uma cultura de partilha entre profissionais da mesma escola
colas préximas, que rompa com 2 cuitura do individualismo e do isolamento entre as diversas
Siotmiacoes escolares. E com base nestas ideias que um segundo pressuposto orientador do TEIAS
piessa que “a associagio de escolas de vérios niveis de ensino bem como o estabelecimento de redes
omunicagio entre 05 seus professores/educadores poderdo criar sinergias capazes de conduzir &
iculagio de projectos de formago”.
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Pressupostos e modalidades de formacio

Secundando a ideia de que “ndo basta ensinar ‘saberes profissionais’ esperando que 05 professores
e futuros professores os apliquem —~ pois transferir 2 partir das praticas e de competéncias profissionais
ndo é tdo simples como transformar saberes sdbios para os tornar acessiveis” (Paquay et al., 1996: 252),

pressupostos:

* todo o conhecimento cientifico é necessariamente cientifico-social, pelo que s6 faz sentido se for
divulgado, partilhado e (re)apropriado pelos actores sociais, neste caso, s professores/educadores;

* ainteracgfio entre instituighes de formagdio e entre niveis de ensino é potenciadora de enriquec
mentos miituos, beneficiando a compreensdo do sisterna e as préticas de educagdo;

* a constituigio de grupos de formandos pertencentes a diversos niveis de ensino (incluindo o pré
-escolar) cria condigBes para uma possivel articulagdo vertical e permite a existéneia de espagos dé
didlogo onde se possa construir uma identidade profissional capaz de ultrapassar as tradiciona
barreiras entre os ciclos; ' )

* o envolvimento dos agentes educativos em processos de reflexiio é gerador deuma transformagnﬁo
das priticas e, portanto, de uma melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem;

* a pertinéncia da formagio e da investigagio estd associada a Processos que permitarm que estas se. '
articulem, entre si, e com a intervengfio, gerando situagfes onde seja possivel promover a inovaggo g

e, por isso, nele se envolva(m)” (Leite, C.; 1997 207). :
No quadro destas ideias, no TEIAS, consideramos importante criar condicdes que permitam:
desenvolvimento de um espirito de equipa e de pertenga afravés do qual os professores se sintam parte
activa do Projecto e co-responsdveis pela procura de melhores intervengies. :
Dentro desta perspectiva, recorremos 3s modalidades de formagfo: Circulo de Estudos e Projectos; po
se estruturarem em dindmicas de co-responsabilizacio e de envolvimento activo de todos os participantes

A estruturagio da formacio -

Tratando-se de uma fm:niagio centrada na escola e nos problemas educativos concretos, o contetido
dz formagao variou em cada um dos Pélos (equipa de professores escolas) em que se organizou a rede
do Projecto TEIAS. Contudo algumas regularidades caracterizam essa formaggo:

. éonstitui—se. uma equipa de mediagio, formada por licenciados/as em Ciéncias da Educacio e
professores do ensino bésico/educadores, que, no apoio s escolas do Projecto e na formagio

trabalharam em articulagio com as docentes da Faculdade de Psicologia da Educagio da Unive
dade do Porto, que constituiam 4 equipa de coordenagio;

* organizaram-se as escolas e os professores por equipas (Pélos) sediadas nas escolas que pas
ram 2 assumir, na comunicagio com as outras escolas da zona, o estatuto de escola-sede;
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organizaram-se momentos formais de encontro de trabalho conjunto, segunde um calendirio
definido de acordo com as disponibilidades de cada grupo-pélo;

organizaram-se agendas de formagfio, orientadoras do desenvolvimento do trabalho em cada Pélo,
€ que se estruturaram a partir das expectativas dos professores;

as agendas de cada um dos Pélos, embora se orientassem por objectivos comuns a todas as
- escolas do TEIAS, tiveram as especificidades que resultaram dos problemas enfrentados por cada
- um deles e das necessidades de formagio;

* a par do trabalho realizado em cadz Pélo, organizou-se um outro, colectivo dos diversos Pélos,
concretizado em dois Semindrios (reatizados num momento intermédio e num momento final da
formagiio) o que contribuiu para desenvolver um sentimento de pertenga ao grande grupo TEIAS;

* aorganizagio deste trabalho colectivo do grande grupo TEIAS pretendeu também criar oportuni-
tlades de troca de experiéncias e de andlise de constrangimentos,

*Esta formagao foi também atravessada por diferentes I6gicas, que a equipa de avaliagio externa
caracteriza como sendo centradas em:

* “uma racionalidade pedagdgica organizada em torno de um curricule integrador, tentando ganhar
os professores para a melhoria dos métodos e dos processos de aprendizagem reflexiva e instru-
mental ...

* no profissionalismo dos professores, estabelecendo-se os niveis € os limites de exigéncia profissi-
onal, empenhando-se num aperfeicoamento continuo, numa proximidade da vida pessoal e
profissional dos professores ...

* na construgio de uma identidade de escola, incidindo na mudanca da instituigdo ...
* na valorizagio da cultura local, trazendo a cultura tradicional para o trabatho escolar ...

* na construgic de uma cultura profissional entre as escolas, encorajando grupos de escolas e de
professores a envolverem-se mum trabathe conjunto ...”

Entre o desejado e o “nio alcancado”, o que foi conseguido

Desejando o Projecto TEIAS contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo bisica e da
- profissionalidade docente orientou-se, em 1999, pelos seguintes objectivos:

* envolver os professores em equipas de investigagio capazes de construirem projectos curriculares
que articulem as componentes regionais e locais no curriculo nacional, através de uma pedagogia
diferenciada;

* propiciar condi¢Bes para criar redes de professores/educadores de diferentes niveis de ensino e
escolas onde se identifiquem problemas que atravessam a escolaridade bésica (com enfoque no 1°
ciclo) e onde se construam concepgdes e priticas educativas que concretizem o principio de uma
escola de sucesso para todos;

* valorizar os saberes dos professores/educadores, no sentido de enriquecer as suas praticas pedagGgicas;

! In “Relatério de Avaliacio Externa”, Fernandes, M. L. F, Fernandes, B T, 1999, doc. policopiado.
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» reconhecer/integrar a diversidade dos saberes das criangas/jovens/adultos;

« analisar estratégias de ensino e de aprendizagem com vista  construgdo de dispositivos pedaggi-
€os que promovam a inovagdo;

* implicar parceiros das comunidades locais no encontrar de solugdes € na tomada de decisdes
sobre 0s problemas que atravessam a escolaridade bsica, nomeadzamente o abandono e o insucesso
escolar.

Em relagiio 20 “nfo alcangado” a0 longo do percurso de formagio refira-se como um primeiro “obsticulo”
o desfasamento entre o inicio do ano escolar & o infcio da formago. Com efeito, e por razdes institucionais da
formaggio do programa FOCO, mas também por razoes de organizagio dz equipa, o facto da formagio néo
coincidit com o ano lectivo coloca diversos problemas que urge resolver. Por outro lado, a continuidade das
equipas de trabalho é uma outra questio sobre a qual € importante reflectir por forma a néo cair no perigo de
se estar “eternamente” a iniciar os projectos. Refira-se por iiltimo que, embora seja uma situagio claramente
minoritdria, alguns professores ainda ficaram longe de uma “apropriagio efectivadaimporténcia de flexibilizarem
os curriculos e de se adaptarem aos ritmos de interesses ¢ de aprendizagens das suas criangas®. Também 2
equipa de mediagdo do TEIAS tem sofrido algumeas alteragdes, decorrentes de disponibilidades profissionais, e
tem tido alguma dificuldade em coordenar pontos de vista com a equipa na sua totalidade.

Fazendo no entanto um balango do que foi conseguido a0 longo do percurso de formago desenvolvido
no TEIAS, e recarrendo a0s dados da avaliagio externa, podemos concluir que, de um modo geral: “os
processos de trabatho em grupo e colectivo permitiram aproximar a vida pessoal e profissional dos profes-
sores, na medida em que se conheceram melhor e reforgaram o sen desenvolvimento, valorizando-se e
apoiando-se mutuamente, enquanto alternativas 4s préticas de trabalho isolado .."%: o TEIAS criou as
condicdes para a criagio de redes de professores/educadores tornando possivel o “estabelecimento de
pontes ¢ de desenvolvimento de formas de cofaboragio formal entre pélos™ bem como “processos de
debate e confrontagio de priticas e percursos de formagdo e de intervengio™; contribuiu para avalorizaciio
dos saberes de professores/educadores através do desenvolvimento de “processos estratégicos no sentido da
densificagiio do trabalho dos professores, reforcando a sua auto-confianga e identidade profissional ...”;
permitiu “dindmicas de aberturaa novas luminagGes, no sentido da (re)formulagao das priticas educativas”;
favoreceu 2 ocorréncia de “estratégias aglutinadoras e mobilizadoras de dindmicas de formagfo/acao das
equipas e, simultaneamente, promotoras de confronto de ideias e de (re)construgio de saberes”™; propiciou
oportunidades de uma “maior aproximagio da escola 2 comunidade, implicando os pais na vida escolar e
um maior envolvimento dos professores na valorizagao e compreensio da cultura local, garantindo assim
uma continuidade e centralidade de saberes focais pertinentes (actuais ou passados)™”.

£m sintese, constituindo a formacio continua, como afirma Correia (1998), “simultaneamente um eixo es-
tratégico central para se promover um didlogo interpelante entre as praticas investigativas e as priticas sociais ...”,
pensamos que o processe de formagao desenvolvido no Projecto TEIAS se constitui como esse eixo estratégico
a0 “capacitar (empowering) o profissional com os meios para ir 4 procura dos saberes novos de que ird
necessitar ao longo do seu percurso e que terd de transformar em saber pedagégico Uil para as situagbes com
que terd de lidar e que serdo da suaresponsabilidade resolver”, tal como diz Maria do Céu Roldzo (1998: 31).

2 ibidem: 44
3 ibidern: 39
4 ibidem: 37
5 ibidem: 37
6 ibidem: 36-37
7 ibidem: 30
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