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Avaliacdo e projectos curriculares
de escola e/ou de turma
Carlinda leite

Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto

Razoes que justificam os projectos curriculares
de escola e/ou de turma

A infrodugdo, nos processos de gesido do curriculo, do desafio para que
as escolas e os professores concebam e desenvolvam projectos curriculares
fem subjacente a crenca de que o envolvimenio dos agentes educativos
locais nos processos de decisdo sobre o curriculo permite infervengdes
educalivas mais adequadas as situagdes reais do que quando se opfa por
um curriculo uniforme para todo o territério nacional e para fodos os
contextos. Pretende-se instituir uma gestdo participada pelos diversos infer-
venientes na educacdo escolar e que rompa com a fradicional orga-
nizagGo em que as estruturas centrais do Ministério da Educacdo definem,
em pormenor, fodos os elementos que configuram esse curriculo, fais como:
infengdes que o orientam; objectivos que deve perseguir; disciplinas que o
compdem; modos de organizagdo do saber dessas disciplinas; contetdos
defalhados de cada uma delas; metodologias a seguir e actividades
a desenvolver; recursos e instrumentos de trabalho a utilizar; organizagdo
do tempo; modos, procedimentos e instrumentos de avaliog@o; modos
de organizagdo dos alunos e dos professores; organizagéo dos espagos
escolares; efc..

Em extremo, um curriculo organizado nesta orientago centralizada
levaria a que todas as escolas portuguesas, num mesmo dia e & mesma
hora, estivessem a realizar as mesmas actfividades, a ufilizar os
mesmos matericis e a seguir as mesmas estratégias, como se apenas
de uma se frafasse.
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Séo as criticas que ao longo dos anos se foram fazendo a um "curriculo
de tamanho Gnico e pronto a vestir'', bem como a constatacdo dos efeitos
por ele produzidos, que justificam um modelo de organizagdo e de gestdo
com base em projectos curriculares concebidos pelas escolas e pelas
equipas de professores que trabalham com o mesmo grupo de alunos.
Acredita-se, portanto, que esta infervencdo permitird as escolas e aos
professores incorporarem o conhecimento que t&m sobre os alunos, sobre
a comunidade em que se inserem, sobre os recursos e limitagdes que
possuem na concepgdo de projectos e na escolha de caminhos a seguir
para concretizar os principios que os orientam.

Para que os projectos curriculares cumpram o requisito de terem em conta
as situagdes reais, & necessario realizar um diagnéstico que sirva de base
&s opgdes que se fazem. Por isso, podemos dizer que a avaliacdo
diagnéstica & um ponto de parfida para a concepedo e desenvolvimento
de qualquer projecto curricular de escola (P.C.E.) e/ou de turma (P.C.T.).
E é evidente que esfa avaliagdo é algo que ndo se esgota no momenio
inicial de concepedio do projecto, ou seja, uma avaliacdo que se faz
apenas no inicio do ano para, no caso do P.C.T., caracterizar a furma mas
a que ndo mais se recorre ao longo dos processos de desenvolvimenio
desse projecto.

Uma avaliagdo diagnéstica justifica-se sempre que se pretende identificar
o ponto de partida, quer ele seja em relacdo &s caracleristicas do confexto
e da comunidade em que se insere a escola, quer &s caracteristicas
da turma e dos seus alunos, quer aos conhecimenios que possuem
sobre assuntos relacionados com os contetdos curriculares e as
competéncias que desenvolveram. Por exemplo: se vai ser iniciado o
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Expressdo usada por Formosinho, |. (ver Formosinho, 1987. 'O curriculo pronto a vestir de famanho: Gnico”,
Insucesso escolar em questéo, Braga: Universidade do Minhol.

estudo da Alimentagéo ou do Patriménio Histérico Portugués ha que fazer
uma avaliogdo diagndstica que permita analisar que contacto que
os alunos fiveram, ou t&m, com estes assuntos, o que sobre eles ié foi
trabalhado, como foram trabalhados esses assuntos e que competéncias
desenvolveram, o que & sabem os alunos mobilizar, etc.. E deverd ser
a partir deste diagnéstico que serdo estruturados s procedimentos
curriculares seguintes, ou seja, serd a. partir dele que deverdo ser
delineadas estratégios de diferenciacdo pedagégica, seleccionados
instrumenfos para o desenvolvimento do curriculo e definidos momentos e
procedimentos de avaliagéo.

F este diagnéstico que apoia o desenvolvimento de projectos curriculares
que adequam o curriculo nacional &s situagdes locais e que, simultanea-
mente, permite que esses projectos favorecam uma organizagdo que
cumpra o requisito da aprendizagem em hélice, ou seja, de uma
aprendizagem em que os conhecimentos, numa articulagéio vertical, véo
sendo progressivamente aprofundados, ao longo dos anos de escolari-
dade e ganhando novos sentidos. E & também o recurso ao diagnéstico
que permite concretizar as ideios daqueles que sustentam que a
aprendizagem e a infegracdo do saber e do ser tém mais probabilidades
de ocorrer e de ser de melhor qualidade quando se parte do que
nos & familiar e préximo para integrarmos novas aprendizagens e para
ampliarmos competéncias. Ou seja, o recurso a uma avaliagdo diag-
néstica, partilhada entre professores e alunos, pode contribuir para que
sejam identificados os "ancoradouros” para novas aprendizagens® e os
pontos de partida para niveis de desenvolvimento de competéncias.

E esta concepgdo de diagnéstico que justifica a sua inclusdo nas prdticas
de avaliacdo formativa, isto &, nos procedimentos que recorrem @
obtencdo de dados para regular processos, reforcar éxitos e gerar apren-
dizagens. E sGo também estas razdes que justificam que o despacho que
regulo a avaliagdo das aprendizagens dos alunos no ensino bdsico

2 Ver a esle propésito, enfre outros, Ausubel, D. P. e al. [1978). Educational Psycholgy. A cognitive view, New York:
Winston
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(despacho normativo n® 30/2001) aponte a avaliagdo formativa como
principal modalidade de avaliaggo do ensino bésico e realce o vertente
de diagnéstico nela incluida:

- "a avaliagdo formativa é a primeira modalidade de avaliagdo do
ensino basico, assume cardcter continuo e sistemdtico e visa a regu-
lacdo do ensino e da aprendizagem recorrendo a uma variedade de
instrumentos de recolha de informacdo, de acordo com a natureza
das aprendizagens e dos contextos onde ocorrem” (art. 16);

- "a avaliagdo formativa inclui uma vertente de diagnéstico tendo
em visia a elaboracdo e adequacdo do projecto curricular de
turma e conduzindo & adopg@o de estratégias de diferenciacao
pedagbgica’ (art. 17).

Reforcese que, para que a avdliag@o contribua para a melhoria da
qualidade dos projectos curriculares e da formagéo que no quadro deles
ocorre, & necessario que ela esteja presente ao longo do desenvolvimento
dos projectos e deverd nela envolver os diversos profagonistas (equipa
de professores, alunos, efc.]. Também talvez por isso o despacho de
avaliagdo (despacho n® 30/2001) refira que "a avaliagdo formativa é da
responsabilidade de cada professor, em didlogo com os alunos e em
colaboragdo com os outros professores, designadamente no @mbito dos
brgdos colectivos que concebem e gerem o respectivo projecto curricular
e, ainda, sempre que necessGrio, com os servicos especializados de
apoio educativo e os encarregados de educagdo, devendo ocorrer,
quando fal se justifique, a registos estruturados” (art. 19]. Quanto aos instru-
mentos para a realizacdo deste dEognéstico, eles ndo terdo, Forgosomenre,
de se limitar cos testes escrifos; deverdo ser diversificados nos processos
de recolha de informagdes embora podendo, sempre que possivel,
implicar procedimentos de registo escrito que facilitem a sistematizacdo
dessas informagdes e propiciem momentos de reflexdo.
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O acompanhamento avaliativo dos projectos curriculares

Como fem sido dito, o reconhecimento ds escolas e aos professores de
competéncias para conceberem e desenvolverem projectos curriculares
fem subjacente a ideia da escola enquanto instituicdo curricularmente
inteligente" (Leite, 2000}, isto &, uma insfituicGo que "fem uma viséo ampla
da missGo a exercer, tem consciéncia dos principios que a orientam e que
desenvolve uma cultura escolar que facilita colaboracées comprometidas
de foda a comunidade nos processos ... que ddo coeréncia e sentido ds
orientacdes curriculares de @mbito nacional. Por isso, uma escola curricu-
larmente inteligente desenvolve processos de auto-andlise das experiéncias
de ensino, desenvolve um didlogo horizontal e vertical entre professores,
eslimula o confronto de opinides e incentiva e valoriza o envolvimento de
toda @ equipa em processos de investigagdo sobre as praficas, processos
esses indutores de inovacdo"”.

Em sintese, e reforcando a ideia do inicio deste texio, o modelo de
gestdo do curriculo que recorre a projecios curriculares de escola e
de turma assenfa no reconhecimento da importancia que podem ter
as insfituigdes e os actores educativos locais na definicdo de sentidos para
o curriculo nacional, de acordo com os contextos onde se vai concretizar.,
E esta gestdo pressupde o recurso a um conjunto de processos que
acompanhem os projectos, enquanto actividade de avaliacdo, e que
permifam ampliar as representagdes que os elementos neles envolvidos
tem das suas intencdes e das acgdes que se vao desenvolvendo, pois
isso promoverd uma maior coeréneia e racionalidade o essas acgdes.
Nao se frata, portanio, de uma avaliagdo que é realizada apenas
numa efapa final mas, sim, de um procedimento avaliative que vai acom-
panhando os processos de concepcdo e de desenvolvimento do projecto
e que vai mobilizando toda a equipa em tormo de reflexdes sobre os
efeitos que se v@o gerando e que serve de referéncia para as decisdes
que se vao tomando.

3 leite, C. [2000). "A figura do ‘amigo crifico’ no assessoramento/desenvolvimenio de escolos curicularmente
inteligentes’, Faro: 5° Congresso da SPCE, doc. polic., p. 4.
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F tendo por base estas ideias que se justifica que uma das finalidades
da avaliagdo seja "apoiar o processo educativo de modo o sustentar o
sucesso de fodos os alunos, permitindo o reajustamento dos projectos
curriculares de escola e de turma, nomeadamente, quanto & selecgdo de
metodologias e recursos, em fung@o das necessidades educativas dos
alunos" [art. 39).

Por oufro lado, é o recurso a prdticas de avaliagdo como as que aqui t&m
sido referidas que a tornam, simulianeamente, um dispositivo de formagéo
da equipa envolvida no projecto e s@o elas que favorecem a planificag@o
de acgdes que reforcam os efeitos positivos e alteram os ndo desejados.
A avaliagdo é um processo organizado de acompanhamento, de obser-
vacdo e de interprefocéo dos efeitos de uma acgdo, que visa guiar as
decisdes necessarias ao bom funcionamento dessa accdo. Autores vérios”
fem lembrado que o que confere validade & avalicgdo é o facto de ela
ser um processo dé reflexdo e de se abrir ao imprevisto, em vez de ficar
agarrada apenas aos efeitos & partida previsios que, por o serem, podem
correr o risco de fendenciosos e impedirem a valorizacdo de situagdes
positivas para a formagdo e, neste caso, para a educagdo escolar.
E quando o que esid em causa é o desenvolvimento de competéncias,
e ndo apenas cumprir objectivos olhados como etapas terminais, estas
formas de concretizar a avaliagcdo ficam reforcadas.

Parlett e Hamilion, j&@ na década de 70, defendiam a prafica de uma
"avaliagdo iluminativa®, ou seja, uma alternativa ao modelo cléssico de
avaliar e que fivesse em confa o processo educativo como um todo, e
o iluminasse, por forma a permitir compreender a complexidade das
situages escolares. O principio da escola como local de reelaboragdo
curricular e dos professores como configuradores do curriculo reforga esta
ideia e exige o recurso a processos de avaliagdo que:

“ Frire esses avtores, lembramos. Ardoino, |.e Berger, G. [1984). "L'évaluation comme inferprefation”, Pour, n® 107,
pp. 120-127 ; Abrecht, R. (1992). A avaliacdo formativa, Porlo : Edicdes ASA: Nunziati, G. (1990). "Para
construir um disposilive de avaliacdo formadora’, Cahiers Pédagogiques, n® 280,

— favoregam o conhecimento dos confextos, das situacdes e dos
grupos a que vao dizer respeito os projectos curriculares;

— iluminem o que vai ocorrendo & os eleitos que véo sendo gerados,
por, forma a serem obtidos dados que apoiem as tomadas de
decisdo;

— sejam assumidos e compartilhados por toda a equipa educativa e
por todo o grupo, pois esse & um factor que facilita a tomada de

decisdes que ddo sentido e coeréncia ao curriculo nacional e fazem
da escola uma institvigdo curricularmente infeligente.
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