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A MOT[VAQAO PARA
A PROFISSAO DOCENTE
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Esta obra do autor, constitui a sua tese
de doutoramento no ramo de Ciéncias da
Educagdo, especialidade de Psicologia da
Educagfio, apresentada na Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educacio da
Universidade de Coimbra. O autor parte do
pressuposto fundamental de que "... o ade-
quado funcionamento do Sistema Educativo,
a qualidade do ensino ¢ a prépria motivacio
do aluno passa pela motivagio e realizacio
profissional do professor" (p. 13). Assim,
tendo como objectivo 0 estudo da motivacio
para 2 profissio docente, quer dos professo-
res, quer dos potenciais professores em for-
magao inicial, o autor pretende cumprir este
desiderato 20 Jongo de cerca de 300 piginas,
divididas em duas partes interdependentes,
A primeira parte, que o autor. designa
por "enquadramento tedrico”, compreende
cinco capitulos dedicados 3 explanacio e
revisio de conceitos e influéncias téoricas,
Uteis para a compreensdo do problema em
estudo. Comega por analisar o enquadra-
mento socidl, econdmico e histdrico da
“crise das motivagOes profissionais” dos pro-
fessores, apresentando uma andlise licida da
"erise da profissio docente” que, enquadra-
da no contexto portugués, salienta a impor-
tincia de alargar o estudo da motivagio em
educagio para além dos alunos. Prossegue
com a revisao de estudos realizados sobre a
motivagao para a profissio docente, em que
especifica trés grandes vectores: "os factores
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de escotha da profissio docente”, "os facto-
res de abandono da profissio docente” e "os
incentivos profissionais dos professores",
destacando a questio particular do papel
dos incentivos monetdrios. Esta andlise per-
mite concluir pela emergéncia de um quadro
terico e de um suporte empfrico, que fun-
damente € tome coerentes as propostas
apresentadas para desenvolver a motivagio
dos professores. Assim, analisa e enquadra a
motivagio dos professores i luz das teorias
de Maslow e de Herzberg que, contudo, con-
sidera insuficientes, pelo que apresenta e
integra o contributo dos postulados da
Teoria Relacional da Motivaczo de Nuttin e
dos Modelos Expectativa-Valor, acabando por
escolher a perspectiva cognitivista da motiva-
(40 parz analisar o problema da motivacio
para a profissio docente, pois segundo esta
"...0 sujeito é considerado como agente acti-
vo e selectivo do proprio comportamento,
capaz de o estruturar em fungio de metas 2
atingir e das oportunidades fornecidas pelas
situagbes" (p. 89). Deste modo, sio apresen-
tados os contributos da Teoria da
Aprendizagem Social de Rotter, da Teoria da
Auto-Eficicia de Bandura, da Teoriz da
Atribuicio Causal de Weiner e da Teoria da
Motivagio Intrinseca de Deci.
Ora, tendo como objectivo clarificar o
conceito de mal-estar docente, enquadrido
teoricamente ¢ relacioné-lo com 2 motivagio
dos professores, no capitulo seguinte o autor
clarifica e analisa os principais. factores e
metodologias de avaliagio do conceito de
"mal-estar docente”, considerando a sua pos-
sibilidade de previszo 2 partir dos modelos
tebricos da Discrepdncia Motivacional e do
Desanimo Aprendido. O dltimo capitulo do
"enquadramento tedrico”, fundamenta a
importincia da formagio educacional dos
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professores, tomando como base a teoria
Relacional de Nuttin e suas implicagoes nos
virios momentos da formacio do professor,
isto ¢, na "formacio cientifica educacional”,
no "estagio pedagdgico” e na "formago con-
tinua". Assim, "...a formagio inicial de pro-
fessores deveria procurar desenvolver nos
potenciais professores expectativas realistas
sobre as condigdes do teabalho docente " (p.
156) e, ainda, "...deve procurar envolver 0
formandos no processo formativo, fazendo
apelo 2 sua participagdo activa e dindmica no
delinear de estratégias de intervencio que
possam permitir a resolucio dos problemas
reais com que os professores actualmente se
confrontam nas escolas” (p. 165).

A segunda parte do trabalho, constituida
por aquilo que o autor designa por "estudos
de campo originais”, compreende 3 capitu-
los ¢ tem como objectivo fundamental "con-
tribuir para clarificar a problemética da baixa
motivagio para a profissio docente dos pro-
fessores e dos potenciais professores do 2° ¢
30 ciclos do Ensino Bisico e do Ensino
Secunddrio” (p. 15). O autor comega por
apresentar estudos de construgo e de adap-
tagio de instrumentos para, em termos moti-
vacionais, avaliar os indicadores do mal-estar
docente — o projecto profissional e o empe-
nhamento profissional — enquanto "...varid-
veis de critério consideradas para distinguir
entre 05 professores mais e menos motiva-
dos" (p. 189), bem como para avaliar as vari-

dveis cognitivo-motivacionais preditoras da
motivagio, seleccionadas a partir das teorias
cognitivistas analisadas  anteriormente.
Apresenta, também, um estudo preliminar,
para avaliar o contributo das varidveis pro-
postas pelas teorias cognitivistas para expli-
car a motivagio dos professores, em termos
de empenhamento e de desejo de continuar

na profissio. De seguida, o autor apresenta

estudos de validagio de um instrumento

para avaliar o "mal-estar docente”, utilizando

como indicadores o stress profissional, a

exaustio emocional do professor, a falta de

empenhamento profissional e o desejo de

abandono da profissio, ¢ testando um mode-

lo cognitivo-motivacional hipotético do mal-

estar docente, formulado 4 partir dos mode-

fos da Discrepincia Motivacional e do

Desinimo Aprendido, em conjunto com as
restantes variaveis do estudo. Finalmente,

analisa o desenvolvimento das varidveis
motivacionais em estudo, sobretudo ¢ pro-
jecto profissional durante o processo de for-
magio inicial dos professores, sendo avalia-
dos os respectivos contributos, analisados e
enriquecidos com a apresentagio de resulta-
dos de entrevistas com professores estagidsi-
0s, em que estes fazem uma andlise retros-
pectiva do inicio de carreira. De salientar, &
sintonia de resultados entre medidas quanti-
tativas e qualitativas das varidveis motivacio-
nais, 0 que apoia a validade concorrente das
medidas construidas pelo autor.

A obra revela um bom enquadramento
tedrico num dominio, o da motivagao paraa
profissio docente, em que tem havido falta
de coeréncia e de validade, Assim, a0 selecci-
onar e integrar um conjunto de varidveis
motivacionais no quadro da perspectiva cog-
nitivista, o autor assume a respectiva impor-
tincia para o estudo da motivagio para a
profissio ¢ testa a sua relagio com 0 mal-
estar docente (projecto profissional e empe-
nhamento profissional), tomando como
ponto de partida 2 integragio de dois mode-
los tedricos — o da Discrepincia Motivacional
e 0 do Desinimo Aprendido - 2 partir da and-
lise de pistas.

Embora 2 andlise e integracio de varid-
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veis motivacionais de virias perspectivas cog-
nitivistas se revele positiva e inovadora no
dominio, parecer-nos-ia til ¢ enriquecedor
ter também em consideragio a abordagem
sécio-cognitiva de Dweck que, considerando
2 influéncia das concepgbes pessoais de
competéncia dos sujeitos sobre os seus
objectivos de realizacio e sobre a accio, a0
nivel dos padres de cognicio-afecto-com-
portamento, poderia revelar-se frutuosa na
andlise da motivacio para 2 profissio docen-
te, em termos das crengas pessoais e implici-
tas dos professores sobre a sua possibilidade
de desenvolver a competéncia dos alunos, e
a influéncia destas crengas sobre os objecti-
vos e padroes de realizagio dos professores.
A utilizagio de um procedimento tio
importante quanto a andlise de pistas ou
"vias", conforme o autor escolhe designar,
para testar um modelo de relagio das varid-
veis motivacionais com o mal-estar docente,
poderia ter sido substituido e enriquecido
pelo uso da anilise de equagBes estruturais,
através do programa LISREL. A utilizacio de
modelos estruturais em Psicologia, particu-
larmente em estudos em contexto natural,
permite uma maior aproximacio 2 complexi-
dade das situagdes, pois nestes modelos a
nogao restritiva de causa dd lugar i de siste-
ma, ndo s¢ tratando apenas de determinar
efeitos isolados de varidveis independentes
sobre varidveis dependentes, mas também de
conhecer a organizagio de grupos de varid-
veis ¢ 4 articulagio dos seus efeitos conjun-
tos {Bacher, 1989). Deste modo, teria sido
possivel estudar as relagdes entre varidveis
interdependentes, observando as possiveis
variages das redes de relagdes entre varis-
veis, em fungdo de situacoes diferenciadoras
ou de grupos de sujeitos particulares, o que
seria particularmente enriquecedor para o
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estudo da motivacio parz a profissio docen-
te dos professores portugueses.

Finalmente, as conclusdes e propostas
do autor afiguram-se-nos de particular rele-
vincia para os educadores, investigadores do
fenémeno educativo e politicos em geral, a0
evidenciar: a importincia que a motivagao,
definida em fungo da perspectiva cognitivis-
ta, tem para 2 compreensio do fendmeno do
mal-estar docente; a importincia do periodo
de formagio inicial do professor para a sua
motivagio, nomeadamente 20 nivel da for-
magio cientifica educacional, que para ser
eficaz deverd ocorrer segundo um modelo
relacional - contrariamente 20 modelo nor-
mativo mais comum - ¢ ao nivel do estigio
pedagdgico, cujo processo de apoio e orien-
tagio deve ter em conta as sugestoes-decor-
rentes de teorias cognitivistas da motivacio; o
valor da experiéncia profissional anterior a0
estigio, que se revela ineficaz sobre a motiva-
¢o, se nio for devidamente enquadrado e
orientado; a importdncia do projecto ¢ do
empenhamento profissional, enquanto indi-
cadores fundamentais da motivagio para a
profissio; 2 importincia da motivacdo inicial
para a profissdo, fundamental para a preven-
¢do do mal-estar docente,

Em sintese, o autor propde que o ingres-
so nz profissio docente seja a escolha, a
construcio e o desenvolvimento de "um pro-
jecto de vida", € ndo um recurso "por falta de
alternativas profissionais’, o que implica
uma inequivoca valorizagao, logo um maior
investimento, na Educacio, com tradugio
efectiva, entre outras, nas condicdes de tra-
balho e salariais dos professores.
Assim, podemos afirmar que este traba-
lho, pela sua inovagio ao nivel do enquadra-
menio tedrico € pelo suporte empirico que
trouxe 20 estudo da motivagio para a profis-
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sio docente, contribuiu para clarificar um
problema complexo, sugerinde formas de
intervencio que urge pOr em prdtica.
Acreditamos que vale 2 pena aceitar este
desafio!

LU{SA EARIA

ABREU, MANUEL VIEGAS (1996)

PAIS, PROFESSORES
E PSICOLOGOS

Coimbra: Coimbra Editora

Este livro redne uma série de textos, a
maior parte dos quais retomando artigos ou
comunicacbes anteriores do autor. O fio
condutor que atravessa todos eles € uma
perspectiva sobre a escola € 0s actores sock-
ais ai envolvidos que se define como sisté-
mica e relacional, propondo um modelo
dinimico e interactivo de intervengdo no
sisterna educativo.

0 corpo central da obra dividese em
trés partes, cada uma das quais tem a ver
mais directamente com o contributo dos
pais, dos professores e dos psicologos res-
pectivamente. Foca-se o papel que desempe-
nham ou podem desempenhar para que as
instituigdes escolares sejam um contexto de
desenvolvimento pessoal ¢ .também para
que o desenvolvimento organizacional das

escolas seja uma realidade.

Na Introdugio, intitulada Para um
modelo relacional do sistema educativo o
autor explicita a perspectiva que di coerén-
cia 20 conjunto dos textos aqui agrupados,
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de uma forma clara e mesmo pedagdgica,
numa escrita onde a informagio tedrica e o
conhecimento da realidade se conjugam
numa reflexio calma, ponderada e realista.
Tgual tom e objectivos idénticos se vol-
tam 4 encontrar no posficio, no qual a preo-
cupacio pragmitica, de fazer com que as
reflexdes tedricas informem e formem as
priticas, s¢ traduz em algumas piginas de
andlise das concepgdes subjacentes s prati-
cas pedagégicas correntes ¢ no sublinhar da
necessidade da participacio das pessoas nos
processos de mudanca. O 2utor retoma aqui
uma reflexiio sobre as praticas correntes nos
processos de ensino aprendizagem 2 luz da
perspectiva da teoria relacional da motivaco
evocada na introdugio,

Nos textos que constituem as trés partes
centrais do livro - e que abordam temas a0
diversos como 4 influéncia da atitude dos
pais na promogio do sucesso educativo
(capitulo 2 da Primeira Parte), Psicologia da
educagio e formagio de professores (capitu-
lo 4 da Segunda Parte) desporto escolar e
desenvolvimento pessoal e social (capitulo 8
da Segunda Parte) e modelos de intervengio
do psicologo na escola (capitulo 13 da
Terceira parte). Transparece sempre uma
perspectiva humanista e uma visio das pes-
soas como um todo em desenvolvimento em
contextos, quer 4s pessoas sejam os alunos,
os professores em formacio ou os profissio-
nais de educagdo no seu dia a dia como cria-
dores de condigbes de aprendizagem e
desenvolvimento. Ao longo do livro vio per-
passando também os temas e as preocupa-
¢bes que nos Gltimos quinze anos (em atra-
vessado o nosso sistema educativo. De um

modo geral todos eles sio actuais e de utili-
dade certa para todos os que intervém na
escola.




