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Resumo

Os ecossistemas de inovacao sustentam-se em redes de producdo de conhecimento e inovacdo, que envolvem diversos atores
e diversas escalas territoriais. Estas redes representam ligacdes associadas a processos de criacao, producao e transferéncia de
conhecimento e inovacdo, podendo desencadear coespecializacdo e variedade relacionada entre os diferentes atores localiza-
dos na regiao.

Assim, este trabalho explora o ecossistema regional da Regido Centro de Portugal e os subsistemas regionais de inovacgéo , re-
correndo a metodologia de andlise de redes sociais, com base nos projetos de inovacdo em parceria dinamizados por organizag-
oes localizadas nesta regido (entre 2007-2015). Identificam-se as redes organizacionais e territoriais presentes neste ecossiste-
ma e as tendéncias de especializagdo nos processos de inovacdo. Reconhece-se o conhecimento base que alavanca esses pro-
cessos e os setores de aplicacdo a que se dirigem, de forma a caraterizar as capacidades regionais dirigidas & estratégia regional

de especializagao inteligente.

Palavras chave: Ecossistemas de inovacao; redes de inovacao; especializacao inteligente

1. INTRODUCAO

A inovacdo é considerada um processo alta-
mente interativo e sistémico (Todtling, F; Trippl,M.,
2011), que resulta de diferentes formas de criar,
produzir, reconfigurar e transferir o conhecimento.
Este processo é organizado e estruturado por redes,
compostas por diversificados tipo de atores, que a
partir das relacdes construidas, formam geometrias
varidveis a diferentes escalas territoriais. Neste con-
texto, o conceito de sistemas regionais de inovacao
incorpora esta interpretacdo da inovacido enquanto
processo evolutivo, nio linear e dindmico.

Para aprofundar a territorialidade dos proces-
sos de inovacdo dos ecossistemas sub-regionais
localizados na Regido Centro de Portugal (ao nivel a
NUT IIl) explorou-se e analisou-se, através da meto-
dologia de andlise de redes sociais, os projetos de
inovacao financiados pelo ultimo quadro comunita-
rio com amarracdo nas sub-regides da Regido Cen-
tro. Para tal, efetuou-se um levantamento dos proje-
tos de inovacido em parceria, no periodo de 2007-
2015, que envolveram as organizacbes localizadas
nas seis sub-regidoes NUT Il da Regido Centro. Em
termos metodoldgicos, a base de andlise estrutura-
se em torno da classificacdo e localizacdo dos atores

da rede e das areas tecnoldgicas e setores de aplica-
cdo associados a cada projeto. A partir da localiza-
cdo de cada organizacao e das relacdes que se esta-
belecem com as diferentes areas tecnolégicas e com
os setores de aplicacdo, aplicou-se a andlise de
redes sociais, com recurso ao programa Nodexl. O
objetivo é identificar as redes organizacionais, as
redes de conhecimento e as redes territoriais. Desta
forma, consegue-se analisar a tendéncia para uma
maior ou menor especializacdo dos territérios nos
processos de inovacio e identificar as diferentes
escalas geograficas de relacionamento.

A anélise das métricas das redes permitiu iden-
tificar os niveis e os sistemas de polarizacdo intra-
regionais (nas sub-regiées de Coimbra, de Aveiro e
de Leiria), reconhecer as éareas tecnoldgicas que
lideram a producdo de conhecimento (em especial
nas TIC e nas tecnologias dos materiais), e a maior
ou menor diversidade de sectores de aplicacao.
Desta forma, identificam-se os processos de cocria-
cdo e a variedade relacional e a proximidade geo-
grafica e os relacionamentos de escala regional e
sub-regional nos processos inovacdo. A andlise
desenvolvida também monstra os fortes relaciona-
mentos com organizacdes localizadas fora da regido
(sobretudo com o Noroeste portugués).
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2. FUNDAMENTOS TEORICOS E METODOLO-
GICOS

A coevolucido e codesenvolvimento dos ecos-
sistemas de inovacao nas suas multiplas dimensoes -
multilaterais (envolvendo diferentes atores), multi-
nodais (interligando multiplos clusters de conheci-
mento), multimodais (abarcando diferentes modos
de producdo do conhecimento) e multiescalares
(atravessando diferentes escalas geograficas) -,
constituem a base da economia do conhecimento e
permite a criacdo de um sistema multinivel de pro-
ducdo de conhecimento e inovacio (Carayannis e
Campbell, 2011, 2012; Carayannis, Pirzadeh e
Popescu, 2012).

A aprendizagem interativa tem um papel cen-
tral nos processos de inovacdo econdémica (Jensen,
Johnson, Lorenz e Lundvall, 2007; Caraca, Lundvall
e Mendonca, 2009), ja que se reconhece que a eco-
nomia de conhecimento se sustenta na producao e
utilizacdo de conhecimento com vista a inovacado
econdmica (Lundvall e Johnson, 1994; Lundvall,
2010). Estes processos de aprendizagem sio varia-
veis, abrangendo um amplo leque de atividades eco-
ndémicas que se apoiam em diferentes em formas do
conhecimento: analiticas, sintéticas e ainda simbdli-
cas (Asheim e Coenen, 2005). As organizacgoes,
nomeadamente as empresariais, enquanto entidades
produtoras de conhecimento (Nonaka, 2004),
podem direcionar-se para a producio de formas de
exploration knowledge®, ou de formas de exploitation
knowledge?(Nooteboom, 2000), exigindo a incorpo-
racdo de diferentes taxonomias do conhecimento
(know-what;  know-why;  know-how;  know-who)
(Jensen et al., 2007). Assim, para a compreensio
destes processos de aprendizagem e de producao
de conhecimento dirigidos a inovacdo econdmica
deve-se recorrer a abordagens multidimensionais e
dindmicas, através de redes interativas de geome-
trias e geografias variadas (Santos, 2013), que possi-
bilitem captar os processos de fertilizacdo cruzada
do conhecimento (Gibbons et al., 1994) que se vido
gerando ao longo do tempo®.

A constatacdo da natureza indissociavel entre o
conhecimento e a inovacdo econémica permite reco-

nhecer que os processos de inovacao sio transversal
a todas as atividades econdmicas, ndo estando enrai-
zados apenas no conhecimento cientifico (analitico) e
por isso reservado aos setores e as atividades intensi-
vas em I&D, mas pode abarcar outras formas de
conhecimento (sintético e simbdlico) (Asheim e Coe-
nen, 2005). Assim, podendo os processos de inova-
cao construir diferentes trajetos (Jensen et al., 2007),
é necessario reforcar a adocdo de uma visdo sistémi-
ca constituida por multicanais de aprendizagem inte-
rativa (Caraca, Lundvall e Mendonca, 2009). A inova-
cdo enquanto processo transversal aos diferentes
ramos econdmicos, associada a admissibilidade da
existéncia de diferentes trajetérias de inovagao gera
oportunidades para a emergéncia de processos de
variedade relacionada, que podem reforcar a capaci-
dade inovadora das regides (Boschma e Frenken,
2011). Enquanto processo interativo, a inovagio eco-
ndémica estrutura-se em redes relacionais, envolvendo
diferentes graus de proximidade cognitiva, organiza-
cional, social e institucional (Boschma, 2005; Balland,
Boschma e Koen, 2015), o que favorece a transferén-
cia de conhecimento entre organizacbes e, conse-
quentemente, os processos de variedade relacionada
(Boschma e Frenken, 2011). Assim, as redes de inova-
¢do assumem um papel estruturador dos processos
de inovacdo econdmica, exibindo composicdes varia-
das (ora mais endogamicas, ora mais exogémica4) e
com um numero de organizacdes envolvidas também
variavel (ora com um perfil relacional essencialmente
monogamico, ora com um perfil relacional poligdmi-
co”) (Santos, 2013), como demonstram Marques e
Santos (2013) para a Area Metropolitana do Porto.
Para a geografia econdmica relacional, as redes
de inovacdo tendem a exibir um comportamento
geografico que abarcar diferentes escalas relacionais
em funcdo das possibilidades de criacdo de proximi-
dade cognitiva, organizacional, social e/ou institucio-
nal. Em termos de politicas de inovacao, esta perspe-
tiva defende que se devem considerar as multiplas
escalas através das quais se estabelecem as relacdes
interorganizacionais de inovacao, ja que a capacidade
inovadora das regides ndo depende apenas do conhe-
cimento produzido localmente, mas também das
estratégias relacionais suprarregionais para a ancora-

 Aprendizagem e abertura das organizacées a novas combinacdes de formas alternativas do conhecimento (desenvolvimento de novas competén-
cias), através da abertura da variedade de contexto a novas redes de relagdes e, consequentemente, a uma maior variedade do contetido do conheci-

mento (Nooteboom, 2000).

2 Utilizacio e refinamento da aplicacdo do conhecimento ja apreendido (aproveitamento das competéncias existentes), através da reducio da
variedade do contetido do conhecimento, para convergir com o contexto da tecnologia e da organizacdo (Nooteboom, 2000).

3 Esta abordagem é explorada, por exemplo, por Santos e Marques (2013) para a Area Metropolitana do Porto.

“Redes relacionais constituidas por: ligacdes interorganizacionais homofilicas, isto &, entre atores pertencentes 3 mesma esfera de acio
(endogamicas); ligacoes interorganizacionais heterofilicas, isto é, entre atores pertencentes a diferentes esferas de acdo (exogamica) (Santos, 2013).

5 Relacdes privilegiadas entre um par de organizacdes, isto &, ligacdes diades (monogamicas); relacbes entre mdltiplas organizacées (poligamicas)

(Santos, 2013).
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gem do conhecimento produzido interactivamente a
maior distancia geografica (Amin, 2004; Massey,
2007). Assim, a geografia das redes de conhecimento
e de inovacdo apresenta um comportamento multies-
calar, capaz de quebrar as fronteiras regionais, de
aportar afluxos e fluxos de conhecimento, que contri-
buem para desenvolver a prestacdo inovadora das
regides. A estrutura multiescalar das redes de inova-
cao é, a titulo de exemplo, uma carateristica exibida
pelos territérios do Arco Metropolitano de Lisboa
(Marques, Santos e Ribeiro, 2015) e da Area Metro-
politana do Porto (Marques e Santos, 2013).

A andlise que se segue considera precisamente
os pressupostos da multidimensionalidade da proxi-
midade, que proporciona uma geografia relacional
multiescalar dos processos de producdo de conheci-
mento, aprendizagem e inovacdo. A andlise foca-se
na exploracdo das redes de 1&D+I, a partir de méto-
dos quantitativos (metodologia de andlise de redes
sociais). Assim, a partir dos projetos listados na Agén-
cia Nacional de Inovacdo, exploram-se as redes que
se constituiram em torno dos projetos de apoio a
inovacdo com ancoragem nas seis sub-regides (NUTs
1) da Regido (NUT Il) Centro de Portugal (Figura 1).
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Nao se pretende com este exercicio explorar a
totalidade das redes de inovacdo da regido, mas
centrar a andlise exclusivamente nas redes de coo-
peracao intensivas em I&D e nos processos organi-
zacionais de exploration knowledge. Esta reflexao
permitiu explorar a densidade relacional entre os
diferentes atores e as diferentes escalas geograficas
dessas relacoes. Permitiu ainda identificar e analisar
as geometrias de inovacdo e o grau de especializa-
cao territorial, tendo em conta o conhecimento base
que suportam os projetos e as atividades econémi-
cas a que se dirigem.

3. ENQUADRAMENTO: EXPLORACAO DA
REDE DE INOVACAO DA REGIAO CENTRO

A rede dos projetos de I&D+i (2007-2015)
ancorados na Regido Centro integra 344 projetos,
envolvendo um financiamento total de 199 milhdes
de euros e a participacdo de 594 organizacdes. Nes-
te universo, 265 organizacbes estio localizadas na
Regido Centro (44,6%) e 234 projetos (68%) sao
promovidos por organizacdes localizados nesta
Regido®. Os processos de inovacio interativos apre-
sentam uma dimensao relacional limitada, ja que se
desenvolvem maioritariamente em torno de uma
Unica relacdo (promotor com copromotor), com as
ligacbes entre 2 organizacdes a representarem 40%
do total, havendo uma fraca estimulacido variadas
interacdes entre atores.

Genericamente conclui-se:

- as empresas surgem como lideres desta rede de
I&D+i e com uma forte capacidade para captar o
conhecimento, relacionando-se sobretudo com uni-
dades de investigacdo e outras empresas, o que
revela a importancia das ligacbes homofilicas (entre
a mesma esfera de atores, empresas com empresas)
e a fraca variedade de ligacoes heterofilicas
(envolvem dominantemente empresas e unidades
de investigacao).

- as organizacbes copromotoras inserem-se nestas
redes de I&D.+i, participando na producio e benefi-
ciando do conhecimento produzido por este sistema
de incentivos. As universidades/unidades de investi-
gacdo emergem enquanto principais parceiras, evi-
denciando o seu papel de produtoras de conheci-
mento.

- do total de organizacées copromotoras, 39,5%
sdo da Regido Centro e 40% do Noroeste, demons-
trando a geografia dominante destas relacdes. A
espacialidade dos projetos de inovacdo em rede da

% Analise efetuada pelos mesmos autores para o livro “Portugal No Centro” (2016), da Fundacio Calouste Gulbenkian.
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Regido Centro revela a centralidade das NUT da
Regido de Coimbra, de Aveiro e de Leiria e a fraca
expressao de Viseu Dio-Lafbes, das Beiras e Serra
da Estrela e da Beira Baixa.
- em termos de conhecimento base, os processos de
inovacdo sio alavancados por um leque diversifica-
do de areas tecnoldgicas, onde se destacam as TIC,
as tecnologias dos materiais, a engenharia mecanica,
as tecnologias agrarias e alimentares e da automa-
cdo. Em termos de setores de aplicacdo a que se
dirigem os projetos, para além das industrias ditas
“tradicionais” como a industria agroalimentar e a
construcdo, surgem os setores industriais mais
intensivos em conhecimento, nomeadamente a sau-
de, as maquinas industriais e a energia.

Em suma, neste sistema de inovacdo regional
“a proximidade geografica e os relacionamentos de
escala regional sdo privilegiados nos processos de
inovacdo” ( Marques, Santos e Ribeiro, 2016), mas
ha um prolongamento do seu espaco relacional para
I4 das suas fronteiras regionais, sendo estruturado
nao sé por atores da regido mas também por outras
do sistema nacional de inovacio (principalmente do
Noroeste). Promove sobretudo o relacionamento
entre as organizagbes empresariais com as universi-
dades/unidades de investigacdo, melhorando a pro-
ximidade relacional entre o sistema empresarial e o
sistema cientifico.

4. A REDE TERRITORIAL: OS SUBSISTEMAS
REGIONAIS DE INOVAGCAODA REGIAO CENTRO

Para aprofundar a andlise da territorialidade
dos processos de inovacéo, explorou-se o ecossiste-
ma de inovacao de cada sub-regido individualmente,
ou seja, focalizou-se nos projetos que envolvem
organizacdes (promotoras ou copromotoras) locali-
zadas em cada uma das NUT Ill, que compdem a
Regido Centro. Assim, importa explorar os proces-
sos de inovacdo de cada um destes ecossistemas
sub-regionais, identificando graus de especializacao
e/ou de variedade territorial tendo por base as areas
tecnoldgicas que alavancam os projetos e os setores
de aplicacao a que se dirigem.

4.1 A rede de inovacao das regioes de Coimbra,
Aveiro e Leiria

Os subecossistemas de inovacdo da Regido de
Coimbra, da Regido de Aveiro e da Regido de Leiria
sobressaem relativamente aos processos de inova-
cdo das restantes NUT Ill. Neste contexto, em pri-
meiro lugar, destacam-se as redes de |&D+i da
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Regido de Aveiro e da Regido de Coimbra apresen-
tam um denso espaco relacional e organizacional, de
grande proximidade territorial, onde sobressaem as
ligacoes dentro da prépria NUT, entre estas duas
sub-regides e com a Area Metropolitana do Porto.

Refletindo estes subecossistemas de inovacio
a partir da base de conhecimento, verifica-se que os
processos de inovacdo sio sustentados numa gran-
de diversidade de éareas tecnoldgicas. A base de
conhecimento é muito semelhante, evidenciando-se
as mesmas areas tecnolédgicas em termos de nimero
de ligagoes e de financiamentos alocados. Se apenas
considerarmos os projetos com promotores localiza-
dos nestas duas sub-regides, destacam-se as TIC
nas duas sub-regides, as Tecnologias dos Materiais
na Regido de Aveiro (existéncia na regido de empre-
sas e unidades de investigacdo ligadas aos materiais
- plasticos, ceramicas, entre outros) e as Biotecno-
logias na Regido de Coimbra (forte presenca de
empresas, unidades de investigacdo e centros tec-
nolégicos especializadas nesta drea em Coimbra e
Cantanhede).

Em termos de setores de especializacdo as
duas sub-regides direcionam os seus esforcos tanto
para as industrias ditas “tradicionais”, como a Indus-
tria Agroalimentar, a Construcdo e a Fabricacdo
Couro e Calcado, como para setores industriais mais
intensivos em conhecimento como a Salde, as
MAaquinas Industriais e a Energia.

Cruzando a base de conhecimento com os
setores de aplicacio, verifica-se que os dois sube-
cossistemas desenvolvem processos potenciadores
de fertilizacdo cruzada, sustentados em relaciona-
mentos entre diferentes areas tecnoldgicas e seto-
res de aplicacdo. Quase todas as areas tecnoldgicas
dirigem os esforcos de inovacdo para um leque
diversificado de setores de aplicacao, sendo de des-
tacar as TIC e as Tecnologias dos Materiais. Avalian-
do os projetos em funcdo dos setores de aplicacao,
verifica-se que a inovacdo ndo segue um perfil con-
centrado em prole de um reforco da especializacao,
pois os processos dirigem-se para mais do que uma
area tecnoldgica.

Em segundo lugar, sobressai o ecossistema de
inovacdo da Regido de Leiria, que é menos denso
(em termos de relacbes e de organizacdes), mas
apresenta igualmente um importante espaco rela-
cional de vizinhanca (na sua NUT) e regional (com a
Regido de Coimbra e a A.M.Porto). Os projetos sio
sobretudo dinamizados pelos atores locais, revelan-
do uma capacidade de potenciar a inovacio. A rede
disciplinar é de menor dimensdo e menos diversifi-
cada. A Engenharia Mecénica, as Tecnologias dos
Materiais e as TIC concentram o maior nimero de
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ligacoes, projetos e financiamento e sdo as areas
tecnolégicas que direcionam os processos de inova-
cdo para o maior leque de setores de aplicacdo. A
Saude e as Maquinas Industriais sdo os setores mais

importantes na rede desta sub-regido, reunindo o
maior nimero de ligagcbes, projetos e financiamento
e sdo 0s que alavancam os seus processos de inova-
¢do em mais areas tecnolégicas.

Area Tecnoldgica

Setor de Aplicagdo

Figura 2 - Rede relacional das organizacoes com as areas tecnoldgicas e com os setores de aplicagido - Regido de Aveiro.
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Figura 3 - Rede relacional das organizagdes com as areas tecnoldgicas e com os setores de aplicagdo - Regido de Coimbra.

Area Tecnolégica

Setor de Aplicagdo

Figura 4 - Rede relacional das organizacoes com as areas tecnoldgicas e com os setores de aplicagido - Regido de Leiria.
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Tabela 1 - Geografia relacional da Regido de Aveiro, da Regido de Coimbra e da Regido de Leiria

REGIAO DE AVEIRO REGIAO DE COIMBRA

REGIAO DE LEIRIA
Densidade 359 Organizagdes 393 Organizagdes 232 Organizagdes
Organizacional 8 ¢ 8 < & <
Total: Total: Total:
149 Projetos envolvem um financia- 229 projetos envolvem um financia- 80 projetos envolvem um financia-
mento de 108 672 251 € mento de 122 350 007 € mento de 64 567 383 €
Projetos de
Inovacao Projetos com Promotor localizado na Projetos com Promotor localizado na Projetos com Promotor localizado na
NUT: NUT: NUT:
48% projetos (71 projetos) e 31% 39% projetos (89 projetos) e 33% 66% projetos (53 projetos) e 48%
financiamento financiamento financiamento
Rede de inovagdo estrutura-se em . -
) . . - Rede de inovagao estrutura-se em
torno de 12 areas tecnoldgicas: Rede de inovacao estrutura-se em . L.
. . torno de 9 areas tecnologicas:
torno de 12 areas tecnoldgicas:
N° de Ligagoes: ° [P
-Tic (121) N° de Ligacoes: - Engenhoria Mecaniea (61)
- Automacéo e Robética (63) -TIC (134) g
X - . . - TIC (69)
- Engenharia Mecanica (58) - Tecnologias dos Materiais (76) . ..
L N R .. - Tecnologias dos Materiais (67)
- Tecn. Agrarias e Alimentares (57) - Engenharia Mecanica (60) - Automacio e Robotica (44)
- Tecnologias dos Materiais (54) - Automacao e Robdtica (55) ¢
5 . - Tecn. Agrarias e Alimentares (53)
Areas Tecnolo- " .
icas (AT) Valor Total de Financiamento: Valor Total de Financiamento:
& -TIC (38712073 €) Valor Total de Financiamento: - Engenharia Mecanica (21 390 652 €
- Automacio e Robdtica (13 087 331 -TIC (46 637 183 €) &
. - TIC (14 307 047 €€)
€) - Tecn. dos Materiais (16 085 175 €) - Tecn. dos Materiais (13 144 042 €)
- Eng. Mecanica (12 587 706 €) - Engenharia Mecanica (10 769 468 €) )
- Tecn. dos Materiais (10 673 291 €) X . .
" . . Valor de Financiamento dos projetos
Valor de Financiamento dos projetos .
" . . . promovidos pela NUT:
Valor de Financiamento dos projetos promovidos pela NUT: . P
N - Engenharia Mecéanica (14 782 258 €)
promovidos pela NUT: -TIC (22418 450 €) - Tecn. dos Materiais (10 334 926 €)
-TIC(13139 121 ¢€) - Biotecnologias (6 486 274 €) )
- Tecn. dos Materiais (5 465 781 €)
Rede de inovacao dirige-se para 29 Rede de inovagao dirige-se para 29

setores de aplicacio: setores de aplicacdo: Rede de inovacao dirige-se para 21

setores de aplicacao:
N° de Ligagoes: N° de Ligagoes:
- Maquinas Industriais (65) - Saude (82) N° de Ligacdes:
- Satde (56)

- Maquinas Industriais (63)

- Industria Agroalimentar (43) - Construgao (48)

- Saude (68)
- Transportes e Logistica (42)

- Maquinas Industriais (67)
- IndUstria Agroalimentar (45) - Industria Agroalimentar (27)
Setores de - Fabrlcaga_oE(;Z:JriZ ((eg(é;algado (36) - Transportes e Logistica (37) - Automével (25)
Aplicacéo (SA) g

- Energia (30)
Valor Total de Financiamento:
- Méaquinas Industriais (14 341 490 €)
- Saude (13 238 420 €)

- Telecomunicagdes (10 260 433 €)

Valor Total de Financiamento:
- Saude (15 715 946 €)
- Méaquinas Industriais (14 638 727 €)

Valor Total de Financiamento:
- Satde (20 733 315 €)
- Maquinas Industriais (10 500 000 €)

- Telecomunicagdes (10 084 784 €) Valor de Financiamento dos projetos

promovidos pela NUT:
- Maquinas Industriais (5 420 642 €)

Valor de Financiamento dos projetos

Valor de Financiamento dos projetos
promovidos pela NUT:

promovidos pela NUT: - Saude (4 651 762 €)
- Telecomunicagdes (8 743 354 €) - Saude (11 850 907 €€)
‘ L. Areas Tecnolégicas:
Areas Tecnolégicas: - TIC ligam-se com 16 setores de i
- TIC ligam-se com 14 setores de 8 . Areas Tecnoldgicas:
S aplicacao X Lo
aplicacdo . . - Tecnologias Materiais ligam-se 11
. . - Tecnologias Materiais: 16 setores S
- Tecnologias Materiais: 12 setores L setores de aplicacdo
. - Eng. Quimica: 15setores P
- Eng. Quimica: 11 setores o ; - Eng. Mecancia: 8 setores
A s - Electrénica e Instrum: 11 setores .
- Eng. Mecancia: 9 setores . - TIC: 7 setores de aplicacdo
= s - Eng. Mecancia: 11 setores
- Automacao e Roboética: 8 setores " i
s - Automacao e Robética: 7 setores .
Processos - Electronica e Instrum: 7 setores A . Setores de aplicacao:
A - Tecnologias Construcao: 7 setores - N .
Fertilizacao - N&o existem setores de aplicagdo
Cruzada Setores de aplicagao: N que alavanquem os seus processos de
o " . Setores de aplicacio: : ~ . L .
- Energia liga-se com 7 areas tecnold- T A , inovacdo em mais de 5 areas tecnolo-
gicas - Energia liga-se com 7 areas tecnol6- gicas
- Saude: 6 areas tecnologicas <. sicas . Satde; Mag.Industriais; Ind Ceramica,
. PRSP X - Construcdo: 6 areas tecnolégicas . . !
- Agric., Pecudria, Silvic.: 5 areas tec- X e il g ox Vidro e Cimentos; Ind. Agroalimentar, e
. - Agric., Pecudria, Silvic.: 6 areas tecn. . R
noldgicas bt o Outros ligam-se com 3 setores de aplica-
- Ind. Ceramica,Vidro e Cimento: 5 - Saude: 5 dreas tecnologicas ¢do
’ . ' - Ind. Ceramica, Vidro e Cimento: Ind
areas P .
Farmacéutica e Mar: 5 éreas tecn.

Densidade 717 Ligacgbes entre organizagdes e AT 841 Ligacbes entre organizagdes e AT 433 Ligagdes entre organizacdes e AT
Relacional e ou SA, das quais: ou SA, das quais: ou SA, das quais:
Proximidade - 31% envolve a Regido de Aveiro - 33% envolve a Regido de Coimbra

Territorial - 27% envolve a A.M.Porto

- 33% envolve a Regido de Leiria
- 22% envolve a A.M.Porto
- 12% envolve a Regido de Coimbra

- 19% envolve a A.M.Porto
- 18% envolve a Regido de Aveiro

- 10% envolve a Regido de Coimbra
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4.2. A rede de inovacao das regides de Viseu Dao
Lafdes, Beiras e Serra da Estrela e Beira Baixa

Os subecossistemas das sub-regides de Viseu
Dao Lafdes, das Beiras e Serra da Estrela e da Beira
Baixa sdo estruturados por um tecido organizacional
pouco denso, desenhando um espaco relacional rare-
feito, com pouca capacidade para atrair e dinamizar

Redes de inovacao no ecossistema da Regido Centro de Portugal

processos de inovacdo na Regido do Centro. Privile-
giam a producdo de conhecimento nas TIC e nas Tec-
nologias Agrarias e Alimentares e tendem a especiali-
zarem-se em alguns setores econdémicos, nomeada-
mente nas Maquinas Industriais (em Viseu Dao
Lafdes), na Fabricacdo de Téxteis e Vestuario e na
Saude (nas duas sub-regi6es das Beiras), o que reflete
o tecido econémico instalado.

Area Tecnoldgica®

Setor de Aplicagdo .

Figura 5 - Rede relacional das organizagdes com as areas tecnoldgicas e com os setores de aplicagdo - Viseu Dao Lafdes.

Area Tecnolégica

Setor de Aplicagdo

Figura 6 - Rede relacional das organizagcdes com as areas tecnoldgicas e com os setores de aplicagdo - Beiras e Serra da Estrela.

Area Tecnolégica

Setor de Aplicagdo

Figura 7 - Rede relacional das organizacdes com as areas tecnoldgicas e com os setores de aplicacdo - Beira Baixa.
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Tabela 2 - Geografia relacional de Viseu Dao Lafdes, Beiras e Serra da Estrela e Beira Baixa.

VISEU DAO LAFOES BEIRAS E SERRA DA ESTRELA BEIRA BAIXA
Densidade
Organi- 140 Organizagdes 140 Organizagdes 66 Organizagdes
zacional
Total: Total:
. X . . . . Total:
22 Projetos envolvem um financiamento 23 projetos envolvem um financia- 8 projetos envolvem um financiamento de
Projetos de 22573885 € mento de 33 058 291 € 11 944 402 €
de Irlova- Projetos com Promotor localizado na Projetos com Promotor localizado . .
cao Projetos com Promotor localizado na NUT:
NUT: na NUT: 50% projetos (4 projetos) e 50% financia-
45% projetos (10 projetos) e 20% finan- 22% projetos (5 projetos) e 9% ° proj pm:anto °
ciamento financiamento
Rede de inovacgao estrutura-se em torno Rede de inovagao estrutura-se em Rede de inovacao estrutura-se em torno de
de 8 areas tecnoldgicas: torno de 8 areas tecnologicas: 4 areas tecnoldgicas:
Areas N° de Ligacoes: N° de Ligacoes: N° de Ligacoes:
Tecnolosi- - Automacao e Robética (40) - TIC (50) - TIC(35)
8 - Tecn. Agrérias e Alimentares (30) - Tecn. Agrérias e Alimentares (38)
cas (AT) . .
Valor Total de Financiamento:
Valor Total de Financiamento: Valor Total de Financiamento: -TIC (6 163 643 €)
- Autom. e Robética (5 000 000 €) -TIC (11 820 489 €)
- Tecn. dos Materiais (7 096 796 €)
Rede de inovacao d|r|'ge—s~e Para 12 . g Rede de inovacao dirige-se para 6 setores
setores de aplicacéo: Rede de inovacao dirige-se para 14 Lo
O, de aplicagéo:
setores de aplicacio:
N° de LigacGes: ° s
Setores de - Maquinas Industriais (40) N° de LigacGes: , N .de I..lgacoes., .
L . - Fabric. Téxteis, Vestudrio (29)
Aplicacdo - Saude (51) - Saude (24)
(SA) - Fabric. Téxteis, Vestuario (33)
Valor Total de Financiamento: Valor Total de Financiamento: Vanr: ;:53';;2 Sg\gr(\)c&gn;)ento:
- Maquinas Industriais (5 000 000 €) - Saude (12 323 848 €) - Fabric. Téxteis, Vestudrio (5 000 000 €)
- Fabric. Téxteis, Vestuario (5 000 000 €) } ’
Areas Tecnolégicas: Areas Tecnolégicas: « .
. - > . X o Areas Tecnolégicas:
- Tecnologias Agrdrias e Alimentares ligam- - Tecnologias dos Materiais: 5 seto- . N
L - TIC ligam-se com5 setores de aplicacdo
Processos se com 3 setores de aplicagdo res
Fertiliza- - Tecnologias da Construgdo: 3 setores s
- . N Setores de aplicacao:
cdo Cru- - Tecnologias dos Materiais: 3 setores - . .
.. - Nao existem setores de aplicagdo que
zada Setores de aplicacio: A -
N S . L. alavanquem os seus processos de inovagao
Setores de aplicacio: - Satide liga-se com 3 dreas tecnoldgi- X .
B N ) em mais de 3 areas tecn..
- Industria Agroalimentar: 3 dreas tecn. cas.
Densidade L - 201 Ligacdes entre organizagoes e 74 Ligacdes entre organl.za.(;oes e AT ou 3A,
. 175 Ligacbes entre organizagdes e AT ou . das quais:
Relacional S AT ou SA, das quais: o
L SA, das quais : - 19% envolve a A.M.Porto
e Proximi- - 27% envolve a A.M.Porto
- 35% envolve a A.M.Porto o ix ) - 15% envolve o Ave
dade o . - - - 15% envolve a Regido de Coimbra o x .
. - 12% envolve Viseu Dao Lafées o ) - 15% envolve a Regido de Coimbra
Territorial S - 15% envolve as Beiras e S.Estrela o . :
- 12% envolve o Ave o i . - 14% envolve a Beira Baixa
- 11% envolve a Regido de Aveiro S i~ .
- 12% envolve a Regido de Aveiro

empresarial instalada na area da farmacéutica, bio-
tecnologia e engenharia biomédica, em particular
em Coimbra, Leiria e Covilh3;

Numa andlise mais ecossistémica, em que se
explora os processos de cocriacdo que conjugam
diferentes areas de conhecimento, setores de aplica-
¢ao e industrias relacionadas, é possivel confirmar as
dindmicas econdmicas identificadas anteriormente,
nomeadamente processos de inovacao que:

- conjugam setores emergentes com industrias tradi-
cionais, como a Saude e a Fabricacdo de Téxteis e
Vestudrio, particularmente evidente na redes da
Beira Baixa e das Beiras e Serra da Estrela, com um
conjunto de organizacdes que potencia a inovacdo
através da variedade relacional entre diferentes
setores de aplicacio.

—aliam as TIC e as Telecomunicacdes, sustentados
nos pélos de conhecimento de Aveiro, Coimbra e
Castelo Branco;

- cruzam o setor da Salde com a area de conheci-
mento das TIC, impulsionado pela capacidade
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5. CONCLUSOES

Esta reflexdo territorial em torno dos sub-
ecossistemas de inovacdo que compdem a Regido do
Centro, tenta identificar os recursos diferenciadores de
cada sub-regido, mas simultaneamente complementa-
res e capazes de no contexto regional, potenciar ndo sé
a criacdo de conhecimento como sua transferéncia para
o tecido empresarial e entre sub-regides, numa légica
de geracdo de valor acrescentado e de um desenvolvi-
mento integrado e sustentado por via da inovagao.

A andlise quantitativa e qualitativa das redes de
inovacao de cada sub-ecossistema da Regido Centro
permitiu inferir as seguintes conclusdes:

e um sistema de inovagao regional que mostra cla-
ramente as diferencas entre o espaco relacional
regional, enfatizando as desigualdades de densi-
dade organizacional;

e um sistema polarizado pelas Regidoes de Coimbra,
de Aveiro e de Leiria, que dominam os processos
de criacdo e producdo de conhecimento, benefi-
ciando dos efeitos da inovacao;

e uma tendéncia para especializacdo em algumas
areas do conhecimento, em especial nas TIC e nas
tecnologias dos materiais, e incorporacdo de
conhecimento em atividades mais intensivas em
tecnologia e conhecimento, como a Saude, bem
como em industrias tradicionais (p.e. fabricacdo
de Téxteis e Vestuario e Maquinas Industriais);

e uma proximidade geografica nos relacionamentos,
onde se privilegia a escala regional nos processos
inovacdo, mas também o alargamento do espaco
relacional para o Noroeste portugués. As relacoes
internacionais sdo praticamente inexistentes.

Assim, é necessario contrapor as dicotomias
territoriais tradicionais e promover e reforcar os domi-
nios mais fortes do conhecimento, que permitem a
especializacdo diferenciadora e complementar que
sustenta o desenvolvimento integrado e sustentado.

AGRADECIMENTOS

Trabalho cofinanciado pelo Fundo Europeu de Desen-
volvimento Regional (FEDER) através do COMPETE 2020
- Programa Operacional Competitividade e Internacionali-
zacdo (POCI) e por fundos nacionais através da FCT, no
ambito do projeto POCI-01-0145-FEDER-006891 (Ref?
FCT: UID/GEO/04084/2013)

BIBLIOGRAFIA

AMIN, A. (2004). Regions Uunbound: Towards a new poli-
tics of place. Geografiska Annaler: Series B, Human
Geography, 86 (1), 33-44.

Redes de inovacao no ecossistema da Regido Centro de Portugal

ASHEIM, B.; COENEN, L. (2005). Knowledge bases and
regional innovation systems: Comparing nordic clus-
ters. Research Policy, 34, 1173-1190.

BALLAND, P.-A., BOSCHMA, R., & KOEN, F. (2015). Prox-
imity and innovation: From statics to dynamics. Re-
gional Studies, 49 (6), 907-920.

BATHELT, H., & GLUCKLER, J. (2011). The relational econ-
omy geographies of knowing and learning. Oxford:
Oxford University Press.

BOSCHMA, R. (2005). Proximity and innovation: A critical
assessment. regional studies, 39 (1), 61-74.

BOSCHMA, R., & FRENKEN, K. (2011). Technological relat-
edness, related variety and economic geography. In P.
Cooke, B. Asheim, R. Boschma, R. Martin, D. Schwartz,
& F. Todtling, Handbook of Regional Innovation and
Growth (pp. 187-197). Cheltenham: Edward Elgar.

CARACA, J., LUNDVALL, B. A., & MENDONCA, S. (2009).
The changing role of science in the innovation process:
From Queen to Cinderella?. Technological Forecasting
& Social Change, 76 (6), 861-867.

CARAYANNIS, E. G., & CAMPBELL, D. F. (2006). "Mode 3"
Meaning and implications from a knowledge systems
perspective. In E. G. Carayannis, & D. F. Campbell,
Knowledge Creation, Diffusion, and Use in Innovation
Networks and Knowledge Clusters (pp. 1-25). West-
port: Praeger.

CARAYANNIS, E. G., & CAMPBELL, D. F. (2011). Open
innovation diplomacy and a 21st century fractal re-
search, education and innovation (FREIE) ecosystem:
Building on the quadruple and quintuple helix innova-
tion concepts and the “Mode 3” knowledge production
system. Journal Of The Knowledge Economy, 2 (3),
327-372.

CARAYANNIS, E. G., & CAMPBELL, D. F. (2012). Mode 3
knowledge production in quadruple helix innovation
systems: 21st-century democracy, innovation, and
entrepreneurship for development. New York:
Springer.

CARAYANNIS, E. G, BARTH, T. D., & CAMPBELL, D. F.
(2012). The quintuple helix innovation model: Global
warming as a challenge and driver for innovation. Jour-
nal of Innovation and Entrepreneurship, 1 (2), 1-12.

CARAYANNIS, E. G., PIRZADEH, A., & POPESCU, D.
(2012). Institutional learning and knowledge transfer
across epistemic communities. New York: Springer.

ETZKOWITZ, H., & LEYDESDORFF, L. (2000). The dy-
namic of innovation: from national systems and "Mode
2" to a Triple Helix of university-industry-govermment
relations. Research Policy, 29, 109-123.

GIBBONS, M., LIMOGES, C., NOWOTNY, H., SCHVARTZ-
MAN, S., SCOTT, P., & TROW, M. (1994). The New
production of knowledge: Dynamics of science and
research in contemporary societies. London: Sage
Publications.

131



T. Sa Marques, H. Santos, P. Ribeiro

JENSEN, M. B., JOHNSON, B., LORENZ, E., & LUNDVALL,
B.-A. (2007). Forms of knowledge and modes of inno-
vation. Research Policy, 36, 680-693.

LUNDVALL, B.-A. (Ed.). (2010). National System of Innova-
tion: Toward a Theory of Innovation and Interactive
Learning. London: Anthem Press.

LUNDVALL, B.-A., & JOHNSON, B. (1994). The learning
economy. Journal of Industry Studies, 1 (2), 23-42.

MARQUES, T. S., & SANTOS, H. (2013). Lugares e redes
de inovacao na area metropolitana do Porto. Geogra-
fia: Revista da Faculdade de Letras da Universidade do
Porto, 2, 203-225.

MARQUES, T. S., SANTOS, H., & RIBEIRO, P. (2016).
Redes de inovacdo econdémica ancoradas na Regido
Centr (2007-2015). In J. M. Ribeiro, F. Moura, & J.
Chorincas (Ed.), Portugal no Centro (pp. 464-501).
Lisboa: Fundacao Calouste Gulbenkian.

MARQUES, T. S., SANTOS, H., & RIBEIRO, P. (2015).
Redes de inovacdo econdmica ancoradas no arco
metropolitano de Lisboa (2007-2013). In J. M. Ribeiro,
F. Moura, & J. Chorincas (Ed.), Uma metrépole para o
Atlantico (pp. 558-590). Lisboa: Fundagdo Calouste
Gulbenkian.

MASSEY, D. (2007). World City. Cambridge: Polity Press.

132

NONAKA, I. (2004). A empresa criadora de conhecimento.
In H. TAKEUCHI, & I. NONAKA, Gestdo do conheci-
mento (A. THORELL, Trad., pp. 39-53). Sdo Paulo:
Artmed Editora S.A.

NOOTEBOOM, B. (2000). Learning and innovation in organi-
zations and economies. Oxford: Oxford University Press.

SANTOS, H. (2013). Uma visdo multidimensional dindmica
da producdo do conhecimento dirigido a inovacao
econdmica e o espaco dos lugares e dos fluxos das
redes. Geografia: Revista da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, 2, 145-177.

SANTOS, H., & MARQUES, T. S. (2013). Lugares e redes
de conhecimento na area metropolitana do Porto.
Geografia: Revista da Faculdade de Letras da Universi-
dade do Porto, 2, 179-202.

STEINER, M. (2011). Regional knowledge networks. In P.
Cooke, B. Asheim, R. Boschma, R. Martin, D. Schwartz,
F. Todtling, Handbook of Regional Innovation and
Growth. Cheltenham: Edward Elgar, pp. 222-233.

TODTLING, F., & TRIPPL, M. (2011). Regional innovation
systems. In P. Cooke, B. Asheim, R. Boschma, R. Mar-
tin, D. Schwartz, & F. Todtling, Handbook of Regional
Innovation and Growth (pp. 455-466). Cheltenham:
Edward Elgar





