NOTA DE APRESENTACAO

A Dra. Maria Emilia Brederode Santos, Presidente do IIE, convidou-me a
introduzir uma série de artigos aceites para publicacio na INOVACAO, tendo em
comum o facto de abordarem virios aspectos da profissionalidade e formagdo de
professores. O que fagco com prazer, na medida em que me permite contactar com
alguns trabalhos recentes de autores portugueses, num dominio que actualmente
ocupa 2 minha actividade profissional. Também me di a oportunidade de salientar
uma ou outra ideiz merecedora, na minha perspectiva, de especial atencio, tendo
em vista a resposta aos novos desafios que a educagiio nas escolas hoje coloca aos
professores.

A maioria dos textos baseia-se em estudos apoiados financeiramente pelo IIE,
no quadro da sua missio de fomento da produciio de conhecimento relevante para
a mudanga da educacio escolar. Ndo admira pois que, além de se centrarem em
questdes emergentes na realidade escolar, alguns dos seus autores sejam
professores das escolas que cooperam com investigadores do ensino superior na
realizagio destas pesquisas.

A. Reis Monteiro considera necessirio garantir que ser professor seja uma
profissdo. Enuncia factores de distingio de uma profissio liberal — aquela em que
o trabalho &, sobretudo, de nawreza intelectual, independente e com grande
autonomia de decisdo, isto é, nic de mera execugio e repetitivo — e estima que 0s
mesmos estdo presentes em niveis baixos na funcio docente. Pelo que, procura
definir a identidade profissional dos professores — profissional do direito 4
educagido e da comunicacio pedagdgica — e sugerir caminhos para alterar o estado
daqueles factores de distingdo profissional: seleccio, formacio, avaliacio,
formadores, remuneracio e condigdes de trabalho, autonomia e deontologia.
Gostaria de salientar que, para o autor, o professor é um educador, mais do que
um especialista de transmissio de conhecimentos — o que aconselha a ultrapassar
a visdo redutora de que o professor é apenas aquele que sabe a disciplina do saber
a ensinar e sabe como ensind-la; além disso, sublinharia z2inda, como ele, a
importincia dos formadores e a necessidade de estes possuirem experiéncia de
ensino nos niveis para que formam e de, pelo menos alguns deles, ai retomarem
periodicamente o exercicio docente; finalmente, também chamaria a atengio, a
propasito das ordens profissionais e da hipdtese de uma ordem de professores,
para a questdo da compatibilidade de fungdes publicas de regulagdo com fungdes
privadas de representacio e de defesa de interesses profissionais; a este propésito,
lembraria ainda que, ao coniririo do que possa acontecer relativamente a outras
actividades profissionais, a autonomia da actividade docente estd delimitada pela
fungio que os estados modernos tém exercido relativamente 3 defini¢io do proprio
conteddo da educagio escolar a assegurar pelos professores.

A identidade profissional docente ndo é um dado, constréi-se. Enquanto ©
primeiro autor se centra em factores sociais desta construgio, Amélia Lopes e
Agostinbo Ribeiro analisam o processo de construgio pelos professores das suas
proprias identidades profissionais docentes, Mais especificamente, abordam o
processo de construgio de novas identidades profissionais docentes por professores
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do 1° ciclo do ensino bésico exigida para sair da crise de identidade em que se
encontram, crise que articulam com a da modernidade. A anilise dos autores apoia-
-se num projecto de formagio seguindo a modalidade de investigacio-acgiio, o que
reenvia para o papel da formacio na redefinicio da identidade profissional
docente, )

Entre os factores de construgio da profissionalidade docente, A, Reis Monteiro
refere a formagfio em articulagdo com o saber pedagdgico. Cecilia Galvdo interroga-
-se sobre o contributo da formagio inicial — em termos de saberes, competéncias,
atitudes e valores — para o desenvolvimento do conhecimento profissional dos
jovens professores, em inicio de carreira. Iniciou o seu estude com estudantes do
4° ano de licenciaturas em ensino das ciéncias, depois seleccionou destes um
micleo de estigio de Biologia e Geologia, para, finalmente, aprofundar a sua anilise
com trés professores desta drea em inicio de actividade profissional. Este trabalho
poderi inspirar as institui¢des de formagio preacupadas em monitorizar o processo
de formagio de professores de que sdo responsiveis, procurando identificar
sucessivos resultados deste nos professores em formaciio ou em inicio de actividade
e analisando a respectiva adequagio s exigéncias do desempenho docente, sem o
que ndo disporio de garantias da validade e relevincia social da sua missio, nem
disporio de elementos imprescindiveis para o periédico, para nio dizer
permanente, reajustamento do processo-de formacio de modo a responder aos
desafios, em constante evolugao, da educagio escolar. A autora, para além de
evidenciar os contributos possiveis do processo de formacio no grupo estudado,
considera que a sua anilise justifica algumas sugestdes de melhoria do mesmo.
Salientaria 2 importincia da aproximagdo 2 realidade escolar antes do estigio, a
necessidade de estabelecer protocolos de colaboragio ndo-preciria e com
vantagens reciprocas entre as instituicdes de formacio e as escolas, bem como a
indispensabilidade de o acompanhamento do estigio ser feito por professores
competentes para o efeito, o que tem implicacdes na preparagio destes e nos meios
para atrair os melhores,

E precisamente 4 inventariagio, no que  realidade portuguesa diz respeito, da
oferta de formagio de supervisores da investiga¢do realizada sobre esta questio,
que se dedicam F. Cardoso, M. Mota e T. Pinbeiro no astigo seguinte. O seu tema
dd-me a oportunidade de referir que talvez ndo existam muitas davidas de que o
investimento sistemético e coordenado no desenvolvimento da competéneia dos
formadores de professores — formadores nas varias componentes de formacio
inicial, € nio s6 na da iniciagio 4 pritica, e formadores da formacio continua — &
um dos pontos estratégicos de formagio de professores do nosso pais.

Toda a situagdo de ensino, qualquer que seja a perspectiva adoptada, é uma
situagdo interactiva, predominantemente discursiva. Manuel Joaguim Loureiro toma
como ponto de partida a pouca atengiic sistemdtica dada na formagio inicial ao
desenvolvimento da capacidade discursiva dos professores, que considera, por um
lado, de grande relevancia para um desempenho que contribua significativamente
para a aprendizagem dos alunos e, por outro, nio se desenvolver
espontaneamente, QU apenas com a experiéncia, na maioria dos professores. Ainda
que ndo coincidente, esta questio mantém estreitas afinidades com a da
necessidade, reconhecida e proclamada hoje em virios quadrantes, da
aprendizagem da lingua portuguesa ser contemplada explicitamente na formacio
inicial de todos os professores. Referindo-se a um modelo tedrico, o autor
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desenvolveu uma metodologia de intervengdo e, ndo s6 a aplicou, como ainda
procurou avaliar os seus efeitos, recorrendo a dois grupos nos quais os
participantes foram distribuidos aleatoriamente, tendo um servido de grupo de
controlo. O autor conclui que & possivel methorar a capacidade discursiva dos
professores e acrescenta duas observagdes que me apraz salientar. Em primeiro
lugar, observa que capacidade discursiva ndo é uma técnica € o seu
desenvolvimento necessita de fundamentacio tedrica capaz dé lhe dar sentido e
sem a qual se transforma num processo mecinico sem relevancia estratégica; o que
me permike relembrar que a profissio docente € uma profissdo intelectual. Acentua
ainda que a reflexiio sobre a propria pritica, uma das dimensdes correntemente
assinaladas como caracterizadoras do desempenho docente como profissional
intelectual, & impossivel sem instrumentos de reflexfo. De facto, ndo basta
incentivar: reflictam!

O acento posto na necessidade de desenvolver a capacidade discursiva dos
professores e, numa perspectiva mais ampla, a sua capacidade de comunicar
eficazmente em lingua portuguesa na situagio de ensino, evoca a posigdo charneira
reconhecida hoje a0 desenvolvimento de competéncias da lingua materna por parie
de todos os alunos da educagdo bdsica e secundéria e o contributo esperado de
todos os professores para a promocio deste objectivo. A educagio cientifica
constitui outra das competéncias bisicas cuja aquisicdo o ensino deve proporcionar
a todos os alunos e onde também é reconhecida a necessidade de um forte
investimento sustentado, nomeadamente, na formagdo dos professores de todos os
niveis de educaciio e ensino. Aniénio Cachapuz, fodo Praia, Fitima Paixdo e Isabel
Martins, no seu artigo, em que questionam a perspectiva da “mudanga conceptual”
no ensino das ciéncias e enunciam as consequentes implicagbes na formagio dos
professores, comecam por reenviar para um aspecto da profissionalidade docente
ja assinalado por A. Reis Monteiro: ser professor nic é apenas dominar uma
disciplina do saber — o que ensinar (neste caso as ciéncias) — e saber como ensini-
-la; & ainda saber porqué e para qué ensinar. Acentuaria que “o que ensinar” nas
escolas depende do “porqué” e “para qué” e nio ¢é definido exclusivamente no
ambito das disciplinas do saber. Os autores acentuam ainda uma outra dimensio
fundamentadora da profissionalidade da actividade docente: o facto de esta ter que
ser eminentemente contextualizada. Em descontinuidade com a referida perspectiva
de ensino das ciéncias, os autores apresentam “uma perspectiva de ensino
investigativo ou de trabalho cientifico” contribuindo para o desenvolvimento
pessoal e social dos jovens que, em seu entender, apela para um outro quadro
relativamente ao petfil e 3 formagio de professores. A estratégia que no artigo
privilegiam para delinear novos quadros de formacio dos professores de ciéncias
assenta no “estudo de priticas diddcticas, em didlogo com referentes tedricos
fundamentados e em constante reflexio sobre o exercicio dessas mesmas priticas”;
os autores referem trés estudos desenvolvidos neste contexto de valorizacdo das
interfaces investigagio/formagio/inovacio. Apraz-me sublinhar a urgéncia em
tomar as praticas docentes como ponto de partida e de chegada da formacao.

E precisamente 3 anilise das priticas classificativas dos professores que o
estudo de Paulo Pais € consagrado. A avaliacdo, nomeadamente, a que conduz a
uma classificacio certificativa, constitui uma das dimensdes da actuagio do
professor para a qual é necessirio adquiric competéncia profissional. Tendo em
conta 0 impacto do processo de socializagio profissional nas préticas docentes e 2
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relativa impermeabilidade destas aos esforcos formativos, anilises do género da
apresentada por Paulo Reis podem contribuir para que 2 formacio seja mais
influente na transformacio das praticas docentes,

De avaliagio trata ainda Gongalo Simées, no tltimo artigo deste niimero, mas
desta vez de avaliagio do desempenho docente. Se um dos factores de distincio
da profissionalidade & a autonomia cientifica e técnica do desempenho, que sentido
tem a avaliacio do desempenho docente? Nio esquecendo que a autonomia do
desempenho docente & delimitada, pelo menos, pela definicio politica de
objectivos para o ensino, torna-se necessirio garantir 4 sociedade e ao empregador
que o profissional docente est4 preparado para a desempenhar autonomamente.
Missdo que tem estado confiada is instituicdes de formacio e que ndo pode ser
cabalmente exercida sem ter em conta o desempenho do futuro diplomado. O autor
debruga-se sobre a avaliagio do desempenho a0 longo da carreira. Qual o sentido
desta avaliagio? Para garantir 3 sociedade e a0 empregador que o profissional
continua a desempenhar adequadamente — tendo em conta o confronto do seu
desempenho com padrées reconhecidos ou com os resultados dos alunos -, para
decidir da sua progressdo em escaldes de uma carreira diferenciada pelos niveis de
remuneraco ou para fundamentar o seu desenvolvimento profissional recorrendo,
por exemplo, & formagio? Segundo o autor, o modelo vigente nas nossas escolas
plblicas prioriza o segundo e o terceiro objectivo. Gongalo Simées conclui a sua
anilise afirmando que o modelo se encontra incapacitado para alcangar este duplo
designio. No subsidio final para uma nova estratégia, propGe que ndo se dissocie a
avaliagio do desempenho dos professores da avaliagdo e gestdo da instituicio
escolar, devendo o desenvolvimento do professor e o desenvolvimento da escola
andarem de mios dadas no quadro de um novo profissionalismo docente,

Apesar dos referidos limites 4 autonomia ¢ independéncia do desempenho
docente, estio longe de estar esgotadas as possibilidades existentes para a
necessiria promogio da profissionalidade do acto de ensinar e dos professores.
Sem que tenha sentido uma auto-regulagio completa da actividade docente por
parte dos professores, a estes cabe a maior responsabilidade na construcio dessa
profissionalidade. Seguem-se-lhes as institui¢des de formagdo e de investigagio, as
entidades empregadoras e o Estado, este enquanto tutela da educacio escolar e do
exercicio profissional. Sem desvalorizar a importincia dos outros factores de
distingio profissional, ndo serd dificil chegar a acordo quanto i funcgio charneira da
formagio; a formagio para uma fungdo em que predomina a sua dimensio
profissional € substancialmente diferente daquela em que a prioridade & dada is
dimensdes de funciondrio ou de técnico. Uma associacio profissional de
professores credibilizada, actuando através de estruturas da sua exclusiva
responsabilidade ou em parceria com outras instincias, conforme as matérias em
jogo, teria um papel capital na regulagio do acesso # profissio e do exercicio da
actividade docente, contribuindo assim para que cada vez mais ser professor seja
uma profissio. :

Bdrtolo Paiva Campos




