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Ap0s as discussdes a que deram lugar 0s n0ssos encontros e pu-
blicagdes comuns (Laboreal, Volume IV, No.1, 07-2008; Ergo-
logia, 2009, n° 2), nds nos reunimos para debater o modo como
poderiamos, com o auxilio da démarche ergologica, articular
os conceitos de trabalho e de desenvolvimento e eventualmente
renovar os seus contetidos. Dado de que se trata de uma tarefa
dificil, era necessario preparar-nos para outras permutas € possi-
veis controvérsias e polémicas. Essa dificuldade deve-se, antes
de mais nada, a prépria natureza das nocgdes de trabalho e de
desenvolvimento que:

* 530 nog¢des transversais, presentes em diversas disciplinas aca-
démicas, que acolhem numerosas defini¢des, podendo, por ve-
zes, completar-se e também, por vezes, contradizer-se;

= 530, por esse fato, nog¢des pluridisciplinares que exigem o
didlogo entre numerosas abordagens, o que nem sempre €
evidente na sua implementacgao;

* 530 nogdes que ndo convém serem pensadas em «exteriori-
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dade».* Dito de outro modo, elas necessitam, na sua propria
defini¢cdo, de integrar os saberes experienciais daqueles que
trabalham e procuram ser atores e beneficiarios do desenvol-
vimento. Além disso, 0 «ponto de vista da atividade»,® aqui
essencial, nunca ¢ facil de fazer emergir;

= s30 nogdes cujas ligacdes ndo s6 podem parecer evidentes,
como também podem parecer evidentes as respectivas defini-
coes. Mas sabemos muito bem que a evidéncia nem sempre
é boa conselheira quando se trata de compreender as coisas e
de as alterar;

= sd0, enfim, no¢des que combinam estreitamente uma visao
analitica, de producdo de conhecimento, 0 que remete para
questdes de natureza epistemoldgica, e uma visao normativa,
que coloca a questdo da governabilidade das pessoas e dos
grupos sociais, 0 que remete, necessariamente, ao campo da
politica.b

4 Referéncia a nocdo de exterritorialidade desenvolvida por Yves Schwartz, que pode
definir-se rapidamente como a postura de certos especialistas das ciéncias humanas e
sociais que se esforcam por manter uma posi¢ao de neutralidade em relagao ao seu obje-
to, o que lhes daria autoridade para decretar o significado do que vivenciam os seus se-
melhantes (dispensando geralmente o ponto de vista deles) e para dizer o que lhes con-
vém. Num texto escrito com Adriano Rufino e Fyad Abderrahmane (2008), Y. Schwartz
precisa que «a postura da «exterritorialidade» comeca entdo quando pretendemos dispor
de uma versdo estabilizada desses valores, de uma capacidade de hierarquiza-los, de os
declinar, ou integra-los numa «ciéncia», da mesma forma que o fazem as modelizagdes
conceituais produzidas no polo da «desaderéncia». E pensamos, portanto, poder impor
avaliac@es, direcdes «hoas» de desenvolvimento, ou interpretar o «sistema de valores»
dos outros, sem nos sentirmos constrangidos a aprender a partir das experiéncias reais
de vida, como as atividades humanas se debatem com os valores». Para mais amplos
desenvolvimentos sobre essa nocao essencial cf. o capitulo «Ergonomie, philosophie et
exterritorialité» da obra de Schwartz, 2000.

5 O «ponto de vista da atividade» valoriza esta enquanto lugar de uma dialética onde se
articulam os debates do sujeito com todos os tipos de normas produzidas no historico-
-social. Essas normas sdo anteriores aos sujeitos, mas ¢ a historia desses sujeitos, por
vezes anterior a essas normas, que permite aproximar localmente o resultado das nego-
ciagdes em que se origina, a cada vez, a reconfiguracdo do meio (Schwartz, Adriano &
Abderrahmane, 2008).

6 Cf. M. Foucault, que desenvolveu a nogdo de «biopolitica» para designar a forma de
exercicio do poder que incide na vida dos seres humanos (Foucault, 2004).
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N&o desenvolveremos aqui cada um desses pontos: esta pu-

blicacdo, com a diversidade de contribuicdes, tem por finalidade
tentar prové-los. Ilustremos, sobretudo, alguns aspectos com base
no conceito de desenvolvimento para tentar precisar, se ndo do que
falamos, pelo menos do nosso ponto de partida.

2.

No campo socioeconémico, o desenvolvimento ndo se tornou
uma questao «a conceitualizar» sendo ap6s a Segunda Guerra
Mundial, mais precisamente desde janeiro de 1949, quando o
presidente dos Estados Unidos, Harry Truman, nomeia o mun-
do dos «paises subdesenvolvidos» que opde ao dos «paises de-
senvolvidos». O contexto politico € o dos preludios da «guerra
fria» e o «Ponto Quatro» do discurso de investidura de Truman
diz muito sobre o projeto definido: «Mais de metade das pes-
soas no mundo vive em condic¢des proximas da miséria. Nao
tém o suficiente para comer. Sdo vitimas de doengas. A sua
pobreza constitui um handicap e uma ameaga tanto para eles
como para as regides mais présperas’». Em face do «bloco co-
munistay, convém aos Estados Unidos propor uma via de «de-
senvolvimento» que é a do capitalismo industrial ocidental.
Dai que nascem ndo somente o discurso da «ideologia do de-
senvolvimento», que assimila as nogdes de «crescimento», de
«industrializagdo», de «progresso» e de «desenvolvimento» e
que faz dos paises desenvolvidos 0 «modelo a seguir», mas
também o esfor¢o teodrico e conceitual que, inscrevendo-se
nessa ideologia e aceitando-lhe as premissas, permite debater
as condicdes que favoreceriam o desenvolvimento dos pai-
ses subdesenvolvidos. Podem inserir-se aqui, nomeadamente,
a consolidacdo do «velho desenvolvimentismo» na América
Latina, a partir dos anos 50 (Fiori, 2012) que, legitimado por
teorias como a de Walter Rostow (1960), consagrava as etapas
de uma «moderniza¢do» numa histéria, idealizando o que os
sistemas politicos norte-americano e europeu deviam permitir
a nacao, mas sobretudo as suas elites.

7 Sublinhado nosso.
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Naturalmente, diversas configuracdes do desenvolvimento
seriam a seguir convocadas, nomeadamente no cenario em que
0 Estado exerce um papel ativo na conducdo da economia na-
cional, recorrendo a instrumentos keynesianos, a fim de tornar
menos dramaticos os ciclos de declinio — a que alguns chamam
um «capitalismo organizado pelo Estado», em que o uso do poder
politico ¢ concebido com o objetivo de regular os mercados eco-
nomicos (Fraser, 2009).

As abordagens essencialmente econométricas, avaliando uni-
camente o desenvolvimento por intermédio do Produto Interno Bru-
to (PIB), foram revistas e completadas com recurso a outros indica-
dores — por exemplo, o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
ou o Indice de Pobreza Humana (IPH).

Mas no fundo, global e tendencialmente, a ideologia trumania-
na do desenvolvimento raramente é posta em causa: além de algu-
mas peticdes de principio, que alias viriam relativamente tarde, o de-
senvolvimento foi progressivamente conceitualizado com referéncia
ao modelo que emergiu da experiéncia europeia do séc. XIX. Trés
observagdes se fazem necessarias:

a) A historia dessa conceitualizacdo cruza, com ponderacdes di-
ferentes conforme as correntes de pensamento, todos os ingre-
dientes que fundam a «postura ideoldgica»:
= um conjunto de representacdes/concepgdes do mundo, nao
deixando nenhuma parte do real fora do seu alcance e pre-
tendendo encerrar o essencial desse real na suposta coeréncia
dos seus conceitos. Esse conjunto organiza a totalidade do
discurso da sociedade sobre ela prépria.

= uma forca de mobilizagdo das energias, das praticas, tendo
por funcéo ditar normas e fornecer diretivas individuais e co-
letivas nomeadamente sobre o trabalho e a sua organizagao
(assim, com as «transferéncias de tecnologias» previstas des-
de logo por Truman, organizou-se igualmente uma transfe-
réncia do modelo produtivo do tipo taylorista);
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= uma opacificacdo das realidades, constitutivas de uma
«falsa consciéncia» no sentido que lhe da G. Lukacs,? exclu-
sivamente definidas por uma categoria de analise desenvolvi-
mento/subdesenvolvimento, abolindo qualquer referéncia as
especificidades historico-sociais.
Compreende-se, desde entao, que se trata de um dominio pro-
fundamente conflitual, refratando todos os desafios politicos
mundiais: imperialismo, guerra fria, colonizagao/descoloniza-
cdo, etc. Todas as conceitualizagbes do desenvolvimento to-
mam partido nesses conflitos, o que conduz, no global, a uma
maior confusdo, tanto mais que a segunda metade do séc. XX
foi um periodo excepcional na historia econdmica e social: um
crescimento nunca antes registrado, no decorrer dos anos 50
e 60 (os «trinta gloriosos»), seguido por uma crise duradou-
ra do mundo capitalista e pelo afundamento da experiéncia
soviética; uma mutacao organizacional e tecnologica répida e
profunda que transformou os modelos produtivos, o trabalho
€ a sua organizagao; uma reconfiguracdo da geopolitica mun-
dial dificilmente analisdvel — mas onde parece, cada vez mais
manifesto, que a férmula de um Estado procurando dominar
os mercados foi invertida, numa dindmica em que os mercados
sdo invocados para domesticar as politicas (Fraser, 2009). E
nesse quadro movedico que as diversas figuras do desenvolvi-
mento, oriundas de multiplas disciplinas, sdo alternativamen-
te ou mesmo simultaneamente convocadas e questionadas: 0
desenvolvimento como simples evolucdo, o desenvolvimento
como mudanga de forma (no sentido matematico), o desenvol-
vimento como objetivo ou como finalidade, o desenvolvimento

8 Anocao de «falsa consciéncia» esta ligada, em G. Lukacs (1960), a de «reificagdo » que

ele retoma de Marx. Ela engloba trés aspectos que ressaltam do mundo dos valores: 1)
a reificagdo da relacdo com as coisas que faz com que essas ultimas ndo sejam vistas
sendo sob as suas relacdes quantitativas; 2) a reificagdo da relacdo com os outros (a
ideologia no sentido tradicional do termo), que conduz a ndo ver o outro sendo através
do prisma dos preconceitos; 3) a reificacdo da relagdo consigo (a alienagdo), que inter-
dita o reconhecer-se e fazer-se reconhecer nas e pelas suas atividades.
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como «crescimento», o desenvolvimento como estruturagéo, o
desenvolvimento controlado e «duravel», ou mesmo o «desen-
volvimento do subdesenvolvimento».®
c) A conceitualizacdo do desenvolvimento se efetuou, pois, inse-
paravelmente da do subdesenvolvimento, como se se admitisse,
em substancia, que uma zona (espaco, territorio, pais, etc.) sub-
desenvolvida fosse uma zona que ndo era desenvolvida e que,
inversamente, uma zona desenvolvida fosse uma zona que nao
era subdesenvolvida. Dito de outro modo, um pais desenvolvido
¢ um pais que sofreu um processo de desenvolvimento cujas
carateristicas o aproximam dos «modelos» que representam 0s
paises ditos «ocidentais»; um pais subdesenvolvido é um pais
gue ndo conheceu esse processo de desenvolvimento. Toda a
conceitualizagéo do desenvolvimento no campo econémico e
social assenta, portanto, em pelo menos trés questoes:
= Quais foram as carateristicas dos paises ocidentais que fize-
ram deles paises desenvolvidos? Estdo elas ainda presentes?
= O que aconteceu aos paises que fracassaram numa evolugao
desse tipo?
= Por que e de que forma tentam determinados paises nao enve-
redar pelo mesmo caminho?

O trabalho industrial ¢ a industrializa¢do estiveram no cerne
das respostas tradicionalmente dadas a essas questdes. Aliés, consi-
derou-se frequentemente que o «trabalho» ndo apareceu nos paises
«subdesenvolvidos» sendo com a transferéncia das tecnologias in-
dustriais.

Mas, no mundo contemporaneo — em que a «relacdo de ser-
vico» parece dever tornar-se predominante, em que as tecnologias
da informacdo e da comunicacdo fazem romper a unidade espa-
cial e temporal dos processos de trabalho, em que o trabalho de
organizacdo sobreleva a organizacdo do trabalho nas performan-
ces econdmicas e sociais —, somos levados a nos interrogar a pro-
posito da historia recente e atual de paises hoje ditos «em vias de

9 Essa expressao paradoxal é de André Gunder Frank (Gunder Frank, 1970).
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desenvolvimento» ou «pouco desenvolvidos», que foram constran-
gidos, sob ameaca dos efeitos de um nao reembolso das dividas na-
cionais, a adotar «programas de ajustamento estruturais» de efeitos
devastadores (Nouroudine, 2008). Aqui, os «mercados» financeiros
domesticaram efetivamente as orientacdes politicas, e a dinamica foi
a de um desenvolvimento do subdesenvolvimento.

A nossa ambig&o, aqui e mais tarde, deve assim ser a de propor
respostas novas.

3. A contribui¢do da démarche ergologica para essa ambicdo pode
retomar a reflexao de Nouroudine (2008). Pode dizer-se, comele,
que, se as abordagens classicas do desenvolvimento se referem
em geral a questdo do emprego, elas esquecem muito frequente-
mente a atividade de trabalho no seu sentido mais lato. Ele de-
fende, assim, que ndo pode haver desenvolvimento se o trabalho
néo for encarado em todas as suas modalidades e em toda a sua
complexidade. Com essa perspectiva, retomando a distingao er-
goldgica entre «normas antecedentes» e «renormalizacdo»,* da
a entender que esse processo, face aos «eixos estratégicos» dos
«programas de ajustamento estruturaisy, permite ver a vida real
das populagbes melhorar. Consistindo seguramente a questéo
em que, se o trabalho ¢ «esquecido» nos documentos oficiais
orientadores das transformagfes em vista, 0 mesmo nao é nem
programado nem prescrito e ndo pode ser antecipado. A abor-
dagem das intervengdes deve, em consequéncia, dar prioridade
a consideracdo de tudo o que releva simultaneamente do cons-
trangimento e dos recursos oferecidos pelas situagdes reais de
vida, de um modo geral, e do trabalho, em particular. Trata-se,

10 Renormalizagdo: O ser humano, como qualquer ser vivo, esta exposto a exigéncias ou
normas, continuamente emitidas, e em quantidade, pelo meio no qual se encontra. Para
existir enquanto ser individual, vivente, e em func¢éo das lacunas das normas desse meio
face a inumeravel variabilidade da situacdo local, ele vai, e tem de, tentar permanente-
mente reinterpretar as normas que lhe sdo propostas. Procedendo assim, tenta configurar
0 meio como seu proprio meio. E o processo de re-normalizagio que estd no cerne da
atividade. De um lado, cada um consegue transgredir certas normas, distorcendo-as de
modo a se apropriar delas. Por outro lado, suporta-as como qualquer coisa que se impde
do exterior (por exemplo, a linguagem é, na atividade, um esforco de singularizacdo do
sistema normativo que € a lingua).
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insiste Nouroudine, “de uma postura epistemoldgica e ética que
conduz a colocar a atividade no cerne do trabalho e o ser huma-
no no cerne do desenvolvimento, a fim de que as populacdes em
causa possam pensa-los e vivé-los juntos”.

Os textos que se seguem representam todo o essencial dessa
postura. Eles a trabalham, todavia, de maneira especifica, recorrendo
a conceitualizagdo ergoldgica de modos variados. Uma proximida-
de bastante grande existe, entretanto, entre as diversas metodologias
utilizadas nas pesquisas e na démarche ergoldgica, mesmo quando
essa ultima nem sempre estava na sua origem.

Sera notada, também, a amplitude do espectro das tematicas
abordadas pelo conjunto das contribui¢des, que vai de questdes epis-
temologicas abstratas a questdes politicas e de justica, imediatas e
urgentes, passando pelo esfor¢o de uma conceitualizagdo teorica he-
terodoxa e critica.

A Ergologia é uma das raras démarches que tenta cobrir o con-
junto desse espectro; ela ndo ¢ naturalmente a tinica, mas disso se
reivindica explicitamente. Devemos, portanto, colocar-nos necessa-
riamente a seguinte questdo: O que é que a démarche ergoldgica
pode acrescentar aos trabalhos que desejam renovar o tema das liga-
cOes entre trabalho e desenvolvimento?

Relembremos aqui que a Ergologia ndo é uma «disciplina que
viria justapor-se as disciplinas académicas existentes: ndo seria nem “a
ciéncia do trabalho” nem “a ciéncia das atividades humanas” que teria
por ambig¢do “dizer a verdade” em vez dos e no lugar dos socidlogos,
dos psicologos, dos ergonomistas, dos economistas, etc. No dominio
do trabalho, por exemplo, os conhecimentos sdo efetivamente produ-
zidos essencialmente pelas disciplinas que os consideram como seu
objeto de estudo. O que a Ergologia propde ¢ a formaliza¢do de um
modo particular de produgdo de conhecimentos que assenta no dialo-
go e/ou na confrontag@o entre os saberes elaborados pelas disciplinas
académicas tradicionais e 0s saberes que 0s diversos protagonistas das
atividades humanas pdem em prética na execucdo da sua atividade.
J& existem, obviamente, disciplinas para as quais este € um princi-
pio adquirido (por exemplo, a maior parte da sociologia do trabalho
ou da Ergonomia da atividade). Mas ha outras que o ignoram quase
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completamente (nomeadamente a ciéncia econdmica). N&o se trata,
pois, de negar, de recusar, de abolir, de rejeitar os conhecimentos de
que sdo portadoras as disciplinas académicas, mas de as «por em du-
vida», em dialogo, em debate com o que podem dizer os protagonistas
sobre 0 modo como exercem a sua atividade.

Desse ponto de vista, a Ergologia é «indisciplinada» e «indis-
ciplinar», ndo por efeito da moda, engendrado pelos apelos a pluri-
disciplinaridade, porém muito simplesmente porque os saberes dos
protagonistas das atividades humanas ndo séo, na sua esséncia, da
ordem da disciplina cientifica. Nao se trata, naturalmente, de negar
as competéncias disciplinares de tal ou tal trabalhador (o contabilista
deve saber de contabilidade ; 0 médico, de medicina), mas de admitir
o fato de que, na sua atividade concreta, ha sempre muito mais do
que essas competéncias disciplinares. Pode-se, evidentemente, igno-
rar esse «maisy, atird-lo para o saco dos «saberes vulgares», mas ¢é
uma escolha epistemolégica de que é necessario se estar consciente
e que merece discusséo. Esse tipo de pluridisciplinaridade («indisci-
plinar») ndo se constrdi, entdo, no conhecimento dos conhecimentos
produzidos por diversas disciplinas, mas muito no reconhecimen-
to de que os conhecimentos de uma disciplina podem ser pertur-
bados por saberes que dela ndo fazem parte. A isso Georges Can-
guilhem chamava as “matiéres étrangéres” [matérias estrangeiras]
(Canguilhem, 1966). E igualmente o fundamento da «sociologia das
auséncias» de Boaventura de Sousa Santos, formulado a partir da
sua critica «das epistemologias dominantes do Norte», que tém, se-
gundo ele, «desenvolvido uma particular capacidade de racionalizar
o irracional, impedindo-o de ser confrontado com formas alternati-
vas de racionalidade» (Sousa Santos, 2011a)."

11 O projeto teorico de B. de Sousa Santos, definido nas suas sociologias «das auséncias»
e das «emergéncias», visa a uma nova configuracao da producdo e da avaliagdo dos
conhecimentos ou saberes — sejam eles cientificos ou ndo — no quadro do que ele chama
uma «epistemologia do Sul», permitindo a realizacdo de uma «justica cognitiva glo-
bal», a outra face da «justica social global» (Sousa Santos, 2011b). Tratar-se-ia de uma
nova epistemologia que estabeleceria «novas relac@es entre diversos tipos de saberes
na base das préaticas das classes e dos grupos sociais, que sistematicamente tém sofrido
as desigualdades e com as discriminagdes devidas ao capitalismo e ao colonialismo. O
Sul ndo ¢, portanto, um conceito geografico ainda que a grande maioria das populagdes
implicadas vivam no hemisfério sul» (Sousa Santos, 2011a, p.38 et 39).
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Dito de outra maneira e para resumir, a démarche ergologica
¢ um dos modos de reflexdo no que concerne a producdo de conhe-
cimentos em todas as atividades humanas socializadas. E, por isso,
susceptivel de se relacionar com todas as disciplinas académicas que
as tomam por objeto, considerando dois principios fundadores, que
permitem estuda-las «do ponto de vista da atividade»:

= A atividade ¢ sempre o lugar de um «debate de normasy,e,
neste debate de normas, na «renormalizacéo das normas ante-
cedentes», s@o produzidos saberes sobre a propria atividade,
saberes que convém pér em dialogo com os saberes produzi-
dos «em exterioridade» pelas disciplinas académicas;

= Esses saberes «investidos» na atividade ndo podem ser postos
em palavras a nédo ser pelos seus protagonistas.

4. Naperspectiva ergologica, os conceitos de trabalho e de desen-
volvimento ndo dispdem de um estatuto idéntico. Respeitante
ao conceito de trabalho, apesar da fluidez que o caracteriza,
estuda-lo do ponto de vista da atividade ndo levanta duvidas
porque temos o habito de analisar situacdes reais de trabalho
(é mesmo a partir dai que se constituiu a démarche ergoldgi-
ca). As diversas contribui¢Ges apresentadas nos capitulos que
se seguem mostram que ndo se pode falar do trabalho do ou-
tro sem considerar o «ponto de vista da atividade», ou seja,
ndo considerando o que disse esse outro que trabalha. Todo o
problema consiste em saber como transpor esse principio para
— 0 conceito de desenvolvimento — e ndo é facil. Se o trabalha-
dor pode pdr em palavras a sua prépria atividade, pode ignorar
ou por em duvida o fato de que a sua atividade contribui para
um processo de desenvolvimento. E verdade que a tradugéo
em palavras dessa contribuicdo singular é de uma outra ordem.
O «ponto de vista da atividade» na analise do desenvolvimen-
to compromete-nos, entdo, com démarches que nem sempre
séo faceis de circunscrever.

Face a essa dificuldade, pode-se tratar do papel e do lugar do
trabalho no desenvolvimento como o faz Rémy Jean no seu artigo
publicado na Revista Ergologia: ndo h& desenvolvimento que valha
sem concretizacdo do direito a trabalhar e a retirar desse trabalho um
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rendimento que permita viver em condigdes satisfatorias, tendo em
conta o nivel de desenvolvimento alcan¢ado por uma dada sociedade
(Jean, 2011).

Mas pode igualmente reformular-se a definicdo de desenvol-
vimento para tornd-la homogénea, do ponto de vista da atividade,
com a de trabalho. E, no fundo, o que tenta Dominique Efros quando
escreve.

«O desenvolvimento pode ser definido, de modo muito geral,
como um processo de apropriagdo do meio de vida que transforma
as capacidades de dominio das situagdes de vida individuais e cole-
tivas; como um processo que permite aos individuos de todas as ida-
des e aos coletivos reforgar ou adquirir poder sobre o que determina
as suas situacoes de vida e a sua atividade» (Efros, 2012, p. 11).

Percebe-se imediatamente a proximidade dessa defini¢do com
a que seria possivel dar de trabalho. «O trabalho pode ser definido,
de modo muito geral, como um processo de apropriagdo do meio
de vida que transforma as capacidades de dominio das situa¢Ges de
vida, individuais e coletivas; como um processo que permite aos in-
dividuos de todas as idades e aos coletivos reforgar ou adquirir poder
sobre o que determina as suas situacdes de vida e a sua atividade». O
trabalho seria, desse modo, definido como atividade, mas, a0 mesmo
tempo, como relagéo de forgas e de poderes e como potencialidade
de dominio do destino dos individuos e dos coletivos.

Seria, pois, possivel ultrapassar a justaposicdo dos conceitos
de trabalho e de desenvolvimento para Ihes analisar as ligac6es, con-
siderando que ¢ a natureza do trabalho — o seu conteudo, as condi-
¢Oes nas quais acaba por ser exercido e os efeitos dessas ultimas
em termos de saide — que define o desenvolvimento: seja porque
o trabalho corresponde a essa defini¢do e engendra um processo de
desenvolvimento, seja porque ndo corresponde, porque a atividade
ndo permite nem a apropriacdo do meio nem o dominio das situagdes
individuais e coletivas, ndo podendo existir, entdo, nenhum processo
de desenvolvimento.

E esse, de certo modo, o projeto que subtende as iniciativas
que se inserem no setor da economia social, também chamada de
solidaria (Ramos, 2011). N&o é evidentemente um acaso se, quando
das II Jornadas da rede internacional «Ergologia, trabalho e desen-
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volvimento», organizadas em Belo Horizonte, em 2009, diversas ex-
periéncias sociais e produtivas foram apresentadas, tendo em comum
certos aspectos de cooperativismo, de autogestdo, testemunhando a
firmeza de preocupagdes com a preservacao de patrimonios sociais
e culturais (Echternacht, 2010). Essas jornadas foram, alids, encerra-
das com uma declaracdo de principios, realgando que as politicas de
desenvolvimento n&o o seréo verdadeiramente se ndo se inscreverem
nos saberes, nos valores, nas competéncias, nas praticas sociais e
politicas préprias das atividades produtivas locais e atuais.

As experiéncias relatadas constituiam assim formulas, procu-
rando, de certo modo, garantir, para a regido, um «bem viver» em
oposicao a um «viver bem» a ocidental. A via ¢, de fato, aquela que
guarda as suas distancias face a um desenvolvimento essencial-
mente concebido numa légica de «crescimento» da riqueza nacio-
nal em termos de PIB, abrindo-se preferencialmente as alternativas
de desenvolvimento, que desdobram as potencialidades existentes
nas pessoas ¢ na sociedade, a fim de que todos possam levar uma
«boa vida».
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