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1 Introducédo

O projecto ndo é uma simples representagdo do futuro, mas um futuro para fazer,

um futuro a construir, uma ideia a transformar em acto.

Jean Marie BARBIER

S6 uma escola que pensa, que estabelece habitos continuados de auto-reflexdo, pode
aglutinar certas condigbes necessarias a realizacdo de um verdadeiro Projecto Educativo.

S6 uma escola que "pde a pensar muitas cabegas", todas as cabegas, todos os agentes
educativos — intra e extra muros — pode reunir os pressupostos indispensaveis ao Projecto
Educativo.

S6 uma escola que "entra em crise", ou seja, que promove uma dindmica de inovacao
(para a mudanca), num movimento continuo de adaptacbes a sucessivas "estabilidades
dindmicas", isto €, que nao se deixa estar em apatias e constrangimentos mortificadores, sé uma
escola assim pode, de facto, conceber e realizar o "documento vértice e ponto de referéncia,
orientador de toda a actividade escolar, baseado na participacéao (...)" (ALBALAT, 1989) que é o
Projecto Educativo.

Nesse sentido, sentiu, a Escola Secundaria Serafim Leite (ESSL), a necessidade de
reflectir sobre o presente, o que se pretende atingir e 0 que se devera fazer para controlar os
acontecimentos, em funcdo do que desejamos.

Este Projecto Educativo resulta de um processo de reformulagdo do documento original
de base, que sendo um documento de referéncia, necessitou de alteragbes para consubstanciar
a situacao actual.

O actual documento é o instrumento definidor da politica e dindmica organizativas, que
visa dirigir o processo de intervengéo educativa de forma coerente, racional e integradora.

Neste universo diversificado, a preocupacgao de se definir prioridades passiveis de serem
realizadas foi uma constante, sendo contudo imprescindivel que todos os agentes educativos da
escola se empenhem, para que sejam efectivamente postas em pratica.

O capitulo da avaliagao, que encerra este documento, € a expressao tangivel de que este
Projecto de Escola é um processo axiolégico aberto de construcao e desconstrugcao permanente,
onde a melhor forma de se saber até onde se é capaz de ir é, destemidamente, seguir a

caminho.
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2 Principios e valores — principios ideologicos do projecto educativo

Os principios e valores do Projecto Educativo da Escola Secundaria Serafim Leite
baseiam-se na Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, na Constituicdo da Republica
Portuguesa e na Lei de Bases do Sistema Educativo.

2.1 Principios

Os principios que norteiam o Projecto Educativo da ESSL sdo todos aqueles que

directamente contemplam a:

e Autonomia

e (Gestdo democratica comprometida com a Comunidade
e Defesa do meio ambiente

e Maturacéo civica e moral

e Ocupacao dos tempos livres

e Dignificagdo da pessoa humana

e Progressao social

2.2 Valores

Os nossos valores sdao uma declaragcdo das nossas crencas fundamentais e sao as

caracteristicas de uma cultura que gera realizagcées. Destacam-se a:

e Democracia

e Liberdade

¢ Responsabilidade

e Solidariedade

e Abertura de espirito

e |gualdade de direitos e oportunidades
e Tolerancia

e Tradigcao cultural

e Multiculturalismo
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Iy

SERAFIM LEITE
ESCOLA SECUNDARIA

3 Algumas notas histéricas

A criagdo desta Escola foi prevista no
Decreto-lei 36409 de 11 de Janeiro de 1947, mas,
s6é em 1957 Sao Joao da Madeira apresentava as
condigdes essenciais para que esta possibilidade
se tornasse realidade.

Estabelecidos os moldes para o
funcionamento da Escola a partir de Outubro de
1958, foram abertas as matriculas para o exame
de admissdo para o ingresso no Ciclo

Preparatério.

Foi seu primeiro Director o Dr. Hipélito Duarte Cardoso de Carvalho.

A primeira exposi¢do de trabalhos dos alunos, em Julho de 1959, era o primeiro fruto de
uma arvore que nao parou de produzir homens de trabalho, professores, técnicos, artistas,
desportistas.

No ano de 1960/61, entrou em funcionamento o pavilhdo anexo ao antigo edificio da
Escola Técnica.

No ano de 1971, iniciou-se a transferéncia da Escola para o actual edificio, sendo
primeiramente transferida a sec¢do de mecanica e, posteriormente, os outros sectores.

Em 1977/78, a Escola Industrial transforma-se em Escola Secundaria n.? 1 que, por Portaria de 2
de Abril de 1987, passou a denominar-se Escola Secundaria Dr. Serafim Leite.

No ano de 1983/84, iniciou-se a expansao pedagdgica e em 1984/85 funcionou o 1.°
Curso Técnico de Instalag6es Eléctricas que ganhou, tal como o curso de Informatica, o primeiro
prémio da UNICER, destinado a premiar os melhores trabalhos do género a nivel nacional, prova
de que os técnicos formados nesta escola sdao os melhores do pais. Seguiu-se a criacdo dos
cursos de Assistente de Gestdo, de Electrénica e o curso Técnico — Profissional de
Contabilidade.

Nestes ultimos anos a Escola tem-se evidenciado pelas actividades desenvolvidas,
algumas envolvendo investigacao cientifica e tecnoldgica, nas areas de Electrénica, Informatica
e Artes, conforme atestam as multiplas participacdes (muitas vezes premiadas) em eventos a
nivel nacional e internacional, ndo esquecendo também as actividades desportivas, onde é

reconhecida nacionalmente.
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4 O Dr. Serafim Leite

O Padre Serafim Soares Leite, sacerdote e historiador
contemporéaneo, nasceu em Sao Jodao da Madeira a 6 de Abril de
1890. Depois de frequentar alguns anos o Seminario dos Carvalhos
(Porto), embarcou para o Para e dedicou-se ao comércio no
Amazonas. Ai, trabalhou como caucheiro, convivendo muitos anos
com os indios do Alto Rio Negro, selvicolas de Padaueri e do rio
Vaupés e aprendendo a lingua geral deles, a mesma que os indios
falavam no tempo de Anchieta e Nobrega.

Em 30 de Julho de 1914, entrou na Companhia de Jesus. Tendo cursado letras humanas
em Murcia, Filosofia em Granada e Teologia em Enghien (Bélgica), completou a sua formacao
religiosa e ascética em Paray-le-Monial (Franga) e professou solenemente a 2 de Novembro de
1932. Nesse ano, meteu ombros a composi¢ao da Histéria da Companhia de Jesus no Brasil, da
qual publicou seis volumes (1938,1943,1945). O Secretariado de Propaganda Nacional atribuiu-
lhe o “Prémio Alexandre Herculano” de 1938. Trés anos antes, no Concurso Historico de S.
Paulo (1935) fora conferido o primeiro prémio ao seu estudo sobre os jesuitas na vila de S. Paulo
(séc.XVI). No género histérico, publicou ainda outros apreciados trabalhos.

Reconhecendo os altos méritos de historiador de Serafim Leite, a Academia Portuguesa
de Histéria nomeou-0 seu sécio honorario. Pertenceu igualmente a Academia Brasileira de
Letras, a Academia de Historia do Equador, foi socio correspondente do Instituto Historico e
Geografico do Rio de Janeiro, sécio benemérito do Centro D. Vital, do Rio de Janeiro, membro
do Grupo Portugués da Academia Internacional da Histéria das Ciéncias, sec¢ao de Lisboa, e fez
parte da direcgdo do Instituto Portugués de Arqueologia, Histéria e Etnografia. Foi membro da
Comissao Orientadora da Exposicdo Histérica da Ocupacdo e do Congresso da Histéria
Portuguesa no Mundo, realizado em Lisboa em 1937. Pelos servigcos prestados, o Governo
Portugués condecorou--o em Novembro de 1938, com o grau de comendador da Ordem Militar
de Santiago da Espada, Mérito Artistico, Cientifico e Literario. Dois anos depois, o Governo
Brasileiro conferiu-lhe a comenda da ordem nacional do Cruzeiro do Sul. Mas, além da Histéria,
Serafim Leite cultivou com igual éxito a poesia, a novela e os estudos sociais. Bairrista
apaixonado e entusiasta das glérias da sua terra natal, deve-se ainda a Serafim Leite o Hino de
Séo Jodo da Madeira e o brasdo de armas desta laboriosa cidade, bem como a publicagao de
alguns documentos medievais a ela respeitantes.
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5 Sao Joao da Madeira

5.1 Caracterizacao do meio

Séo Jodo da Madeira é cidade do distrito de Aveiro e da diocese do Porto, sede de
Concelho e de Comarca, dista 40 Km do Porto, 90 de Coimbra e 50 da capital do Distrito. A sua
area total é de 8,1 km? que tem uma altitude média de 240 metros, estando o ponto mais alto
deste Concelho, o lugar da Mourisca, a 300 metros de altitude.

Detém apenas uma freguesia, com 0 mesmo nome, e distribui-se por 20 lugares, assim
designados: Parrinho, Mourisca, Vista Alegre, Carquejido, Ribeiros, Vale, Pedacgo, Espadanal,
Tapado, Corgas, Fontainhas, Casaldelo, Praca, Laranjeiras, Quinta, Travessas, Orreiro, Volta,
Fundo de Vila, Fundées e Ponte. Tem uma populacao residente estimada, actualmente, em
cerca de 22 000 habitantes e uma populacdo flutuante estimada em 20 000, pelo que
diariamente Sao Jodo da Madeira acolhe cerca de 42 000 cidadaos.

O Concelho tem como limites, a Norte a freguesia de Milheirés de Poiares e a Oeste a de
Arrifana, do Concelho de St.2 Maria da Feira, a Sul as freguesias de Cucujaes e Vila — Cha de S.
Roque e, a Nascente, as freguesias de Macieira de Sarnes e Nogueira do Cravo, todas
pertencentes ao Concelho de Oliveira de Azeméis. E com estes Concelhos e os de Vale de
Cambra e Arouca que Sao Joao da Madeira forma o Agrupamento de Concelhos do Entre Douro
e Vouga, no qual detém uma posigao central e de interdependéncia, e com os quais desenvolve
fortes interacgdes tanto de ambito econémico como social e cultural, o que sujeita a cidade de
Séo Joado da Madeira a fortes pressdes demograficas, resultantes do facto de servir uma
populacao que esta muito para além da residente.

Do Agrupamento, os Concelhos mais industrializados sdo Séo Jodo da Madeira, St Maria
da Feira e Oliveira de Azeméis, os quais geram trafego intenso, de veiculos pesados e ligeiros. A
estrutura viaria existente serve, ndo sé o agrupamento, mas também o Concelho de Sdo Jodo da
Madeira de forma satisfatéria. Como exemplo disso temos o razoavel acesso a Auto-estrada
(A1), que liga o Porto a Lisboa, e a IP5, tornando os aeroportos (do Porto e de Lisboa) e os
outros paises europeus mais préximos deste Concelho. Dentro do préprio Concelho existem
boas vias de comunicacao, de entre as quais se destaca a variante ao 1C2, alternativa a EN1,
evitando a passagem pelo interior da cidade. A existéncia de boas avenidas também facilita a
circulagdo dos veiculos dentro da cidade.

Sob o ponto de vista hidrografico, Sdo Jodao da Madeira possui um pequeno rio, com uma
largura média de 4 metros, que lhe corre a nascente e tem origem na vizinha freguesia de
Fajoes, a poucos metros do extremo de Romariz. Foram construidas no seu curso duas

represas, na zona das Travessas. Embora a Junta Autonoma das Estradas o tenha designado
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por rio Antud, os documentos antigos e o proprio Arquivo do Distrito de Aveiro referem-no como
rio UL.

O clima de Sao Joao da Madeira € maritimo. De Inverno os indices de pluviosidade sao
altos e os Verdes curtos e secos.

Os solos sao graniticos e xistosos, ricos em potassio e éxido de ferro e pobres em acido
fosfdrico. Os terrenos sao muito férteis nas margens do rio Ul, no entanto, a agricultura é quase

inexistente, cerca de 1%, e apenas existe sob a forma de cultura de quintais e pomares.

5.2 Historia e Patrimonio

As origens de Sao Jodao da Madeira remontam a longinquos tempos. O seu passado
historico situa-se em Terras de Santa Maria, designacdo geografica extensa que abrangia
territdérios conquistados aos mouros e compreendia também Oliveira de Azeméis, Cucujaes e
Feira. Aqui se encontram legados das civilizagdes celta, romana, arabe e visigotica.

Apesar de vestigios anteriores (estrada que ligava Taldbriga a Lancébriga e ara votiva
romana) € em 1088 da nossa era que aparece pela primeira vez, em fontes escritas, a mencao
de S&o Jodo da Madeira. A expressdo "Uilla de Sancto loanne de Mateira" € a primeira
referéncia documental e surge em duas cartas de venda, em pergaminho. Estes documentos, de
grande valor histérico, encontram-se guardados na Torre do Tombo desde o século XIX. O Dr.
Serafim Leite, filho de Sao Jodo da Madeira, e historiador ilustre, publicou uma série de artigos
onde sistematiza a natureza e cronologia dessas fontes historicas.

A escolha de Sao Joao para padroeiro da "uilla" reporta-nos as raizes histéricas cristas da
povoacgao aqui fundada. Curioso viria a tornar-se o facto deste santo ser o tradicional patrono dos
mesteirais sapateiros, também chamados palmeiros, e cuja actividade hoje, em grande parte,
constitui a forga motora do desenvolvimento da povoagéo.

A designacao de Madeira prende-se, segundo os filélogos, com a abundancia de matéria
lenhosa desde sempre existente na regido.

No dia 7 de Julho de 1131, D. Afonso Henriques cria o Couto de Cucujaes, o qual inclui
Séo Joao da Madeira. Em 1139, este couto foi doado ao mosteiro beneditino e, 48 anos depois,
em Fevereiro de 1179, a igreja de Sao Jodo da Madeira e terras circundantes sdo doadas ao
mosteiro de S. Cristévao, de Rio Tinto. Muitos outros documentos comprovam e referem a
evolugao do povoado, nomeadamente as "Inquiricdes" de D. Afonso Ill e de D. Dinis e o foral que
D. Manuel Il concede a Feira.

Em 1690, o lugar de Casaldelo é disputado pelos beneditinos e pelos abades de Sao
Jodo da Madeira. Com a conquista dos direitos de paroquialidade daquele lugar, em 1788, Séao
Jodo da Madeira € desanexada da Vila da Feira, passando a pertencer a Oliveira de Azeméis.

Projecto Educativo de Escola 7
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Em 1809 ocorreu em Sao Joado da Madeira um epis6dio brutal e sanguinario, que ficou
conhecido pelo "Massacre da Bussiqueira". Durante a Invasdo Francesa, os soldados de
Napoledo avancavam pela terra lusitana, enfrentando toda a resisténcia encontrada no seu
caminho. Muito perto desta urbe, um dos homens do marechal Soult, o oficial que fazia a ligacao
das tropas estacionadas na linha do Vouga com o quartel-general das forcas francesas, tenente-
coronel Lameth, foi morto numa accéo de guerrilha, por um grupo constituido por homens de Sao
Jodo da Madeira e de Arrifana. A vinganca dos franceses nao tardou. No dia 18 de Novembro de
1809, domingo, a hora da missa, os militares cercaram a igreja de Arrifana, que estava cheia, e
sortearam um em cada cinco fiéis, que fuzilaram em seguida na Bussiqueira, campo situado nos
limites de S&o Jodo da Madeira.

Durante muitos anos S&o Jodo da Madeira sofreu de uma letargia da qual sé viria a
acordar em meados do século XIX. Inicia-se por esta altura um movimento intenso e continuo no
seu desenvolvimento. O comércio e, sobretudo, a industria, aliados a uma privilegiada posicéao
estratégica em relagdo as vias de comunicagao Norte-Sul, vieram transformar radicalmente a
situacdo de relativo adormecimento do povoado.

O incremento da industria dos chapéus, o desenvolvimento da industria de lacticinios e
do comércio em geral gerou intenso progresso. De todas estas actividades, a criacdo de uma
industria de chapelaria foi aquela que mais contribuiu para a importancia futura de Sao Joao da
Madeira. A fabrica mais antiga remete para o ano de 1802, propriedade de J. Gomes de Pinho,
mas ja desde meados do século XVIII se fabricavam chapéus de |a. Esta era a matéria-prima
inicial na confeccdo de chapéus em laboracdo em cerca de uma duzia de fabricas. Ficou a
dever-se a Antonio de Oliveira Junior a primeira fabrica que usava o pélo de coelho, tendo-se
seguido varias outras. Desta forma, os chapéus de feltro chegaram a contribuir para a producéo
nacional em cerca de dois tercgos.

Os operarios que trabalhavam nas fulas ficavam com as unhas tingidas de preto e, nas
terras vizinhas, eram conhecidos pelos "Unhas Negras", alcunha que se generalizou e foi,
durante muito tempo, utilizada para designar os habitantes de Sao Joao da Madeira.

Paralelamente a esta industria, outra se desenvolvia: os lacticinios. Nao deixa de ser
curioso que, em 1870, os maiores negociantes de manteiga eram provenientes de Sao Joao da
Madeira.

A prosperidade adquirida so6 foi possivel pelo dinamismo e espirito de trabalho dos seus
habitantes. Nao é de estranhar, pois, que hoje Sdo Jodo da Madeira se intitule e seja conhecida
como "Cidade do Trabalho", e ostente a palavra LABOR na sua divisa.

Com o progresso e modernizagao veio a alteracdo radical do panorama arquitectdnico da
povoacgao.
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Assim a primitiva igreja foi demolida em 1883 e no ano seguinte iniciou-se a constru¢ao
da igreja nova que, a 11 de Julho de 1888, era benzida e inaugurada.

Em 1908 El Rei D. Manuel Il inaugurava o troco de Linha de Caminho de Ferro do Vale
do Vouga o que muito viria a contribuir para o incremento das vias de comunicagdo
paralelamente a construcao de estradas e caminhos.

A 1 de Janeiro de 1923 era inaugurado o Hospital. A sua construgdo deve-se ao legado

do benemérito Francisco José Luis Ribeiro, nascido a 17 de Margo de 1884 e falecido a 20 de
Outubro de 1913. O seu contributo e a criacdo da Santa Casa da Misericordia foram decisivos
para a sua construgao.
Nesse mesmo ano de 1923 era inaugurada a luz eléctrica e criado o Grupo Patriético
Sanjoanense que deu novo impulso ao progresso de Sao Jodo da Madeira. As suas realizagdes
foram inimeras. Entre elas, ha que fazer referéncia as varias avenidas ainda hoje existentes, o
projecto da construcdo do teatro, a criagdo e apetrechamento da Corporagédo de Bombeiros, o
projecto para as novas instalagbes dos Correios e Telégrafos Atendimento Publico — horario
8.30H — 18.00H, o Posto da Guarda Nacional Republicana, entre muitos outros.

A 18 de Julho de 1924, Sao Joao da Madeira é elevada a categoria de vila.

O apogeu de todo este desenvolvimento viria com a emancipagdo concelhia. A
constituicio do Concelho de Sao Jodo da Madeira era aspiragdo antiga. Justificava-a a
identidade proépria ja adquirida e longamente conquistada pelo povo Sanjoanense. A ligagao a
Oliveira de Azeméis era pouco pratica e cerceava as legitimas aspiragdes da urbe a uma maior
autonomia e reconhecimento de uma idiossincrasia propria. Este espirito muito préprio e bairrista
era patente em artigos publicados na imprensa local da época, e para a qual escreviam homens
de elevada estatura moral e intelectual, como o P.e Dr. Serafim Leite e Jodo da Silva Correia.

Assim, por decreto de 11 de Outubro de 1926, foi criado o Concelho de Sao Joado da
Madeira. Este decreto considerava o novo Concelho como o "centro industrial mais importante do
distrito de Aveiro" e o0 seu desenvolvimento econdmico e social estava a ser "prejudicado,
sufocado pela sua inferior categoria administrativa”.

A area do novo Concelho manteve-se a mesma da freguesia e vila desanexada ao
Concelho de Oliveira de Azeméis.

O crescimento da vila foi sendo cada vez maior e os empreendimentos sucediam-se.
Entre muitos, destacam-se os Pacos do Concelho e o Santuario de Nossa Senhora dos Milagres,
inaugurado no dia 6 de Novembro de 1938.

Na década de 40, Sdo Jodo da Madeira era o primeiro centro nacional produtor de
chapéus. Contudo, as tendéncias da moda do periodo pds-guerra apontavam para 0 uso cada

vez menor desta peca de vestuario.
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Nos anos que se seguiram, enquanto se assistia ao declinio da industria de chapelaria,
uma outra se afirmava: a do calcado. Desde a época dos descobrimentos que ha noticia da
producéo do calgcado em Sao Joao da Madeira mas a primeira fabrica s6 surge em 1883. Quem
lhe deu corpo foi Gaspar de Almeida Pinho, que empregava cinco artistas. Chamou a sua fabrica
"Sapataria da Moda" e transformou-se num exemplo vivo para quem o quis seguir, e foram
muitos.

Em 1944, ja havia 70 fabricas de sapatos em Sao Joao da Madeira, chegando, poucos
antes dos anos 50, a 110. Desde ai, este nimero nunca mais parou de crescer.

Para além destas, outras industrias se desenvolveram em S&o Jodo da Madeira. A
metallrgica, a industria de colchdes e as que se dedicaram ao fabrico de artefactos de borracha,
lapis, colas e tantos outros produtos que fazem deste aglomerado urbano um dos mais
présperos centros de todo o distrito de Aveiro.

Pela lei 13/84 de 28 de Junho de 1984, que |Ihe conferiu a categoria de cidade, Sdo Joao
da Madeira viu reconhecido o intenso labor dos seus habitantes, traduzido no desenvolvimento e
progresso que hoje se pode atestar nas mais diversas realizagdes arquitectdnicas, desportivas,
sociais, culturais e urbanisticas.

Coexistem hoje na cidade as antigas casas senhoriais € as "Casas de Brasileiros" com a
modernidade, sempre polémica, das novas constru¢gées do betdo e do asfalto, das volumetrias
arrojadas e uma certa concepgao de progresso por vezes contestado mas inexoravel.

A sua igreja matriz (séc. XIX), dedicada a Sao Joao Baptista, € ampla e acolhedora. De
algum interesse sao as capelas de St.2 Maria, de St.2 Anténio e de N.2 Sr.2 dos Milagres.

De maior valia artistica, sdo as casas solarengas, como a casa da Varzea e,
principalmente, a casa da Quinta do Morgado, pertencente, desde 1523, a familia Corte Real.

A antiguidade e o peso da industria em Sao Jodo da Madeira esta bem patente no
elevado numero de edificios, pecas interessantissimas de arqueologia industrial, que se podem
admirar préximo do centro da cidade.

Entre os filhos ilustres de Sao Jodo da Madeira, refira-se os nomes do genealogista
Cristévao Alao de Morais (1632-1693), o industrial e comendador Antdnio José de Oliveira Junior
(1856-1935), o filantropo Conde Dias Garcia (1859-1940), o historiado Padre Dr. Serafim Leite
(1890-1969) e o escritor Jodo da Silva Correia (1896-1973).

As principais festas sdo a romaria de Nossa Senhora dos Milagres, no ultimo Domingo de
Maio, as festas do Sao Joao da Ponte, 23, 24 e 25 de Junho, e as festas em honra do martir S.
Sebastido, em Julho.

Como lugares apraziveis e de lazer, Sdo Jodo da Madeira tem os parques de N.2 Sr.2 dos
Milagres, de Ferreira de Castro e o Jardim Publico da Ponte.

Projecto Educativo de Escola 10



.

SERAFIM LEITE
ESCOLA SECUNDARIA

5.3 Equipamentos, Instituicoes, Associacoes Culturais, Desportivas, Recreativas

e Empresariais

Séo Joao da Madeira possui uma moderna Biblioteca Municipal, que oferece como
servigos consulta local, consulta em base de dados e Internet, empréstimo domiciliario, SIC
(servico de informacdo a comunidade) e animacdo de leitura. Uma outra biblioteca, da
responsabilidade da Junta de Freguesia e de menor dimensao, funciona em Fundo de Vila.

O Férum Municipal é um moderno edificio onde estéo instaladas a Camara Municipal, a
Reparticdo de Financas e a Junta de Freguesia.

A Academia de Musica, para além da sua funcdo na area da formacao, promove a
realizacdo de concertos, tendo como preocupacdo a abordagem de diferentes instrumentos,
épocas e estilos musicais.

O Centro de Arte, para além do trabalho de animagao e formagao que promove junto dos
seus alunos, dispde de 3 salas de exposigdes, uma sala que reune um espdlio de patriménio
artistico pertencente a propria instituicio e um auditério para a realizacdo de coloquios,
concertos e projecgOes de diaporamas.

O Cine — Teatro Imperador, recentemente adquirido pela Camara Municipal, vai sofrer
obras de beneficiagdo para ser utilizado como auditério e sala de espectaculos.

O Museu da Chapelaria e os Pagos da Cultura (antiga Empresa Industrial da Chapelaria e
antigo edificio dos Pagos do Conselho de Sao Joao da Madeira, respectivamente) sdo exemplos
de reconversao de espagos, agora usados em prol da cultura e da memdria da histéria do
municipio.

O Espaco Internet constitui um local publico de acesso gratuito as Tecnologias da
Informacao e Comunicagao, em particular a Internet.

Sao Joao da Madeira também dispde de varias associagdes sbécio — culturais tais como o
Rancho Regional Laboranea, a Tuna dos Voluntarios de S. Jodo da Madeira, a Associagdo de
Jovens Ecos Urbanos, a Associacdo Cb "Os Condes", o Centro de Cultura e Recreio Oliva, o
Rotary Clube, o Lions Clube, os "Kagados", o Centro de Cultura e Desporto de S. Jodo da
Madeira, a Real Sociedade da Praca, a Associacdo Saber do Povo, Associacdo Desportiva e
Cultural Rua da Mamoinha, o Nucleo Regional de Aveiro da Associacdo de Professores de
Matematica, Associacédo de Professores de Educacao Especial e o Clube de Empresarios.

Na area da saude, a cidade dispée de um hospital com 110 camas. As suas instalages
tém sido modernizadas e o seu equipamento renovado. Tem como valéncias Cardiologia (servigo
de consultas), Cirurgia Geral, Ortopedia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Urologia, Radiologia,
Ecografia, Analises Clinicas e Fisioterapia.

Projecto Educativo de Escola 11



.

SERAFIM LEITE
ESCOLA SECUNDARIA

O Centro de Saude funciona das 8h00 as 20h00, de segunda a sexta-feira, e responde
satisfatoriamente as necessidades dos utentes.

O Centro de Apoio Médico, apoiado pela Junta de Freguesia, oferece um servigo de
fisioterapia destinado a toda a populacao, em geral, e aos desportistas, em particular.

Existem no Concelho varias clinicas particulares, entre as quais o Centro Médico da
Praca Lda, o Centrodial — Centro de Hemodialise Lda e a Clinica Médica Urgéncia em Casa.

Na cidade existem 5 farmacias.

No campo da assisténcia social, a Santa Casa da Misericérdia de S&o Jodo da Madeira
desempenha um importante papel na comunidade. Dispde de um Lar da 32 Idade e de uma Casa
de Repouso, que abrigam perto de duas centenas de idosos. Tem a funcionar um Centro de
Acolhimento de Emergéncia, que acolhe em permanéncia 30 criangas, e vai ter, em breve, uma
Clinica de Apoio Médico e Social a desintoxicacao e reinsercao social de toxicodependentes. A
Instituicdo desenvolve também uma actividade educativa, dispondo de dois infantarios - Centro
Infantil (ex-1.0.S.) e Abrigo Infantil das Laranjeiras -, e ainda de um ATL. Na area da saude, a
Santa Casa dispée de um Centro de Prevengédo e Diagnoéstico Precoce do Cancro e de um
Centro de Fisioterapia.

Os servigos sociais também funcionam no Centro Paroquial de Assisténcia e Formacao
Social, o Centro Regional de Seguranga Social, o Instituto Emprego e Formagao Profissional —
Centro de Emprego e a ACAIS Associagao do Centro de Apoio aos Idosos Sanjoanenses.

A Rede Social da Camara Municipal de Sao Jodo da Madeira trabalha em parceria com
algumas das Instituicbes atras referidas.

Na area do desporto, Sdo Jodo da Madeira possui instalagdes satisfatérias: trés pavilhées
gimnodesportivos, dois municipais e outro propriedade da Associacdo Desportiva Sanjoanense,
dois campos de futebol — o Estadio Conde Dias Garcia, com pista de atletismo, propriedade da
ADS, e um Centro de Formacao Desportiva —; uma zona desportiva que engloba um complexo
de piscinas e campos de ténis; um espaco para desportos radicais. Os pavilhdes da Escola
EB2/3 e das trés escolas secundarias servem também a populacao do Concelho.

Na area da educacgao, Sao Jodo da Madeira dispde de 9 escolas do ensino basico, uma
escola EB2/3 e 3 escolas secundarias, um Instituto de Linguas, bem como 7 infantarios e 8
escolas particulares. Também dispoe da Federacao Concelhia das Associacdes de Pais de S.
Jodo da Madeira — FECAP e de um Centro de Recuperagéo de Criangas Inadaptadas (Cerci).

O Concelho é servido também pela Associacao de Bombeiros Voluntarios, instalada em
modernas e funcionais instalagcdes, preparadas para albergar uma escola de formacao de
bombeiros.

A Policia de Seguranga Publica de Sao Jodo da Madeira, dispbdes de instalagées na
cidade e serve a comunidade escolar através do programa “Escola Segura”.
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Sao Joado da Madeira tem trés jornais: "O Regional", o "Labor" e o “O Calhau”, sendo os
dois primeiros semanais; uma revista: “Plantel” e duas radios: Informédia - Radio e Comunicagao
Social L.da e a Radio Regional Sanjoanense.

Existem no Concelho varias associagdes culturais e desportivas, sendo as mais
representativas: Associagao Cultural Aldo de Morais; Banda de Musica de Sdo Jodo da Madeira;
Coro Infantil e Juvenil; Coro de Camara; Associacdo Ecos Urbanos — O Sitio; Associacao
Comercial dos Concelhos de Ovar e Sao Jodo da Madeira; Associacdao Estamos Juntos; Os
Kégados; Clube de Campismo de Sao Jodo da Madeira; Turbo Clube de Séo Jodo da Madeira;
Centro Columbdfilo de Sao Jodo da Madeira; Dinamo Sanjoanense; C. C. D. Real Sociedade da
Praca; Centro Cultural Desportivo e Recreativo de Fundo de Vila; C. C. D. Sdo Jo&o da Madeira,
o Rancho Regional Laboréanea, a Tuna dos Voluntarios de S. Jodo da Madeira, a Associacao de
Jovens Ecos Urbanos, a Associacdo Cb "Os Condes", o Centro de Cultura e Recreio Oliva, o
Rotary Clube, o Lions Clube, os "Kagados", o Centro de Cultura e Desporto de S. Jodo da
Madeirae, a Real Sociedade da Praca, a Associagdo Saber do Povo, Associagao Desportiva e
Cultural Rua da Mamoinha e o ATL Gente Miuda.

5.4 Caracterizacao da populacao e actividades

A populagéo de Sao Joao da Madeira tem tido, desde 1900, um crescimento continuo.
Este crescimento acentua-se na década de 30.

No ano de 1981 a densidade populacional era de 2030 hab/km? sendo em 2001 de
26798 hab/km?.

A divulgacdo dos dados preliminares dos Censos 2001, revela um crescimento
demografico em S. Jodo da Madeira de cerca de 14% relativamente aos Censos 91, tornando-se
num dos Concelhos com maior crescimento populacional entre 1991 e 2001.

Duas tendéncias sobressaem da analise da evolucdo demografica da populagdo entre
1991 e 2001. A primeira refere-se a diminuigdo do numero de individuos dos grupos etarios dos
0-14 anos (de 4025 para 3663) e dos 15-24 anos (de 3162 para 3137). A segunda diz respeito ao
aumento de valores relativos aos grupos etarios dos 25-64 anos (de 9565 individuos para 11723)
e dos 65 e mais anos, de 1700 para 2579 individuos. Desta forma, confirma-se um duplo
envelhecimento populacional, no topo e na base.

S. Jodo da Madeira apresenta valores mais baixos, comparando com Portugal, Regiao
Norte e entre Douro e Vouga, no que diz respeito ao indice de envelhecimento e indice de
dependéncia de idosos, evidenciando, no entanto, uma tendéncia demografica para o
envelhecimento (60,4%). A densidade populacional no Concelho tem vindo a aumentar. Ao
contrario, a taxa de natalidade (12,5%) apresenta uma tendéncia depressiva, mantendo-se
estavel a taxa de mortalidade (7,7%).
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Trata-se de uma populagdo com uma forte dindmica de crescimento demografico em
resultado de saldos naturais e migratérios claramente positivos. Apesar do envelhecimento
populacional, que, alias, se situa muito aquém da média nacional, € uma populagao
relativamente jovem.

Sendo este um Concelho de residentes activos predominante na industria, apresenta um
grupo socio-profissional de pequena burguesia urbana de tipo novo, activo no terciario, com uma
importancia maior do que a dos outros Concelhos do distrito, quer em termos relativos, quer em
termos de "hierarquia de importancia" dos diferentes grupos sécio-profissionais. Trata-se de um
Concelho exclusivamente urbano.

O dinamismo populacional deve-se, em parte, ao fluxo de imigracdo existente no
Concelho, resultante do nucleo industrial existente que se tornou num polo de atraccdo. Assim, é
um dos Concelhos, o 92 a nivel nacional, com maior saldo migratério (8,2%), evidenciando uma
situacdo de atraccao populacional, caracterizada por uma populacao flutuante significativa e
elevada frequéncia escolar.

O Concelho de Sao Joao da Madeira apresenta, face a regiao Norte e a sub-regido Entre
Douro e Vouga, uma percentagem superior de quadros superiores de empresa (9,4%), de
técnicos e profissionais de nivel intermédio (11,0%) e de pessoal administrativo e similares
(11,9%) e uma percentagem muito inferior de trabalhadores relacionados com a agricultura e
pescas (0,5%). As maiores percentagens encontram-se nos grupos de profissdes relacionados
com o Operariado (37,2%).

S. Jodo da Madeira é um Concelho com uma clara preponderancia do Sector Secundario,
sendo a industria do calgado a principal actividade econémica, embora, no passado, a industria
dos chapéus tenha sido a responsavel pela explosdo do surto industrial local, que deu inicio a
movimentos migratérios para esta zona.

A percentagem de industrias transformadoras relativamente as empresas sedeadas € de
17,4%, situando-se acima do valor nacional.

O Sector Primario encontra-se em regresséao devido ao desenvolvimento industrial e ao
processo de urbanizagdo, que ocupa muitos dos terrenos destinados a pratica agricola. As
exploracoes agricolas existentes sao essencialmente de cariz familiar.

O Sector Terciario tem servido de suporte a actividade industrial, funcionando em S. Jodo
da Madeira muitos servigos publicos e equipamentos de utilizagao colectiva — reforgco do terciario
e dos servigos, com uma area de influéncia mais abrangente do que os limites geograficos do
Concelho.

No que diz respeito ao Sector Secundario, alguma industria transformadora ainda se
caracteriza por tecnologias de producdo pouco desenvolvidas, modelos organizativos
tradicionais, empresarios que resistem a mudanca e inovacdo, modelos de competitividade
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baseados no reduzido custo da méao-de-obra e na precariedade laboral, caracterizada por
relagdes de subcontratacao e de trabalho ao domicilio.

Relativamente a taxa de desemprego, esta apresenta valores inferiores aos do resto do
pais e da regidao Norte, embora a questdo fundamental relativa ao Concelho seja a do sub
emprego ou a da precariedade laboral.

A taxa de desemprego em S. Jodo da Madeira aumentou entre 1991 e 2001 de 3,1% para
5,5%. Assim, apesar de apresentar em 2001 uma taxa inferior a de Portugal e a da Regiao Norte,
esta diferenca tem vindo a diminuir. De salientar ainda que a taxa de desemprego masculina é
inferior a feminina, tanto em 1991 como em 2001.

Relativamente as habilitacées literarias da populacéo residente em S. Jodo da Madeira,
constata-se que existem algumas assimetrias. Principalmente no grupo etario dos 25 aos 34
anos. Se, por um lado, existe uma percentagem nao negligenciavel de individuos licenciados,
existem outras percentagens que sdo preocupantes: assim, 13,6% apenas completou o 1° Ciclo,
19,9% completou o 2° Ciclo e 11,7% tem o Secundario incompleto. Com efeito contabilizando os
individuos que ndo completaram o 92 ano de escolaridade chega-se a uma percentagem de
45,2%, numa faixa etaria de activos jovens. Este valor ndo deixara de se repercutir no tipo de
trabalho que poderao realizar, bem como na sua qualificagcao, para além de outros aspectos tais
como a literacia e a cidadania.

A importancia desta debilidade das habilitages torna-se mais visivel com a consolidagao
no operariado do grupo etario (20-24 anos) seguinte: 27,1% de operarios qualificados e semi-
qualificados bem como a escolha dos servigos e do comércio ao nivel administrativo (19,7%).

Neste grupo etario apenas 10,4% dos individuos pertence a quadros intelectuais e
cientificos e quadros técnicos intermédios. Dos restantes activos, 41,6% trabalha em sectores
que tradicionalmente se caracterizam por trabalhadores com parcas habilitagdes escolares,
pouco qualificados e, frequentemente, mal remunerados ou precarios.

Sao Joao da Madeira € um Concelho com grande atractividade, conseguindo empregar
residentes de Concelhos limitrofes, nomeadamente da Feira e de Oliveira de Azeméis, sendo um
polo atractor de deslocagdes pendulares, por motivos de trabalho e de escola, e também de
imigrantes de Leste para o sector industrial, evidenciando a forte dindmica local de criacdo de
emprego.

Em 2001 a percentagem de residentes em S&o Jodo da Madeira, activos no proprio
Concelho, 86,4% (em 1981 era de 87,1%) e apenas 13,5% (em 1981 era de 12,5%) residentes
trabalham fora do Concelho.

Em relagdo ao volume total de empregos, era, em 2001, ocupado por 42,7% (em 1981
era de 42,4%) residentes em Sao Jodo da Madeira e 57,3% (em 1981 era de 57,6%) ocupado
por residentes exteriores ao Concelho.
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A dindmica de criacdo de emprego local é muito maior do que a dindmica evidenciada
pela funcdo residencial. A relacdo existente entre os activos que entravam diariamente no
Concelho para aqui trabalhar e os activos nele existentes era cerca de 1,3.

No inicio da década de 80 houve uma hiper concentragcdo activa no sector secundario
(cerca de 65%). Houve uma transformacao da estrutura sectorial do emprego local, devido a um
reforco sustentado dos empregos terciarios.

O sector do calcado absorve em 1990 cerca de 36% do emprego (8391 empregos),
depois a do vestuario com 1919 empregos e, com alguma distancia, o comércio de retalho e
mobiliario (cada um com 1296 empregos) e pela maquinaria nao eléctrica (1255).

O modelo industrial de Sao Jodo da Madeira é fundamentalmente caracterizado pela
presenca de um polo de especializagdo tradicional com afirmagdo na economia portuguesa (o
calgado) mas parte da dindmica econdémica do Concelho é também fruto da industria da
Metalomecénica, de Téxteis e Vestuario que assumem actualmente primordial importancia na
vida de S&o Jodo da Madeira.

Em termos de reparticdo do VAB industrial por ramo, em 1989: 56,6% ¢ relativo as
industrias téxteis, do vestiario e do couro; 17,8% nas Industrias Quimicas dos derivados do
Petroleo e do Carvao e dos Produtos de Borracha e de Plastico; 10% na Fabricacao de Produtos
Metalicos e de Maquinas, Equipamento e Material de Transporte.

O potencial de intervencao local é maior no caso do polo de especializagao do calgado.
Prova disso sdo as sedes do Centro de Formacao Profissional da Industria do Calgado (CFPIC)
do sector e do Centro Tecnolégico do Calgado (CTC).
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6 Caracterizacao da Escola

6.1 Instalacoes

A Escola Secundaria Serafim Leite situa-se na Rua Manuel Luis da Costa, em Fundo de
Vila.

E constituida por trés grandes blocos: bloco principal, bloco oficinal, bloco do ginasio e
cantina.

O bloco principal esté dividido em quatro pisos e uma semi - cave. Na semi-cave, existem
trés salas de aula, gabinete da Educacado Especial, arquivo geral e sala de manutengcdo de
equipamentos e estruturas. No primeiro piso, estdo os Servicos Administrativos, gabinetes do
Conselho Executivo, salas dos Directores de Turma, servi¢o de reprografia e papelaria, sala dos
Auxiliares de Accao Educativa, o gabinete dos Servicos de Accao Social Escolar (SASE), o
gabinete dos Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO), o centro de coordenagéo do Ensino
Recorrente, as salas de Informética e casas de banho. No segundo piso, encontra-se a sala de
professores, casas de banho, salas de aulas, sala multimédia, laboratérios de Matematica,
Fisica/Quimica e Biologia/Geologia e o gabinete do Encarregado dos Auxiliares de Accao
Educativa. No terceiro piso, localiza-se a biblioteca, salas de aula, casas de banho, sala de
Informatica, salas de estudo e escritérios de servigo. Finalmente, no quarto piso, salas de aula
adstritas a area tecnolégica (Técnicas de secretariado) e o s6tdo que serve como arquivo e
depdsito de material usado em actividades extracurriculares.

No bloco oficinal, encontram-se as oficinas de Electrotecnia/Electrénica, de Informatica,
de Arte e de Design, casas de banho e salas adstritas a &rea Educacao Tecnoldgica.

No bloco do ginasio/cantina, além destes dois espagos, existe o bar (deslocado das suas
instalacoes por motivo de obras), os balnearios, cozinha, salas de aula e arrecadagoes.

Existe ainda um pequeno bloco onde funciona o pélo regional da Educacéo Especial, uma
sala de aula e a sede da Associacao de Estudantes com equipamento para transmissao de
radio.

Estd a ser construida uma sala polivalente, no péatio do bar, e um edificio que ira
comportar um auditério ao ar livre, um auditério fechado, uma biblioteca, uma mediateca e uma

sala de reunibes.

6.2 A oferta da Escola

Sendo esta escola uma antiga Escola Industrial, esta, actualmente, especialmente
vocacionada para a formacao tecnoldgica, embora ministrando também cursos secundarios

orientados para o prosseguimento de estudos, além do Ensino Basico e Ensino Recorrente.
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No ensino diurno, esta escola recebe alunos desde o 7.2 ano ao 12.2 ano de escolaridade.
No ensino secundario, tem uma oferta diversificada que se traduz no funcionamento dos

seguintes cursos:

No 102 ano:

Cursos Cientifico — Humanisticos
Ciéncias e Tecnologias
Ciéncias Socioecondmicas
Artes Visuais

Cursos Tecnologicos
Electrotecnia/Electrdnica
Informatica
Administracao

Curso Profissional — nivel 11l
Técnico de Electrénica, Automacgéao e Comando

No 112 ano:

Cursos Cientifico — Humanisticos
Ciéncias e Tecnologias
Ciéncias Socioeconémicas
Artes Visuais

Cursos Tecnoldgicos
Electrotecnia/Electrdnica
Informatica
Administracéao

No 122 ano:

Agrupamento 1 — Dominante: Cientifico e Natural
Curso de caréacter geral
Curso tecnoldgico de Electrotecnia/Electrénica
Curso tecnoldgico de Informatica
Agrupamento 2 — Dominante: Artes
Curso de caréacter geral
Curso tecnoldgico de Design
Agrupamento 3 — Dominante: Econémico — Social

Curso de caréacter geral
Curso tecnoldgico de Administracao

Nos proximos anos lectivos ira a ESSL, continuar a apostar na formagéao
profissionalizante apresentando propostas de abertura de cursos profissionais, de nivel lll, nas
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areas de Electrotecnia/Electronica, Artes, Administracao/Comércio e Servicos e Informatica, de
Cursos Artisticos Especializados e de Cursos de Educacdo Formacao — nivel Il, nas areas de
Electrotecnia/Electronica e Administracdo/Comércio e Servigos optando por tipologias
adequadas a varios niveis de ensino.

No sentido de garantir o bom funcionamento do processo ensino/aprendizagem, o
numero de turmas a funcionar em cada ano lectivo (ensino diurno) nunca devera exceder as 37.

No ensino recorrente por unidades capitalizaveis, esta escola recebe alunos do ensino
basico e alunos do ensino secundario dos cursos: caracter geral; técnicos de contabilidade,
secretariado, informéatica, electrotecnia e design de comunicacgao; tecnoldgico de acc¢ao social,
administragéo e informéatica.

No ensino recorrente por moédulos capitalizaveis, esta escola recebe alunos do ensino
secundario funcionado os seguintes cursos:

No 102 e 112 anos:

Cursos Tecnologicos
Accao Social
Administracéo

Informatica

Longa é a tradicdo desta escola da integracdo de alunos portadores de deficiéncia.
Inicialmente, a semelhanga do que acontecia na sociedade em geral e nas comunidades
educativas em particular, essa integracao abrangeu apenas as deficiéncias fisicas e sensoriais.
Mais tarde, no ano lectivo 93/94, deu-se o grande salto qualitativo na integracao de alunos com
Necessidades Educativas Especiais quando esta escola aceita ser pioneira na matricula, no 3°
CEB, de alunos portadores de deficiéncia mental. Esta abertura a integracdo foi tanto mais
inovadora, porquanto os dois alunos em causa estavam ainda abrangidos por um regime de
experiéncia pedagogica ja que legislagdo especifica que os enquadrasse ainda ndo havia sido
produzida.

Desta experiéncia inovadora foi surgindo uma “especializa¢cdo” do corpo docente e da
escola em geral no trabalho com este novo publico, tendo sido sempre a preferida pelos
Encarregados de Educacdo de alunos com deficiéncia mental para a frequéncia deste
estabelecimento, em detrimento dos outros desta cidade/concelho. Esta “especializagdo”
traduzia-se, e traduz-se ainda hoje, numa oferta variedade de componentes curriculares de
pendor pratico e utilitario (ateliés), em que as competéncias de autonomia e socializagdo se
tornam objectivos primeiros, bem como na participacao destes alunos no maior numero possivel

de actividades em contexto de turma e em todas as iniciativas propostas pela escola.
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O numero de alunos atendidos pelos Servigcos de Apoio Educativo tem vindo a aumentar,
fruto da visibilidade que as pessoas portadoras de deficiéncia passaram a ter e das
oportunidades que a sociedade lhes tem vindo a dar. Muito ha ainda a fazer, por isso o presente
projecto pretende delinear as estratégias de actuagao, nesta area especifica, mantendo aquelas
que foram e continuam a ser consideradas as boas praticas e reformulando e melhorando

aquelas que se revelaram menos frutiferas.

Ensino Basico

Ano lectivo 2004/2005 Ano lectivo 2005/2006
Ano : N¢ de alunos Medida do REE N2 de alunos Medida do REE

3 Curriculo Escolar Propri

7° 4 Curriculo Escolar Proprio urncul 0 Escoar r.oprlo
1 Curriculo Alternativo

8¢ 3 CL,JmCL“o Alternatn’/o . 1 Curriculo Escolar Proprio

3 Curriculo Escolar Proprio

2 Curriculo Alt ti

9¢ 1 Curriculo Alternativo lfrncu o Aterna |\,/o -
3 Curriculo Escolar Proprio

Ensino Secundario

Ano lectivo 2004/2005 Ano lectivo 2005/2006
Ano: N®de alunos Medida do REE N® de alunos Medida do REE
3 Curriculo Regular
0 4 Curriculo Regul
10 urrieuio Feguiar 1 Curriculo Regular + APAs
i APA
11¢ 2 Curriculo Regular 1 Curnculci Regular + S
2 Curriculo Regular
12° 1 Curriculo Regular + APAs 3 Curriculo Regular
Ensino Recorrente
Ano lectivo 2004/2005 Ano lectivo 2005/2006
Ano  N?de alunos Medida do REE N® de alunos Medida do REE
1 Curriculo Regular
1 Curriculo Regul APA
Geral arrietiio Regdiar ° 1 Curriculo Regular + APAs
2 iculo Regul APA
Sec. 1 Curriculo Regular + APAs Curricu ? eguiar + &
1 Curriculo Regular

Dispde de laboratérios de Fisica/Quimica, de Biologia/Geologia, de Informatica, de
Electrénica, Matematica, escritério de servicos, bem como de salas especificas de Artes e de
Educacao Tecnoldgica. A biblioteca oferece a possibilidade de ligacao a Internet. Uma sala de
TIC e vérias salas equipadas com computadores.

Esta disponivel para receber todos os anos grupos de estagio de diversas areas, bem
como Docentes em profissionalizagdo em servico.

Existem em funcionamento na ESSL os seguintes clubes, associa¢des e projectos:
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Clube de Robdtica e Clube de Informatica;
Jornal da Escola “Agora nos”;
Tuna “Ad Hoc”;
Sarau de Natal;
Projectos no ambito do programa “Ciéncia Viva 6”:
“A Minha Casa é inteligente e meu Robot Faz”, Labsos, Clube Ciéncias da Vida,
Clube de Astronomia;
Projectos no ambito do programa CRIE:
Iniciativa Escolas, Professores e Computadores Portateis e cti@serafim (clube de
informatica);
Cursos promovidos no ambito do PRODERP Ill;
Centro de Formagéao Desportiva — atletismo;
Desporto Escolar — Badmington, Aerébica e Voleibol;
Semana Aberta as Artes;
“Adolescéncia”
Associagao de Pais e Associacao de Estudantes, com actividades especificas.

Todos sdo exemplos de actividades de complemento curricular que realgam o dinamismo
da escola.

6.3 Protocolos

A Escola Secundaria Serafim Leite tem protocolos de cooperacao com entidades locais,
que se passa a descrever:

= Protocolo de cooperacao entre a Escola Secundaria Serafim Leite e Turma Net, Centro

de Ensino e Formagéo Profissional; a Escola tem como contrapartidas da parceria, ter
acesso a cursos de informatica e inglés multimédia. A turma Net tem como
contrapartidas, a difusdo da &rea da multimédia na escola e uso das instalagcdes da

mesma.

= Protocolo de colaboracdo entre a Associacdo Desportiva Sanjoanense e a Escola Serafim

Leite; a ADS e ESSL comprometem-se a colaborar e a trabalhar nos dominios técnicos e
cientificos no desenvolvimento de Software informatico que sistematize informagéao ao
nivel do plano da decisdo. A ADS compromete-se a dar tratamento privilegiado a ESSL
no que se refere a utilizacdo das infra-estruturas e a dar apoio a eventuais acgdes,
certames ou estagios dos alunos.
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= Protocolo de cooperacdo entre a Escola Secundaria Serafim Leite e Gimnofisico; o

Gimnofisico compromete-se a reduzir os encargos inerentes as inscricbes da comunidade
escolar (alunos, funcionarios e docentes) da escola, como so6cios do Gimnofisico e a
realizar ac¢des de cooperagcdo com o grupo de Educacgéao Fisica, sempre que haja acordo
prévio entre as partes. A escola compromete-se a divulgar as condicées que constam

neste protocolo, incentivando a comunidade escolar a sua adeséo.

= Protocolo de cooperacdo entre a Escola Secundaria Serafim Leite e Universidade do

Porto, as escolas Basicas e Secundarias e a Direccdo de Educacdo do Norte (DREN) no

dominio da Formacdo de professores. Tem por finalidade consolidar um plano de

formacao inicial, continua, especializada e/ou p6s graduada de professores dos ensinos
Béasico e Secundario. A Universidade do Porto promovera as condi¢cdes necessarias,
designadamente a nivel de recursos humanos, equipamentos, acervo bibliografico e
informagdes, para o cabal desenvolvimento dos programas de desenvolvimento inicial,
continua, especializada e pds graduada de professores que por si vierem a ser
organizados. As Escolas Basicas e Secundarias promoverao as condi¢cdes pedagdgicas
cientificas e administrativas necessarias a abertura e bom funcionamento da rede de
nucleos de estagio pedagogico dos diferentes cursos da Universidade do Porto com a
valéncia de formagéo inicial de professores.

= Protocolo de cooperacdo entre a Escola Secundaria Serafim Leite e o Instituto Piaget de

Viseu; o Instituto Piaget de Viseu compromete-se a, proporcionar visitas de estudo ao
Campus Universitario Piaget de Viseu, acesso privilegiado as grandes iniciativas de
formacao cientifica e pedagogica, organizadas pelo Instituto Piaget no seu Campus de
Viseu, oferta da Colecgao “Biblioteca Basica de Ciéncia e Cultura”, proporcionando a
escola do fundo bibliografico das Edi¢cdes Piaget. A Escola Secundaria Serafim Leite
compromete-se a divulgar nos diferentes 6rgéos institucionais os diferentes cursos de

Ensino Superior ministrados pelo Instituto Piaget.

= Protocolo de cooperacao entre a Escola Secundaria Serafim Leite e a Camara Municipal

de S. Jodo da Madeira com vista a utilizagdo do pavilhdo Gimno Desportivo e da Piscina

do Complexo Paulo Pinto. A Camara Municipal compromete-se a disponibilizar as suas
instalagcdes (piscina e pavilhdo), no periodo de 6 horas semanais, para a pratica dos
alunos da formagéao técnica desportiva e de trés alunos com necessidades educativas
especiais. A Escola compromete-se a, fora do horério lectivo da escola, disponibilizar o
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seu pavilhdo gimno desportivo a camara Municipal, que por sua vez o cedera as
colectividades sanjoanenses que dele necessitem para a pratica desportiva.

= Protocolo de cooperacdo entre a Escola Secundaria Serafim Leite e o Jornal “O

Regional”. A escola disponibiliza-se a facilitar a recolha de informagdes aos jornalistas de
“O Regional” sobre os temas relevantes da sua actividade educativa, fazer ela propria
levantamento, tratamento e envio de informagdes no ambito das actividades referidas no
ponto anterior, quando julgar conveniente e em articulacdo com o jornal. O “Regional’
disponibiliza-se a fornecer gratuitamente a escola vinte e cinco jornais por semana,
publicar gratuitamente avisos de concursos de professores, de funciondrios de
administracdo escolar de apoio a accado educativa bem como outros que sejam
simultaneamente entendidos de interesses da escola e de reconhecido interesse

jornalistico.

= Protocolo de cooperacdo entre a Escola Secundaria Serafim Leite e o jornal “O Labor”.

Este protocolo prevé que ambas as partes, independentemente dos objectivos
especificos deste protocolo, possam encetar outras formas de colaboragéo.

= Protocolo de cooperacdo entre a Escola Secundaria Serafim Leite e Instituto Britanico. O

Instituto Britanico faculta a escola visitas de estudo gratuitas as instalagoes,
disponibilizagdo de todas as exposi¢des itinerantes do Instituto, uso da sua biblioteca e
da media teca, bem como a requisi¢ao de livros, CD, videos, etc., possibilidade de pedir
accodes de formacao com formadores especializados do Instituto BritAnico, material sobre

cursos de Inglés no estrangeiro.

= Protocolos com vdrias empresas com o objectivo de assegurar estagios para alunos dos

Cursos Tecnoldgicos (diurno) e dos Cursos Profissionais.
6.4 A componente humana

Os recursos humanos, que uma escola tem a disposi¢éo, séo a fonte propulsora para
atingir os objectivos definidos pela comunidade escolar. E na verificacdo das suas
potencialidades e no auferir dos seus anseios que se encontra a optimizagdo dos recursos
humanos.

Para uma melhor compreensdo da heterogeneidade existente, ha a necessidade da
auscultacao de alunos, professores, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacao.
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Esta escola apresenta uma populagdo escolar de 895 alunos no ensino diurno,

distribuidos da seguinte forma:
- 4turmas do 7.2 ano
- 3turmas do 8.2 ano
- 4turmas do 9.2 ano
- 9turmas do 10.2 ano
- 8turmasdo 11.2ano
- 9turmas do 12.2 ano

O numero de alunos do ensino nocturno é de 697 distribuidos por 28 turmas do ensino
recorrente.

O pessoal auxiliar administrativo € composto por 11 elementos, o pessoal auxiliar de
accao educativa é composto por 28 elementos e 1 tarefeira. Existe também uma técnica superior
(Psicoéloga) e dois elementos do SASE.

O corpo docente é constituido por 154 professores dos quais 73% sao do quadro da
escola.

6.5 Analise da evolucao do numero de alunos

Os alunos sao, nao s6 oriundos deste Concelho, mas também, fruto das caracteristicas
deste, dos Concelhos limitrofes.

Indicam-se, a seguir, os quadros referentes a evolugdo do numero de alunos
matriculados, nos ultimos cinco anos lectivos, tanto no ensino Secundario como no ensino
Béasico do ensino Diurno e ensino Nocturno. Os numeros relativos ao ensino Secundario

encontram-se subdivididos por cursos.

Evolug&o do nimero de alunos do Ensino
Evolug&o do nimero de alunos do Ensino Basico Secundario

B0 oo oo s

01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 1 o 02/03 03/04 04/05 05/06
|7 ano 101 84 68 101 93 mi0%ano| 301 303 313 145 233
08 ano 69 92 7 65 63 gftano| 219 214 190 216 190
@ 9% ano 64 67 106 77 74 @iXano| 245 253 250 240 242
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Ciéncias e Tecnologias Ciéncias Socioeconomicas
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Tecnologico de Design Tecnoldgico de Informatica

30 R
20
101 --
0
0102 02/03 03/04 04/05 05/06
—e—10%an0 24 20 27 0 0 —s—10%ano 58 31 58 45 55
—a—1fano 8 3 15 3 0 —s—1fano 27 34 15 31 26
—A—12%ano 2 15 8 B 10 —a—12%an0 25 26 30 19 34
Evolucao do numero de alunos do Ensino Diurno
1050 - = = = = m = s m e e m e e e oo
1000
950
900
850 -|
800
01/02 02/03 03/04 04/05 05/06
N.2 de alunos 999 1013 999 976 895
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ol A 3L 0405 0505
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B Teo Contnlidade b 51 0 3 &7
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Evolucao do numero total de alunos

1100

1000

01/02 02/03 03/04 04/05

05/06

‘N.‘—’ de alunos

1682 1658 1623 1605 1649

6.6 Analise dos niveis de retencao/aprovacao e absentismo
7°ano .
8% ano
10
8
6
4
2
0 B
01/02 02/03 03/04 04/05
B Retidos 9 23 10 33 B Retidos 7 8 0 9
BExcluidos por Falta 2 1 1 3 BExcluidos por Falta 1 1 3
D Excesso de Faltas - Retido 6 4 3 5 D Excesso de Faltas - Retido 4 1 0 5
D Excesso de Faltas - Progrediu 0 0 1 0 B Excesso de Faltas - Progrediu 0 0 0 0
92 ano 0
10*ano

BRetidos 9 12 7 2 1 Retidos 22 20 19 18
BExci 0 4 0 1 N .

Excluidos por Falta O Anulagdo de Matricula| 1 16 13 3
DExcesso de Faltas - Retido 2 0 0 1
DExcesso de Faltas - Progrediu 3 0 0 0 [ Excluidos por Falta 14 2 2 14
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11%ano 12%ano
20 4 12 -
5 ] 104 — - — e
8 S
10 4
64 F-----oo-C - I
51 I RIS I o _ .
0 2
01/02 02/03 03/04 04/05 0
1 Retidos 14 15 9 7 01/02 02/03 04/05
0 Anulagao de Matricula 05 6 5 2 0 Anulagéo de Matricula 10 4 7 6
@ Excluidos por Fatta 2 0 1 1 @ Excluidos por Falta 04 1 1 0
6.7 Analise dos niveis de indisciplina

Nos ultimos trés anos tem-se verificado um aumento das ocorréncias de indisciplina,

algumas vezes, graves ao ponto de serem alvo de intervengédo do Conselho Executivo e dos

Conselhos de Turma de natureza disciplinar. Ao abrigo do estipulado no Capitulo V, da lei n.®

30/2002, de 20 de Dezembro tém vindo a ser aplicadas multiplas repreensdes registadas, que

por fazerem parte dos processos individuais dos alunos ndo foram registadas neste estudo.

Foram também aplicadas varias medidas preventivas e de integracdo, bem como suspensoes

fruto de decisdo do Conselho Executivo e dos Conselhos de Turma de natureza disciplinar.

Ano lectivo - N.2 de alunos Ano
2 7°
2 8¢
2002/2003
2 109
2 110
2 7°
1 9e
2003/2004
1 10°
2 110
7 7°
2004/2005
1 8¢
5 7°
2005/2006 3 9e
4 10°

n.2 de processos disciplinares por ano lectivo

2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006
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7 Identificacao e caracterizacao de problemas e/ou necessidades

“O projecto educativo permite a escola a apropriagdo de um certo espaco de
liberdade, afirmando-se, face a comunidade, como detentora de um projecto que lhe
propiciara a identificacdo e o reconhecimento.

O projecto deve servir a incerteza, ter em conta o indeterminado, ser capaz de
inflectir de direccdo como resultado de uma avaliacdo permanente, incorporar o conflito,
mas, sobretudo, devolver a cada individuo o seu espaco de criatividade e accdo de
modo a que ele sinta reconhecida a sua actividade, compreenda as suas acgées e as
possa inscrever num todo significativo. Nesse sentido, o projecto educativo deve ser
colectivo mas favorecendo a interaccdo, autonomo mas nao independente.

Uma tal concepgao exige do projecto educativo:
explicitacdo de valores comuns;
coeréncia de actividades;
busca colectiva de recursos e meios para melhorar o ensino;
definicdo de um sentido para uma ac¢do comum;
gestao participativa;
avaliagdo permanente, participada e interactiva;
implicagdo do conjunto de actores, ...”
(in Projecto Educativo de A. Carvalho e F. Diogo, Edigcbes Afrontamento)

Metodologia

Para uma participagcado activa de todos os seus actores, o projecto educativo devera
reflectir as preocupagdes e desejos de todos os intervenientes. Para tal, promoveu-se, no ano de
2005, o didlogo com os intervenientes e a elaboragdo de inquéritos por questionario com o
objectivo de traduzir esse sentir.

A Comissao constituida em sede de Conselho Pedagogico, para esse efeito, e em
estreita ligagdo com o Conselho Executivo, optou por comecar por elaborar os inquéritos a serem
aplicados a amostras da populagéo de Alunos, Encarregados de Educacéo, Pessoal Docente e
Pessoal Nao Docente.

Foram aplicados, no dia 28 de Novembro de 2005, as amostras da populacéo alvo e,
depois de devolvidos, passados 15 dias, foram tratados estatisticamente pela Comisséo. Este
tratamento consistiu numa analise de cada grupo da populacdo alvo e foi apresentado em quatro
relatérios individuais. Depois de analisar o conteudo desses relatérios foi elaborado um relatério
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global que se pudesse traduzir em material Util para a remodelagcado do Projecto Educativo. A

seguir transcreve-se o teor desse relatorio.

Caracterizacdo da amostra

De uma populacédo de 1592 Alunos do Ensino Diurno e Recorrente seleccionou-se uma
amostra aleatéria de 340 do Ensino Diurno e respectivos Encarregados de Educagéo e 60 do
Ensino Recorrente. 248 alunos e 142 Encarregados de Educacédo devolveram os inquéritos. De
uma populagdo de 154 Docentes seleccionou-se uma amostra aleatéria de 50, tendo sido
devolvidos 45 e de uma populacao de 42 membros do Pessoal Nao Docente seleccionou-se uma
amostra aleatéria de 20 tendo sido devolvidos 18.

Apresentacdo dos resultados

Grau de conhecimento da escola

Numa primeira analise holistica pode-se inferir que tanto os alunos, como os professores,

como o pessoal ndo docente sdo conhecedores da escola

Cerca de metade dos inquiridos vive fora de Sao Joao da Madeira (SJM), dependendo de
transportes para se deslocarem a ESSL. Pode-se concluir que quando se deslocam a SJM ficam
na escola. Quando saem dela é para se deslocarem a sua area de residéncia.

Meio de transporte

Area de residéncia

N B [ ]

SIM Fora de SIM A pé Autocarro Automével Motociclo

‘ percentagem 47 53 ‘ percentagem 29 16 55 1

A maior parte dos alunos comegou 0 Seu percurso escolar no primeiro ano de cada ciclo,
mantendo-se na escola nos restantes anos. Sao conhecedores dos espagos que habitualmente
frequentam e usam-nos demonstrando opinido sobre eles. Estranha-se o desconhecimento da
sala da Associacdo de Estudantes, uma vez que pela sua propria tipologia deveria ser um dos
seus espacgos de interesse.

Tanto os professores como o pessoal ndo docente estdo na escola, e pertenceram ao seu

quadro o tempo suficiente para terem uma boa visdo do seu funcionamento. Sdo conhecedores
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dos espagos que habitualmente frequentam e usam-no, no exercicio das suas funcgdes,
demonstrando opinido sobre eles. Estranha-se o desconhecimento da sala de estudo por alguns
professores e da sala de funcionarios por alguns membros do pessoal nao docente.

No caso dos pais/encarregados de educacdo nota-se um desconhecimento muito
acentuado das instalagcdées e de alguns servicos. Conhecem a Sala de Directores de Turma
porque € a este servico que recorrem com mais frequéncia quando vém a escola. Consideram
importante estar informado sobre o percurso escolar do seu educando mas deslocam-se a ESSL,

maioritariamente, por solicitagdo do director de turma ou para se deslocarem a secretaria.
Expectativas/sentimentos em relagcao a sua fungcdo na ESSL

Os alunos e os pais/encarregados de educacao optaram pela ESSL por ser proxima da
residéncia (34%) e por ter a oferta da area de estudos (Curso) pretendida (32%). A qualidade da

ESSL (12%) e o factor escolha do aluno (10%) vém a seguir como opgao de inscri¢ao.

Opcéo de inscricdo na ESSL

percentagem 34 6 32 3 3 10 2

Legenda:

. Proximidade da residéncia

Proximidade do local de emprego dos pais
Oferta da area de estudos (Curso) pretendida
Falta de vagas noutra escola

Por indicagdo dos pais

Por escolha do seu educando

Qualidade da escola

Nookwh =

Em relagao as expectativas em termos de futuro, e feita uma analise conjunta de alunos e
pais/encarregados de educacao, concluimos que o ingresso no ensino superior (41%) e a opgao
por um curso de prosseguimento de estudos (26%) € ao que é dado mais relevo. Pelo que foi
dito nos relatérios individuais este curso é o que mais é associado a possibilidade de ingresso no
ensino superior.
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Expectativas em termos escolares

. lJ —_ —_—

1 2 3 4 5 6 7 8
‘ percentagem 4 26 17 5 1 3 41 1

Legenda:

. Escolaridade obrigatéria (até ao 92 Ano)

Ensino Secundario (122 Ano): Prosseguimento de estudos
Ensino Secundario (122 Ano): Curso Tecnoldgico

Ensino Secundario (122 Ano): Curso Profissional

Ensino Secundario (12° Ano): Curso Artistico Especializado
Ingresso num Curso de Especializagdo Tecnoldgica
Ingresso no Ensino Superior

Nenhuma

ONoOORAWN

Como a obtencéao de habilitagées tem, para os alunos, o objectivo de entrar no mundo do
trabalho e para progressao neste, seguidas pelo ingresso num nivel de ensino superior, talvez a
escola tenha de “desmistificar” e valorizar as hip6teses de escolha de percursos dos alunos, pois
a opgao por um curso profissional, um curso artistico especializado ou um tecnoldgico aufere a

possibilidade de ingresso no ensino superior e vai ao encontro das suas aspiracoes.

O significado que os alunos dao a escola é de um “lugar de construcao/formagcéao de um
futuro profissional” com o grau maximo de importancia, seguido pelo “lugar de
construgdo/formacao para a cidadania” com grau intermédio de importancia seguido pelo “lugar

de encontro com 0s amigos/colegas” com o mesmo grau do anterior.

A maioria dos professores estd satisfeita com o ambiente de trabalho na ESSL, esta
nesta profissao porque gosta de ensinar e ndo exercem outra actividade.

A realizagdo profissional e a relagdo com os alunos sdo os mais importantes factores de
satisfacao.

A necessidade permanente de formacédo, as condi¢cdes de trabalho e o reconhecimento

profissional sdo os factores mais referenciados como de insatisfagéao.

Quanto ao pessoal ndo docente as caracteristicas mais importantes que julgam dever ter
sé&o o sentido de responsabilidade, a capacidade de se relacionar com os outros (comunidade

escolar), a simpatia e o agir em conformidade com as regras.

Todos consideram a formagéo continua importante no desempenho das suas fungées na

escola (a maior parte tem o 12° ano).
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Todas as relagbes que estabelecem na ESSL sdo satisfatorias para mais de metade do
pessoal ndo docente inquirido a excepgao da relagdo com os servigos de psicologia, em relagao

a qual, metade afirma nao ter informagao para se pronunciar.

E de destacar trés situacdes em que todos responderam que estdo satisfeitos. Sao elas
as relagdes com os professores, com os colegas e com os alunos. E de destacar também, duas
situagdes em que a percentagem de ndo docentes a considerar o ambiente de trabalho pouco
satisfatorio, € de 0. Sao elas as relagdes com os pais/encarregados de educacéo e com o 6rgao
de gestao.

A relagdo com os alunos e a possibilidade de aprender mais sdo os factores de maior
satisfacdo. O salario, o reconhecimento profissional, 0 comportamento dos alunos, o cansago € o

stress sao referenciados como os factores de maior insatisfacao.
Ideia da escola em termos Técnico — Pedagdgicos

Os alunos realgcam quatro dificuldades sentidas no processo de ensino - aprendizagem:
pouca variedade de estratégias para dinamizar as aulas, pouco tempo livre para estudar, aulas

demasiado tedricas/expositivas e demasiado tempo de permanéncia na escola.

Para além das dificuldades ja referidas, também mencionaram a falta de vontade de
estudar e o facto de os horarios serem muito sobrecarregados. Poucos tiveram algum tipo de
apoio, na escola. Dos que tiveram referem a sala de estudo, apoio individualizado fora da sala de
aula e apoio dos Servigcos de Psicologia e Orientagdo, considerando, na sua maioria que foi
positivo para ultrapassar as dificuldades.

Os pais/encarregados de educacao identificaram as dificuldades mais sentidas pelos
seus educandos destacando-se quatro: horario, exposicao das matérias pelos professores, falta
de motivacdo para a aprendizagem e dominio das matérias pelos professores. No entanto
consideram satisfatério o esforco/envolvimento da escola na resposta aos problemas sentidos.

A maior parte dos alunos nao participa em actividades extracurriculares na escola, nem
fora da escola, os restantes vao-se distribuindo pelos diversos tipos de ofertas. Fora da escola
optam por actividades ligadas ao desporto e a musica.

Os professores concordam que os alunos fazem as tarefas propostas dentro da aula, no

entanto consideram que os seus alunos nao tém método de estudo, se expressam oralmente e
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por escrito com dificuldade, nao tém os pré—requisitos necessarios e ndo apresentam maturidade
adequada a faixa etéria.

Na sala de aula consideram que o mais importante é criar nos alunos habitos de reflexao
e espirito critico, usar métodos que despertem o interesse dos alunos e desenvolver nos alunos

o sentido do respeito pelo outro.
Ideia da escola em termos funcionais/estruturais

As condigdes fisicas consideradas satisfatorias sdo: secretaria, biblioteca, sala de estudo
(os professores acham-na pouco satisfatéria), papelaria, reprografia, salas de aula (os
professores acham-nas pouco satisfatorias), espaco exterior, espacos desportivos, sala de
Directores de Turma, sala de Professores, Conselho Executivo, refeitério e o SASE.

As consideradas pouco satisfatorias sao as casas de banho, os espacgos verdes e bar.

A limpeza/manutengéo é considerada satisfatéria em quase todos os sectores, no entanto
todos sdo unanimes em classificar de pouco satisfatério os espagos verdes. Os alunos e 0s
pais/encarregados de educagao acham as casas de banho pouco satisfatorias.

Direccdo de turma, Bar, Secretaria, Biblioteca, Papelaria, Reprografia,
Departamentos/Grupos Disciplinares, Conselho Executivo, a educagéo especial e o SASE, sao
considerados servigos/estruturas de funcionamento satisfatério. Nada foi considerado pouco
satisfatorio pela maior parte dos inquiridos.

Ao nivel de condicdes de trabalho relativamente a equipamento informatico, equipamento
multimédia, equipamento audiovisual, disponibilizacdo de consumiveis (tinteiros, papel,...),
equipamento oficinal, equipamento laboratorial e equipamento desportivo as opinides dividem-se
entre o satisfatério, o pouco satisfatério e a falta de informacéao para se pronunciar. O mobiliario é

0 maior motivo de insatisfacéo.
O que julgam dever mudar
Ao nivel das infra estruturas:

Todos aqueles aspectos que directamente ou indirectamente tém a ver com as obras em

curso e estao a afectar o bom funcionamento de algumas estruturas:
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As casas de banho dos alunos tiveram que fechar e passaram a ser usadas unicamente
as dos blocos que, manifestamente, sdo exiguas para servir toda a populacdo e alunos; o bar
teve que ser temporariamente deslocado para o refeitério 0 que causa transtorno, pois deixou de
haver passagem abrigada para todos os servigos do bloco do ginasio (ginasio, refeitorio, bar e
sala de aula); a falta de espaco para os alunos ocuparem o0s seus tempos livres que sera
resolvida aquando da construgao do polivalente e da nova biblioteca.

Os que nao tém a ver com as obras em curso mas que tém a ver com o melhoramento de
toda a estrutura fisica da escola nomeadamente mobiliario, equipamentos, climatizacao, espacos
para realizar trabalhos curriculares, extracurriculares e de servigos, espago exterior (campos

desportivos, espacos verdes e de lazer) e ao nivel da manutengéo das infra estruturas.
Ao nivel da organizagéo escolar:

Os alunos mostraram o seu descontentamento em relacao as aulas de substituicdo, e a
organizagcao dos horarios. Reclamam o facto das aulas terminarem tarde (18h35) e de os
horarios ndo serem compativeis com os dos transportes publicos.

Em todos os sectores foi focada a falta de condigbes de seguranga e de vigilancia na
ESSL.

A falta de condigbes limitadas de acesso a equipamentos informaticos também foi um
topico referido por todos os inquiridos.

A falta de higiene, nomeadamente nas casas de banho, foi reclamada insistentemente por
todos.

A distribuicao de niveis e tarefas mais equilibrada foi mencionada pelo pessoal docente.
Ao nivel da organizagcdo Técnico — Pedagogica:

O problema da indisciplina fora da sala de aula e, no caso do pessoal docente, dentro da
sala de aula, principalmente ao nivel do ensino bésico, foi mencionado por todo o publico alvo,
sugerindo sempre a aplicacdo de medidas mais rigidas.

Tanto no ensino diurno como no nocturno € reclamada a existéncia de mais actividades
extracurriculares e uma mais efectiva intervencao/participacao da Associacao de Estudantes.

A formacao pedagdgica dos professores e o acompanhamento que fazem aos alunos é
algo que estes queriam ver melhorado.

Dinamizar as relagdes interpessoais e a abertura da ESSL aos pais / encarregados
educagao é algo que sugerem.
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Conceito global da ESSL

Como conclusao foi pedido que distinguissem a ESSL, das outras escolas pela positiva e
pela negativa.

Pela positiva concluimos que consideram a escola Humana e Dinamica. E um espaco
onde consideram haver um bom ambiente de trabalho entre todos, respeitando e aceitando as
diferengas sociais e culturais de cada individuo. As actividades que realiza sdo bem aceites e
distinguidas. A diversidade de alternativas de percursos escolares é referida como uma mais
valia em relacdo as outras escolas. Reconhecem que existe uma boa gestdo e que tem bons
profissionais em todas as é&reas, conferindo assim um bom servigo, a todos os niveis, a
comunidade que recebe.

Pela negativa consideram que as suas infra estruturas sao bastante deficientes e que
deveriam ser alvo de reforma. A situacdo de indisciplina deve ser repensada e devem ser
tomadas medidas de forma a desencorajar os alunos a terem comportamentos desadequados ao
espaco Escola.

A falta de espacgos adequados para convivio e para o desenvolvimento de actividades
curriculares e extracurriculares € algo que reclamam, pois comparando com outras escolas
mostram-se insatisfeitos.

O excesso de alunos por turma é sentido como desmotivador no processo ensino —
aprendizagem. Em casos pontuais a qualidade de ensino também é questionada bem como a
falta de articulacédo entre o ensino diurno e nocturno.

A seguranca e a vigilancia dos alunos é factor de preocupacao de todos.

Ja num outro ambito, este agora da Educacdo Especial, passada que esta a fase de
integracdo desta modalidade de ensino, e sendo agora o objectivo a alcangar a inclusdo dos
alunos com Necessidades Educativas Especiais através da abolicdo/minoragdo das barreiras a
aprendizagem e participagdo, urge reflectir e actuar sobre aqueles que tem constituido entraves
a completa persecucao destas metas.

Assim, temo-nos confrontado com condicionalismos principalmente ao nivel dos espacos
fisicos. Citamos, a titulo de exemplo, a total inacessibilidade aos alunos sem marcha aos
espacos da biblioteca, dos laboratérios de Fisica e de Quimica e as casas de banho masculinas.
Outros espagos apresentam fraca acessibilidade obrigando os alunos que se deslocam em
cadeiras de rodas a percorrer o trajecto pelo exterior (0 que esta destinado a viaturas), para ter
acesso, por exemplo, as salas/laboratérios de Ciéncias Naturais e a sua sala de apoio
especifica. Condi¢oes idénticas enfrentam se pretenderem usar a cantina e, neste momento, o

bar. As poucas rampas existentes possuem uma inclinagéo brutalmente acentuada, o que torna
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a sua descida perigosa e a sua subida impossivel, impossibilitando o seu uso de uma forma
auténoma para as deslocagdes necessarias. No entanto, julga-se pertinente realgar que estas
foram construidas pelos proprios funcionarios da escola e com o orgamento desta, ndo tendo
sido possivel contar com apoios financeiros nem técnicos que permitissem um padrdo de
construgéo diferente. Uma vez mais, o dinamismo da escola permitiu criar condigbes minimas
para a frequéncia deste espaco por alunos diferentes.

Discussao dos resultados

Depois de ser feita uma analise reflexiva e critica, de todo o trabalho realizado,
concluimos que os problemas/dificuldades de intervengao prioritaria sdo ao nivel:

P1 — das infra estruturas;
P2 — da disponibilizagdo de espagos para desenvolver actividades extracurriculares;

P3 — da disponibilizagdo de espacgos para trabalharem no seu proprio desenvolvimento
curricular, além do espago aula;

P4 — da indisciplina, principalmente no 3° ciclo do ensino basico.
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Objectivos gerais

GARANTIR O SUCESSO EDUCATIVO

Promover a formacdo de todos os alunos em condicoes de igualdade de
oportunidades no respeito pela diferenca e autonomia de cada um, garantindo a
liberdade de aprender e ensinar:
criando igualdade de direitos e de oportunidades para todos os alunos;
democratizando o ensino promovendo a articulagcao entre os varios niveis de escolaridade;
garantindo a qualidade do processo de ensino/aprendizagem;
privilegiando a relagao professor/aluno;
combatendo o insucesso e o abandono escolar;
assegurando uma escolaridade bem sucedida para todos os alunos, promovendo a
integracdo escolar, social e cultural;
possibilitando formas adequadas de ocupacgao dos tempos livres em condi¢des de igualdade
de oportunidades;
educando os jovens para a tolerancia e para a solidariedade, a fim de viverem em liberdade e
igualdade;
educando o aluno numa perspectiva de responsabilidade e de respeito pelos outros, tanto a
nivel social como cultural;
preparando os alunos para o mercado de trabalho e para a vida, desenvolvendo, ao mesmo
tempo, capacidades de autonomia, de pesquisa individual e criativa;
adaptando a organizagao curricular e o curriculo as necessidades e assimetrias sociais,
tendo em conta as caracteristicas locais de toda a comunidade, onde a Escola esta inserida;
promovendo a integracao escolar, social e cultural dos alunos;

assegurando um acompanhamento especial aos alunos que dele necessitem.

Desenvolver um espirito de educacao “para toda a vida”, baseado nos pilares
educativos da UNESCO: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver
juntos, aprender a ser:
desenvolvendo capacidades para o ingresso no mundo do trabalho, proporcionando, com
base numa sélida formagéao geral, uma formacao especifica para a ocupagao de um justo
lugar na vida activa que permita ao individuo prestar o seu contributo ao progresso da
sociedade, em consonancia com 0s seus interesses, capacidades e vocagao;
conservando a cultura antiga como reliquia do passado, recriando-a através da relagao com
a cultura do nosso tempo;

favorecendo o desenvolvimento integral do ser humano;
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desenvolvendo atitudes de reflexao e de adaptagdo a mudanca;

integrando programas de informagéo, prevengdo e combate a droga, ao alcoolismo, ao
tabagismo e outras toxicodependéncias;

promovendo o respeito pela Natureza e o combate a poluicéo;

contribuindo para a defesa da identidade nacional e para o reforco da fidelidade a matriz
histérica de Portugal, no quadro da tradicdo universalista europeia, € da crescente
interdependéncia e necessaria solidariedade entre todos os povos do mundo.

FOMENTAR A INTEGRACAO ESCOLA / COMUNIDADE

Mobilizar a Comunidade Educativa, alertando-a para a importancia da sua
participacdo no Projecto Educativo de Escola incutindo-lhe mais credibilidade e
legitimidade:
levando a Escola a assumir-se como um elo dos sistemas e comunidades locais;
fomentando a participagdo das entidades publicas e privadas na formagéo educacional dos
jovens, nomeadamente através da celebracao de protocolos e parcerias;
exigindo ao Ministério da Educacao mais apoio e melhores condigdes de trabalho;
colaborando com os varios elementos de Escolas Basicas e Secundarias, pertencendo ao
mesmo meio escolar, com o objectivo de uniformizar valores ligados a educagédo e a
cidadania.

PROMOVER A QUALIDADE E A QUALIFICACAO DOS AGENTES DA ESCOLA

motivando os professores e os funcionarios para um maior e mais completo envolvimento
com a Escola e o processo educativo;

colaborando nos trabalhos do Conselho Municipal de Educacéo;

incentivando permanentemente todos os agentes educativos a adquirirem e desenvolverem
capacidades ou competéncias que possibilitem, simultaneamente, a adopcado dos
comportamentos adequados ao desempenho profissional e a sua valorizagdo pessoal e

profissional.

SIMPLIFICAR PROCEDIMENTOS ORGANIZACIONAIS

incentivando a aplicagdo e utilizacdo das Tecnologias da Informagcdo e Comunicagdo nos
processos institucionais;
garantindo a transparéncia e a boa sistematiza¢do dos procedimentos administrativos;

assegurando respostas adequadas e simplificadoras da necesséria gestao da informacao.
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9 Plano de accao
9.1 Objectivos especificos para o triénio 2005 — 2008

Tendo como base os principios ideoldgicos do projecto, referido no ponto 2, os objectivos
gerais do ponto 8 e face aos problemas detectados no ponto 7, as actividades da Comunidade
Escolar deverao orientar-se no sentido da satisfacdo dos seguintes objectivos:

O1 Melhorar as condi¢cbes, em termos de instalagdes, servigcos, equipamentos e horarios,
para a implementacdo de actividades curriculares (dentro e fora do contexto de aula) e

extra — curriculares;

02 Melhorar as condicoes fisicas do edificio escolar, efectuando obras de manutencao,

sempre que o orgcamento assim o permitir;

03 Organizar debates e encontros entre toda a Comunidade Educativa (pais, professores,

funcionarios e alunos);

04  Colaborar dinamicamente com as Instituicdes locais, sempre que tal va ao encontro dos
objectivos gerais da ESSL,;

O5 Dar continuidade a colaboragdo muatua com as entidades com quem estdo estabelecidos
protocolos;

O6  Estreitar as relagbes de parceria entre a ESSL e as Instituicbes, Empresas e

Associagdes, nos varios dominios da acgao social, cultural e econémica;

O7  Estabelecer didlogo entre Escolas da regido no sentido de uma maior colaboracéo;

08 Promover os projectos e acgdes que visem o enriquecimento curricular, cultural, social e

humano de toda a comunidade educativa, incentivando-os a participarem;

09 Dinamizar os planos de acgdes de formagao para professores e funcionarios que déem
resposta as necessidades;

010 Colaborar, na medida das suas disponibilidades fisicas e humanas, com as instituicées
de ensino superior na formacgao de novos docentes, bem como em acgdes que visem o

enriquecimento cientifico, cultural e pedagogico de alunos, professores e funcionarios;

O11 Implementar ac¢des que visem o melhoramento da seguranga na escola;
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012 Diversificar a oferta formativa tendo em conta a comunidade em que a ESSL se insere e
as suas condicoes fisicas, materiais e humanas;
013 Combater o insucesso, a indisciplina e 0 abandono escolares;
014 Fomentar a integragdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdao em todas as
vertentes do quotidiano escolar;
015 Promover a imagem da escola como um todo;
016 Cultivar na comunidade escolar o lema “mente sa em corpo sao”;
9.2 Actividades propostas
Actividade Objectivo
A0 | Reformulagdo do Projecto Educativo 08
A1 Accéao de formagéo com a PSP local sobre violéncia 0161/2/2/
A2 Accao de formacado com os Bombeiros sobre prevencao de acidentes 06/8/9/
domésticos 11/13
P . , . 05/6/7
A3 ropor uma pferta formativa que va ao encontro das p(_aces:&dades de 1213/15
formacao de jovens e proceder a sua organizagao e publicitagdo 13
A4  Publicitacao dos eventos da ESSL ?45;/165/
A5  Construcao de uma nova Guarita 02/15
A6 | Remodelagao da Sala de Professores e Sala de Funcionarios 01/2/15
~ . 01/8/
A7  Instalacdo de Internet sem fios 14/13
A8 | Melhorar os jardins, de raiz, contratando jardineiros profissionais 02/6/15
A9 Depois de terminadas as obras pér em bom funcionamento todos os O1/14/
espacos 15/13
. 06/8/9/
A10 Simulacro 11/13
A11 | Manobras de evacuacao 06/8/9/
11/13
- 04/5/6/8
A12 Os empresarios na escola 12/13/15
A13 Colaborar com o Centro de Formacao das Escolas de SUM na formacéao 05/6/8/
continua de professores e funcionarios 9/14/15
A4 Reunir com os Conselhos Executivos das Escolas de SUM para discutir e oe/7
organizar a Rede Escolar 12/13
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Objectivo

Actividade
. L L 04/5/6/8
A15 | Reunir com as Associagdes Empresariais 12/13/15
A6 Unir esforgos com os professores para que os alunos criem o habito de 01/13
frequentar a sala de estudo e a biblioteca
e . . A - 04/5/6/8
A19 | Participacao nas actividades promovidas pela Camara Municipal de SUM 19/13/15
A20 Participacdao nas actividades promovidas pela Policia de Seguranca O4/6/8/
Publica de SUM 13/15716
A2 Actualizacdo e alargamento do web site esec-serafim-leite.org, 0O1/6/8
nomeadamente ao blended-learning (b-learning) 13/14/15
o : o . o 01/4/5/6/7/
Criacdo de uma unidade com responsabilidade a nivel de monitorizagao
A22 ~ . 10/12/13/14/
durante a formacgéao e prospectiva do percurso dos alunos 15
01/5/6/7
A23 | Desporto Escolar 8/13/15/16
Abertura dos espagos de atelier a outros alunos da escola, tornando-os
A24  espacos de cooperacao, de aprendizagem e de formacao para a 01/13/14
cidadania tolerante.
Equipar a sala de apoio com utensilios que permitam um trabalho mais
A25 | eficaz na area da Autonomia Pessoal e Social (cozinha, tratamento de 01/2/13716
roupas, etc.)
A26 Promover o encontro entre os alunos e técnicos especializados ?3;11/2;?/47
i 03/6/8/
A27 | Jornadas Culturais 10/13/15/16
« £ 06/8/
A28 | Jornal “Agora No6s 13/15
A29 | Criagao de um espaco com condigdes para criar um bom arquivo 02/14
A30 Recuperagao da sala 43 destinada ao “Clube das Ciéncias da Vida” 01/2/8/13
A31  Remodelagéo das Instalagdes Desportivas 01/2/13/16
A32 | Criagao de um circuito de manutencgao 01/8/13/16
A33 | Seleccgéao cuidada da oferta do bar 06/13/16
A34 Remodelagéo dos balnearios femininos e masculinos 02/13
A35 Transformacao da sala 46 numa sala para os professores de Educacao O1/2/14
Fisica e equipa-la com computador, televisdo e DVD
Adaptacdo de um espaco contiguo ao laboratério de Fisico/Quimica
A36 destinado a preparacao de actividades experimentais O1/2/8/13
A37 | A Arte na escola 05/6/8/13
“O dia da escola” (com dinamizacdo de debates entre os diferentes
. : o 03/5/6/
A38 | membros da comunidade educativa, com momentos de confraternizagao
) o 8/13/16
e variadas actividades)
42
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Actividade Objectivo
A39 @ “Semana Aberta as Artes” Og//f éB/
A40 | “Sarau de Natal” 031/ 2/8/

Para além destas actividades serdo promovidas todas aquelas que constem nos Planos

Anuais de Actividades devidamente aprovados em Conselho Pedagégico.

9.3

Cronograma de accoes

Mapa de Gant

1°p
05/06

25P
05/06

3P | 1°P
05/06  06/07

20p
06/07

3P
06/07

1P
07/08

20 p
07/08

3°P
07/08

A0

Al
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A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9 a)

A10

A1l

A12

A13
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A15

A16

A17

A18
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A19 b)

A20 b)

A21

A22

A23
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A30

A31

A32 a)

A33

A34

A35

A36

A37 b)

A38

A39

A40

a) Calendarizagdo dependente do término das obras.
b) Dependente de calendarizagdo propria.
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10 Avaliacao

De acordo com o disposto na alinea b), do ponto1, do artigo 10°, do Regime de
Autonomia, Administracdo e Gestdo dos Estabelecimentos da Educacdo Pré-Escolar e dos
Ensinos Basico e Secundario, a responsabilidade de acompanhar e avaliar o Projecto Educativo
€ da Assembleia de Escola.

O processo de avaliagao devera ser efectuado numa logica de avaliagdo interna, com
vista ao seu desenvolvimento, o que significa que a Assembleia de Escola necessitara de dispor
de mecanismos de monitorizagdo do Projecto Educativo, mobilizadores de informagéao factual e
de percepgdo que permita ir introduzindo as correcgées no percurso e dar a nogao da evolugéo
operada.

Como mecanismo avaliagdo propomos o seguinte:

A avaliagao do resultado do Projecto Educativo sera feita a partir do que se esperava
obter e do que, efectivamente, foi conseguido. Para isso serdo avaliados os sub — projectos, bem
como todas as outras actividades constantes do Plano de Accdo. Serdo avaliados os contextos,
0S processos e ainda o impacto, considerando as modificagdes ocorridas e que nao tenham sido
explicitamente previstas.

Seré constituida uma Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo do Projecto Educativo
em sede do Conselho Pedagégico que, conjuntamente com o Conselho Executivo e com a

Assembleia de Escola, farao o seu acompanhamento e avaliagao, durante o triénio.

Duracao / Calendarizacao

A avaliacdo do Projecto Educativo sera feita durante trés anos, de acordo com a seguinte

calendarizagéo:

Avaliacao continua
Avaliagao intercalar — no final de cada ano lectivo.
Avaliagéao final — no termo do triénio 2005-2008.

Avaliagdo continua

Este tipo de avaliagdo € transversal a todas as fases quer da operacionalizagao quer da
elaboracdo do projecto. A avaliacdo sera feita tendo em atengdo o conjunto dos objectivos
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fixados e os efeitos provocados pelo desenrolar das actividades bem como os resultados
obtidos.

Avaliag&o intercalar

Este tipo de avaliagdo decorrerd no final de cada ano lectivo, contemplando varias
vertentes no que directamente diz respeito aos alunos:
Analise do sucesso escolar;
Niveis de assiduidade;
Sucesso das actividades propostas desenvolvidas e a sua influéncia:
- no enriquecimento do curriculo;
- na integracao escolar;
- no desenvolvimento da auto — estima;
- na motivacao;
- nos bons habitos de cidadania.
Grau de participagao/envolvimento em eventos e actividades que envolvam a

Comunidade Escolar e a Comunidade Sanjoanense.

Os indicadores decorrem dos resultados efectivamente obtidos. Como instrumentos
poderao ser usadas entrevistas, inquéritos a membros de toda a populagdo envolvida (tanto
internos com externos), relatérios finais dos sub — projectos e das actividades e andlise
estatistica dos resultados escolares dos alunos e dos niveis de assiduidade.

Avaliagéo final

Este tipo de avaliagédo sera feita tendo em linha de conta as avaliagbes anteriores
nomeadamente ao nivel:
- do grau de adaptacéo face aos constrangimentos surgidos;
- do grau de reformulagéo face aos problemas surgidos;
- da concretizacao das actividades propostas.
A instrumentagdo sera feita através de inquéritos e da andlise dos relatérios das
actividades e das avaliacoes intercalares.
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GUIAO DE ELABORACAO DE UM PLANO DE AVALIACAO

REQUISITOS INICIAIS
Constituicdo do grupo de
trabalho

—» DIAGNOSTICO DA SITUACAO

Discurso critico e reflexivo Discurso critico e reflexivo

RESULTADOS DO

PROJECTO
Analisar e sintetizar os v
resultados do projecto Aval iagéo PLANO DE ACCAO
ao nivel de: . )

Processo utilizado Crltlca e petecgac do probiema
= Dificuldades ReﬂeXiva Estabelecer prioridades
= Factores que

afectam oq do PI‘O]eCtO Tomar opgdes de acgao

funcionamento entre varias alternativas

= Efeito das acgdes
nas praticas
pessoais,
profissionais e
sociais

|

Discurso critico e reflexivo

Discurso critico e reflexivo

EXECUCAO

Conduzir a actividades transformadoras [€&—

Recolher e organizar a informagao
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11 Conclusao

"Ai de nds se deixarmos de sonhar sonhos impossiveis.....

Os possiveis realizamos, os impossiveis so depende de nos...."

Paulo Freire

Este Projecto Educativo é parte integrante da identidade da nossa Escola uma vez que,
para além de um mero documento que consagra a orientacao educativa da Escola Secundaria
Serafim Leite, explicita os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
nosso estabelecimento de ensino se propde cumprir na sua fungdo educativa. Trata-se de um
projecto alicergado na convicgdo de que a Educagdo ndo € mais do que uma relagdo de
Comunicacao e, por isso mesmo, este Projecto Educativo devera ser entendido como uma
construgéo permanente onde os varios agentes educativos assumem um papel crucial.

Espera-se que com este Projecto Educativo estejamos todos a educar alunos, a preparar
para a vida, a capacitar para a resolugéo de problemas, e ndo apenas a instruir.

Vamos apostar numa causa que é da responsabilidade de Todos!
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O presente Projecto Educativo foi aprovado em reuniao de Assembleia de Escola no dia
29 de Maio de 2006.

S3o Jodo da Madeira e Escola Secundaria Serafim Leite, 29 de Maio de 2006.

A Presidente da Assembleia de Escola

(Irene Maria da Silva Guimaraes)

O Presidente do Conselho Executivo

(Pedro Nuno Mourato Baptista Gual)
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